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RESUMO

A presente pesquisa investiga o fendbmeno da repegs® social em duas organizacdes da
cadeia produtiva da reciclagem, buscando obsereatender a visdo que os individuos tém
de si como trabalhadores e do seu trabalho, pbtsido ndo somente o entendimento do
comportamento humano e da gestdo nestas orgarszagieo também o desenvolvimento
da Teoria das Representacfes Sociais (TRS) no cdaplsdministracdo. A pesquisa, de
carater qualitativo, comparou o conteudo das eistess dos trabalhadores e de seus
coordenadores e evidenciou ndo ser possivel eacamds representacdes sociais a mesma
complexidade e variedade das agendas atribuidstas @ganizacbes da economia solidéria,
pois a compreensdo do papel social desta atividedelepara com o0 comportamento
tendencioso e conflitante da realidade, que inééape valoriza 0 mote econdémico-financeiro,
especialmente a necessidade de geracao de trabadhda.

Palavras-chaves: Teoria das Representacfes Sociais. Economia Salid&tateriais
Reciclaveis.

ABSTRACT

This research inquires the social representatioan@menon in two organizations in
recycling supply chain, trying to observe and ustierd the vision that individuals have of
themselves as workers and their work, enablingonbt the understanding of human behavior
and management in these organizations but alsot @heupossibility of development of
Social Representations Theory (SRT) in the field Adfministration. The research, of
qualitative character, compared the worker intevgiecontents and their coordinators and
showed not be possible find in the social repredemts the same complexity and variety of
agendas assigned to these organizations of Styidasonomy, because the understanding of
the social role of this social activity are facedhwthe biased and conflicted behavior of
reality, that interprets and enhances the econamicfinancial motto, especially the need to
generate employment and income.

Keywords: Social Representations Theory. Solidarity Econamragyclable materials.
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Teoria das Representacdes Sociais no Campo da Ecoma Solidaria 5

1 INTRODUCAO

O presente trabalho investiga o fenbmeno da remes® social em duas
organizacdes da Economia Solidaria (EcoSol) — Aasao dos Catadores de Materiais
Reciclaveis de Lavras-MG (ACAMAR) e Agentes Ecoting de Dourados-MS (AGECOLD)

— buscando entendera visdo que os individuos té&nateno trabalhadores e do seu trabalho.

Organizacbes cooperativas e associativistas saac@&spprivilegiados para a
investigacao das representacdes sociais de traloaéisa em especial aquelas que buscam seu
desenvolvimento a partir da insercdo no que se nde@o economia solidaria. Tais
organizacdes se configuram pela convergéncia dpscttivas de grupos diversificados,
cujos motes podem relacionar-se a protecdo ambie¢senvolvimento de cidadania,
inclusédo social e geracao de trabalho e renda.

Embora a coleta e destinacdo dos residuos solidosnas (RSU’s) seja de
responsabilidade das prefeituras municipais, dbgemdividuos — geralmente moradores de
rua e/ou desempregados — coletam materiais reeislanesmo que em condi¢des precarias
ou sub-humanas, como uma alternativa de geracénda para si. Por conta disto, € comum
se encontrar prefeituras municipais que fomentamesenvolvimento de organizagbes
coletivas entre este grupo de pessoas. Pensaraltagelecondmico, tais organiza¢gfes atuam
de forma a centralizar a comercializacdo dos naasepiara sucateiros ou aglutinadores, uma
espécie de atravessador. Embora sejam excecOesmaalg organizacbes sao mais
diversificadas e conseguem gerar mais riqueza abzae atividades com maior valor
agregado.

Uma vez estabelecidas, estas organizacdes colefivasonam também como
espaco, fim e/ou meio para promocao de diversadsigas! publicas, preenchendo diversas
agendas — ambiental, de assisténcia social, ecoagmnpolitico ideologica — na medida em
que a organizagao serve, respectivamente, pararrdd meio-ambiente material poluente,
como espaco para campanhas e projetos sociais) @efigerar trabalho e renda e para
emancipar individuos por meio de determinadasqasiie producédo e gestao.

Tendo em vista os diversos interesses dos tralmaksdassociados) e a influéncia
do seu contexto social, politico e econébmico, qoeatse: seus depoimentos sdo reproducdes
ou foram construgdes atribuidos a novos signifis@d0s individuos incorporam o discurso
de alguma agenda? Ou eles trabalham dois delesdos bs trés, internalizando-os de forma

complexa e articulada? A resposta para estas @segpossibilitam ndo somente o
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entendimento do comportamento humano e da gestiasnerganizacdes, como também o
desenvolvimento da Teoria das Representacoes Saoa@iampo da Administracao.

Os estudos sobre representacdes sociais tém seu mmaico tedrico na obrd.a
psychanalyse: Sonimage et sonpublidé 1961 de autoria de Serge Moscovici. Ja, neilBra
0s estudos sobre representacfes sociais tem gee merartigo de Spink (1993). Desde
entdo,centenas de pesquisas tedricas e empirlesames foram desenvolvidas na area de
saude publica, psicologia social e educacdo. Emiet a representacdo social,tanto na area
organizacional, quanto nas pesquisas em Adming&ira€ um campo de estudos recente e
pouco explorado, como apontam o0s levantamentosodibficos realizados para esta
pesquisa

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Organizagfes de triagem de material reciclavetontexto social, politico e econdmico

Segundo dados do Compromisso Empresarial paraial&gmm (CEMPRE, 2011),
mais de 443 municipios brasileiros realizam a eo$efletiva dos Residuos Sélidos Urbanos
(RSU’s). Este numero corresponde a 8% do total snmegque na maioria destas cidades
menos de 10% da populagdo municipal seja atendesalta-se que as organizacoes
coletivas de catadores ja participam da coleta apeliem 74% destes 443 municipios.

Mais da metade dos municipios (62%) apbia ou mam@operativas de catadores
como agentes executores da coleta seletiva muhidijentre os apoios mais comuns
recebidos por estas organizacdes estdo a cess@loagdo de equipamentos, galpdao de
triagem, pagamento de gastos com agua e energiaaléaminhdes, capacitacdes e auxilio
na divulgacao e educacdo ambiental (CEMPRE, 2011).

Diversos sao os fatores que influenciam o trabalhads organizagfes coletivas que
trabalham com triagem de RSU’s. Segundo Carmoeitdie Arruda (2006), a associacao do
significado de lixo a sujeira afeta negativamentdemtidade destes individuos ao moldar o
reconhecimento social e a identidade profissionahfigurando-se como um verdadeiro
“obstaculo a organizacdo dos catadores” (CARMO92@0591).A associacdo dos RSU’s a
sujeira ja foi maior, mas ainda “permanece um deseo totalmente superado” (CARMO,
2009, p.591). Por outro lado, a semantica positigatermo lixo — com significado de
reciclagem — embora traga um aumento da parcelgesigoas e empresas interessadas em
separar os materiais, diminui a propor¢céo daquglespreferem doar a vender este material.

Rev. FSA, Teresina, v. 14, n. 1, artp103-29, jan./fev. 2017 www4.fsanet.carndvista KA



Teoria das Representacdes Sociais no Campo da Ecoma Solidaria 7

Isso “ndo ajuda muito a melhorar condigbes so@asondmicas destes trabalhadores, pois
aumentam a competicdo no mercado” (CARMO, 2009).591

Os esfor¢cos do poder publico em apoiar o trabathe chtadores, segundo Carmo
(2009), teriam se originado durante a ConferénasaMhc¢cOes Unidas para o Meio Ambiente e
o Desenvolvimento, a Eco-92, ocorrida no Rio deeitarRJ. Contudo, os catadores
brasileiros tornaram-se objeto de pesquisas dieaif politicas publicas “pelo viés social de
geracado de renda a partir dos residuos e ndo,saeieesente, pelos aspectos ambientais que
as permeiam” (CARMO, 2009, p. 592).

Apesar do crescimento dos movimentos ambientais peindo a partir dos anos
1970, no Brasil, as razbes para o0 apoio as orggiesade classificacdo de RSU’s reciclaveis,
aparentemente, sdo outras. Estas razdes seriavadderido perfil histérico do trabalhador
que vive do lixo e, talvez, também, por conta dasrias’ que estas organizacdes muitas
vezes tomam, e por se tratar de uma atividadesiirem uso de mao-de-obra. Estes trés
fatores a tornam especialmente interessantes pditecgs publicas, sejam estas efetivas ou
demagadgicas. ®oomda reciclagem no Brasil parece ter ocorrido quandoleta de latas de
aluminio de bebidas tornou-se comum entre moraddess ruas das grandes cidades
brasileiras e nas cidades que séo invadidas psetasidurante o verao. Como o Brasil atingiu
altos indices de reciclagem de aluminio no iniecialdcada de 2000 —cerca de 90% das latas
de aluminio produzidas no pais passaram a selagafc— estima-se, aqui, que, entre este
periodo e 0s anos recentes, quando o aquecimattal gpmou conta de noticiarios, passou-
se a olhar e tratar as organizacfes coletivasialgetn de RSU’s reciclaveis, objetivando
explicitamente fins ambientais. Porém, a maioria dstudos que fizeram este diagnéstico
nao apresentaram dados ilustrativos totalmenteaamis.

No transcorrer destes anos, concomitantemente ans&p da reciclagem no Brasil,
um termo que se classifica como uma forma alteraate producéo, gestado e coordenacéo de
relagbes econdmicas produtivas foi cunhado e expaedpelo Brasil. Trata-se da Economia
Solidaria (EcoSol), que, segundo Moura (2002), radatanto uma nova politica social,
quanto um novo paradigma econémico, sendo que gvebEncontrar suporte para os dois
sentidos do termo na literatura. Tal situacao, niavalmente, contribui para a dificuldade
daquele que estd conhecendo este fendbmeno. Cone puditica social, Moura (2002)
enxerga na EcoSol uma proposta mais social, querizai a inclusdo, os pequenos
empreendimentos e 0s setores a margem dos grartdessses econdmicos. Dessa forma,
surge a intersecdo com a economia popular e argg@gudos termos noutra denominacao

também bastante divulgada, “Economia Popular el&adi”.
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Em outro sentido, o termo EcoSolabrange praticasn@uicas e formas
organizacionais alternativas. Apesar de os contond@m serem claros, pode-se incluir neste
segundo sentido, as organizacdes autogestionaslgimas organizacdes coletivas
(cooperativas e associacdes), determinados APkEdesr solidarias de trocas e, mais
recentemente, comércio justo. A leitura é que é&ipek se formar uma cadeia produtiva
solidaria desde a producdo, passando pela digifibuiaté atingir o consumo (RAZETO,
1998apudMOURA, 2002; GOME&et al. s.d.).

O fendmeno analisado neste estudo pode enquademsambos o0s sentidos ou
apenas no primeiro conceito de EcoSol posto porrd(2002). Na medida em que responde
a politicas econdmicas passadas excludentes, abarc®tor com pouco valor agregado e
movimentacao financeira e oportuniza trabalho elaea desvalidos, desempregados e/ou
trabalhadores precéarios. As organizacfes em an@isie estudo certamente classificam-se
como uma forma de politica social.

Tendo em vista o exposto até o0 momento, nota-sexgjueganizacdes investigadas
neste estudo sdo organizacbes ambientais da EodS@guir, expdem-se as razdes pelas
quais estas organizacbes também sdo consideranes arganizacdes politico-ideoldgicas
dotadas de capacidade de transformacdo, via emag@op de seus trabalhadores e da
sociedade.

Ao analisarem as politicas publicas relacionadBsasol que compde o programa
“Economia Solidaria em Desenvolvimento” (ESD), daci®taria Nacional de Economia
Solidaria (SENAES), vinculada ao Ministério do Taldm e Emprego (MTE) do Governo
Federal, Calbino, Barreto e Diniz (2011) descravecme coexistem duas diferentes visdes
dentro deste mesmo Programa. A EcoSol € posta ¢anto uma alternativa para geragéao de
trabalho e renda, quanto como uma proposta emaddgalo sistema atual de producéo.
Dentre estas, a primeira perspectiva é identificaaao preponderante.

J& a possibilidade de emancipacdo do trabalhadposéa em cheque, por ser
proposta via politica publica estatal: “assim ppat&conomia Solidaria esta voltada para os
proprios interesses do Estado e do capital e n& @= objetivos que a fundamentam”
(CALBINO; BARRETO; DINIZ, 2011, p. 141). Trata-sedim antagonismo a proposta de
emancipar individuos trabalhadores via interveneétatal, pois, conforme proposto nas
politicas do ESD analisadas, estas se caracterimaim como politica “de” Economia
Solidaria do que “para” Economia Solidaria (CALBINBARRETO; DINIZ, 2011, p. 141).
Dessa forma, como uma politica pode intervir na36t@ suas organizacdes e propor-se
contra o sistema atual de producgédo, sendo que fanmincipalmente trabalho e renda

Rev. FSA, Teresina, v. 14, n. 1, artp103-29, jan./fev. 2017 www4.fsanet.carndvista KA



Teoria das Representacdes Sociais no Campo da Ecoma Solidaria 9

limitada ao escopo do MTE, passando distante dopguece minimamente necessario para
promover a emancipac¢ao de individuos?

Verifica-se que, 0s autores ndo esgotaram 0s quastientos possiveis a respeito da
vinculagdo da EcoSol a emancipacéo politica ddslinadores. Pode-se ir mais longe com
tais indagacdes, se houver a inclusdo na discudadocaracteristicas estruturais desta
Secretaria. Mais especificamente, pode-se levaitamentos tais como: (a) a vinculagao
historica com o pensamento de esquerda do partiliiicp no governo do Pais, desde antes
do surgimento da SENAES até os dias de hoje; foyraacdo dos quadros diretivos desta
Secretaria e 0 conteudo dos discursos proferidos geus altos gestores; (C) os materiais de
cursos ministrados no ambito de seus projetos digpis em; e (d) a producdo académica do
principal gestor (e pensador) da SENAES, Paul $inge

O titulo de um dos trabalhos de Paul Singer paseceemblematico neste sentido.
Ele proferiu uma conferéncia, ainda em 1998, ilatta “Autogestdo e socialismo: oito
hipoteses sobre a implantacdo do socialismo viagastdo” que foi publicada em Oliveira
(2001).

Neste texto, logo apos apresentar exemplos de $odm@rganizacdo e cooperativas
como aquelas de trabalhadores, de producéo e kagriocentivadas pelo MST, e empresas
gue passaram a ser autogestionarias, escrevemhé&alvida que este tipo de economia
solidaria tem amplas perspectivas de desenvolvohd@LIVEIRA, 2001, p.232). Noutro
trecho afirma que o “conjunto da economia solidagaim constituida deve ser considerada
uma vasta escola de capacitacéo socialista” (OLRAER001, p. 235); em seguida expde de
forma clara a relacdo que faz entre economia sa@idé ideologia politica “O
desenvolvimento duma economia solidaria vigorosgensa e multiforme é um pré-requisito
para que a revolucdo social socialista possa tssn” (OLIVEIRA, 2001, p. 236), pois
“ndo acredito no socialismo que comeca com umauistegde poder por medidas de forca
politica, tentando impor aos trabalhadores e adedéios uma nova forma de se relacionar”
(p.236). Assim forma, esta virada precisa aconteca@racumulo de experiéncias produtivas,
mesmo ainda inseridas na sociedade capitalistacéida da atuacdo da SENAES baseada
nestes conceitos € que parte da confusdo com mtdogia e os sentidos da EcoSol no Brasil

podem ser atribuidos a SENAES e a Paul Singer.
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2.2 A Teoria das Representacdes Sociais

A teoria das representacfes sociais foi originad&uropa no final dos anos 50, e
tem como marco tedrico a obrad’ psychanalyse: Sonimage et sonpublescrita por Serge
Moscovici, publicada em 1961. Esta obra tornoueseréncia pela integracdo dos fendbmenos
de percepcao individuais e coletivos diferindojrasslas formas psicoldgicas sociais que séo
atualmente predominantes nos Estados Unidos (FARRQ). No Brasil, o estudo das
representacdes sociais tem ocorrido ha menos dm@§ tendo como marco o artigo “O
Conceito de Representacao Social na Abordagemdsical’ (SPINK, 1993).

Como Farr (2000) explica, a teoria das represeatasdciais possui duas correntes
tedricas representadas por F. H. Allport e por &éigscovici. Allport recebeu influéncia
norte-americana e, devido a sua escolha por Cadtéa uma filosofia positivista da ciéncia
e se utiliza do modelo individual para explicafergdmenos no ambito coletivo. Ja os estudos
realizados por Moscovici originaram-se na Europ@&re suas bases na Psicologia Social.
Resgata em Durkheim o conceito de representacé&bveok, com isso, posiciona-se de forma
oposta a Allport, perfazendo uma relacdo entressguo e o presente (FARR, 2000). Para
Moscovici (1995), as representacdes sociais téncandter interdisciplinar, cuja origem esté
vinculada a psicologia, sociologia e antropologiando que a teoria das representacdes
sociais conduz um modo de olhar a Psicologia Sagial exige a manutencdo de um lago
estreito entre as ciéncias psicoldgicas e as @grsaciais.

A origem das representacdes sociais remonta a I8gieip na medida em que
Durkheim é, provavelmente, o primeiro a destacar gusocial se sobrepde ao individual.
Para este autor, as representacdes coletivas s@reps representacdes de cunho individual.
O ser humano, como ser dual em sua natureza, “dalanem que participa da sociedade, (...)
ultrapassa a si mesmo, tanto quando pensa comaa@ge’ (DURKHEIM, 1978, p.217).
Por outro lado, a antropologia — que se consagoowcuma ciéncia interpretativa de uma
dada realidade cultural, por meio do método etrfimgrd chamou para si a incumbéncia de
descobrir 0 que existe nas vivéncias cotidianas iddsziduos. Mais recentemente, a
psicologia social transformou o conceito em teerf@assou a julgar-se como mais habilitada
a dar conta desse campo teméatico (CAVEDON; PIRE&)Y0

As ideias de Durkheim sobre representacées so@pe&sar de antigas, ainda séo
compartilhadas por uma série de estudiosos (MINAZ@)O0). Segundo Minayo (2000, p.
90), para Durkheim as representacdes coletivasas@® sociais e tais quais as instituicdes e

estruturas sao passiveis de ser estudadas. Dalapatarepresentagcfes “conservam sempre a
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marca da realidade social onde nascem, mas tamb#&ssugm vida independente,
reproduzem-se e misturam-se, tendo como causaasorgpresentacoes e ndo apenas a
estrutura social” (MINAYO, 2000, p. 90). Durkheirfirmma que “as representacdes coletivas
traduzem a maneira como 0 grupo se pensa nasedaadas com os objetos que o afetam”
(1978, p. 79pudMINAYO, 2000, p. 90).

Seguindo a concepgao Moscoviciana, Representagéal pode ser definida como
um conjunto de fenbmenos perceptivos: opinidesica® atitude, que podem ser espelhadas
por meio do grupo ao qual o individuo pertence edelo ser estudadas a partir das estruturas
e comportamento sociais. A representacdo é comdraagem mental da realidade, ou como
expressa Minayo (2000), sdo imagens construidas safeal.

As representacfes sociais surgemre@onstrucdo da relacdo do sujeito com o
mundo, ou, falando de outra forma, meconstrucdo da realidade. Segundo destaca
Jovchelovitch (2000, p. 78), “o sujeito ndo estatiido da realidade social, nem meramente
condenado a reproduzi-la. Sua tarefa é elaborarragmente tensao entre um mundo que ja
se encontra constituido e seus proprios esforgassga um sujeito”.

Neste processo, as relacbes entre mundos de perapetiferentes sdo mediadas
pela comunicacao; as relacbes entre necessidadeanhs e a natureza sao mediadas pelo
trabalho e as relagbes entre a alteridade de underiwequentemente misterioso e o mundo
da intersubjetividade humana sdo mediadas pelas, rimitos e simbolos humanos
(JOVCHELOVITCH, 2000, p. 81). Estas media¢cfes $scem suas mais variadas formas,
geram as representacdes sociais. Nesse sentideprasentacdoes sao “[...] uma estratégia
desenvolvida por atores sociais para enfrentaversidade e a mobilidade de um modo que,
embora pertenca a todos, transcende cada um indlménte [...]"(JOVCHELOVITCH,
2000, p. 81).

Tal concepcdo é compartilhada por Sa (1995), paesmqum novo tipo de senso
comum surge na modernidade. Caracterizada por ngaberes sociais populares e
conhecimentos de segunda méo “cuja operacao bdmisiste na continua apropriacéo ‘das
imagens, das nocbes e das linguagens que a ci@édci@essa de inventar [Moscovici e
Hewstone (1984)] (p. 543)” (SA, 1995. p. 29-30).sB® forma, Representacbes Sociais
referem-se a “um conjunto de conceitos, explicagbasirmacdes que se originam na vida
diaria no curso de comunicacdes interindividuais) poder-se-ia dizer que sdo a versdo
contemporanea do senso comum” (MOSCOVICI, 198138f).

Numa determinada coletividade, a representacaalstesn como papel conferir

racionalidade a crenca coletiva e sua significapaddanto, aos saberes populares e ao senso
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comum. Sendo que elas sao racionais, ndo por seias, mas porque elas sdo coletivas
(MOSCOVICI, 1995).

Moscovici (1978) relata que as representacdesisa@aesentam-se”[...] como uma
forma de guiar o comportamento, e também comotteatde reconstituir os elementos do
meio ambiente em que o comportamento esta insefdioayo (2000, p. 110) destaca que as
representacées sociais “se manifestam em palawastimentos e condutas e se
institucionalizam, assim, podem e devem ser amkSsaa partir da compreensao das
estruturas e dos comportamentos sociais”. Porém, isermédio privilegiado € a
linguagem,pois ela reflete as formas de conhecimmenas formas das interagcées sociais.
Como explica Fiorin (1988, p.42-43) “[...] o dissarsimula ser individual para ocultar que é
social... o individuo ndo pensa e néo fala o que,quas o que a realidade impde que ele
pense e fale”.

As representacdes sociais sdo teorias de sensarcarternalizadas pelo individuo
para a organizacao da sua realidade. Nesse seatidpresentacdo social tem como objetivo
tornar familiar o estranho e explicar os fendmeshmsmbiente coletivo que o circunda. Nao
se trata de meras opinides e atitudes.

A teoria das representacfes sociais revela-se natilbusca de uma melhor
compreensao das praticas coletivas. Por meio deecimento de uma representacédo social
torna-se possivel um entendimento mais adequad@rdesssos de constituicdo simbdlica
encontrados na sociedade, onde individuos se engagaa dar sentido ao mundo e nele
construir sua identidade social.

O individuo representa algo que lhe é familiar, gompde o seu meio, mas néo é
sua producdo de primeira ordem. Algo com o quateste contato, esta envolto ou perpassa
seu mundoA representacao social refere-se ao “posicionamamimonsciéncia subjetiva nos
espacos sociais, com o intuito de construir pef@epcpor parte dos individuos”
(MOSCOVICI, 1978).

2.3 Conversacado: TRS e as organizacdes coletivas

A pesquisa cientifica apontou, nos ultimos anosa panecessidade de reciclagem,
tratamento de residuos sélidos urbanos, diminuigiemissao de gases poluentes, como o
metano e o didxido de carbono (encontrados na deesigéo do lixo), comércio de créditos

de carbono, tecnologias mais limpas de producé@adla sorte de acdes fomentadoras de um
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desenvolvimento mais sustentavel. Isto envolve 85 R a reciclagem de materiais, 0 que
inclui a cadeia produtiva e as organizagdes quie B&8go se investiga nesta agenda.

Por outro lado, mudancas econémicas neoliberaidamtgrlas por governos no
Brasil desde 1990, ao menos por 10 anos, e mudewasogicas implantadas por empresas
desde a década de 1980 geraram excluidos do mateadabalho formal, o que acarretou a
necessidade de ac¢des publicas de fomento ao emragalho e renda (BARBOSA, 2007).
Porém, nos ultimos anos, estas politicas passasamnpa mudanca importante. Houve uma
mudanca de foco de “politicas de emprego paraiqgasitde geracdo de trabalho e renda”,
especialmente numa concepgdo sustentavel-soli(lfIRANCA FILHO, 2006). Nesta nova
configuracdo as organizacoes coletivas, principalenas intensivas em mao-de-obra, tal qual
as analisadas neste artigo, sdo destacadas nestiaag

Além destas duas agendas pode-se destacar umaateggplicitamente ideoldgica,
vinculada a formacdo de pensamentos e praticasOeices de producdo e distribuicdo
vinculadas ao socialismo e a movimentos de esquétdeontradas principalmente em
programas e projetos desenvolvimentos, por govetagmrtidos historicamente associados a
estas ideologias e por organizacoes do terceioy émiitas vezes financiadas por recursos
publicos), esta agenda inclui as organizacdes figaeas nesta pesquisa, por conta de sua
organizacdo espontanea ou possibilidade de fommeitts governos locais. Porém, neste
contexto, estas organizagées costumam ser denamsinde organizacfes da economia

solidaria ou empreendimentos econdmicos solidarios.

3. PROCEDIMENTO METODOLOGICOS

Adota-se um estudo de carater qualitativo com patuexploratéria. Para Martins
(2006), este tipo de avaliacdo € caracterizado gesaricdo, compreensao e interpretacao de
fatos. Neste sentido, Selltizt al. (1965) comenta que a principal acentuacdo refer&-se
descoberta de ideias e intuicOes, por isso, sewejal@ento precisa ser suficientemente
flexivel, de modo a permitir a consideracao derdifees aspectos acerca de um mesmo
fenémeno.

Esta pesquisa se realiza a partir do estudo decde@s. A preferéncia pelo uso do
estudo de caso deve ser dada em situacdes ondes&gbdfazer observacdes diretas e
entrevistas sistematicas. O estudo se caracteglaacppacidade de lidar com uma completa

variedade de evidéncias — documentos, artefatbgvesias e observacdes (YIN, 2005).
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Segundo Woodside (2003), a realizacdo de véariosl@stde casos em uma pesquisa
é possivel quando se quer estimar o tamanho ddeito @ forca desse fenbmeno), mais do
que generalizar seus resultados para a populacédtecisdo sobre o numero de casos ira
depender, entdo, do grau de certeza que se qusoliex os resultados da pesquisa (YIN,
2005). Optou-se, portanto, por organizagfes aaassiue estivessem proximas do local de
residéncia dos pesquisadores.

Os dados foram coletados na AGECOLD (AssociacaoAdmntes Ecologicos de
Dourados), estado do Mato Grosso do Sul, no médedembro de 2007 e na ACAMAR
(Associacdo dos Catadores de Materiais Reciclaeisnunicipio de Lavras), estado de
Minas Gerais, em julho de 2011, por meio de erdgtasisemi-estruturadas.

A populacédo considerada para a pesquisa foram saogiados das organizacdes e
seus funcionarios. A AGECOLD apresenta 11 assosiado sua totalidade mas, devido as
auséncias, realizaram-se apenas 7 entrevistasACARAR apresenta 32 associados, dos
guais oito foram entrevistados. Neste caso, devessaltar a pequena disponibilidade dos
associados em participar da pesquisa, devido agaodie remuneracéo baseada no numero de
horas trabalhadas. Além disso, entrevistou-se odeoador geral (funcionario) responsavel
pela ACAMAR. Adotou-se uma amostragem ndo prolstlil por acessibilidade, pois os
pesquisadores conheciam as duas associacOes. wwistas foram realizadas por dois
pesquisadores diferentes, um em cada associacéo,gcavacdo de audio devidamente
autorizada apenas na AGECOLD, sendo necessario dazanotacdes cabiveis no caso da
ACAMAR. A duracdo média das entrevistas na AGECdbDde 35 minutos, sendo que a
entrevista mais curta durou 16 minutos e a maigdat8 minutos. No caso da ACAMAR, as
entrevistas duraram aproximadamente 27 minutoglosanmais curta 20 minutos e a mais
longa 32 minutos.

O processo de conducdo da entrevista foi individtedpondente a respondente.
Antes do inicio de cada entrevista foram passagdasnas orientacdes para os entrevistados,
com as quais se explicou o objetivo da pesquisa ®atamento sigiloso dos dados
pesquisados. As entrevistas foram transcritas lssadas pelos autores a partir das categorias
analiticas (agendas)definidas no referencial teoric

A interpretacdo dos depoimentos se deu pelo prodesanalise de conteudo. Freitas
e Janissek (2000) afirmam que a técnica de anddéissonteido permite o aprofundamento
dos significados das ac¢fes e relagdes humanasit@aralém do que se tem como resultado
claro e manifesto, logo, pode-se obter, por infeeggraté mesmo aquilo que o entrevistado

deixou subentendido.
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4. RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 A AGECOLD

Formada atualmente por onze membros,a COOPERCAio @a conhecida, foi
fundada em 2000 por incentivo da Secretaria Muaiage Assisténcia Social e Economia
Solidaria (SEMASES), 6rgao da Prefeitura MunicigalDourados — MS. O obijetivo inicial
desta cooperativa era organizar os catadores, artdsidos da sociedade e distantes das
politicas publicas de assisténcia social, pernmitiadgeracdo de emprego, renda e também a
inclusdo social de trabalhadores de rua. Apés aamgaddo seu formato juridico, que também
deu origem ao novo nome,passou a atuar com umaidp@de menor de membros — no inicio
somavam 70 pessoas — porém ainda atua no mesnielooa 0 apoio municipal em sua
gestao e operacao.

Na AGECOLD, o faturamento € praticamente igual awmrd, j& que é
responsabilidade da prefeitura arcar com algun®€idxos da associacdo, além de ceder o
terreno de sua propriedade e ainda investir teg@mente em maquinario (prensas,

picotadeira de papel, etc.), doando-as a associacao

4.1.1 Representagbes Sociais do Trabalhador da AGECOLD

A partir das entrevistas realizadas com os assosidd AGECOLD, foi possivel
perceber que a maioria dos trabalhadores sédo dchisique tém baixa escolaridade (ensino
fundamental incompleto), com faixa etaria entree ZD anos, naturais de outros estados que,
em sua maioria, relatam sofrimentos familiaremariceiros.

Ao ingressar na associacao, atraves de organizdedasoio como a SEMASES ou
indicagédo de familiares, eles sentiram que podeieer um futuro um pouco melhor, e que
esse trabalho poderia dar uma melhor sustentagaockira para suas familias. Apesar de
trabalharem com produtos retirados do lixo, gramalte dos entrevistados se dizem felizes e
ate realizados com essa condicao:

[...] Eu gosto daqui [...] todo mundo é unido, sa tA com um problema todo

mundo também téa [...] tomara que ndo acaba (gjoBro ficar aqui até ficar "sem
dente”. (a-E4)
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Quando perguntados, aos trabalhadores da AGECOldostavam do que faziam,
dizia que sim, que gostava muito, mesmo fazenddrabalho que exige esforco, empenho,
disposicéo fisica e forca, pois eles carregam,dmsseparam e prensam material. Apesar
desta insalubridade, o trabalho realizado parece@irseavanco aos membros da associacéo,
principalmente aqueles que j4 foram catadores de pais, como tal, sofriam com o
tratamento que algumas pessoas |lhes davam, supa@®cgue fossem mendigos, 0 que 0s
faziam sentir-se marginalizados:

[...] Na rua vocé enfrenta muitas pessoas que fatdisas;as vezes vocé vai abrir um
saco de lixo e ele esta rasgado, e a dona de éasacemeca a falar que vocé é

culpada [...] As pessoas me viam como mendigo, pessoa desvalida que ndo
tivesse ninguém (sic!), era isso que eu sentiE2ja-

Mas também se pdde perceber que ainda ha trabalhpadméo se sente a vontade
com o seu trabalho em seu meio social particulamiffa e amigos), constrangendo-se

perante 0s amigos:

[...] Os amigos brincam um pouco [...] eles acham § lixeiro mesmo, falam que
eu mexo com lixo, que é muito nojento [...] As nmasi falam que meu trabalho nédo
tem futuro, que ndo tem estabilidade (a-E3)

Este discurso procura relatar a consciéncia deewastado sobre a dificuldade de
colocacao profissional e falta de op¢cdo de emprpg®s, 0 mesmo fazia outras atividades
complementares, como panfletagem, ou ajudava nmso®fde pintura. Por meio das
entrevistas foi percebido que muitos dos pesqussaiedaram a visdo em relagcdo ao seu
trabalho; comecaram a perceber que a sociedade&tapiecisa deste tipo de servico e que
sua atividade € extremamente importante para a mdeme. Ambos estdo, catadores e
sociedade,claramente deixando no passado o prétonce existia, por trabalharem com
“lixo™

[...] Antes as pessoas ndo entendiam, ndo tinhaimecimento, entdo a gente ficava
isolado, antes as pessoas achavam que a genta eetéixdo mesmo, e a gente se
sentia 14 embaixo[...] porque lixo é aquilo que Bfooveita mais, eu lembro que

uma amiga me falou que isso (reciclagem) é dar aglalo que ndo tem vida. (a-
E2)

O pensamento de que a esséncia de sua ativideatwathtir com reciclagem fez com
gue houvesse uma significativa melhora na autoastMuitos ndo se sentem mais como
catadores e sim como agentes ecoldgicos — termaesgie grupo advém do préprio nome da
Associacdo. Este novo modo de pensar foi adquiade poucos, pois muitos dos

entrevistados relataram que nem sabiam direitoeceqa reciclagem, e que quando tiveram a
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oportunidade de aprender, fizeram questdo de exptiara as pessoas o que eles fazem,
diminuindo o preconceito.

Como agentes ecologicos separadores de lixo (tartiigzado pelos proprios
trabalhadores) vém se tornando donos de novasidaales e conhecimentos e, assim,
conhecedores de um novo oficio pois, como predizngdo, precisam separar por tipo de
material (plasticos, papéis e papeldes), o queolms do leigo ndo parece significativo ou
nao se faz necessario.

Essa conscientizacdo representa o marco iniciatldsdo e criacdo de valores, pois a
maioria dos entrevistados — especialmente os méigoa — ndo acha o seu trabalho apenas
importante pela questédo salarial e complementag&ertia familiar, mas se sente confortavel
em falar sobre sua relacdo com o meio ambiente:

[...] Tem muitas pessoas jogam seu lixo pro lixaitas coisas que reaproveita, se
tantas pessoas trouxerem seu lixo pra ca, e a geapeoveita esse lixo, acho que a

natureza vai ficar mais limpa [...] entdo eu acksira que seria bom pra todo
mundo. (a-E4)

A compaixao se colocou como elemento principal,ndgoaquestionados sobre a
inclusédo social de catadores de rua na AGECOLDea=inente pelo fato de muitos terem
vivenciado, num passado nao tao distante assim, resdidade da “vida na rua’, termo
comumente usado por eles.No entanto, pode-se @bsezvto temor, dados os frequentes
problemas de alcoolismo, drogas e desajustamemiciais diversos que estas pessoas
possuem. Isto ainda tem relacdo com suas expextepassadas:

[...] Os catadores sdo bem problematicos, sdo aesgoe ndo conseguem mais
servico que ndo tem nada, alguns bebem outros dsagas, ninguém vai dar

emprego pra essas pessoas [..] entdo é dificljupodai se eles tém esses
problemas, assim eles vai trazer (sic!) esses @mdd aqui, para um grupo que esta

comecando a organizar, porque a maioria tem prahlend uma vida muito sofrida.
(a-E6)

Mesmo sabendo de todos os problemas, eles gostguanos catadores de rua
fossem ajudados, porque acreditam que, por metoatiemento meédico e psicoldgico para
alguns casos, seria possivel seu reenquadrameptal. sbe fato, torna-se notoério o
sentimento de fraternidade, especialmente dos nuambais antigos da AGECOLD, quando
se lembram, individualmente, da oportunidade quezdm na vida:

[...] Eu acho que pra eles se tornarem da assacfge&isaria de um tempo, deveria
ter um trabalho pra esse pessoal, pra eles ireamizando, entrando no ritmo da

gente, para que mais tarde eles virem associadosdm que ser bem devagarinho
pra eles se engajar, por que com certeza elesutfpta mudar de vida. (a-E2)
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Pouco tempo antes da coleta de dados, a organizstawa com apenas Seis
membros associados que desde entdo, recebiamiypisiodlo lucro da venda do material.
Apoés a incorporacdo de mais cinco pessoas, inggouma serie de conflitos internos, pois
estes membros, que recebiam bolsas salario datprafe deixaram de receber este auxilio
nao compuseram o quadro de associados que recelteguantidade produzida pelo grupo.

Os membros da AGECOLD sé&o desde ex catadores alepissoas que viviam de
atividades de renda complementar, até donas de Apsaas dentre 0s seis membros mais
antigos existem ex catadores de lixo de rua.

Embora j& tenham ocorrido diversas mudancas natestrgerencial da AGECOLD,
recentemente, a prefeitura de Dourados nomeou woaenadora que, a partir de entéo
cumpre expediente no local da associacdo parasasddes em quase todos 0s quesitos
administrativos e operacionais:

[...] Antes da supervisora entrar teve muito protae faltou salario, as vezes um
conversa mais, e outro ja fala, e outro quer mandas, vira um tormento. Umas
duas semanas atras a coordenadora fez uma reurafoceisas deu (sic!) uma
melhorada, porque ela cobra muito, ela diz a hoeaaggente tem que conversar [...]
Esses pessoal que trabalha aqui catadores e agehteseguinte a gente nascemo e
criemo (sic!) no sitio a maioria, entdo a gente &&zcoisas pensando que esta

fazendo certo, mas ndo ta [...] a gente ndo terAmnde trabalhar em grupo, em
firma, por isso a coordenadora ajuda bastante6fa-E

Durante as entrevistas foi possivel perceber asangad que ocorreram na
associacado ap0s a nomeacao da coordenadora; soocgdes, em sua grande maioria, estao
satisfeitos por serem gerenciados por um profiggion

[...] Depois que a coordenadora entrou melhorouanpiorque ela sabe conversar
com as pessoas [...] e ela fala mesmo, fala o geEisp, entdo tem muita gente

ajudando agora com doacdes de materiais [...]é Elaa mulher guerreira, ela veio
mesmo pra ajudar, t4 ajudando bastante. (a-E6)

Outro associado afirma sentir a falta de uma “daitrpara com os trabalhadores,
ou seja, uma politica de gestdo com regras cladafimdas, horarios de trabalho, cobrancas

e supervisao, assim como na empresa privada efja tpadalhou. Um terceiro afirma:

(...) quero continuar sempre fazendo a mesma ¢@sepre na minha balancinha"
(a-E4)
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A maioria dos trabalhadores afirma que para a AGHZ ©ontinuar funcionando
corretamente, internamente e em sua relacdo camanidade local e empresas doadoras, é
necessario que sempre tenha alguém da prefeittaag@ainistrar e organizar:

[...] Eu acho que tem que decidir as coisas sg@essoas da prefeitura, realmente se
ficar na nossa méo ndo da certo, vai faltar diohgéra pagar agua, luz, [...] porque
nés ndo sabe nada, nem tocar nada, a gente straadlbar, o pessoal da prefeitura
esta sendo mais que um pai e do que uma mée,lusdige mesmo de coracaol...]

por isso tem que ser alguém que sabe, a coordenadbe lidar com as coisas e
pessoas. (a-E2)

Dentre os trabalhadores que estdo ha mais temp@GELOLD e hoje continuam
associados houve um certo desconforto com a eniedavos membros, tanto no que tange
as relacoes interpessoais, como ao trabalho:

[...] Esse grupo novo que entrou, enquanto temdois que sdo esforcados gostam
de trabalhar tem uns outros trés que carrega ascoias ‘coxas’, tem que ficar
falando fulano faz isso [...] as vezes eles sedsBn ou trabalha e faz, uns sdo
lentos demais, porque eu sei que eles trabalhasapda no salario, mas a gente

tem que mostrar o trabalho da gente, eu penso fl@ssa, mostrar o trabalho. (a-
E2)

A visdo do grupo mais antigo demonstra que elesequéazer com que 0s recém
integrados a associacdo demonstrem vontade ddhtigbque facam por merecer algo que
receberam, com luta e sofrimento.O proprio grupesessa pressao:

[...] Eu gosto de trabalhar, mas aqui da muito dst&g € um querendo “comer o

outro” entendeu? [...] porque as vezes um da npaipite, todo mundo quer
mandar, um fala uma coisa outro fala outra, daidiguele "pé de guerra’. (a-E5)

Reflexo desta nova dindmica interna € que a pradtmi@dl destes associados, em
novembro de 2007, diminuiu, apesar de a oferta dienal a ser separado ter se mantido.
Provaveis razdes para esta queda de rendimenta déminuicdo do ritmo e envolvimento
com o trabalho dos antigos associados, por esggraros novos cubram esta falta e
demonstrem capacidade e envolvimento, sejam memsdalém da clara necessidade de
treinamento para 0s novos associados, que ndo eengaram as diferencas entre os tipos de
materiais e sua separacao.

A organizacédo da producdo mudou com a entradaaasrassociados. A separacao
do material passou a ser feita sempre com a pr@ssEmunta de um antigo membro e um
novo associado para que o ultimo aprenda com avaus® e explicacdes do primeiro, 0 que,

por sua vez, implica numa relacao de poder clanargfesta.
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4.2 A ACAMAR

A ACAMAR surgiu em 1993, devido aos trabalhos dacag¢do ambiental realizados
por estudantes da Universidade Federal de LavriakA)) estes, vinculados a Fundacéo Pro
Defesa Ambiental (FDPA). O objetivo inicial da pospa consistia em mobilizar a
comunidade e as escolas municipais para melhooar,m@io da implantacdo de hortas
comunitarias, a alimentacdo de criancas carentse Bovimento fez estender para os pais
dessas criancas o “Programa de Coleta Seletiva ixie, |Associativismo e Educacéo
Ambiental em Lavras - MG", com o intuito de geraipeego e renda para estas familias.

O faturamento da associacdo é aproximadamente dgbR®O0 (trinta e cinco mil
reais) e sua divisdo obedece a ordem de 60% pdilaras vegetais (papéis) e 40% para 0s
demais materiais reciclaveis coletados. Todas sgedas sao arcadas pela propria instituicao,
gue apresenta uma estrutura administrativa compoastatrés funcionarios contratados:
coordenadoria geral, coordenadoria de gestdo atabiersecretaria executiva. Existe ainda,
um total de seis estagiarios (estudantes de baldgiCentro Universitario de Lavras) que,
atualmente, sdo remunerados pelo projeto de Fortedato do Programa de Coleta Seletiva,

Associativismo e Educacdo Ambiental promovido ggleerno de Minas Gerais.

4.2.1 Representacdes Sociais do Trabalhador da ACAMAR

Da mesma forma que na AGECOLD, percebe-se que arimndios trabalhadores da
ACAMAR sdao individuos que tém baixas renda e esitldlde, que vieram da lavoura em
busca de oportunidades.

[...] A ACAMAR prioriza a falta de qualificacdo fissional, mées solteiras e
pessoas de arrimo, baixa renda. Tivemos caso degeesom 2° grau completo que
viram pedir emprego, estas pessoas tém melhoreguomades no mercado.

Primeiro a gente faz o cadastro de fichas de isgadops, mas priorizamos
indicacdes. (b-E8)

Além de seu coordenador, os membros da ACAMAR anetitam a "indicacéo"
como o principal meio de ingresso e descrevem ratifticdo com a atividade desenvolvida
um elemento importante na definicdo sobre a coigi@tie na associacdo. Apenas um membro
antigo disse ser ex-catador de lixo do aterro &aait

[...] Eu tava na colheita de café e dai o café @aeabntdo eu fui convidada para

trabalhar aqui. Foi assim, eu recebi um telefonpara limpar o galpdo e vim, eles
gostaram do meu servigo e eu gostei do lugar (d-EREu sai do lixdo e vim pra
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ca. O coordenador que me fez o convite para contedembalho, vim um dia,
trabalhei, gostei e acabei ficando por aqui megmn&4)

O sentimento Unico de que poderia haver um futuelhon, em termos de
sustentacao financeira para suas familias se pkacapcao de importancia ambiental que sua
atividade tem para a sociedade. Nesse sentido g@detar uma grande identificacdo com o

trabalho:

[...] Gracas a Deus aqui eu ja consegui construithancasa e hoje tenho uma

vidinha boa (b-E5).[...]JComo falei, na ro¢a o seovacaba de uma hora pra outra,
aqui é direto. A gente tem uma garantia que depsadia gente e das pessoas né!?
(b-E2)

Quando questionados sobre o que faziam, os asesciathtavam se identificar e
gostar muito do trabalho. Embora o esfor¢o exidiodse alto, precisasse de disposicao fisica
e de forca para exercer as atividades de triagam, guestao importante foi identificada, a
predisposicao para a colaboracdo no ambiente loi@hia Em diversos momentos foi preciso
interromper a entrevista pois, mesmo aqueles quensentravam em seu periodo de
descanso, o deixavam para ajudar o colega em uefa taais dificil. Da mesma forma, a
cobranca e a flexibilidade também puderam ser astadm facilidade. Questionados sobre

isso disseram:

"(...) aqui tem que ter unido. Se néo tiver uniao fem associacado" (b-E5).

Outro ponto que merece ser ressaltado se refepeofissionalismo e a motivacéo
para o trabalho, o que pode ser explicado pelaaoghr mutua entre eles. Por mais que
exigisse empenho, o0s associados em nenhum momentquaixaram das atividades
desenvolvidas, pelo contrario, pediam para engeosira entrevista devido a necessidade de
voltar ao trabalho, pois o periodo de descansatasabado.

O trabalho realizado trata-se de uma profissdo aguradguer outra para os membros
da associacdo, que relataram ndo possuir vergomheomstrangimento da atividade que
exercem, ao contrario do que relatam alguns astxida AGECOLD. Isso, mais uma vez,
ressalta o pensamento interno da responsabilidattalohlho para o bem da comunidade, que
reconhece e valoriza essas pessoas, ajudando-asaomnmintensidade:

[...] Hoje, a participagdo da sociedade é maiogperantigamente as pessoas nao
separavam o lixo. Hoje em dia tém essa consci&separam. Os estagiarios é que
fazem essa mobilizacdo passando nas casas e agpli@a nosso trabalho e a

importancia dele. Antes a gente fazia, ainda feas menos. Com os estagiarios é
melhor porque a gente se dedica aqui, na colgiaragfo e prensa. (b-E1)
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Como mencionado, alguns associados ainda atribsse respeito pela atividade
desenvolvida & atividade de mobilizacdo que ogigstas exercem junto a populagéo. Isso é
importante ndo apenas para que haja uma maiorag@dicdos associados as atividades de
triagem, que possui impacto direto sobre sua resaap também para a conscientizacao das
pessoas sobre a forma correta de separar o IbsimAam associado relata ser extremamente
importante que a sociedade tenha conhecimentda ter corretamente a separacao. Isso
garante agilidade, fazendo com que haja maior espaca coleta, aumente a renda da
associacao e permita maior limpeza urbana.

[...] Quanto mais a gente conscientiza as pessolai® @2 importancia da coleta
seletiva e da reciclagem ndo € que vai diminuuantjdade de material gerado, mas
0 material vird mais limpo, o que diminui nossd#iho e aumenta o valor pago

pelas empresas, podendo até aumentar nosso silf&oom também pela questdo do
espaco, porque aqui ainda é pequeno demais. (b-E7)

Quando questionados sobre o aumento da coletapessébilidade de aumento da
renda, relacionada ainda ao ingresso de um maroeruide associados, foram relatados dois
grandes problemas ou dificuldades da associad@aitaade recursos para expansao e o baixo
valor ou a oscilacéo atribuida aos materiais cotetgoara reciclagem.

[...] As principais dificuldades estao relacionadasaptacédo de recursos financeiros
para expansdo do programa. Precisamos de um espagr e uma maior
qguantidade de caminhdes, além da necessidade dar iai construgcdo do novo
galpdo no terreno que foi ganhado no Distrito Itrdis(b-E8) [...] A gente tem
intencdo de conseguir mais associados, mas pelfwm gge a gente ganha néo.

Queremos mais porque temos muito material aqunéaana cidade que ndo esta
sendo coletado. Poderiamos recolher bem mais rlai@&HE1)

Questionado sobre as acdes da ACAMAR para contosharoblemas relacionados
a variacdo dos precos praticados pelas empresasogueram 0S materiais reciclaveis, o
coordenador geral relatou a necessidade de intaggEib das acbes de conscientizacdo da
sociedade para a separagdo correta de materiaisb&m, a atividade de cotacdo e pesquisa

de compradores:
[...] N6s temos feito algumas cotagbes de compemdgpara aumentar as
possibilidades de negociacdo. Além disso, precisamobilizar mais as pessoas

para a questdo da diminuicdo das misturas de @iatevique diminui 0 nosso lucro.
(b-E8)

Um dos associados fez uma analise bastante irdaetess que se coloca como uma
possivel solucdo para os problemas de distribuighoenda e aumento ou crescimento da

atividade de coleta. O associado, que possui efsimtamental incompleto e que participou
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recentemente do curso promovido pela CATAFORT (Mwmrito Nacional dos Catadores de
Materiais Reciclaveis), sugeriu a criacdo de doisids de trabalho para dar vazdo a
quantidade de materiais acumulados no galpdo eraam&s possibilidades de crescimento
em renda e volume.
[...] Na minha consciéncia eu vejo que tem queceresé?! Mas precisa de espaco
para isso. Mas nds ndo precisamos reclamar, pdetaocws 70 toneladas de
materiais por més e se passassemos para 2 turdedgmos conseguir crescer sem
aumentar o espaco daqui. Hoje pegamos no servigeta® meia (7:30h) e paramos

por volta das duas (14h). Poderia organizar pareharario das quatro da manha
(4h) até as duas (14h) e desse horario até asadwaziteé (22h). (b-E3)

A passagem abaixo relata a importancia da pargégpalos associados nos cursos
promovidos pela CATAFORT, e ainda destaca a quedé@mobilizacdo em “rede” como
alternativa econdmica para o desenvolvimento ¢eiait

[...] O material da associacdo é vendido para a AMIB e Paraibuna, que sao
atravessadores. O curso do Movimento nacional datsdores de matérias
reciclaveis mostrou que isso atrapalha a gentesgpogcisamos nos unir. O intuito

do curso que participamos é mobilizar as assoctagdesul de minas para montar
uma rede para agregar valor ao produto e vendg ¢liega as industrias. (b-E7)

O discurso de preocupacdo ecologica e da reciclagemo alternativa
ambientalmente correta € extremamente forte ensreassociados. No entanto, essa
informacdo € contrastante a opinido do coordenatibrassociacdo pois, embora 0s
trabalhadores estejam engajados no discurso arabigaissuem, em si, um maior apelo
financeiro na opcéo pela atividade. O que se relatama apropriacdo convincente dessa
tematica, que pode explicar a motivacdo para tmltias, sobretudo na conscientizacdo da
sociedade, como uma de suas principais respordsdel no papel de consultor ambiental.

[...] Em um primeiro lugar, toda campanha de cardciacdo tem um apelo social
de inclusdo, de geracao de emprego e renda, depmamos na questdo ambiental.

Os proprios associados ndo tém essa responsabiladaliental, pois eles mesmos
nado fazem a coleta seletiva em casa, ndo sepanaateoial. (b-E8)

O trabalho na ACAMAR ¢ distribuido de forma igualia entre os associados e
obedece a uma escala de trabalho e rodizio premtarestabelecidos pelo coordenador geral,
com excecgao dos motoristas, exclusivos na fungéo.idgresso de novos associados obedece
ao regimento interno da associacao, assim coma welaais decisbes administrativas como
desligamento e pagamento, que se vinculam a votagiwovacdo em assembleias gerais

promovidas uma vez por més.
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A ACAMAR funciona ha 18 anos e toda sua estrutoiaconstituida por doagdes.
Embora sobreviva com recursos préprios, algumasribaitdes foram importantes para a
formacdo da associacao. A contribuicdo da Preéeitler Lavras, que contrata e remunera a
associacdo pelas toneladas de material recicladtado na cidade;da UFLA, que doou o
terreno onde se localiza o galpdo e a sede, reaukteriais reciclaveis e possibilita o
empréstimo de sua infraestrutura para realizacgoatistras e eventos; e das empresas que
contribuem com a doacdo de materiais e também cooon&ratacdo dos servicos de

consultoria e arborizacéo.

4.3 Andlise Comparativa dos Casos

ACAMAR tem maior profissionalismo na sua gestaoganizacao do trabalho. Sua
gestdo também é mais coletiva e participativa, apas muitos membros terem sido, de uma
forma ou outra, escolhas do coordenador do pr@jeto associado). Esta talvez seja uma das
causas de hoje existir menor saida de associa@dosapassado. Nota-se maior dominio dos
fatores econdémicos que influenciam o negocio delegem e maior clareza do papel que o
trabalho deles tem para si préprio e para a sodeedbeste sentido a fala de um dos
associados é emblemética do qudo bem ele elabor@pessentacbes que faz do proprio
trabalho realizado e a visdo que ele acredita qqoeeiadade tem do mesmo:

[...] Quanto mais a gente conscientiza as pessolai® @2 importancia da coleta
seletiva e da reciclagem ndo € que vai diminuuantidade de material gerado, mas
0 material vird mais limpo, o que diminui nossdaio e aumenta o valor pago

pelas empresas, podendo até aumentar nosso sil&em também pela questdo do
espaco, porque aqui ainda é pequeno demais”. (b-E7)

Na ACAMAR existe rodizio entre as funcBes desempdab, dessa forma o
trabalho do associado fica menos repetitivo e atiemn Na AGECOLD ha uma especializacao
maior do trabalho. A mudanca de funcdo ndo é comumm sistematizada. A separacao,
prensa e enfardamento costumam ficar a cargo dasnasepessoas. Algumas pessoas,
especialmente as liderancas, variam mais de fuligsia.diferenca permite aos trabalhadores
da ACAMAR maior sensibilidade para entender os neg0

Na ACAMAR notou-se que 0s associados representasn mesmo com maior
autonomia interna e capacidade de construir sepripréuturo do que na AGECOLDA
gente tem uma garantia que depende s6 da gente pedaoas (separarem o lixajisse uma

associada da ACAMAR, enquanto associados da AGECGdmpartilham uma visdo mais
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dependente do Estado e assistencialista, ao reglamada forma que eles parecem conhecer
de auxilio estatal (bolsa, doacdo de equipameettyal outros) e principalmente ao expor-se
como dependente de um comando externo e de rdgras ¢'doutrina”) .

De forma geral, Lavras parece dar maior suport€ AMAR do que Dourados da a
AGECOLD. Talvez pela sua origem na educacdo andlje@tas constantes campanhas de
esclarecimento e sensibilizacdo da populacdo eslipor académicos e algumas vezes com
participacdo dos associados, a ACAMAR parece sarodbecimento de parte relevante da
sociedade de Lavras, pois como afirmou um entalist“as pessoas agradecem e
reconhecem seu trabalho. Elas ajudam e perguntgne podem fazer porque sabem que o
trabalho é importante”. Em Dourados, o bairro em gata sediada a AGECOLD pouco a
conhece segundo os relatos. Na fala dos assocwddes apenas a figura do Estado, via
prefeitura e SEMASES, empresas privadas, e mdistimmente, a universidade (pelo volume
de material recolhido de la, ndo por pesquisas tensio), ndo sendo mencionado
espontaneamente o entorno.

As representacdes dos trabalhadores da ACAMAR estfamlamente mais alinhada
as propostas que compdem a agenda ambiental Bcamtiseu papel para a sociedade.
Porém, nota-se que eles proprios ndo sdo individues fazem escolhas pessoais mais
ambientalmente corretas. Na AGECOLD, os traballeglolambém n&o se mostram
preocupados com tais acdes em sua vida pesso@mpantre os trabalhadores desta
organizacdo, ndo ha bem organizada uma perspégtiva em suas falas. Também, nota-se
que a postura extremamente dependente de outross ataplica numa dificuldade de
representar papéis diferentes para si mesmo nedsaole sendo de alguém depende.

A formacéo das duas associacdes tem atores désranas exercem o mesmo papel
de fomentador e articulador. Em Lavras, a UFLA dgsmnhou este papel por meio de uma
agenda ambiental. Em Dourados, a Prefeitura Mualicipia Secretaria Municipal de
Assisténcia Social e Economia Solidaria (SEMASBESEz por meio de uma politica publica
de inclusao social e geracgéo de trabalho e renda.

No inicio em Dourados, a COOPERCAT foi formada pmliversos membros
drogadicos que ndo prosseguiram na organizac@ste micio, programas para reabilitacdo
destes individuos e uma articulacdo com o CentrdReferéncia de Assisténcia Social
(CRAS) do municipio aconteciam. Em lavras, a UFleA thicio a ACAMAR via articulagéo
de discentes que geraram uma fundacao que contrataoordenador, o qual selecionou os

trabalhadores, sendo estes poucos ex-catadoraagieu do aterro controlado do municipio e
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muitos ex-trabalhadores rurais. Neste sentido gedgdestionar até que ponto a ACAMAR é
inclusiva e um projeto que se utiliza de todo setemcial social.

Em ambas as associa¢cdes sdo comuns casos de dgasagia as deixaram por nao
se adequarem ao trabalho associativista, no quahda vai depender do desempenho e
precos de mercado. Na AGECOLD ja houve associadsgueferia a mesma como “firma”,
num claro exemplo de uma visdo de empregado e edassbciado. Este associado ficou
pouco tempo na associacao e ainda a processou.

Em ambas, membros atuais sdo cautelosos quantiwaalanle novos membros na
associacao: “a gente tem intencdo de conseguir asagciados, mas pelo preco que a gente
ganha n&o” disse uma associada da ACAMAR. Um meatitigo da AGECOLD revela:

[...] Os catadores sdo bem problematicos, sdo aesgoe ndo conseguem mais
servico que ndo tem nada, alguns bebem outros dsagas, ninguém vai dar
emprego pra essas pessoas [...] entdo é dificijupoidai se eles tém esses

problemas, assim eles vai trazer (sic!) esses @muds aqui, para um grupo que esta
comecando a organizar, porque a maioria tem prablésrE9)

Hoje, em ambas as organizac¢des existem membros @bamna visdo que a aceitagédo
de novos associados sO sera benéfica para elegeggmi@em em faturamento, sendo a renda
diminuira. N&o se conseguiu identificar na pesjdis campo se esta concep¢ao mudou com
0 passador dos anos. A suposicao é de que, no,irRigbreocupacdo com a inclusdo dos
individuos era uma prioridade inclusive entre geares. Hoje a prioridade é na sobrevivéncia
da propria organizagdo e na ampliacdo dos gantsassociados.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Nota-se que a grande maioria dos trabalhadorembasaorganizacdes séo simples e
nao apresentam outras op¢des de vida mas, ao @rcaque se imagina, se consideram
felizes em seu ambiente profissional.

Alguns catadores véem estas organiza¢cdes comorépeapcasa e 0s associados
como uma familia; isso reflete uma evolugdo no geec de formacdo destas associacbes
quanto a identificacdo e ao grau de aceitacdo ddstalade como profissdo, e esta esta
diretamente relacionada a dignidade e reconhecomential, e ndo apenas ao mote
econdmico-financeiro. Os trabalhadores deixam deas®ociar a sujeira e ao lixo e

incorporam um discurso também social e ambiental.
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De forma geral, o presente estudo debrugou-se sshrepresentacdes sociais que 0
associado da AGECOLD e da ACAMAR faz do mundo qoeokve sua atuagédo e sua
organizacdo. Observam-se, mais especificamentepassentacdes sociais que os catadores
fazem de si proprio do que do seu trabalho em si.

Esta limitacdo trata-se de uma questao da organzdg trabalho destes catadores e
de gestdo organizacional pois, sem um entendimdot elementos que estruturam o
comportamento humano e dos modelos gerenciais dmptado se pode compreender o
vinculo do individuo com a organizacdo. Nas falas tlabalhadores associados procura-se
identificar com que agenda as representactes squyaiem ser identificadas e entendidas.
Estas falas sdo reproducdes ou foram reconstrudttésjindo-se a elas novos significados?
Estes individuos incorporam o discurso de uma degjandas? Ou eles trabalham dois deles
ou todos os trés, de forma a internaliza-los denfocomplexa e articulada? Estas sao
guestdes pertinentes que se buscou responder pesgaisa de campo.

Embora tenha sido feito um estudo qualitativo elaapdrio, os dados nédo foram
suficientes para permitir uma analise conclusivaspeito do grau de incorporacdo de cada
um dos discursos nas representacdes construidesipeividuos destas organizacdes. Assim,
pode-se tracar apenas os contornos das representsgfiais destes trabalhadores e a que
agendas eles reproduzem pois, a compreensao db quape desta atividade apresentada
pelos seus discursos se depara com o comportanesatencioso e conflitante da realidade,
que interpreta e valoriza o mote econdémico-finawnceespecialmente a necessidade de

geracao de trabalho e renda.
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