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RESUMO

O crescimento de uma regido depende da iniciatvpedjuenos empreendedores que atuam
com sua empresa individual, produzindo uma séfieita de bens e servicos. Possui grande
capacidade de gerar emprego, de movimentar a rerda proporcionar o crescimento de
outras microempresas por causa da demanda de measaghara o seu negocio. Um
empreendedor individual que produz e vende salgpdesisa de diversos componentes,
como: fogdo, gas, 6leo, farinha de trigo, colhacaf peneira, embalagem, permitindo que
outros microempreendedores movimentem seu negociecendo tais materiais. A gestao e
a formacao de precos do salgado deve ser 0 mai®sig possivel para evitar prejuizo, logo,
guanto mais experiente e capacitado for o empreendeaior a chance de que seu negoécio
sobreviva por mais tempo. Neste sentido, esta psgomostra como uma MEI —
Microempreendedor Individual da regido de TabodoSdaa — SP, faz a gestdo de sua
empresa e a formacao de prec¢os dos salgados qeectaina. Por meio de uma investigacao
de pesquisa-acdo e utilizando-se da pesquisa dotalno®m abordagem quantitativa, esta
pesquisa mostra a gestdo e a formacgédo de precosigiorde apontamentos precisos de
quanto se emprega de componentes e rendimentaddeuoano processo de producao. Isto
permitiu ao empreendedor estabelecer metas, it@ntd salgado que tem maior margem de
lucro, qual produto vende em determinado dia daasemfazer promocao, dedicar esforco
para o produto que tem maior demanda e margencode lu

Palavra Chave:Gestdo. Formacao de Prec¢o. Salgado. Microemprdendaicro.
ABSTRACT

The growth of a region depends on the initiativesiofall entrepreneurs who work with their
individual company producing an endless seriesooflg and services. It has great capacity to
generate employment, to move the income and toigeothe growth of other micro-
enterprises because of the demand for goods far ljesiness. An individual entrepreneur
who produces and sells empanadas needs a numbemgbnents such as: stove, gas, oil,
wheat flour, spoon, knife, sieve, packaging, allayvother microentrepreneurs to move their
business by supplying such materials. The managemetess and price formation of
empanada should be as rigorous as possible to @avoiy, so the more experienced and
empowered the greater the entrepreneur the chlatdis business will survive longer. In
this sense, this research shows how an MEI - Iddali Microentrepreneur of the region of
Tabodo da Serra - SP, manages its company andrittee fprmation of the salty that it
markets. Through an investigation of action redeancd using documental research with a
quantitative approach, this research shows thatméweagement and the formation of prices
by means of precise notes of how much is used wipoments and yield of each one in the
production process. This allowed the entreprenguestablish goals, identify the salty one
that has the highest profit margin, which prodwiisson a particular day of the week, make a
promotion, dedicate effort to the product that teshighest demand and profit margin.

Key word: Management. Price Formation. Salty. Microentrepuenirofit.
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1 INTRODUCAO

As Micros e Pequena empresas exercem um papel memdal para a economia
brasileira. Em 2011, os pequenos negoécios repasant 27% do Produto Interno Bruto
(PIB) do pais e, tratando-se de comércio, as MierBgquenas Empresas ja sdo as principais
geradoras de riqueza, correspondendo a 53,4% dod&R setor (SEBRAE, 2014). De
maneira crescente e significativa as microempresatribuem para a geracédo de renda e
criacao de novos postos de trabalho, o que asmounados pilares da economia nacional.

Dentre as Micros e Pequenas Empresas, tem se atbstao Microempreendedor
Individual (MEI), figura juridica instituida pelaei Complementar n°® 128 de 2008, criada
com intencdo de facilitar e incentivar a formal&agdos trabalhadores autbnomos e dos
pequenos empregadores. Tamanho foi 0 sucesso desliica de apoio ao
microempreendedor individual que, no ano de 201Bumero de inscritos nesta categoria
alcancou a marca de cinco milhdes, conforme dig@gano Portal do Empreendedor (2015).

Embora as microempresas exercam papel de extrepmaténcia, sendo consideradas

um dos principais alicerces do desenvolvimento @tuco (OLIVEIRA, 2004), ha ainda um
namero elevado de empresas que encerram suasadésichos dois primeiros anos, indo
contra o Principio da Continuidade, que pressup@&eagentidade continuard em operagao no
futuro (Art. 5° da RESOLUCAO CFC N° 750/1993)
Um estudo realizado com microempresas paulistasae\que, entre os anos de 1990 e 2006,
foram abertas mais de 2,2 milhdes de microempressem, no mesmo periodo fecharam
cerca de 1,5 milhdo de empresas. S6 no ano de fabfi® encerradas 81 mil empresas e,
como consequéncia, 267 mil postos de trabalhosnfastintos, gerando perda de R$15,7
bilhdes de recursos financeiros (perda de faturtomerpoupanca pessoal), o equivalente a
690 mil veiculos populares. Um dos fatores querimrém para o0 encerramento prematuro
destas empresas € a deficiéncia no processo daogdat empresa. Apenas 28% dos
empreendedores dono de empresas encerradas anrgdiao fator mais importante para a
sobrevivéncia das empresas é uma boa gestdo doimegds a abertura. O mesmo estudo
evidenciou que 78% dos empreendedores que enceeamegodcio, perderam parte ou todo
o investimento. Apenas 23% recuperaram tudo questimam (SEBRAE, 2008).

Considerando a importancia dos microempreendimenmsambito nacional e,
sabendo as limitacbes e dificuldades que estasesagrenfrentam para se manter no

mercado, questiona-se: Quais ferramentas da cbdémld de custos podem suprir as

Rev. FSA, Teresina, v. 14, n. 4, artp340-66, jul./ago. 2017 www4.fsanet.carndvista KA00S



Gestéo e Formagao e Precgos de Salgados em Umadanhpdévidual 43

necessidades gerenciais de um microempreendimerdoxdiar na manutencao destas
empresas no mercado?

O objetivo deste trabalho € aplicar conceitos penties a contabilidade de custos para
gestdo de um microempreendedor que comercializgadad, relacionando o papel da
contabilidade de custos para manutenc¢ao e sodgéc destas empresas no mercado.

O capitalismo trouxe para o Brasil habitos alimergaamericanizados. A velocidade
do ritmo de vida frenético dos grandes centrosnobdez com que as pessoas procurassem
servicos mais rapidos, o que gerou crescente oreatd na quantidade de refeicdes servidas
fora do domicilio food service) (LEAL, 2010). O volume da alimenta¢do consumiola fdo
domicilio tem aumentado no Brasil. Em 2008-2009gastos destinados a alimentacao fora
de casa representavam 31% contra 24%, em 2002-2308limentos com maios percentual
de consumo nesta categoria foram: bebidas alceglgagadinhos fritos e assados, pizza,
refrigerantes e sanduiches (BEZERRAI., 2013).

Tendo em vista a importancia das microempresas @agaonomia brasileira e 0
crescente mercado de alimentacdo fora do domidiima-se necessario um estudo que
auxilie os microempreendedores deste ramo na gdst&oa empresa, uma vez que, atraves
da analise das informacdes, € possivel tomar decesertivas. Empreendedores com maior
conhecimento do ramo em que atua e no qual busegacitacdo em termo de gestao
empresarial, tem melhor desempenho no negécio (BEBR2008). O desafio para
implantacdo de um sistema de custeio que atendacessidades dos pequenos negocios é
superar a resisténcia dos microempreendedores dangas no que diz respeito a assessoria,
tendo em vista que muitas vezes, os empreendedacetm ciéncia do quanto as técnicas
contéabeis podem contribuir, tanto para o contrakntp para tomada de deciséo.

O empresario precisa ter pleno conhecimento datesdrde gastos do seu negocio,
bem como conhecer os fatores que podem influeadiammacao do preco de venda, uma vez
gue este tem grande importancia para a sobrevav@ecgualquer empresa. Constantemente o
preco precisa ser reavaliado, podendo entédo s&adppara mais ou para menos; o objetivo
é saber se o produto é rentavel, ou se é possihetir os custos. E importante salientar que
0S ajustes nos precos sdo algo de grande imp@iduss € através dos precos praticados que
a empresa formara o seu faturamento (MARTINS, 2010)

Grande € a importancia das microempresas no cenacional, porém ha algumas
limitacOes e dificuldades que estas empresas é¢afmgpara se manter no mercado dai surge a
necessidade de um estudo que evidencie a impa@téasitécnicas contabeis para gestdo de

um microempreendimento, tendo em vista que asnrdpdes extraidas pela contabilidade
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auxiliam a tomada de decisdo, avaliam a rentabiéiddo negécio e contribuem para a
consolidacdo das empresas em um mercado cada vezcomapetitivo. Entra em cena a
Contabilidade de Custos que, com o passar do temhepmu de ser apenas uma ferramenta de
avaliacdo de estoque e passou a exercer um paniental numa organizacao, oferecendo
informacgdes relevantes para controle de gastosra& gdomada de decisdo (MARTINS,
2010).

Este estudo é importante para os pequenos empaegade devido as dificuldades
gue estes encontram para gerir 0 seu negocio.pestuisa apresenta-se relevante para os
diversos publicos, no que se refere a corretasandi custos e formacao do preco de venda.
Através das ferramentas da Contabilidade de Cust@ossivel controlar os gastos da
empresa, além de oferecer informacdes para tomadkedsiao, e quem sabe, possibilitar a

garantia de sobrevivéncia dos microempreendimentos.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Microempreendedor Individual (MEI)

Em 2006 foi sancionada a lei complementar n° 128,ddzembro de 2006, que
estabeleceu o Estatuto da Micro e Pequenas Empragasobjetivo é desburocratizar e
desonerar o segmento dos pequenos negocios. Aafiguidica do Microempreendedor
Individual foi instituida através da Lei Complenam® 128, de 19 de dezembro de 2008, um
braco da lei 123/06, criada com os objetivos de emntan os limites de faturamento do
Simples Nacional, formalizar os trabalhadores aut@ws e pequenos empregadores que
tenham apenas um funcionario, gerar novos postosatlalho na economia, fomentar a
arrecadacéo de tributos e garantir os direitosigeeciarios dos pequenos empresarios e
trabalhadores autbnomos que tenham faturamentd muainferior a 60 mil ao ano
(implantacao do MEI).

O Microempreendedor Individual € o empresario dpt@elo Simples Nacional, que
tem faturamento de até 60 mil ao ano, que nao teatra estabelecimento e que néo seja
sécio em outra empresa; que esteja enquadrado dasnatividades permitidas pelo Anexo
XIll da resolucdo CGSN N94/2011 e tenha apenas um empregado que recebalémo s
minimo ou piso da categoria.

De acordo com o Portal do Empreendedor (2016), o @88t enquadrado no Simples
Nacional e ficara isento dos tributos federais @sip de Renda, PIS, Cofins, IPl e CSLL).

Rev. FSA, Teresina, v. 14, n. 4, artp340-66, jul./ago. 2017 www4.fsanet.carndvista KA00S



Gestéo e Formagao e Precgos de Salgados em Umadanhpdévidual 45

Devera contribuir apenas com o valor fixo mensalalzado anualmente, de acordo com o
salario minimo vigente. Atualmente, o valor a rbeolé de R$ 45,00, quando comércio ou
indastria, R$ 49,00 quando prestador de servige$ 0,00 quando comércio e servicos. O
valor recolhido sera destinado a Previdéncia Soeaial ICMS ou ao ISS dependendo da
atividade da empresa. Essas quantias serdo atssdizmualmente, de acordo com o salario
minimo.

Em 2015, o namero de registros de Microempreendsddtrapassou a marca de 5
milhdes, 0 que representa um grande avanco pareenrg e para toda a economia brasileira,
em especial para o desenvolvimento do empreendeaorinacional, pois oferece
oportunidade para um grande numero de pessoassabriproprio negocio formal, gerando
renda, deveres legais e também garantia de dirétessalta-se por oportuno que 84% dos
MEI's almejam faturar mais de 60 mil ao ano, ouasgjretendem crescer e se tornar
microempresarios, podendo entéo alcancar maiotampees de renda (SEBRAE, 2013).

Em 2013, em doze Estados brasileiros ja existiamnamero maior de MEIls que
micro e pequenos negocios (SEBRAE, 2013). Um ponportante a ser avaliado € que, com
a criacao do MEI, surgiram novas oportunidadesrdscanento. Apos o cadastro no Portal
do Empreendedor, o empreendedor adquire persodelitiaidica, automaticamente é gerado
um numero de CNPJ, o que possibilita melhores ¢déedide negociagdo com fornecedores

e, como consequéncia, melhora no faturamento.

2.2 Resisténcia ao buscar consultoria

Um dos fatores que prejudicam o crescimento e reagéb das microempresas no
mercado é o fato de ndo buscar auxilio de profisssoque possam orienta-los na gestédo do
seu negdcio. E, por mais que tenham bastante coméreto do produto ou servi¢o ofertado,
nem sempre se atentam a estrutura de gastos, ndmwe@ndo para calcular o preco do
produto todos os gastos que influenciam na formdogmweco de venda.

A propria legislacao fiscal isenta as empresas oereita reduzida do imposto de
renda e dispensa a contabilidade. Os microemprderge por sua vez, ignoram ou
desconhecem as informacdes contdbeis que sédo oimuliegis para gestdo do negdcio, como
exemplo, o resultado do periodo (se obteve lucrprejuizo), o fluxo de caixa, orcamento de
compra, analise de custos, entre essas outrasmafdes S80 necessarias para

desenvolvimento e manutencdo da empresa no mercado.
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As microempresas que contratam o servico de camigultcontabil, geralmente
utilizam os servigos apenas para atender o fisgo,explorando o potencial de geragédo de
informacdes para tomada de decisdo. No entantmagses interessados pelas informacdes
contabeis deveriam ser 0s microempresarios, queispme saber se 0 negocio esta
apresentando lucro ou prejuizo, e ainda se hanatteas de investimentos que apresentam
melhores rendimentos. (IUDICIBUS; MARION, 2010).

Conforme pesquisa realizada em 2013, 40,8% dos dWAO procuraram qualquer
tipo de apoio para se formalizar. Apenas 15,4%peram auxilio de Contadores (SEBRAE,
2013), mesmo tendo respaldo destes profissionaipqgderiam fazer este servico sem cobrar
honorérios, conforme Lei 128 de 2008, Art. 18 8R2Zjue determina que 0s escritorios de
servigcos contabeis, individualmente ou por meisugs entidades representativas de classe,
deverdo promover inscricdo gratuita e realizar ingira declaracdo anual simplificada
da microempresa individual.

Em pesquisa realizada pelo Sebrae (2008) paraaawgplal o possivel auxilio que
teriam sido Uteis para evitar o fechamento da esap{a pesquisa foi realizada com micro e
pequenas empresas encerradas), apenas 18% dospeartprios responderam que a
consultoria empresarial teria evitado o fechamelat@mpresa, demonstrando que a maioria
dos pequenos empreendedores nao julga importap@pel da consultoria na gestdao do
negaocio.

2.3 A contabilidade de custos

A contabilidade € uma importante ferramenta geatnatravés do sistema de contas,
normas e regras, € possivel gerar informacdes,sdadmalises, para atender a os diversos
publicos. E um ramo do conhecimento necessario eefiziente instrumento de controle,
planejamento e gestdo. Pela contabilidade é pdssardicar se houve variagbes no
patrimonio ou na composi¢cao dos custos; se a cjeide compra e venda resultou em lucro
ou prejuizo; se as dividas aumentaram ou néao;&gaahargem de lucro de um produto, entre
outras (SANTOS, 2011).

A contabilidade de custos ganhou destaque no idizicapitalismo. Com a evolucéo
da atividade econdmica, surgiu a necessidade deomtnole mais preciso dos custos pois,
pelo confronto das receitas com as despesas @guelstido o resultado do periodo, podendo
ser lucro ou prejuizo. Deste modo, a contabilidddecusto se tornou uma importante

ferramenta para analise e desenvolvimento do ned8&NTOS, 2011).
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Inicialmente, a contabilidade de custos era utlizaa indastria como ferramenta de
avaliacdo de estoques; porém, nas ultimas décpdsspu a ser uma importante ferramenta
para controle e tomada de decisdo, que nao se lapinas a industria. Com o passar do
tempo, foi assumindo novas funcdes, as quais Jgadan para atender as necessidades das
organizacfes, sendo usada para controle, auxilinadomada de deciséo e andlise do preco
praticado, contudo, a contabilidade de custo agstia em desenvolvimento e tem muito a ser
explorada (MARTINS, 2010).

A contabilidade de Custos tem duas funcbes sigtifias: auxiliar o controle e
auxiliar nas tomadas de decisédo. Quanto ao conforleece dados para o estabelecimento de
padrdes, orcamentos e outras formas de previsém) de comparar e acompanhar o
acontecido com o esperado. Para a tomada de deeig&enta informacdes e apresenta
consequéncias de curto e longo prazo, como corggratiutos, administracdo do preco de
vendas, etc. (MARTINS, 2010). Toda atividade queobra volumes e valores necessita de
controle; a pequena, a média a grande empresaamecie controle e analise de custos, pois
nao basta conhecer os gastos do periodo, tambémeessario analisar o desempenho da
operacao, a fim de que os dados fornecam infornsagéea tomada de decisdes (SANTOS,
2011). Deste modo, toda e qualquer empresa quenpieese manter no mercado, necessita da
contabilidade de custos.

Um sistema de custeio bem estruturado benefic@mada de decisdo e tem como
objetivo melhorar a rentabilidade do negocio. Aéisada coleta de informacgbes precisas e
atualizadas, € possivel aperfeicoar as atividadegdezir custos e despesas indiretas
(COGAN, 2013). Importante ressaltar que, em um anibi cada vez mais competitivo e
globalizado, torna-se imprescindivel a obtencaanttemacdes precisas e tempestivas, que
visam alcancar maiores niveis de qualidade na pémjueliminacdo de desperdicios e
reducdo de custos, deste modo, as informacOesasbpidla contabilidade de custos; sdo
fundamentais para a sobrevivéncia de qualquer m@gio independentemente do porte
(MARTINS, 2010).

2.4 Custo Fixo e Custo Variavel

Os custos sdo os gastos relativos a producdo de benservicos. Assim, a
classificacéo dos custos é determinada pela relag@e o valor total de um custo e o volume
de atividades da empresa numa unidade de tempo TMM&R 2010). Os custos podem ser

classificados como Custos Fixos (CF) ou Custosavais (CV), dependendo de sua relagéo
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com o nivel de produtividade. Analisando a estautlg gastos de uma empresa, € preciso
verificar quais sao 0s custos que néo se alterafiorcoe a producéo; por exemplo, o aluguel
€ um Custo Fixo, pois independente do volume ddyp@o seu valor permanece 0 mesmo a
cada periodo de tempo. O custo que varia conformelome de producdo é denominado
Custo Variavel. Considerando a matéria-prima de produto, por exemplo, caso ocorra
aumento no volume de producdo a quantidade de imatéma consumida aumentara, pois
guanto maior a quantidade de produtos elaboradaegrmsera a necessidade de matéria
prima, logo, havera aumento do custo variavel total

O Custo Variavel Total é obtido por meio da anatiseprocesso produtivo, sendo
necessario conhecer a quantidade de bens fabricashogeriodo e a composicdo de cada
produto (materiais diretos); multiplicado o valar chaterial direto consumido na producao
pela quantidade produzida, tem-se o custo varitotel. Convém salientar que o Custo
Variavel unitario permanece o mesmo, pois ndo hagé&o na composicdo do produto. S&o
exemplos de custos variaveis, os insumos utilizadofabricacdo de produtos, embalagens,
etc. Se ocorrer aumento da producdo, o custo \rtdtal aumentara; se a producéo for
reduzida, o custo variavel total também diminu@acusto variavel unitario sera o0 mesmo,
independentemente da quantidade produzida (COGANg)2

O Custo Fixo Total, por sua vez, ndo varia confoanpeoducéo; seu valor permanece
0 mesmo eternamente, salvo se houver expansdo peesan mudanca tecnoldgica ou
oscilacdes de preco do mercado (MARTINS, 2010)a Rar alocar a parcela de custo fixo
correspondente a uma unidade de um determinadatptodé preciso utilizar métodos de
rateio ou estimativas, pois os custos fixos nadaébnente identificados, sendo necessarias
técnicas de rateio para defini-los. Para a an@éencial, as despesas de venda, gerais e
administrativas, podem ter o0 mesmo tratamento @adocustos fixos (COGAN, 2013). Sao
exemplos de Custo Fixos: o aluguel, salario deifundeio, conta de energia elétrica, etc.

O Custo Fixo Total permanece constante, indepeadelot volume produzido
(COGAN, 2013). Vale ressaltar que a relagédo do cC&sto com a quantidade produzida
ocorre da seguinte forma: com aumento da produgadparcela unitaria de custo fixo
diminuira e, com a diminuicdo da producdo, a parceiitaria de custo fixo aumentara.
Entretanto, o custo fixo total permanece o mesmodgpendentemente da quantidade

produzida.
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2.5 Formacao do Preco de Venda

E extremamente importante para uma organizacdabé se o produto ou Servico
ofertado esta sendo rentavel, se o preco aplicstdosendo suficiente para cobrir os gastos e
se é possivel reduzir os custos (MARTINS, 2010}s Trdormacdes sdo obtidas atraves das
ferramentas da contabilidade de custos.

A formacéo do preco de venda pode ser obtida pan o estudo da estrutura de
gastos da empresa; entretanto, € preciso levaoasideracédo outros fatores externos, como
por exemplo, conhecer o pre¢co aplicado pela coéeoia, avaliar quais sdo 0s produtos
substitutos; analisar a elasticidade da demanda, @este modo, o preco pode ser
determinado com base nos custos, com base no rogroadna combinacdo de ambos
(MARTINS, 2010).

E através do preco de venda que a empresa formsed éaturamento, portanto o
calculo do preco de venda deve proporcionar a maagéo do lucro, atender os anseios do
mercado e a capacidade produtiva da empresa, levandconta a relacdo custo, volume e
lucro (SANTOS, 2011). O método de formacdo apresknneste trabalho sera através da
analise do custo direto/variavel, que consideraussos de despesa variaveis do produto que
possam ser identificados; logo apés, € aplicadargem que contribuira para cobrir 0os custos
fixos e garantir a rentabilidade desejada, e tatéra corresponde a analise
custo/volume/lucro, que leva em consideracdo, madgdo do preco de venda, a margem de
contribuicdo de cada produto (SANTOS, 2011).

O preco de venda, de modo genérico, pode ser adlwaitravés da apuracdo do custo
total unitério (CT unit) e despesa total unitafr (unit), acrescido da Margem de Lucro

(ML), resultando na seguinte expressao:

PV unit = (DT unit + CT unit) + %ML

2.6 Ponto de Equilibrio e margem de contribuic&o utéria

O ponto de equilibrio é a expressdo usada paraidefequilibrio entre o faturamento
de vendas e 0s custos totais, onde o lucro equivakro. A partir do ponto de equilibrio as
operacdes da empresa gerardo o lucro (SANTOS, 201@)afico 1 demonstra a relacéo do

ponto de equilibrio, 0 comportamento da receitaicciixo e variavel:
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Grafico 1 — Representacao grafica dos custos,taesceiponto de equilibrio

GRAFICO DO PONTO DE EQUILIBRIO

Valor ($)
\,

— o
_—Prejuizo -~ _ CF

Volume da operagdo

Fonte: SANTOS, 2011 p. 39

O ponto de equilibrio € um instrumento essencied padecisdo gerencial, 0 sucesso
de qualquer organizacao esta condicionado a egiatéle informacdes gerenciais, e entre as
informacfes minimas e indispensaveis para tomaddediséo, esta o ponto de equilibrio,
pois ele indica a quantidade minima que a entigadeisa vender para ndo ter prejuizo
(SANTOS, 2011).

O ponto de equilibrio demonstra em termos quaimitato volume que a empresa
necessita produzir e vender, para que consigarctdmbs 0os seus custos e despesas.
Possibilita identificar o nivel minimo de atividagara a empresa n&do operar no prejuizo
(PADOVEZE, 2000).

A anélise do ponto de equilibrio permite solucioabyuns questionamentos como:
Quantas unidades devem ser vendidas para se oioter fual o resultado, caso ocorra
aumento ou diminui¢do do preco de venda; o quetecera se houver aumento na matéria
prima do produto, avaliar o desempenho do lucrogmal em cada unidade de produto,
planejar vendas, bem como estimular vendas de temaieado produto (SANTOS, 2011).

Para se conhecer o ponto de equilibrio € necessstudar o conceito de margem de
contribuicdo unitaria (MC unit). A margem de cootiigdo unitaria é a parcela que cada
produto contribuira para cobrir os gastos fixoeeglucro, obtida através do preco de venda
(PV) subtraido do Custo Variavel unitario (CV uretDespesa Variavel (DV unit) unitério,

resultando na seguinte expressao:
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MC unit = PV unit — (CV unit + DVunit).

O Ponto de Equilibrio (PE) vai determinar a quaad& necessaria a ser produzida que

garanta a cobertura dos gastos totais da empreak;ugado pela seguinte expressao:

PE = CUSTO FIXO + DESPESAS FIXAS
MC unit

Um assunto complexo da andlise custo/volume/lucenéontrar a quantidade de
equilibrio, quando a producdo é variadax(de produtos), o que ocorre na maioria das
empresas que trabalha com mais de um tipo de grotiendo em vista que cada produto tem
sua margem de contribuicdo, quantidades vendidastes variaveis distintos, € necessario
obter uma margem de contribuicdo unitaria médisingsé possivel utilizar a equacdo do
ponto de equilibrio em quantidade. Para se calcalanargem de contribuicdo média é
necessario conhecer a quantidade esperada de yeledis modo € possivel calcular o
percentual de participacdo de cada produto em atafidade, aplicando esse percentual a

margem de contribui¢cdo unitéria; obtendo, por inmargem de contribui¢cdo unitaria média
(PADOVEZE, 2000).

Tabela 1 — Calculo da Margem de Contribui¢éo uiaitstedia

Quantidade Mix de Margem de Margem de
Esperada de guantidades em| Contribuicéo (c) Contribuicéo
Vendas (a) % (b) unitaria Média (b x
(RS) 0
(Unidade)
(R$)
Produto A 62.500 25,00 0,50
Produto B 75.000 30,00 4 1,20
Produto C 112.500 45,00 3 1,35
Total 250.000 100,00 3,05

Fonte: Adaptado de Padoveze (2000 p. 289).

A margem de contribuicdo unitaria média apuradaxemplo foi de 3,05. Tendo a

informacdo da margem contribuicdo unitaria média tal de gastos fixos, é possivel
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calcular o ponto de equilibrio em quantidade. BEstelo, mesmo quando a empresa trabalha

commix de producao, é possivel estimas a quantidade miiser vendida.

3. METODOLOGIA

Para alcancar o objetivo de proposito de aplicacarsceitos da contabilidade de
custos a um microempreendimento fded service, que comercializa salgados, o tipo de
pesquisa utilizado foi pesquisa documental, a gtiata fontes documentais que ainda nao
receberam um tratamento analitico, ou que aindamaskr reelaborados de acordo com os
objetivos da pesquisa, sendo considerado docunwpralguer objeto que possa contribuir
para investigacdo de um fato ou fenbmeno. A pesgdacumental vele-se de registros
cursivos, capaz de gerar dados que oferecem unecioménto objetivo da realidade (GIL,
2008). Nesta pesquisa serdao analisados documamto®mpecem dados sobre a estrutura de
gastos da empresa, bem como sobre a composicgoathgos ofertados. Tais dados gerarao
informacdes para que o objetivo da pesquisa segaghdo.

Quanto ao critério utilizado para a analise de dattata-se de pesquisa qualitativa,
uma vez que os estudos de caso sdo de naturezatoyzelonde sdo realizadas coletas de
dados, consultas, entrevistas ou a propria obs@vdgs fenébmenos (BERTUCCI, 2008).

A técnica utilizada nesta pesquisa € a pesquisa-ac§ual é elaborada através de
exaustivas tarefas de planejamento, coleta de dadéakse e interpretacdo, cujo o observador
e seus instrumentos desempenham papel ativo nessdas, havendo envolvimento do
pesquisador e pesquisado no processo de pesdulta2008). O objetivo desta pesquisa €
aplicar conceitos de contabilidade de custos em emm@resa, 0 que a caracteriza pesquisa-
acdo, uma vez que os resultados obtidos poderaduilszados pelo empreendedor para gestao
do seu negacio.

Os dados foram coletados nos meses de marcgo gaapatquisa foi realizada junto a
um microempreendedor individual localizado em Tabo& Serra — SP. Sua atividade
principal € a producéo e comercializacado de salydelaram analisadas as fichas técnica dos
produtos, os comprovantes de pagamentos e as fmtas de compra. Os dados foram

organizados com auxilio do software Microsoft EX2@07.
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4. ANALISE DOS DADOS

A empresa esta estabelecida em um prédio alugadbabwéio da Serra - SP. Possui
um funcionario que recebe um salario fixo. Todoracpsso produtivo € realizado no local
pelo empreendedor juntamente com o funcionariompreendedor néo utiliza métodos de

custeio ou qualquer outro tipo de controle sobus gastos e faturamento.

4.1 Receita do periodo

A realizacdo da receita ocorre quando ha transfex@le bens ou servigos a terceiros
(MARTINS, 2010). A receita total € o preco de vendia produto multiplicado pela
quantidade vendida. O preco de venda de cada prdduestabelecido pelo administrador
com base pesquisa de preco dos seus concorrergeprodutos comercializados, seus

respectivos pre¢cos de venda, quantidade vendidaeita total do periodo podem ser vistos

na tabela 2:

Tabela 2 — Tabela de precos de Venda, quantidattiida e Receita Total do periodo.

Preco de Venda Quantidade Receita Total
Item Produto (PV) vendida (R$)
(R$)

1 Bolinho de Calabresa 1,00 240 240,00
2 Bolinho de queijo 1,00 390 390,00
3 Coxinha de Frango 1,00 780 780,00
4 Coxinha de Frango com Catupiry 1,00 390 390,00
5 Enroladinho de Salsicha 1,00 520 520,00
6 Esfiha de Carne 1,50 240 360,00
7 Esfiha de Frango com catupiry 1,50 390 585,00
8 Esfiha de Queijo 1,50 240 360,00
9 Fogazza de Carne 1,00 260 260,00
10 Fogazza de Queijo 1,00 182 182,00
11 Quibe de Queijo 1,00 130 130,00
12 Quibe de Carne 1,00 115 115,00
13 Pastel de Carne 3,50 104 364,00
14 Pastel de Frango com Catupiry 3,50 156 546,00
15 Pastel de Queijo 3,50 156 546,00
16 Pastel de Pizza 3,50 104 364,00
17 Rissole de Presunto e Queijo 1,00 390 390,00

Total 4787 6.522,00

Fonte: Elaborado pelos autores.

A empresa vendeu 4.787 unidades de salgados famlpeobtendo uma receita bruta
de R$ 6.522,00. Através dos dados coletados, évebsbservar que a Coxinha de Frango €

o produto que tem maior nimero de vendas e marticipacado na receita bruta. Os produtos
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gue tém menor saida sdo o Pastel de Carne e BasRtza, no entanto, ambos oferecem
participacdo significativa na composicao da rectital pois, embora tenham menor saida,
tém um preco de venda mais alto. O produto de mearticipacéo na formacéo da receita é o

Quibe de Carne.
4.2 Apuracao dos Custos Fixos

Conforme abordado na fundamentacao tedrica, o fiustdotal ndo varia conforme a
producdo (COGAN, 2013). A apuracao dos custos fde@empresa foi realizada através de
pesquisas nos registros de gastos. Para fins gaeras despesas fixas e custos fixos terdo o

mesmo tratamento. A tabela 3 demonstra os gastsificorridos no periodo:

Tabela 3 — Apgho dos Gastos Fixos

Gastos Fixos Valor (R$)
Aluguel 1.000,00
Energia Elétrica 500,00
Agua 45,00
Combustivel 240,00
Funcionario 1.100,00
Produto de Limpeza 25,00
Embalagens, ketchup e mostardg 40,00
Depreciacao de imobilizados 61,74
Contribuicdo MEI 45,00
Pro-labore 1.900,00
Total de Gasto Fixo 4.956,74

Fonte: Elahdo pelos autores.

O total de custo fixo apurado no periodo foi de &R866,74. Esse valor demonstra
apenas o custo fixo total. Para aloca-lo ao proautecessario utilizar critérios de rateio para

distribuir a parcela que cabe a cada produto,imasscontrar o custo fixo unitario.

Devido a estrutura de producgdo simplificada, impéex utilizacdo de um critério de
rateio baseado em algum fator volumétrico, com p@ssibilidade de mensurar horas de
maquina utilizada, ndo ha mao de obra direta acidinadores para cada processo produtivo,
0 que o critério de rateio que mais se adequa d@esaem questdo é o rateio por quantidade
produzida. A tabela 4 indica o rateio dos custe®sfipor quantidade, demonstrando a
alocacdo dos custos fixos aos produtos, sendovebsssualizar o custo fixo unitario e o

custo fixo total.
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Tabela 4 — Alocacé&o dos custos fixos (rateio pangdade)

Custo Fixo

Quantidade  Participacdo do Custo Fixo
Produto Vendida produto sobre o por Unitario
(unidade) total (%) pr(()éjg)to (R$)
Bolinho de Calabresa 240 5,01 248,51 1,04
Bolinho de queijo 390 8,15 403,83 1,04
Coxinha de Frango 780 16,29 807,66 1,04
Coxinha de Frango com
Catupiry 390 8,15 403,83 1,04
Enroladinho de Salsicha 520 10,86 538,44 1,04
Esfiha de Carne 240 5,01 248,51 1,04
Esfiha de Frango 390 8,15 403,83 1,04
Esfiha de Queijo 240 5,01 248,51 1,04
Fogazza de Carne 260 5,43 269,22 1,04
Fogazza de Queijo 182 3,80 188,45 1,04
Quibe de Carne 115 2,40 119,08 1,04
Quibe de Queijo 130 2,72 134,61 1,04
Pastel de Carne 104 2,17 107,69 1,04
Pastel de Frango com Catupiry 156 3,26 161,53 1,04
Pastel de Queijo 156 3,26 161,53 1,04
Pastel de Pizza 104 2,17 107,69 1,04
Rissole de Presunto e Queijo 390 8,15 403,83 1,04
Total 4787 100 4956,74

Fonte: Elaborado pelos autores.

Através do rateio por quantidade, observou-se gpeoduto que possui maior custo
fixo é a Coxinha de Frango, e o que absorve mamamtagdade de custo fixo é pastel de Carne
e Pastel de Pizza. E importante ressaltar que o ¢x® unitario sofrera variagdes, caso
aconteca aumento ou diminuicdo da producdo, enguanturto fixo total se mantera
inalterado (COGAN, 2013).

4.3 Apuracao dos Custos Variaveis

ApOs apurar os gastos fixos, torna-se necessatmiaps materiais diretos de cada
produto. Os materiais diretos foram apurados asrdeéanalise da ficha técnica dos produtos.
O processo produtivo (excecdo ao pastel cuja ngassmprada pronta) inicia-se pelo preparo
da massa base para cada tipo de salgado. Dependieniggop de salgado, a massa base pode
sofrer variagdes na composicao, o que altera tantbgen material direto. As tabelas de 5 a 8

demonstram a composi¢cao da massa de cada tipodig@para apuracdo do material direto:
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Tabela 5 — Massa base para Fogazza — Produz 2&deside 80 gramas

Materiais Diretos Quantidade Valor (R$)
Farinha de Trigo 1lkg 2,1
Sal 15¢g 0,01
Acucar 20g 0,04
Fermento Biol6gico 30g 0,29
Oleo 250ml 0,86
Azeite 50¢g 1,59
Gasto Total (A) = 4,89
Gasto por unidade (A ~25 un) = 0,20

Fonte: Elaborado pelos autores.

A massa base pafeogazza possui um gasto total de R$ 4,89 para a produc@bde

unidades, o que representa um custo por unidad®$de 20, e seu peso corresponde a 80

gramas.

Tabela 6 — Massa base para Esfiha — Produz 2@des de 80 gramas

Materiais Diretos Quantidade Valor
Farinha de Trigo 1kg 2,1
Acucar 100g 0,22
Azeite 60g 1,91
Fermento Biol6gico 10g 0,10
Ovos 2 unidades 0,50

Sal 20g 0,02

Gasto Total (A) = 4,85

Gasto por unidade (A +~20 un) = 0,24

Fonte:Elaborado pelos autores.

A tabela 6 mostra a composi¢ao da massa basé&gfdia com o seu custo total de R$
4,85, e por unidade de 80 gramas cada, o custarianét R$ 0,24.

Tabela 7 — Massa base para Quibe — Produz 42 @wsdkd80 gramas

Materiais Diretos Quantidade Valor
(R$)
Trigo Para quibe 1kg 2,78
Carne Moida 1kg 14,98
Cebola (ralada) 1509 0,44
Caldo de Legumes 3 Tabletes 0,72
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Condimentos 159 0,10
Ovos 6 unidades 1,50
Oleo 250ml 0,86

Sal 15¢g 0,01
Gasto Total (A) = 21,39
Gasto por unidade (A +~42 un) = 0,51

Fonte: Elaborado pelos agor

A massa base pauibe, um dos produtos dessa empresa, apresenta um ciladtdet

R$ 21,39, o maior custo dos salgados deste grupgsdessao. O peso unitario oferecido para

o cliente é de 80 gramas msfiha e o custo unitario de R$ 0,51.

Tabela 8 — Massa base para coxinha, rissoles Hoslia enroladinho de salsicha —

Produz 40 unidades de 80g

Materiais Diretos Quantidade Valor (R$)
Farinha de Trigo 1kg 2,1
Leite 250 ml 0,56
Manteiga 40 g 0,18
Caldo de frango 2 Tabletes 0,58
Farinha de Rosca 250 g 1,2
Ovos 1 unidade 0,25
Oleo 250ml 0,86
Condimentos 15¢g 0,10
Sal 15¢g 0,01
Gasto Total (A) = 5,84
Gasto por unidade (A + 40 un) = 0,15

Fonte: Elaborado pelos autores

Quanto aos dados da Tabela 8, é possivel notao gusto total da massa base para
coxinha, rissoles, bolinhos e enroladinho de dadsie de R$ 5,84. O que é interessante notar
na apresentacdo dos dados para a massa base & quedtos substitutos na producéo, ou
seja, a empresa decide qual dos salgados devegicgskizido em funcdo da demanda. E
possivel que ela produza apenas coxinha com estsanoal outro dos salgados citados no
titulo da tabela. De qualquer maneira o custo tiaitide R$ 0,15, sem o recheio.

A apuracao dos materiais diretos, faz parte danskzgtase do processo de producéo,
guando é acrescentado o recheio a massa base. dedte € possivel chegar ao custo
variavel unitario de cada produto. A tabela 9 agm&s o valor da massa base de cada produto

com seu recheio, obtendo a composicao final de peatduto, o0 que representa o material

OSH0)
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direto, multiplicando este pela quantidade vendmatém o custo variavel total de cada

produto:
Tabela 9 — Composicédo do Material Direto e Custoaval Total
ﬁgztsc; Custo_ Ma\_terial Quantiqlade Vgngloel
Produto Base Recheio Direto Vendida Total
(R$) (R$) (R$) (R$) (R$)
1 Bolinho de Calabresa 0,23 0,38 240 91,20
2 Bolinho de queijo 0,28 0,43 390 167,70
3 Coxinha de Frango 0,15 0,30 780 234,00
4 Coxinha de Frango com 0,15 0,25 0,40 390 156,00
Catupiry
5 Enroladinho de Salsicha 0,20 0,35 520 182,00
6 Rissole de Presunto e Queijd 0,28 0,43 390 167,70
7 Esfiha de Carne 0,32 0,56 240 134,40
8 Esfiha de Frango com Catupiry 0,24 0,25 0,49 390 191,10
9 Esfiha de Queijo 0,28 0,52 240 124,80
10 Fogazza de Carne 0.20 0,32 0,52 260 135,20
11 Fogazza de Queijo ' 0,28 0,48 182 87,36
12 Quibe de Carne 051 0,16 0,67 130 87,10
13 Quibe de Queijo ' 0,14 0,65 115 74,75
14 Pastel de Carne 1,12 1,44 104 149,76
15 Pastel de Frango ¢/ Catupiry 0.32 0.84 1,16 156 180,96
16 Pastel de Pizza 0,85 1,17 104 121,68
17 Pastel de Queijo 0,84 1,16 156 180,96
Total 2.466,67

Fonte: Elaborado pelos autores.

O custo variavel total foi de R$ 2.466,67, o prodgie tem maior custo com material

direto € o Pastel de Carne, que custa para a emp®d,44. O produto com menor custo

com material direto é a Coxinha de frango, queacpata empresa apenas R$ 0,30.

4.4 Margem de contribuicdo unitaria

ApoOs apuracdo de todos os custos variaveis e 0 pleegenda, conforme as tabelas 2

e 8, torna-se possivel o calculo da margem de ibaigéo unitaria. A margem de

contribuicdo unitaria é a diferenca entre o pregwehda e o custo varidvel de cada produto,

que multiplicada pela quantidade vendida resulta Mergem de Contribuicdo Total
(MARTINS, 2010), conforme pode ser observado naltaibO:

Rev. FSA, Teresina, v. 14, n. 4, artp340-66, jul./ago. 2017

www4.fsanet.carndvista €2

OSH0)

5Y_NC_ND



Gestéo e Formagao e Precgos de Salgados em Umadanhpdévidual 59

Tabela 10 — Calculo da Margem de Contribuicdo UiaithCU).

uant. MC
Preco de Venda Cq‘f'to M_CU Proguzida (d) Total
Produto @) (RS) Variavel (c=a-b) (unidade) (c*d)
(b)(R$) (R$) (R$)
Bolinho de Calabresa 1,00 0,38 0,62 240 148,80
Bolinho de queijo 1,00 0,43 0,57 390 222,30
Coxinha de Frango 1,00 0,30 0,70 780 546,00
Coxinha de Frango com 1,00 234,00
Catupiry 0,40 0,60 390
Enroladinho de Salsicha 1,00 0,35 0,65 520 338,00
Esfiha de Carne 1,50 0,56 0,94 240 225,60
Esfiha de Frango com 1,50 393,90
Catupiry 0,49 1,01 390
Esfiha de Queijo 1,50 0,52 0,98 240 235,20
Fogazza de Carne 1,00 0,52 0,48 260 124,80
Fogazza de Queijo 1,00 0,48 0,52 182 94,64
Quibe de Carne 1,00 0,67 0,33 115 37,95
Quibe de Queijo 1,00 0,65 0,35 130 45,50
Pastel de Carne 3,50 1,44 2,06 104 214,24
Pastel de Frango c/ 3,50 365,04
Catupiry ) 1,16 2,34 156
Pastel de Pizza 3,50 1,17 2,33 104 242,32
Pastel de Queijo 3,50 1,16 2,34 156 365,04
Rissole de Presunto e
Queijo 1,00 0,43 0,57 390 222,30

Fonte: Elaborado pelos autores

A Margem de Contribuicdo (MC) é a parcela que wdiric os gastos fixos e gerar o
resultado da operacédo. Os produtos com maioresemae contribuicdo sdo as Coxinhas de
Frango, com MC de R$ 546,00, seguida da Esfihardege com Catupiry, com R$ 393,90.
Os produtos com menor MC sdo s Quibes de Carned®R$ 37,95) e os Quibes de Queijo
(MC R$ 45,50). Estas informagfes sdo Uteis parrm@iar a quantidade a ser produzida e
preco de venda para buscar maior rentabilidadeesapal (COGAN, 2013).

Apés apuracdo da margem de contribuicdo unitéoraatse necessario o célculo da
margem de contribuicdo unitaria média, tendo ernavjse a empresa trabalha com produtos
diversos ix de produtos); neste caso, apura-se o0 percentymrtieipacdo de cada produto
na producéo total. A tabela 11 demonstra o caldalmargem de contribuicdo unitaria média

e 0 preco médio, conforme o percentual de partiéipale cada produto na producéo total:
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Tabela 11 — Margem de contribui¢do unitaria mégieeeo médio

. Mix de MCU
Quantld_ade quantidade MCU média
Produto Produzida (b) A

(unidade) (2) (R$) (@* b)

% (R$)
Bolinho de Calabresa 240 5,01 0,62 0,03
Bolinho de queijo 390 8,15 0,57 0,05
Coxinha de Frango 780 16,29 0,70 0,11
Coxinha de F_rango com 390 815 0.60 0.05

Catupiry

Enroladinho de Salsicha 520 10,86 0,65 0,07
Esfiha de Carne 240 5,01 0,94 0,05
Esfiha de Frango 390 8,15 1,01 0,08
Esfiha de Queijo 240 5,01 0,98 0,05
Fogazza de Carne 260 5,43 0,48 0,03
Fogazza de Queijo 182 3,80 0,52 0,02
Quibe de Carne 115 2,40 0,33 0,01
Quibe de Queijo 130 2,72 0,35 0,01
Pastel de Carne 104 2,17 2,06 0,04
Pastel de Frango com Catupiry 156 3,26 2,34 0,08
Pastel de Queijo 156 3,26 2,33 0,08
Pastel de Pizza 104 2,17 2,34 0,05
Rissole de Presunto e Queijo | 390 | 8,15 | 057 | 0,05

Total 4787 100,00 0,85

Fonte: Elaborado pelos autores.

A margem de contribuicdo unitéria média € R$ O@5nformacao sera utilizada para
calcular o ponto de equilibrio em quantidade. Ekdo representa o total de todos os
salgados que a empresa produz e vende para o merCadh os dados da tabela, o
microempreendedor possui a informacdo completaudd dps salgados € mais lucrativo,
sendo uma ferramenta de gestdo importante paralidesn qual dos salgados deve

concentrar mais esfor¢cos de producéo e venda.

4.5 Ponto de Equilibrio

O ponto de equilibrio corresponde a quantidade yzidd, cuja a receita total se
iguala ao custo total (COGAN, 2013). Tendo apuradgreco médio, a margem de
contribuicdo unitaria média e o custo fixo totahtrse possivel calcular o ponto de equilibrio
em quantidade, que demonstrard quantidade minimaratas que a empresa precisa realizar
para nao ter prejuizo, a partir desta quantidadgenpresa obtera lucro. Importante ressaltar
que, conforme abordado na fundamentacdo tedricgponto de equilibrio o resultado do
periodo € igual a zero, ndo ha lucro e nem prej@zcélculo do ponto de equilibrio (PE) em

quantidade esta demonstrado a seguir:
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PE = 4956,74

5.831,45 unetad

(0,85)

A empresa precisa produzir aproximadamente 5.8Riades para alcancar o ponto de
equilibrio, situagdo em que ndo se obtém nem lueno prejuizo, em outras palavras, essa € a
guantidade minima a ser vendida para que a emp@sdenha prejuizo. A partir dessa

quantidade a empresa tera lucro.

4.6 Formacéo do preco de venda com base nos custos

A formacdo do preco de venda para fins gerencmitosia mais util quando tem
como base os custos totais de producdo, deste énpdssivel aplicar o percentual de lucro
desejado. Para fins de analise, neste trabalhoestimada uma margem de lucro de 25%,
sendo realizado calculo por dentro. A tabela 12atestna a composi¢cao dos gastos totais por

produto aplicando-se a margem de lucro:

Tabela 12 — Formacgéao do preco de venda com basaistus

09§t0 Custo Fixo Custo Total Preco de
Variavel o L
Unitario Unitario Unitario Venda
Produtos @) (b) (c=ath) (c*100/75%)
(R$) (R$) (R$) (R$)

Bolinho de Calabresa 0,38 1,04 1,42 1,89
Bolinho de queijo 0,43 1,04 1,47 1,95
Coxinha de Frango 0,30 1,04 1,34 1,78
Coxinha de Frango c/ catupiry 0,40 1,04 1,44 1,91
Enroladinho de Salsicha 0,35 1,04 1,39 1,85
Esfiha de Carne 0,56 1,04 1,60 2,13
Esfiha de Frango c/ catupiry 0,49 1,04 1,53 2,03
Esfiha de Queijo 0,52 1,04 1,56 2,07
Fogazza de Carne 0,52 1,04 1,56 2,07
Fogazza de Queijo 0,48 1,04 1,52 2,02
Quibe de Carne 0,67 1,04 1,71 2,27
Quibe de Queijo 0,65 1,04 1,69 2,25
Pastel de Carne 1,44 1,04 2,48 3,30
Pastel de Frango c/ Catupiry 1,16 1,04 2,20 2,93
Pastel de Queijo 1,16 1,04 2,20 2,93
Pastel de Pizza 1,17 1,04 2,21 2,94
Rissole de Presunto e Queijo 0,43 1,04 1,47 1,95

Fonte: Elaborado pelos autores.
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A formacdo do preco de venda com base nos custege s parametro para
determinar o preco minimo a ser cobrado por caddupo. Em comparativo com a tabela 2,
que indica o preco efetivamente aplicado pelo eematedor, € possivel notar que somente 0s
Pastéis de Carne, de Pizza, de Queijo e de Framgo Gatupiry estavam atendendo as
expectativas de faturamento. Os demais produto®rid@v ter seus precos de venda

majorados para que o faturamento desejado fossecaldo.

4.7 Resultado do Periodo

O resultado do periodo é obtido pelos confrontaeenat receitas e despesas do
periodo. Para obter o resultado que, de fato, aesapestava operando, conforme o prego
aplicado pelo empreendedor e volume de vendasnfapaurado a Receita Total do periodo
conforme a tabela 2, os Custos Fixos Totais cordaabela 3 e os Custos Variaveis Totais,
demonstrados na tabela 9.

A diferenca entre a receita total e os custos weisaresulta na margem de
contribuicdo total, desse montante sdo subtraidosustos fixos (MARTINS, 2010). O
resultado do periodo sera lucro, se a Receita &wmgue os Custos Totais, ou prejuizo, se 0s
Custos Totais exceder em o total de Receita. Qtaesudo periodo de acordo com o preco

aplicado pelo empreendedor estd demonstrado na tekie

Tabela 13 — Apuragédo do resultado do periodo cordamolume de vendas e preco aplicado

pelo empreendedor

Receita Bruta R$ 6.522,00
(-) CV total R$ (2466,67)
(=) MC total R$ 4055,33
(-) CF total R$ (4956,75)
(=) Prejuizo R$ (901,42)

Fonte: Elaborado pelos awgore

No periodo analisado, ocorreu um prejuizo de — B$,42; isso significa que a

empresa precisa utilizar as informacfes para tordaddecisdo, seja para realizar ajustes no
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preco de venda, reducdo de custos, alterac&adde producdo ou, até mesmo, incentivar as
vendas de produtos que tragam maior rentabilidade.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo deste trabalho é aplicar conceitos penties a contabilidade de custos para
gestdo de um microempreendedor que comercializgadad, relacionando o papel da
contabilidade de custos para manutencao e solagd destas empresas no mercado. Nesse
caso 0 método de pesquisa utilizado foi a pes@lasamental, com abordagem quantitativa,
sendo realizada uma pesquisa-acao em um MEI ladaliem Tabodo da Serra-SP, entre os
meses de marco e abril de 2016, os dados foram uwtadgs e analisados em planilhas
eletronicas.

O estudo demonstrou que a empresa produziu e wam@eriodo analisado 4787
unidades, o que gerou receita de 6522,00. Em gamtida, incorreu custos variaveis de R$
2466,67 e custos fixos de R$ 4956,74, o que demaontkt que a empresa estava operando
em prejuizo de - R$ 901,42.

O conceito de margem de contribui¢do unitaria sstroo muito Gtil para a tomada de
decisdo, pois torna possivel andlise de qual éodups que oferece maior margem para
cobertura dos gastos fixos e geracéo de lucro;&amd utilizada para calculo do ponto de
equilibrio, que fornece ao gestor informacdes &irites para indicar quais produtos precisam
ter a venda estimulada, pois estes aumentaradabilerade do negaocio.

A formacdo do preco de venda com base nos customastrou de extrema
importancia, tendo em vista que a maioria dos goslestava com seus precos defasados, ou
seja, ndo estavam trazendo o faturamento des&@goer cobriam os gastos totais.

O ponto de equilibrio em quantidade demonstrouagampresa precisaria vender no
minimo, 5.831,45 unidades para ndo operar no pejé partir dessa quantidade a empresa
obteria o lucro. Neste caso seria necessario avalieapacidade produtiva da empresa e
verificar se ha demanda suficiente de consumiduagaggido. Contudo, como se trata de uma
empresa que comercializa diversos produtos, tenadgop de venda e margens de
contribuicdo unitérias distintas, a andlise do pae equilibrio pode ser prejudicada, pois
neste caso, as informacgdes sédo estimadas comdasagem de contribuicdo unitaria média,
0 que pode resultar em informacdes imprecisas,eseptando apenas uma quantidade

estimada.
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O estudo revelou a importancia de buscar assestpeofissionais contabil, uma vez
gue a empresa estad enquadrada como MEI, porémeexcetimite de faturamento mensal,
caracterizando-a como Microempresa, 0 que gera®ulprigacdes fiscais. E, no caso em
questédo, se o empresario tivesse buscado auxilpradissionais, ou tivesse conhecimento
sobre as ferramentas da contabilidade de custos,u@ real conhecimento da situagdo da
empresa, evitando seu encerramento prematuro.

O estudo demonstrou a importancia das ferramemtaudtabilidade de custos para
avaliar a rentabilidade do negécio, uma vez qumpresa estava operando com prejuizo, o
gue demonstra a necessidade de um sistema de agfoes) sobre a estrutura de custos, que
pode facilmente ser elaborado em planilhas eletaSnifornecendo informacdes para tomada
de decisdo, aumentando a chance destas emprasasteeem no mercado.

Esse estudo contribuira para o desenvolvimentdfetesmentas da contabilidade de
custos para microempresas, principalmente quandoate de empresa que trabalha com
diversos produtos, uma vez que o conceito de paatequilibrio paranix de produgéo tem
muito a ser discutido, reconhecendo-se que, end@sfuturos, essa questao deve ter atencao

especial.
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