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RESUMO

Com o objetivo de verificar como a tematica suaessfigestdo de organizacdes vem sendo
discutida no campo da producéo cientifica brasijeirpresente estudo realizou uma andlise
bibliométrica, nas bases de dados Scielo, Spelbb&ylé Académico. Foram encontrados 93
artigos dos objetos estudados: empresas familidradicionais, sem fins lucrativos e
propriedades rurais. Com isso, pode-se percebea ¢ematica ganhou representatividade no
pais em 2008. Os estudos estdo voltados principgdmao objeto empresas familiares
(78,9%), destacando a preocupacédo com a sua Saimeld. Apesar de 0s objetos empresas
tradicionais, sem fins lucrativos e propriedadesaisu hdo terem apresentado tanta
representatividade no total de artigos encontradgon$iencia-se que as preocupacdes
referentes a sucessdo na gestao ja aparecem aassdiss, com tendéncia a se intensificar os
estudos e compreender as caracteristicas e varigyeiinfluenciam cada tipo de organizacéo
no momento de se realizar a transferéncia de staagye

Palavras-chave: Sucessdao na Gestdo. Empresas Familiares. EmpresaBcidnais.
OrganizacOes sem Fins Lucrativos. Propriedades®fura

ABSTRACT

With the aim of checking how the management sucmess organizations theme has been
discussed in the Brazilian’s production scientffedd, this study did a bibliometric analysis,
in Scielo, Spell and Google Scholar databasesrt®3es of the studied objects were found:
familial, traditional, non-profit and farms. Thusith this research it is possible to say that the
issue has gained representation in the countr@@82The main studies were directed to the
family businesses (78.9%), highlighting the condemtheir survival. Despite the traditional,
nonprofit and farms have not shown much representan the total of articles found, the
concernings relating to succession managemenesethbjects are present in the discussions,
with a tendency of intensifying the studies andarsthnding the characteristics and variables
that influence each type of organization at theetohperforming the transfer of management.

Key words: Management Succession. Family Businesses. Traditi®usinesses. Nonprofit
Organizations. Farms.
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1 INTRODUCAO

Sucesséo tem sido um tema estudado em diversasdreanhecimento, cada uma
com enfoque especifico. Nas ciéncias agrarias, denfialado sobre sucesséo de culturas
(SILVA; CASTRO, 2015; COELHOset al.., 2015), nas bioldgicas, trata-se de sucessao
florestal (MACHADO et al.., 2015), ou ecoldgica (BRITO; CARVALHO, 2014; CORR,;
MARTINS, 2015), na area de ciéncias sociais apfisa@ sucessao na gestdo de diferentes
organizagbes (PROCIANQY, 1994; ANTONIALLI; FISHCMAWN 2011; GRZYBOVSKI;
VIEIRA, 2013; PANNO; MACHADO, 2014), e temas quelaim da sucessao de
procedimentos a serem adotados pelo cientista garduzir uma pesquisa (DE FARIA,
2015) ou, ainda, a sucessao do carisma de unrdéliigioso (PACE, 2007).

A palavra sucessao significa: “sequéncia ou s@ipagsoas, de acontecimentos ou de
coisas que se sucedem sem interrupgcédo ou com peuervalo; ato ou efeito de prossegquir;
continuacao; prosseguimento” (MICHAELIS, 2016).e&Esbnceito mostra que a tematica da
sucessao pode se enquadrar em diversas areas, aesu® discussdo ampla desde os
conceitos iniciais até a atualidade, € responspoelagregar contribuicdes nos diferentes
campos da pesquisa.

Hor et al. (2010) afirmam que a tematica do planejamentaudesséo podera ser um
dos principais assuntos relacionados a negéciopmagnas décadas. Embora este tema néo
seja novo para as organizacbes empresariais, amnpotancia € destacada, por abordar
pontos delicados que se mostram complexos, apeesent opcdes que carregam
oportunidades ou riscos, e também por ser necesg@orpora-la quando se trata do
desenvolvimento competitivo das organizacbes (PAXDESHARMA, 2014,
GRUDZINSKIY et al., 2015; REYNA; ENCALADA, 2016).

O processo de sucessao na gestdo é tratado mdulitecomo um obstaculo a ser
superado, por isso ndo deve ser visto como um egorgnto instantdneo. A sucessao na
gestao necessita de planejamento e treinamentajparas organizagdes nao sofram durante
este processo (DYCH al., 2002).

Visto que este assunto desencadeia uma questémadielpara a sobrevivéncia das
organizacbes no mercado, 0 objetivo do estudo senem verificar como a tematica da
sucessdo na gestdo de organizagfes vem sendaddiscatcampo da producdo cientifica

brasileira.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Sucessao na Gestéo de Diferentes Empresas

A organizacdo, o gerenciamento, as decisfes e @aumuidade, sdo alguns dos
fatores que diferenciam as organiza¢cées no mergkd@l, caracterizam-nas em diferentes
perfis e tipologias de empresa (GUERRERO; BARRIZIH3).

Para Huang (2001) existe a necessidade de um @haeejo do processo sucessorio,
através da implementacdo de um programa formakeodo regras e procedimentos que
devem ser documentados em todos os niveis da pagaoi, buscando uma transi¢cdo suave
com a participacdo de gestores comprometidos queane credibilidade com a equipe e
alocacéao de recursos de forma eficaz. Para @lanejamento de sucesséo € uma ferramenta
valiosa e fundamental para o sucesso das orgaeganglongo-prazo. Dentre os diferentes
tipos de organizagOes, este texto evidencia odligaes, tradicionais, sem fins lucrativos e

propriedades rurais.

2.1.1 Empresas Familiares

As organizacgOes familiares possuem caracterigpiggsias na sua composi¢do, como
origem e evolucéo, dinamica interna, tamanho, etmpenprodutividade, estilo de geréncia,
entre outros fatores (GUERRERO; BARRIOS, 2013) destacam e mostram a importancia
gue estas possuem na economia de varios paisesR{@HM/Aet al., 2001; GUERRERO;
BARRIOS, 2013; VASSILIADIS; VASSILIADIS, 2014).

Porém, este tipo de organizacdo também passagquonas dificuldades, referentes as
atividades econdmicas e os conflitos de naturez@rdprio negécio familiar e, ainda, o
dilema da sobrevivéncia (BRENESal., 2006). Nestes contextos das organizac¢des faesliar
a continuidade e sucessao podem tornar-se probleanas familia. Dessa forma, estes temas
adquirem significativa importancia para que estgamizacdes garantam a sua sobrevivéncia
no mercado futuro e ndo gerem impactos negativégrenonia familiar e a economia
(LANSBERG, 1988; SHARMAet al., 2001).

A sucessdo na empresa familiar pode apresentasrae am desafio estratégico e
especifico a cada empresa, devido as decisbesefoslado proprietario do negdécio que
conduzira o processo (VINCENCOWé al., 2015). A atividade de transferéncia da gestio de

uma empresa familiar € um processo que, além dertcmnsequéncias para os membros da
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familia, proprietario, fundador, que sao envolvidogtamente na sucessao, inclui também os
funcionéarios que ndo séo da familia e os clientesagorganiza¢do possui, mostrando que héa
envolvimento de varias partes interessadas (MORRAE, 1997).

A importancia das empresas familiares na sociegadeseu impacto na economia,
enfrentam o dilema de sobrevivéncia destas no merczardona e Balvin (2014) apresentam
esta questdo como atrativo para envolver partesdadade na promocao de medidas ligadas
a sucessao, como universidades que podem dividgguisas e propostas de melhorias neste

processo para as organizacdes estudadas.

2.1.2 Empresas tradicionais

Dar seguimento a construcdo de riquezas € umatedstica da humanidade, mas
poucos pensam sobre essa questdo com anteced@acidp ainda ha tempo para preservar o
patrimdnio construido, solucionando questdes coara Quem deixa-los e como protegé-los
(OLIVEIRA; BERNARDON, 2008).

Assim, tona-se importante realizar um planejamelateucessao, que é um processo
de passagem do comando da empresa da geracaotgnasena proxima que ira assumir o
controle. As empresas mais vulneraveis ao procgssELcessao sao as pequenas e meédias,
pois precisam realizar a transferéncia do capit @oder, enquanto as grandes empresas,
com capital no mercado financeiro tém sua gestaiispionalizada (LEONE, 1992).

Na classificacdo empresas tradicionais foram eiaglop todos os artigos que
discorrem sobre 0 processo sucessorio em empresasiq se enquadram em nenhuma outra

categoria desta pesquisa.

2.1.3 Organizacdes sem fins lucrativos

As organizacdes sem fins lucrativos sdo entidadedigas ou sociais que visam a
producdo de bens e servicos; seu estatuto nadpitssjue sejam fonte de lucro ou ganho
financeiro e, geralmente, sédo isentas de diverspsstos, também se caracterizam por sua
direcdo ser conduzida por seus membros (THE SYSTHMNATIONAL ACCOUNTS,
1993).

Os empreendimentos sociais se encaixam no condeit@rganizacdo sem fins
lucrativos, sédo inovadores e buscam criar valavems (AUSTIN; WEI-SKILLERN, 2002).

As cooperativas, apesar de ndo serem consideradas arganizacées sem fins lucrativos,
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possuem como caracteristica ndo disporem de lusmyjo o resultado liquido do seu
exercicio chamado de “sobras operacionais”. Essganizacbes buscam melhorar a
qualidade de vida de seus membros (LAZZARHIal., 1999). Nesta pesquisa, tanto os
empreendimentos sociais quanto as cooperativas skxssificados como organizacbes sem
fins lucrativos, pois nao visam ao lucro.

O planejamento sucessério nas organizacdes semluanativos remete para a
importancia em se identificar com antecedénciaipesssucessores, buscando alguém que
possua bastante similaridade com o atual gestdDEERSH et al., 2011). Para os autores a
transicdo da lideranca nestas organizacfes poddarese problemética, devido a fatores
como 0s gestores permanecerem longos periodos daer, pdificuldade em se encontrar
potenciais gestores no quadro de funcionariosa fd# assessoria, salarios mais baixos
oferecidos por estas organizacbes em relacdo dgidraais e 0 orcamento apertado
dificultam um planejamento da sucessao que podeaséginte oneroso para a organizacao.

Neste sentido, Johnson (2009) evidencia que, quangoacdo de executivos que esta
no poder deixar de atuar, havera uma reducdo denoide mao de obra para cargos de
gestdo. Isso implica uma dificuldade em enconttaressores para substituir seus atuais
gestores, principalmente para as organizacgfes emutrativos, pois terdo que competir
com organizagfes maiores e que oferecem saléritioores, disputando por um pequeno
namero de gestores qualificados.

2.1.4 Propriedades rurais

A questdo da sucessao sempre preocupou as famfhés mas, se antes a disputa era
para escolher um sucessor entre os herdeiros meisiehoje em dia o empenho é em
assegurar que exista pelo menos um sucessor nigafdasie impasse esta ligado ao fato de
gue o0s possiveis sucessores da propriedade faméliarbuscando, desde a década de 1990,
oportunidades de trabalho fora do meio rural (COSTAl., 2012; MENDONCAet al.,
2013).

Potter e Lobley (1992) colocam a sucessdo comeepso complexo, de significativa
necessidade para ser reproduzido nas propriedadss, rpor ndo envolver somente planos
para a transferéncia legal da propriedade e sugz@g mas também, facilitar a entrega
progressiva do controle da propriedade e das Habi#is necessarias para exercer as

atividades agricolas.
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Pelo fato de este processo ocorrer a médio e Ipngpo, ha necessidade de um
planejamento futuro, que pode afetar as proprieslag®is, os seus valores e aspiracoes, de
retornos econémicos e as mudancas sociais no célpeD; LOWE, 1994).

Entender o processo de sucessdo na gestdo deadiverganizacbes compreende a
percepcdo desta tematica em mostrar a necessidada glanejamento para a realizacdo do
processo. A literatura acerca do assunto identificérios pontos a serem analisados mais
intensamente, para contribuir no funcionamento erge a continuidade das diversas

organizacdes conforme as suas particularidades.

3 METODOLOGIA

Este estudo consiste em uma analise bibliométaca gnalisar as publicacdes de trabalhos
cientificos sobre o tema sucesséo nas bases de deileiras: Scielo - Scientific Electronic
Library Online; Spell - Scientific Periodicals Etemnic Library e Google Académico. A
pesquisa foi realizada entre 06 e 15 de fever&?0d6.

A pesquisa consistiu na utilizacdo de palavraspeessdes ou descritores relacionados a
sucessdao. O Quadro 01 apresenta as bases, asségpresl descritores e 0 numero de
trabalhos (artigos cientificos) encontrados.

Quadro 01 — Bibliometria de sucessao nas baseadies dhrasileiras

Base Sucessap Sucessorio Process&ucessao na
Sucessorio Gestao
Scielo* 713 12 10 14
Spell** 37 38 58 24
Google 126.000 5.830 2.080 90
Académico***

*todos os indices

**tjitulo ou resumo ou palavra chave
***palavra entre aspas

Fonte: Elaborado pelos autores

Para a andlise ndo houve delimitacdo de periodputdicacédo; deste modo, foi
encontrada uma quantidade significativa de artigm® o0 tema sucessdo. Para que fosse
atingido o objetivo do estudo, analisou-se a tezaale sucessao na gestdo de quatro objetos
centrais: empresas familiares, empresas tradidpraganizacdes sem fins lucrativos e
propriedades rurais. Como outro ponto de espec#iimaesta analise envolveu somente
artigos publicados em revistas.
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Na base Scielo, utilizaram-se as palavras: SUCESSHRO caixa alta), sucessorio,
processo sucessorio e sucessao na gestao, ondedocantrados artigos das mais diversas
areas de estudo, como: ciéncias agrarias, ci€ébméxicas, ciéncias humanas, ciéncias da
saude, ciéncias exatas e da terra, ciéncias sagphtadas, engenhariadiaguistics, letters
and arts. Nos quatro casos, 0s artigos se repetiam em maisnmde area. Foram entéo
selecionados os artigos pertencentes a area deasé&mociais aplicadas como foco, e foi feita
uma varredura nas demais areas para ver se algjgms® encaixaria na proposta do estudo.

Os mesmos termos foram utilizados para a pesquis&pell, cujos resultados
demonstraram delimitacdo maior para o tema sucess@@stdo. Sendo assim, os artigos ja
estavam mais direcionados ao objetivo que se mhetealcancar. Houve uma analise
detalhada para selecionar aqueles artigos que eetnestavam de acordo com o que foi
proposto - a sucessao na gestao das organizacgoes.

Ja no Google Académico, quando foram utilizadoseanos sucessao, sucessorio e
processo sucessorio, houve um resultado de mdi&@enil, mais de 5 mil e mais de 2 mil
resultados, respectivamente para cada termo. Cstadase ndo disponibilizou muitos filtros
para que a pesquisa fosse refinada, ndo foi péssiezar uma analise do elevado numero
de resultados encontrados nestes trés termoszddtili o termo mais especifico para a
proposta do estudo, “sucessdo na gestao”, obte96-agtigos em diversas areas. Com uma
andlise mais detalhada eliminaram-se resultadesergks a citacdes, artigos de congressos,
trabalho de conclusdo de curso, dissertacéo, tdiseos, além de resultados repetidos ou
indisponiveis.

Com a analise detalhada dos resultados obtidosésabases de dados pesquisadas, 0s
artigos que estavam de acordo com o objetivo quereendia alcancar totalizaram 93
artigos. Algumas categorias de analise envolver@acteristicas: a) dos autores — niumero de
autores, rede de coautoria, autores que mais pudic b) da publicacdo — numero de
publicacdes por ano, periodicos publicados, quéddis peridédicos. c) palavras-chave — as
principais utilizadas, nuvem de palavras-chave. nigtodologia — tipo, abordagem,
instrumentos utilizados.

Foram utilizados o titulo, resumo e palavras-ctdogartigos para a selecdo daqueles
gue se enquadravam ao objetivo da pesquisa, socaasgestdo, 0s mesmos itens foram
utilizados para a divisdo dos artigos por area,resgs familiares, tradicionais, sem fins

lucrativos e propriedades rurais.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Dos 93 artigos de periodicos sobre a teméatica séoasa gestdo encontrados nas trés
bases de dados brasileiras, 74 tratavam de sucessamrganizacdes familiares, oito em
empresas tradicionais, oito em propriedades rer&i&s em organizacdes sem fins lucrativos.
Observa-se que a quantidade de estudos com focenmaiesas familiares € significativo,
guando comparado aos demais objetos de estudo.

Em relacéo ao ano de publicacéo dos artigos, ad@ral apresenta os resultados:

Grafico 01 — Quantidade de artigos publicados ssbiEssdo na gestao, por ano (1992-
2015).

2009 IR -

2010 I ©

2011 I

2012 I

2013 .
2014 ||
2015 R -

Artigos publicados
1992 I
1993 o©
1994 I ~
1995 I ~
1996 I -
1997 o©
1998 ©
1999 o
2000 I ~
2001 B ~
2002 <
& 2003 I ~
© 2004 Y -~
2005 ] -
2006 ] -
2007 IR -
2008 I oo

Fonte: Elaborado pelos autores.

De acordo com o Grafico 01, as publicacdes em ghens eletronicos relacionadas a
tematica sucessdo, iniciaram-se em 1992. Até o ded@007 os numeros ndo foram
representativos, apresentando um total de 22 anigblicados nestes 16 anos. Destacando-se
0Ss anos de 1993, 1997, 1998, 1999 e 2002 que nasemparam publicacdes, e 0 ano de
2004, que obteve o maior indice com quatro artgaslicados. A partir do ano de 2008
houve um salto no nimero de artigos publicados20@@8 a 2015 (periodo de oito anos)
foram 71 publicagbes, com énfase para 2013 e 2@b# 12 e 14 publicacdes,

respectivamente.
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Fica perceptivel, que no periodo 2008-2015 houveilaggio no numero de
publicacdes, com excec¢do do periodo 2012-2014aDesha, apesar da queda no niamero de
artigos em 2015, a expectativa pode ser positiva 2@16.

Dos 93 artigos pesquisados, foram identificadasdigagies, em 57 periddicos diferentes. O

Quadro 01 apresenta os 18 periddicos com o mareraide publicacdes.

Quadro 01 — Periédicos com maior numero de puldicapbre sucessédo na gestao.

REVISTAS Famili | Tradicional | Propriedade Sem fins
ar Rural lucrativos

Revista de Administracao (USP)

Organizagbes Rurais & Agroindustrial

[%2)

Organizacbes & Sociedade

PN RO
1

Revista Economia & Gestao

Alcance (UNIVALI)

W w
1
1
1

Revista de Administracao
Contemporanea

Revista de Negocios 2 1 - -

Teoria e Pratica em Administracdo 3 - - -

CADERNOS EBAPE. BR 2 - - -

Cuadernos de Administracion

Estudios Gerenciales

FACES: Revista de Administragcéo

2
2
Gestao & Planejamento 1 1 - -
2
2

Revista Eletrbnica de Administracédo

Revista Brasileira de Gestao de 2 - - -
Negocios

Revista Contemporanea de Economia e 2 - - -
Gestéo

D)
1
1
1

Revista de Ciéncias da Administracad

Tourism & Management Studies - 2 - -

TOTAL 42 5 2 3

Fonte: Elaborado pelos autores.

O periédico que mais se destacou no numero de gagbks foi a Revista de
Administracdo de S&o Paulo, com seis artigos sebnpresas familiares e um sobre
organizacdes sem fins lucrativos, seguido pelo 6de® Organizacdes Rurais &
Agroindustriais, da Universidade Federal de Lavrasm duas publicagbes sobre
organizac6es sem fins lucrativos e trés sobre @agdes rurais. Os peridédicos Organizagdes
& Sociedade e Revista Economia & Gestdo, com quatiigos cada um sobre empresas
familiares. A partir do Quadro 1 é possivel notae ¢pa concentracdo de publicacbes sobre
sucessao em um numero restrito de revistas, quéntduido no seu escopo artigos sobre o

tema.
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Para a analise dos qualis das revistas foram casids as areas interdisciplinar e

24
I 10

Area nao
tem qualis

administracéo, ciéncias contabeis e turismo, dedacmm o Grafico 03:

Grafico 03 — Qualis das revistas.

Nuamero de artigos

13 14
11
8 8
i i ' ; 3
i W y
8 o Nl -
Al A2 B1 B2 B3 B4 B5
Qualis da revista

M Interdisciplinar B Administracdo, Ciéncias Contdbeis ¢ Turismo
Fonte: Elaborado pelos autores.

Em relacdo ao qualis dos periddicos analisadosjendastaque nas classificacfes B2
e B3 para as duas areas verificadas. Constat@mrdeein, a quantidade de periddicos que nao
possuiam classificacdo para uma das duas areds, gee a interdisciplinar com 24 revistas
sem qualis e administracdo, ciéncia contabeis ismor com 10. Dentre estes numeros,
destaca-se que oito revistas nao apresentaranfickg® para nenhuma das duas areas.

Os dados do Grafico 03 demonstram que a area dmiattacdo, ciéncia contabeis e
turismo se destacou nas publicacdes sobre sucessdevistas com qualis, A2 e B1, que
somando 14 artigos, enquanto a interdisciplinavarasmdo oito. Nenhuma publicacéo foi feita
em revistas Al. Isso pode ser justificado pela dogd dessa pesquisa, que tomou como
referéncia a publicacéo nacional.

Outra caracteristica analisada nos artigos é mfer@o numero de autores,

demonstrada no Gréafico 04:
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Gréfico 04 — Numero de autores por artigo.

43
16 15
12
5
-
o]
1 2 3 4 5

6

Quantidade de artigos

Numero de autores
Fonte: Elaborado pelos autores.

No Gréfico 04, verifica-se que a autoria dos agigmalisados €, em sua maioria,
composta por dois autores (43 artigos), seguidatyésr autores (16 artigos), quatro, (15
artigos), e por um autor (12 artigos). Os trabaltm® cinco e seis autores tiveram o menor
namero de publicacdes, cinco e dois artigos, réspaecente. Fica patente entdo, a presenca
significativa da coautoria, pois representa mai8@f do total publicado.

No que diz respeito aos autores dos artigos adabsaomaram 243 autores, nos 93
artigos, sendo que nos artigos referentes a engpfasaliares havia 158 autores; nos de
empresas tradicionais, 17 autores; sobre propresdagrais 24 autores e oito autores, nos
artigos de organizacdes sem fins lucrativos.

Com isso elaborou-se, na Figura 01, a rede deawlde autores e coautores, sendo

possivel verificar como esté construida a colaldmrale autoria nesta tematica.
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Figura 01 — Rede de autores (em vermelho) e casifem azul)
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Fonte: Elaborado pelos autores utilizando o UanetNetdraw.

As relacOes estabelecidas chamaram a atencéo palimeinte para os coautores
GRZYBOVSKI, D.; LIMA, J. B.; ALBUQUERQUE, A. L. S.pois percebeu-se conexao e
interligacéo nas relacdes formadas pelos trésnR@pesar de a tematica ser discutida desde
de 1992 (mais de 15 anos), a rede apresentadagneaFd1, mostrou uma significativa
quantidade de autores que nao estabeleceram nemblag@o e autores com um, dois ou trés
coautores que também nédo estabeleceram nenhunaarelaitdo. Assim, caracteriza-se que
no Brasil, a elaboracao de estudos referentesessae na gestao de organizacdes nao possui
um grupo de producdo de pesquisas e publicacoestenlo em uma rede ou, pode-se dizer,
um grupo estruturado.

Em relac&o, ao numero de publicacdes e ao objetméléese, o Quadro 03 apresenta
0S autores com maior numero de artigos publicadbsessucessao na gestdo de diversas

organizagoes.
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Quadro 03 — Autores com maior nimero de artigodigados sobre sucessdo na gestao

Autor N° Organizacao
Publicacbes
OLIVEIRA, J. L. 6 Emp. Familiar
GRZYBOVSKI, D. 5 Emp. Familiar
LEONE, N. M. C. P. G. 5 Emp. Familiar
ALBUQUERQUE, A. L. S. 4 Emp. Familiar
DE LIMA, J. B. 4 Emp. Familiar
PEREIRA, R. D. 4 Emp. Familiar
ANDRADE, D. M. 3 Emp. Familiar
BEUREN, I. M. 3 Emp. Familiar
OLIVEIRA, L. R. DE 3 2 Emp. Familiar /
1 Emp.
Tradicional

Fonte: Elaborado pelos autores.

Do total de 94 artigos analisados, destacando s aotores que mais apresentaram
publicacbes como autores ou coautores, o maximputkicacdes contabilizadas foram 6
artigos para o autor OLIVEIRA, J. L., seguido ponco artigos para os autores
(GRZYBOVSKI, D; LEONE, N. M. C. P. G) Os demais atgs possuiam trés ou quatro
publica¢cbes sobre o tema.

Percebeu-se, também, que os estudos realizadosspes autores foram, em sua
maioria, em empresas familiares, pois somente uior @lesenvolveu um estudo em uma
empresa tradicional. Assim, as demais organiza@es fins lucrativos; propriedades rurais)
nao foram incluidas ainda nos estudos realizados patores que mais publicaram.

Relacionando a Figura 01 com o Quadro 03, verBgEa-que 0s autores
(GRZYBOVSKI, D.; LIMA, J. B.; ALBUQUERQUE, A. L. Sgue constituem as principais
integracBes nas redes, sdo também aqueles questseadam em relacdo ao nimero de
publicagbes. A primeira com cinco, e outros doisnaguatro publicacbes cada. Podendo
entdo, ser apontados como 0s autores com maisacidis sobre a tematica no Brasil.

A analise das instituicbes de ensino a que os ealfpertenciam a época em que 0S
artigos foram publicados, demonstra uma grandersideede. As 73 publicacbes sdo de
autores brasileiros inseridos no contexto de usigades, faculdades, centros universitarios,
companhias, fundacdes, associacdes, entre outtases de fora do pais foram identificados
oriundos de quatro universidades (duas na Col6rabia, na Venezuela e uma na Hungria), e
duas outras instituicbes (Canada e Portugal). Tégjos analisados n&o possuiam
informacgdes dos autores. O Quadro 04 apresentsstisiicoes de ensino no Brasil que mais

se destacaram no desenvolvimento da tematica.
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Quadro 04 — Autores e suas Instituicdes de Ensino

97

Instituicdo de Ensino N° de Autores

Universidade Federal de Minas Gerais— UFMG 17
Universidade Federal de Lavras— UFLA 12
Universidade de Sao Paulo— USP 8
Universidade Federal do Rio Grande do Sul- UFRGS 6
Universidade Nove de Julho— Uninove 6
Universidade Regional de Blumenau— FURB 5
Universidade de Passo Fundo— UPF 5
Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerai&}fcAVIG 5
Universidade Federal de Uberlandia— UFU 4
Faculdade Novos Horizontes— UniHorizontes 4
Universidade Fundacao Mineira de Educacéo e CultatdMEC 4

Fonte: Elaborado pelos autores.

As universidades UFMG, UFLA e USP foram as ingtiles de ensino que mais se
destacaram, com 17, 12 e 8 autores respectivama&ite, do fato de apresentarem uma
guantidade de autores superior as demais. Outnopfatceptivel é a representatividade do
estado de Minas Gerais (MG), pois seis das 1ltungies destacadas estdo no estado. Dessa
forma, fica explicito que os autores das institegzd@e ensino de MG sdo o0s que mais
publicam sobre a tematica sucessao na gestao aeizagdes.

Outro ponto analisado nos artigos refere-se a rokig@h utilizada. A Tabela 01

demonstra aquelas que se destacaram:

Tabela 01 - Principais metodologias utilizadasartigos referentes a sucessao na gestao.

Metodologia Utilizada Numero de Metodologia Utilizada NUmero de
Artigos Artigos

Tipologia Método
Exploratéria 19 Estudo de caso 35
Descritiva 14 Estudo de miltiplos casos 13
Exploratoria-descritiva 19 Instrumento
Bibliografica 14 Entrevista 64
Abordagem Questionario 14
Qualitativa 56 Observacéo 07
Quantitativa 01 Andlise de documentos 20
Qualitativa e Quantitativa 10 Pesquisa de campo 07

Fonte: Elaborado pelos autores.

Foram 93 artigos analisados, dois ndao apresentarasescricdo da metodologia
utilizada. Assim, dos outros 91 artigos, quantoti@o de pesquisa, percebeu-se duas
categorizacOes, exploratéria ou exploratoria-degari houveram 19 artigos de cada
classificagdo, seguido por descritiva ou bibliogg§fcom 14 cada. Em relacdo a abordagem,
a pesquisa qualitativa demonstrou relativa siganfota, por estar em 56 artigos, enquanto a
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gualitativa e quantitativa em 10 artigos, e a gtetinta em somente um. Em 48, deles o
método utilizado foi o estudo de caso, com ané&lisples em 35 artigos e de multiplos casos
em 13. Ja em relacdo a coleta de dados, a reaiziga@ntrevistas (semiestruturada, em
profundidade) foi presente em 64 artigos, seguidoadalise de documentos, em 20, a
aplicacdo de questionario, em 14 cada, e a obserag pesquisa de campo, em sete artigos
cada uma. Também houve a descricdo de outros medosp a utilizacdo de survey,
softwares (SPSS, SPHINX®), abordagem probabilistiggodo etnogréfico, entre outros.

As metodologias mais utilizadas foram o métodoitatalo (56 artigos) e a realizacao
de entrevistas (64 artigos) como instrumento. Edsos mostram que, para os estudos
relacionados, a sucessao na gestdao, € importaalizareum contato direto com o objeto
estudado para que sejam analisadas questdes wabj@tesentes nestas organizagoes.
Acerca das palavras-chave encontradas nos 93 srtgn-se um total de 311 palavras e o0s
artigos, em sua maioria, possuiam trés palavrageclks&guido por quatro e cinco palavras-
chave, as mais relevantes aparecem na Tabela 02.

Tabela 02 — Principais palavras-chave utilizadasantgos.

Palavras-chave N° de Palavras-chave N° de
artigos artigos
Sucessao 33 Gestéao
Sucesséao de Dirigentes 1 Controles de gestéo 1
Sucessao Empresarial/ de empresas 6 Gestédo de empresas familiares 1
Sucessao Familiar 9 Gestao familiar 1
Sucessdo em empresas familiares 1 Gestéo da mudanca 1
Estratégias  /mecanismos  /planog Propriedade de gestédo 1
/diretrizes de sucesséo
Sucessores / formacdo do sucessor 3 Transicdo da gestao em familia 1
Sucessao patrimonial 1 Gestao do conhecimento 2
Empresaorganizacéo(6es) 54 Modelo de gestédo 1
familiar(es)
Processo sucessorio 14 Gestéo de pessoas 1
Maturidade em processos sucessorios] Gestéo estratégica de pessoas 1

Avaliacao do processo sucessorio Gestdo de propriedades-empres@s

rurais

2
Andlise do processo sucessorio 1 Gestao de recursos humanos 1
Planejamento sucessorio 1 Governanca 4
Profissionalizacéo 4 Governanca corporativa 5
Gestéo profissional 1 Governanca familiar 1
Profissionalizacéo em empresag@ Agricultura familiar 4
familiares
Planejamento estratégico 1 Cultura organizacional 4
Planejamento 1
Estratégias 1

Fonte: Elaborado pelos autores.
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As palavras-chave foram divididas em temas, pdgaitilo a identificacdo de termos
comuns. A palavra sucessao, por exemplo, aparezdiha em 33 artigos, e em outros 25
apresentou-se compondo sete termos diferentedizaodo 58 aparicdes. Seguida pelas
palavras empresa(s)/organizacdo(des) familiar@rsb4 artigos; processo sucessorio e seus
termos derivados em 19; profissionalizacdo e espess relacionadas em sete artigos;
governanca, corporativa ou familiar totalizaram &@ricultura familiar quatro aparicoes;
planejamento estratégico, planejamento e estratémgés artigos; cultura organizacional
guatro; a palavra gestdo abordada de 12 manefemsries, apareceu em 14 artigos.

Com isso, foi construida a nuvem de palavras-chaged3 artigos analisados, para a

qgual foram selecionadas as 200 palavras que megpstam para formar a Figura 02.

Figura 02 — Nuvem de palavras-chave.
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Fonte: Elaborado pelos autores atravésoftware NVivo.

A nuvem de palavras-chave apresentada na Figude$iaca visualmente as palavras
sucessao (sucessorio), familiar (es), e empresax@@dndo que sucessao em empresa familiar
foram as palavras-chave mais recorrentes nos artamalisados, fato este que esta
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relacionado ao numero de artigos deste objeto @sadamiliar), ter sido significativamente
maior quanto aos demais objetos pesquisados.

Com isso, considera-se a palavra sucessao e sevsdde como as mais utilizadas,
mostrando que o assunto da pesquisa realizadanw@siparecer nas palavras-chave, e a
palavra empresa(s)/organizacao(des) familiar(ems)oca segunda mais utilizada, colocando
0 objeto que possui mais foi foco das publicacGedisadas, como um importante meio de

definir o trabalho.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Os diversos tipos de organizacfes inseridas em aroaao competitivo e dinamico,
enfrentam obstaculos que podem atrapalhar o seenwtd@gimento. A sucessdo na gestao
representa uma dificuldade que pode estar reladt#ore sobrevivéncia ou nao das
organizacbes futuramente. Procurou-se entendedo.embmo esta tematica vem sendo
discutida no campo da producédo cientifica brasile@malisando os efeitos que os dados
podem mostrar no campo organizacional.

Com isso, constatou-se que, embora as pesquises cassunto comecaram a ser
desenvolvidas no pais em 1992, ha mais de 15 anp®nte em 2008, a tematica ganhou
representatividade, aparecendo mais significativéenenas publicacdes de periddicos
nacionais.

Aliado a isto, € perceptivel que os estudos estdimdos para empresas familiares
como objeto de pesquisa, jA que sozinho apresentdomo de 78,9% dos 93 artigos
analisados. Os autores que mais publicam sobrena teilizam o objeto como foco do
estudo, além de ser uma das principais palavraseadhiflizadas para caracterizar os estudos
realizados. Isso mostra que a tematica sucessgesta@o esta voltada principalmente para a
sobrevivéncia e continuidade de empresas familiares

Apesar dos objetos empresas tradicionais, progtesdeurais e organiza¢cdes sem fins
lucrativos apresentarem pouca representatividadéotab de artigos encontrados, pode-se
evidenciar que as preocupacOes referentes a sacessdjestdo ja aparecem em suas
discussbes. Dessa forma, ha uma tendéncia emessifitar os estudos e compreender as
caracteristicas e varidveis que influenciam capea te organizacdo no momento de se
realizar a transferéncia de sua gestao.

As limitacBes encontradas estdo relacionadas gsllddédes de buscas nas bases de

dados, pela falta de padronizagéo nos filtros.

Rev. FSA, Teresina, v. 15, n. 1, art. 5, p. 83-183/fev. 2018 www4 fsanet.com.br/revikiaeg



Sucesséo na Gestéo das Organizag¢des: Uma Biblionietno Campo Cientifico Brasileiro 101

Em relacdo as sugestdes para novos estudodjseatgproducao cientifica nas bases
internacionais sobre essa tematica, para enteonder,ae que maneira e em quais focos de

discusséo a sucessao na gestédo de organizacosgnemapresentada no mundo.
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