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RESUMO

A competitividade € uma questédo crucial para asresag no atual cenario econémico. Para
se tornar competitiva uma empresa precisar criar v mercado, por meio da diferenciacéo
de seus produtos e servicos, sendo a inovacdo ngigali fonte dessa diferenciagéo.
Entretanto, o processo de inovacao vai além da&wide novos produtos e servicos; envolve
o desenvolvimento de novos modelos de negéciosices diferenciadas de relacionamento
com parceiros e novos metodos gerenciais. Dentneeganismos que facilitam o processo de
inovacdo no ambito empresarial, destacam-se abadovas de empresas. Além disso, no
cenario descrito acima, proteger as inovacbes élafaental para a manutencdo da
competitividade. Dessa forma, o objetivo dess@a@ifioi realizar um mapeamento dos bens
de propriedade intelectual em empresas de baseldgora, especificamente as vencedoras
do Prémio Nacional de Empreendedorismo InovadorE(PND tipo de pesquisa realizada
classifica-se, quanto a natureza, como aplicadpanto ao objetivo, como descritiva, bem
como qualitativa e quantitativa, no que diz regp@tabordagem. O método de pesquisa
utilizado foi o estudo multicaso. Neste artigo ditlizada como fonte de coleta de dados a
pesquisa documental, com énfase na andlise denafdies tecnoldgicas junto ao INPI. Os
resultados da pesquisa apontam que — apesar darprrddor das empresas pesquisadas e 0
fato de terem iniciado suas atividades em um artiigropicio a inovagdo — € moderada a
utilizacdo dos mecanismos de protecdo dos ativiasgiveis por parte dessas empresas,
concentrando-se em pedidos de registro de marcas.

Palavras-chave Propriedade Intelectual. Incubadoras de emprésasacao.

ABSTRACT

Competitiveness is a key issue for businessesarctinrent economic scenario. To become
competitive a company must create value in the etatkrough the differentiation of their
products and services, and innovation the maincgoaf this differentiation. However, the
process of innovation goes beyond the creationewf products and services, involves the
development of new business models, different teehmelationship with partners and new
management methods. Among the mechanisms thaitdeeithe innovation process in the
business context, there are the incubators. Moreavéhe scenario described above, protect
innovations is crucial to maintaining competitiveseThus, the objective of this study was to
map the intellectual property assets in technologypanies, specifically the winners of the
National Award for Innovative Entrepreneurship. Tigpe of survey is classified as to the
nature, as applied and, as the goal, as descrighidequalitative and quantitative, regarding
the approach. The research method used was acasétistudy. This article was used as data
collection source document research, with empl@sianalysis of technological information
with the INPI. The research results show that pdeghe innovative profile of the companies
surveyed and the fact that they started their gietsvin an innovation environment - is
moderate use of protective mechanisms of intangibteets from these companies, focusing
on applications registration marks.

Keywords: Intellectual property. Business incubators. iratamn.
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1 INTRODUCAO

O ambiente econémico e social atual é caracteripadam nivel de desenvolvimento
sem precedentes, no qual a comunicagdo é procedsaftama instantdnea, tornando as
nacoes sem fronteiras para a disseminacao de iafdes. Neste cenério, o conhecimento é a
matéria-prima basica para a criacao de valor rgan@acdes, uma vez que, por meio dele, as
ideias séao geradas.

Contudo, as ideias, por mais criativas e sofisisague sejam, ndo garantem
resultados. Elas precisam ser viaveis, capazesrdemasformadas por meio de investimentos
em tecnologia e capital humano, em produto, semicprocesso que agreguem valor para a
empresa e que possam ser comercializados paréazatisiecessidades e/ou desejos de
grupos especificos de pessoas. Essa € a verdags#macia do processo de inovacao.

Neste contexto, quanto mais original for uma idemjor sera a probabilidade de
resultar em produtos inovadores. Uma empresa imoga@ aquela capaz de captar
informacdes do mercado e transforma-las em atiMasigiveis passiveis de protecéo, ou seja,
transformar as informacées em conhecimentos e estebens de propriedade intelectual.
Dessa forma, quanto mais eficiente for o gerenammnda informacdo, mais eficaz sera a
organizacdo na avaliagdo da originalidade de umia Eldo seu potencial mercadoldgico

Dentre os instrumentos e arranjos empresariais pguenitem a transformacdo do
conhecimento em produtos, processos e servicosadioogs, destaca-se a incubacédo de
empreendimentos, por meio da qual as empresas pddsamvolver suas atividades com
riscos e custos minimizados. S&o processos din&ndeoformacéo de empreendedores e
empreendimentos, alicercados por servicos de sugodapital intelectual, financiados por
investimentos de diversas naturezas e respaldamosativos intelectuais e tecnoldgicos de
formagao e pesquisa.

As incubadoras, além de reduzir riscos e custos ettagresas atendidas, atuam
diretamente em um dos principais elementos quemizaim a capacidade de criacdo de valor
e, consequentemente, de promocéao de diferenciagapetitiva no mercado: a protecdo das
inovagcdes. No cenario caracterizado acima, a neegles dessa protecdo é inquestionavel,
exigindo a aplicagdo de um conjunto de atividadesdpmandam competéncias especificas e
complexas por parte das empresas, contemplandentficacdo de tecnologias que podem
ser patenteadas, a negociacdo e contratacdo deas;ebem como o registro de marcas,

registro de desenhos industriais, entre outros.
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Considerando que a protecdo dos ativos intangéveisa das principais estratégias de
manutencdo da competitividade, bem como um impiriadicador do nivel de inovagéo das
empresas, 0 objetivo desta pesquisa foi realizamapeamento dos bens de propriedade
intelectual das empresas vencedoras do Prémio tNdcde Empreendedorismo Inovador
(entre as edi¢Bes de 1997 e 2015), vinculadascabadoras de empresas orientadas para a
geracao e uso intenso de tecnologias.

A pesquisa justifica-se por apresentar um panoramainovacdes tecnoldgicas
relacionadas aos bens de propriedade intelectsamaresas de base tecnologica vinculadas
a incubadoras, configurando-se como um parametra patras empresas com perfil
semelhante e para incubadoras, no que diz respeittesenvolvimento de politicas com o
objetivo de melhorar a eficiéncia operacional raggdo dos ativos intangiveis. Os resultados
da pesquisa poderdo ser usados por orgaos de fgnpama analise de indicadores; pelas
instituicbes de ensino, para estudos sobre desdrpeutras caracteristicas das empresas
do setor; e pelo governo, para desenvolver acGasqbanizacado das acoes de inovagdo em

incubadora de empresas.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Propriedade Intelectual

O termo “propriedade intelectual” € utilizado corama expressdo genérica para
descrever diversos direitos, referentes as criagéestelecto humano. Sendo uma expresséo
genérica, a Propriedade Intelectual garante a towes ou responsaveis pela producao
intelectual o direito de obter, por um periodo effi® de tempo, estabelecido de acordo com
os preceitos legais, determinado ganho pela prépagdo (ARAUJCet al, 2010). A WIPO
(1967) define propriedade intelectual como:

A soma dos direitos relativos as obras literariagjsticas e cientificas, as
interpretacdes dos artistas intérpretes e as edesugos artistas executantes, aos
fonogramas e as emissdes de radiodifusédo, as ibwerem todos os dominios da
atividade humana, as descobertas cientificas, esmentios e modelos industriais, as
marcas industriais, comerciais e de servico, bemoca@s firmas comerciais e
denominacdes comercias, a protecdo contra a c@mctardesleal e todos o0s outros
direitos inerentes a atividade intelectual nos eiwsiindustrial, cientifico, literario

e artistico (WIPO, 1967).

Considerando os aspectos juridicos, a proprieda@dictual € um ramo do Direito e

contempla normas nacionais e internacionais, vsasdegurar ao individuo o uso integral
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dos seus inventos, do ponto de vista industri@neeccial e, ao mesmo tempo, proteger esses
inventos contra a acgdao ilicita de terceiros. Garaportanto, “a divulgacdo de inventos e
criacdes que poderdo servir de base para outraag@ies ou copiados no futuro e a geracéo
de novos produtos, sem que os direitos aos seestores sejam violados” (SEVERI, 2013).

As primeiras manifestagbes no ambito internaciooc@n o objetivo de criar
mecanismos juridicos de protecdo das criacOes tétedto humano ocorreram no final do
século XIX. Dessa forma, em 1883 foi realizada iem@ira Convencéo Internacional sobre
Propriedade Intelectual Gonvencédo da Unido de Paris (CURgndo, na época, onze (11)
paises signatarios, incluindo o Brasil; hoje, s@ota@ e setenta e trés (173) paises-membros
(JUNGMANN; BONETTI, 2010).

No Brasil, o sistema de propriedade intelectuaremgciado pelo Instituto Nacional de
Propriedade Intelectual (INPI) que, além da gest#im, a funcédo de aperfeicoar de forma
constante e disseminar o referido sistema, obsdovanegislacdo vigente no pais, bem como
0s acordos e tratados internacionais. Esse sigtamgido por diversas leis e decretos e esta
estruturado em trés modalidades: (i) Direito Autoi@) Protecédo Sui generise (iii)
Propriedade Industrial. Cada modalidade contemiplergbs mecanismos de protecéo (INPI,
2016).

Regulamentada pela Lei n°® 9.610/98, a modalidadstBiAutoral abrange os Direitos

de Autor, Direitos Conexos e Programas de Computadaforme descritos na Quadro 1.:

Quadro 1 — Protecao de Direito Autoral no Brasil
Mecanismo de protecdo | Definicdo
Direitos vinculados ao autor em decorréncia da pbraele criada
Direitos de autor protegem as relacfes entre o autor e o usuariaa@e giacoes
(Lei n°®9.610/98) artisticas, literarias ou cientificas, incluindontpras, livros,
esculturas, fotografias, dentre outros.
Os direitos conexos consistem na protecdo does¥es juridico
Direitos Conexos do intérprete, do executante, dos produtores f@iiogs e das
(Lei n°®9.610/98) empresas de radiodifusdo que tornam as obras \&Eisssio
usuario final (publico).
~ O registro de programas de computador garante eitalida
Protecao de Programas de . S -
Computador autoria, fpcagdo na exclusividade ,dc_e sua produg#Em e
: comercializagdo. Abrange apenas o codigo-fonterdgrama, nad
(Lei n°® 9.609/98) ; L
contempla seu conteudo técnico.
Fonte: Elaborado pelos autores, com base em INPI (2016).

1°2)

A modalidade de ProtecaSui Generisé composta por Topografia de Circuito
Integrado, Conhecimentos Tradicionais e Cultivaregidos por leis especificas, conforme
apresentados no Quadro 2:
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Quadro 2 — Protecdo deSui Generis no Brasil
Mecanismo de protecdo | Definicdo
A topografia de circuitos integrados contempla uonjento
estruturado de interconexfes, transistores e é&asiss,
organizados em camadas de formato tridimensionatesamal
peca de material semicondutor.
Conhecimento resultante de atividades intelectuams um
ambiente tradicional, incluindo técnicas e apreamitis, aplicado
no estilo de vida tradicional de uma comunidadegdseepassad
de geracdo em geracao.
Nova variedade de espécie vegetal geneticamentéoradh,
Cultivares diferenciada por caracteristicas descritas pela enclatura,
(Lei n® 9.456/97) homogeneidade, estabilidade em  geragcbes sucessivas,
desenvolvidas a partir de pesquisas em biociéec@sonomia.
Fonte: Elaborado pelos autores, com base em INPI (2016).

Topografia de Circuito
Integrado (Lei n°
11.484/07)

Conhecimentos
Tradicionais
(Lei n®13.123/2015)

Uy

[®)

Por fim, a modalidade Propriedade Industrial é laagentada, no Brasil, pela Lei n®
9.279, de 14 de maio de 1996 (Lei de Propriedadasknial — LPI). Essa lei contempla as
submodalidades de Patente, Marca, Desenho Indudtrdicacdo Geogréafica e Segredo

Industrial, conforme descritos no Quadro 3:

Quadro 3— Protecdo da Propriedade Industrial no Brasil

Mecanismo de protecéo Definicdo

Titulo de propriedade temporaria concedido peladfstaqueles qu
inventam novos produtos, processos, ou fazem apeasfeentos
destinados a aplicagdo industrial. H4 dois tipopatentes: patente de
invencdo e modelo de utilidade.
“Conjunto de referenciais fisicos e simbolicos egsade influenciar
Marca e determinar a preferéncia para os produtos, tpadbase a oferta de
valor a ela associada” (MOURAISERRALVOQ, 2015).

“Forma plastica ornamental de um objeto ou o cdpjmamenta
de linhas e cores que possa ser aplicado a um tpraodu

[¢)

Patente

Desenho Industrial proporcionando resultado visual novo e originalsna configuragéo
externa e que possa servir de tipo de fabricacdostrial” (INPI,
2016).

A protecdo por Indicacdo Geografica contempla piaslou servigos
provenientes de uma regido especifica (pais, cidadgido,
Indicacdo Geografica localidade, territério etc.), reconhecidos por p@ssn atributog
vinculados, essencialmente, a esta origem sing@kagcionado a su
forma de extracdo e/ou producéo.

A Repressdo a Concorréncia Desleal (Art. 195) stmisem uma
modalidade da propriedade industrial, com o objetle resguardg
Repressao a Concorréncig as atividades comerciais e seus direitos, sem &sancorréncia. Ja
Desleal e Segredo 0os Segredos Industriais (referentes a confidedeidé de
Industrial informacdes) sdo protegidos sem registro, ou s&§@, ha uma
definicdo a respeito da concessdo da sua protpod@endo vigora
por um prazo indeterminado.

Fonte: Elaborado pelos autores, com base em Mouradral&e(2015) e INPI (2016).

D

=
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O principal recurso de uma organizacdo, segundoSBROUGH (2012), é o capital
intelectual, formado pelos seus ativos intangiyegsnologia da informag&o, conhecimento
gerado a partir de pesquisa e desenvolvimento,aretc). Esse capital é fundamental na
criacdo de valor para o empreendimento, visto qa&esenciacdo amplia suas vantagens
exclusivas e sao fatores criticos para a competiike. Por essa razdo, é importante a adogao
de estratégias para garantir a protecao desses athangiveis, no que se refere a protecao e,
sobretudo, a exclusividade para o titular da caagéelectual.

Neste contexto, o processo de gestdo da proprigdtadectual € o meio, através do
gual as empresas protegem seus ativos de Pl (pstenarcas, direitos autorais, desenho
industrial, indicacdes geograficas etc.), por n@lanejamento, organizacdo e execucédo de
acOes vinculadas a produtos e processos inovadsibesnge também o monitoramento
sistematico dos direitos desses ativos protegiters, como a comercializagdo dos mesmos,
por meio de acordos contratuais que podem envaltransferéncia de tecnologiaealizacao
de licenciamentogoint venturesetc. (LOIOLA; MASCARENHAS, 2013).

As acbes envolvidas no processo de Gestdo da &dage Intelectual podem ser
simples, como a obtencdo e manutencéo dos ditdd, ou complexas, como desenvolver
uma estratégia de Propriedade Intelectual integeadinhada com a estratégia da empresa
como um todo (SHEARER, 2007). O objetivo mais intgiote da gestdo da Propriedade
Intelectual é agregar valor para o negdécio, maxdamip a rentabilidade e, com isso,
garantindo a sua competitividade no mercado. Raranh carater estratégico, a gestao da Pl
deve focar, de forma independente ou combinadaatgros recursos, o alcance de objetivos

estratégicos da organiza¢cdo como um todo (PITKETRD?1).

2.2 Incubadoras de Empresas

Em 1982, o CNPq realizou a primeira agéo, evidenica criacdo de uma incubadora
de empresas no Brasil, com o langamento do seudPnagde Inovacdo Tecnoldgica, cujo
objetivo era integrar o meio académico com o enapia$o. As acdes incluiram a criacdo de
treze (13) Nucleos de Inovagcdo Tecnologica (NITis) @versas instituicdes de ensino
superior, como alternativa de desenvolvimento técre cientifico, proporcionando as
empresas mecanismos de competitividade e de degenento econdmico (BAETA, 1999).

No ano de 1984, por meio de outra iniciativa do GNBram implantadas cinco (5)
fundacdes tecnoldgicas nas cidades de Campina &i@M), Florianopolis (SC), Manaus

(AM), Porto Alegre (RS) e Sao Carlos (SP), sends, gesta Ultima — a Fundagédo Parque de
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Alta Tecnologia de Sao Carlos (ParqTec) — foi aiadprimeira incubadora do pais, com
quatro empresas atendidas (VIOLA 2006).

No Brasil, as incubadoras de empresas, mesmo @baedo atencdo da midia,
obtiveram, sobretudo no inicio dos anos 2000, tdeppor meio de politicas governamentais
de fomento e, por conseguinte, a atencdo de um rolonescente de instituicdes de ensino
superior, ampliando suas a¢fes na formacdo de pasj@enpresas de base tecnoldgica e de
setores tradicionais. A quantidade de incubadaozas arescendo por todo o pais em um ritmo
elevado, sobretudo entre as universidades pulfMARQUES; CAJAVILCA, 2015).

Segundo Aranha (2008), duas outras iniciativasrdime papel fundamental na
consolidacdo do movimento de incubadoras de engpresa Brasil: os trabalhos
desenvolvidos pela Finep (Financiadora de Estud&sogetos), em parceria com a OEA
(Organizacdo dos Estados Americanos), bem comoiagdor da Anprotec (Associacao
Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimdntmsdores), em 1987. Além da
Anprotec e da Finep, o avanco desse programa rsil Braesultado da atuacdo de outras
instituicdes, dentre elas o Sebrae e as universslad

Para Furtado (2003), em um contexto onde cadeedd@ederam as transformacoes, 0s
mecanismos de transferéncia de tecnologia de wilagles e centros de pesquisas para a
sociedade sdo fundamentais. O autor assevera gse éeum dos aspectos que nos levam a
dar importancia as incubadoras de empresas, painugmte as que lidam com empresas de
base tecnologica, pois elas séo, indubitavelmemnte, forma de propiciar mecanismos para a
inovacao”.

Uma das definicdbes sobre incubadoras de empres&s citadas em trabalhos
cientificos é a dalational Business Incubation AssociatiiNBIA). Segundo esta associacao,
incubadora de empresas € um meio de apoio a negagie acelera de maneira efetiva o
desenvolvimento de pequenas empresas, fornecesdengmeendedores recursos e servicos
no periodo inicial, em que elas sdo mais vulnesaf{dBIA, 2016). Para a Anprotec (2012),
incubadora de empresas € uma entidade dotada dacidage técnica, gerencial,
administrativa e de infraestrutura para prover @upao empreendedor de mecanismos para o
crescimento. Elas oferecem condicfes efetivas @a@senvolvimento de ideias inovadoras,
bem como para transforma-las em empreendimentssagsso.

Furtado (2003) corrobora as definicbes da NBIA eAMPROTEC ao afirmar que
uma incubadora de empresas € o0 lugar da inovacalmcal ideal para receber os
empreendedores que estdo iniciando negocios e gseadth agregar tecnologias, para
valorizar seus produtos, processos e servicos.har§2008) complementa afirmando que as

Rev. FSA, Teresina, v. 14, n. 5, art. 1, p. 03s&t./Jout. 2017 www4.fsanet.com.br/revikaiaes



Mapeamento dos Bens de Propriedade Intelectual em Eresas de Base Tecnolégica Vinculadas a Incubadoras 11

incubadoras de empresas sdo ambientes flexiveisagagadores, nos quais € oferecida uma
série de facilidades para o surgimento e crescon@atnovos empreendimentos. Para a Lei

13.243/2016 (Lei da inovacédo) incubadora de emprésana:

Organizagdo ou estrutura que objetiva estimulgsrestar apoio logistico, gerencial
e tecnoldgico ao empreendedorismo inovador e iivieressn conhecimento, com o
objetivo de facilitar a criagdo e o desenvolvimedéoempresas que tenham como
diferencial a realizacéo de atividades voltadamuacado (BRASIL, 2016).

As incubadoras, portanto, sdo criadas com o objetévprover, durante o periodo de
incubacdo, as capacidades necessarias para ques depincubadas, as empresas tenham
maiores probabilidades de adaptar-se ao mercadandye vantagens competitivas sobre as
demais empresas do setor, através da inovacaoieac@u da tecnologia, apoiando o
desenvolvimento econdmico local e regional (GUIMAESet al,2003).

Além disso, busca apoiar o proprio empreendedepgrando-o para a gestado de seus
negocios. Deste modo, o processo de incubacaotaesml um fator-chave, a fim de as
competéncias sejam adquiridas de maneira adeqoau@rindo com o objetivo pelo qual as
incubadoras foram criadas (PHILLIPS, 2002).

As universidades tém um papel crucial no processindubacédo, visto que sdo as
principais indutoras desse mecanismo de inovacado®da Anprotec (2012) apontam que
80% das incubadoras existentes no pais sao viraaulasl universidades. Isso corrobora a
afirmacgao de Etzkowitz (2000), segundo a qual, ara aconomia baseada no conhecimento,
as universidades tornam-se elementos-chave dogs@de inovacédo, tanto como fornecedor
de capital humano quanto “ninho” de empresas n&sten

Nesse contexto, considerando que as incubador&sasd surgiram e sdo mantidas
por um esforco governamental, nota-se a intersdeésas trés esferas institucionais em um
processo de suporte a competitividade das emprataglidas: universidade-industria-
governo. Etzkowitz (2003) denomina essa interag@dlriplice Hélice e salienta que a
induUstria, representada pelas empresas, e a propndadora atuam como agente da
producédo; o governo, como fonte de instrumentoaiteg) de politicas publicas de fomento; e
a universidade, como fonte de conhecimentos e liggias.

O foco das incubadoras de empresas brasileirasalmente, eram setores de base
tecnologica (automacdo industrial, biotecnologia.)etHoje, o objetivo € fomentar o
desenvolvimento local e setorial. Neste contextojngubadoras de empresas podem ser
classificadas em sete tipos: (i) incubadoras de bamoldgica; (i) incubadoras de setores

tradicionais; (iii) incubadoras mistas; (iv) incdlo@as virtuais;, (v) incubadoras
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agroindustriais; (vi) incubadoras de cooperativas sociais; e (vii) incubadoras de
empreendimentos culturais (Anprotec, 2012; Sel2@E5).

As incubadoras de base tecnologiGaendem aos empreendimentos que utilizam
tecnologias inovadoras e que desejam agregar aaoseus produtos ou servicos por meio de
pesquisas cientificas e transferéncia de tecnol8gigundo Faria (2015), as empresas de base
tecnoldgica, sobretudstart-ups e spin-offs das areas de biotecnologia, quimica fina,
informatica, eletroeletrbnica etc., necessitam d®a w@ambiente que proporcione o
aperfeicoamento de suas competéncias essencra@ndo-as sustentaveis e competitivas no
mercado.

Ja as incubadoras de setores tradicionais abrigapnesas que utilizam tecnologias
largamente difundidas e que desejam agregar vakseus produtos, Servicos ou processos,
por meio de um incremento no nivel tecnolégico gogregam. Por esse motivo, devem
estar engajadas na aquisicdo ou desenvolvimentooglas tecnologias. Uma pesquisa
realizada pela Anprotec (2012) constatou que 18&zditb por cento) das incubadoras
instaladas no pais atendem as empresas de setadggsonhais, tais como alimenticio,
calcadista, agroindustriaAs incubadoras mistagpor sua vez, atendem empresas de base
tecnoldgica e de setores tradicionais.

Nos ultimos anos, tem-se observado um numero crescke incubadoras que nao
possuem infraestrutura fisica para abrigar os ezngexrlores, disponibilizando apenas um
servico de incubacao a distancia (virtual), poréam os mesmos objetivos das incubadoras
tradicionais ou de base tecnoldgica. As chamatadkadoras virtuaissegundo Speranciet
al. (2013), “ndo oferecem espaco fisico, mas constredartalecem plataformas e redes de
acesso a empresarios, investidores e consultoregipalmente para negdécios iniciantes,
vinculados a tecnologia de informaca&ste tipo de incubadora é ideal para a incubacao de
ideias ou negdbcios em estagios muito iniciais.

Dados da Anprotec (2012) apontam que 7% do totalaédadoras instaladas no pais
estdo voltadas para o desenvolvimento da prodegiotogia do setoagroindustrial As
empresas abrigadas nesta modalidade de incubagabtmgnte, sdnao-residenteg utilizam
a infraestrutura fisica da incubadora para atiadadle pesquisa e desenvolvimento
tecnologico e para o aperfeicoamento das habilglatke gestdo empresarial dos seus
empreendedores. Instaladas, significativamente, Regido Sudeste e Nordeste, essas
incubadoras atendem a empreendimentos com uma ataggado nas cadeias produtivas do
leite, de frutas, de hortalicas e do mel (FACHIROQ6).
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Criadas com base nos fundamentos dos movimentoaisae solidariedade, as
incubadoras de cooperativas tém como foco de aitmp@estacdo de assessoria sisteméatica a
empreendimentos econdmico-solidarios, disseminamgldundamentos do cooperativismo
junto a esses empreendimentos, auxiliando-os ewidadies gerenciais e operacionais
(DAGNINO, 2012). O objetivo central desse tipo deubadora € prover as cooperativas
populares de conhecimento cientifico e tecnologicdaborando para o aperfeicoamento e
fortalecimento de projetos econdmicos autogestiogacom viabilidade do ponto de vista
mercadoldgico e financeiro (CALBINO; PAULA, 2010).

Por fim, as incubadoras culturais apoiam empreesitios que tenham a arte e a
cultura como valor agregado aos seus produtosj¢cesnou processos, contemplando a
pintura, a danca, a muasica, a fotografia, a es@jltucinema, o folclore, o teatro e o esporte.
O objetivo dessa modalidade de incubadoras € amgdicoportunidades de negdécios no
mercado cultural por meio da facilitacdo do aces$ornecedores, instituicées financeiras e
clientes (ANPROTEC, 2012).

No processo de incubacédo, as empresas vinculadascabadoras podem ser
classificadas de quatro formas: (i) empresas miélgates: possuem um prazo determinado
para desenvolver o planejamento do negdcio. Nesdedo, utilizam o servigo de suporte
gerencial da incubadora para iniciarem o projeiip; efnpresas incubadas ou residentes:
empresas instaladas fisicamente na Incubadoraheede todas as vantagens, beneficios e
apoio (técnico, gerencial e financeiro) oferecigms ela; (iii) empresas incubadas néo-
residentes ou associadas: empresas instaladasdenpismria que recebem os servicos de
suporte estratégico oferecidos pela incubadoratenda vinculo formal; e (iv) empresas
graduadas: empresas que ja passaram pelo processocubacdo, desenvolveram-se,
amadureceram e sairam da incubadora, para umasgea ou para um parque tecnologico
(ZOUAIN; SILVEIRA, 2006).

3 METODOLOGIA

O tipo de pesquisa realizada classifica-se, quamatureza, como aplicada e, quanto
ao objetivo, como descritiva, bem como qualitatevajuantitativa, no que diz respeito a
abordagem. Aplicada, porque objetivou gerar comhectos para aplicagdo pratica dirigidos
a solucao de problemas especificos, ou seja, ana&lisno as principais empresas do pais,
vinculadas a incubadoras, estdo protegendo seus lklen propriedade intelectual,

contemplando as areas e 0s mecanismos de proteggiatiizados por essas organizacoes.
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O método de pesquisa utilizado foi o estudo deicagd, com foco nas empresas
vencedoras do Prémio Nacional de Empreendedorismadior, vinculadas as incubadoras
orientadas para a geracéo e uso intenso de te@mlégse meétodo configurou-se adequado,
uma vez que, segundo Boyd e Westfall (1987), énasrte na identificacdo de trés aspectos:
(i) aspectos comuns a todos 0s casos no grupohesmo(ii) aspectos hdo comuns a todos,
mas apenas a alguns subgrupos; e (iii) aspectgslaies em caso especifico.

O universo da pesquisa foi definido pelo pesquispéto critério da intencionalidade,
pois sao elementos representativos no contextdgboode estudo. O emprego deste critério
exige do pesquisador o conhecimento da populacddo® elementos selecionados
(MASSUKADO-NAKATANI, 2009). Os elementos escolhidpara compor a pesquisa foram
as trinta (30) empresas (graduadas e incubadasjederas do Prémio Nacional de
Empreendedorismo Inovador (PNEI), no periodo d& E92015.

De acordo com Gil (2010), os procedimentos maigatios para a coleta de dados
em um estudo de caso sao a observacdo particigaqesquisa documental, a entrevista
pessoal e a analise do historico da organizaca@iobp estudo. Contudo, no presente estudo,
optou-se por utilizar como procedimento de coletadddos apenas a pesquisa documental
nos seguintes meios eletronicos: (i) bases de dddo#&nprotec, com a finalidade de
caracterizar o PNEI, bem como identificar as engges&encedoras do referido prémio, nas
edicdes de 1997 a 2015; e (i) base de dados db Bdh o objetivo de desenvolver o

mapeamento dos bens de propriedade intelectuagidos pelas empresas pesquisadas.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

O Prémio Nacional de Empreendedorismo Inovadoidealizado e instituido pela
Anprotec, em parceria com o0 SEBRAE, tendo como @sivp o reconhecimento de projetos
de promocéo do empreendedorismo, incubadoras deesasp parques tecnoldgicokabitat
de inovacdo, bem como empresas graduadas e inculpos através de seus produtos e
servicos, fortalecem o empreendedorismo e a inovaggais. Com periodicidade anual, foi
realizada no ano de 2015 a 192 edi¢do do refer@ip (ANPROTEC, 2015).

Segundo a Anprotec (2015), a “principal funcdo decénko Nacional de
Empreendedorismo Inovador € mostrar a sociedadeéemgal de contribuicdo do movimento
empreendedor para o desenvolvimento sustentaveBrdsil’. Nos quadros 04 e 05 séo
apresentados os vencedores do prémio, no perioti@ddea 2015.
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Quadro 04 -Empresas vencedoras do PNEI (1997 a 2002)

Edicao Melhor empresa do ano

(ano) Empresa Incubadora
12 (1997) Fotosensores Tecnologias Padetec (CE)
22(1998) Bematech INTEC (PR)
32(1999) MHW Informatica Instituto Génesis (RJ)
42 (2000) PipeWay Engenharia Instituto Génesis (RJ)
52 (2001) NanoEndoluminal Celta (SC)
62 (2002) Nuteral Padetec (CE)

Fonte: Anprotec (2015).

Quadro 05 Empresas vencedoras do PNEI (2003 a 2015)

Edicao Melhor empresa incubada Melhor empresa graduada

(ano) Empresa Incubadora Empresa Incubadora
72 (2003) Quimlab Incub. daUnivap (SR) Polymar Rad€CE)
82 (2004) Natupol Tecnologia Incub. daUnivap (SP) degpec CIETEC (SP)
92 (2005) Agriness Celta (SC) Trilha Projetos INddINT (RJ)
102 (2006) Meantime Software C.E.S.AR (PE) ReivaoM#cao Celta (SC)
112 (2007)] Pam Membranas Seletivas COPPE/UFR] Audaces Celta (SC)
122 (2008) Automatisa Celta (SC) Pixeon MIDI (SC)
132 (2009) Desidratec Padetec (CE) Nanocore Biotegi@o Supera (SP)
142 (2010) HI Technologies INTEC (PR) Quimlab IncddUnivap (SP)
152 (2011) Welle Tecnologia Laser Celta (SC) Visagio COPPE/UFRJ
162 (2012) SBPA Simulators Unitec (RS) Ambidados CBRFRJ
172 (2013)| Alta Geotecnia Ambiental Instituto GénéRJ) Elo Group COPPE/UFRJ
182 (2014) Nanovetores Celta (SC) Confiance Medical FE)PFRJ
192 (2015) TNS (SC) Celta (SC) HI Technologies INTER)(P

Fonte: Anprotec (2015).

A partir dos dados apresentados nos Quadros 4obsgrva-se que as empresas
vencedoras do Prémio estdo concentradas em doyen¢lbadoras, com destaque para a
Incubadora Celta de Santa Catarina, com oito (§)resas, seguido do Coppe da UFRJ, com

cinco (5) empresas e do Padetec do Ceara, conoqdagmpresas, conforme a Figura 01.

Figura 01 — Numero de empresas vendedoras do PNEbpincubadora.
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Fonte: Elaborado pelos autores (2016).
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As empresas vencedoras do PNEI, de modo gerainfas® de apenas quatro (4)
mecanismos de protecdo dos bens de propriedadiectotd: depdsitos de patentes (47% das
empresas tém algum depdsito de patente); registimatcas (100% das empresas possuem
um ou mais processo de registro de marcas); registisoftware (apenas 20% das empresas
possuem algum pedido de registro de software)gistre de desenho industrial (solicitado
por apenas 13% das empresas), conforme a Figura 02.

E importante distinguir o periodo de escolha dagresas pesquisadas (1997 a 2015),
que corresponde a todas as 19 edi¢cdes do PNHljaadas, do periodo do mapeamento dos
bens de Pl dessas empresas, no qual foi considerado em que o mecanismo de protecao
foi utilizado por algumas delas. Dessa forma, dogler de mapeamento inicia-se em 1988,
quando foi realizado um pedido de registro de mpeta empres&eivax até julho de 2016

(término da coleta de dados da presente pesquisa).

Figura 02 — Mecanismos de protecao dos bens de Rilimados pelas empresas vencedoras do
PNEI

Processos de registro de marcas

Depdsito de registro de programa de Computador

Depdsito de registro de desenho industrial

Patentes depositadas

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fonte: Elaborado pelos autores (2016).

As trinta (30) empresas pesquisadas depositarapenado de 1993 a 2016, um total
de noventa e duas (92) patentes. Até o fechamenpwesente pesquisa (no més de julho de
2016), apenas 14 das 30 empresas pesquisadaaratiliessa estratégia de protecédo dos bens
de propriedade intelectual. Em média, entre 192302, os depdsitos anuais oscilavam entre
3 e 4, tendo como depositantes apenas trés empFegasensores TecnologiaBolymare
BematechEste comportamento muda a partir de 2003, quarplssivel observar acentuado
aumento no numero de depédsitos, com destaque ppesiado de 2004 a 2010, onde se
evidenciam picos de depdsitos bem acima da médidpmne a Figura 03. No periodo de
2011 a 2016, a média de depdsitos volta ao patdmaricio da série, ou seja, entre 3 e 4

depasitos por ano.
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Figura 03 — Evolucéo dos depdsitos de patentes dampresas vencedoras do PNEI
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Fonte: Elaborado pelos autores (2016).

A relacdo entre patentes depositadas e patentesedidas € notadamente
desproporcional. Das 92 patentes depositadas, si@eitaam concedidasos anos de 2003,
2008 e 2015. Tidd e Bessant (2015) apontam querelsg#io (patentes depositadas e patentes
concedidas) é um importante indicador do nivelrwacdo das empresas e, sobretudo, de
sua eficiéncia operacional na gestdo da propried@dectual. Sikora (2005) corrobora o
posicionamento de Tidd e Bessant (2015), acresudmta@jue esse indicador pode ser
melhorado com a aplicacdo de estratégiaawtbtoria de propriedade intelectyah fim de
manter atualizada a operacionalizacdo dos depoggestes junto aos 6rgdos de protecédo
dos bens de PI.

As 14 empresas depositantes de patentes estdmtranes em seis (6) incubadoras.
O conjunto de empresas do Padetec possui 0 mameroude patentes depositadas (52%),
seguido das empresas do Celta (21%) e das empiasakdas ao Intec (18%). As empresas
das outras trés incubadoras somam 9%, conformesérado na Figura 04. Para Jabbour,
Dias e Fonseca (2005), o desempenho da incubaddi@rento a geracao e a incorporacao
de inovacbes pelas empresas abrigadas pode sewurawmspelo numero de patentes
depositadas por essas empresas. Os autores apquearacfes especificas de suporte a
servigos voltados para a gestéo da propriedadectiial podem maximizar os resultados das

empresas atendidas.
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Figura 04 — Distribuicéo, por incubadora, das patetes depositadas no INPI pelas empresas
vencedoras do PNEI
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Fonte: Elaborado pelos autores (2016).

O resultado do Padetec deve-se, sobretudo, as dgdesvacao da empreBalymar
Ciéncia e Nutricdp que possui 36 depdsitos de patentes, seguidd-aasensores
Tecnologiag(8 depositos) e duluteral (4 depdsitos). Destacaram-se na incubadora Ceglta a
empresasNano Endoluminal7 depdsitos)Audaces(5 depdsitos) éutomatisa Sistemag
depasitos).

Além disso, chama atencdo o percentual de 18%rdpsesas que foram vinculadas
ao Intec, pelo fato de serem apenas dBamatecte Hi Technologiescom 11 e 5 depdsitos
de patentes, respectivamente. E importante salieji® entre as empresas pesquisadas, a
BematecHoi a primeira a realizar deposito de patente 1683.

Em relacdo aos tramites administrativos dos registe patentes no INPI, a Figura 05
mostra o panorama da situagdo dos depdsitos eadostr Os percentuais apresentados
demonstram que a maioria dos depdsitos estd erac&dude arquivamento (52%). As
patentes publicadas correspondem a 22% e os petlideteridos representam 14%. A
pesquisa evidenciou, ainda, que 6% dos depositd® e periodo de sigilo; 2% estédo
suspensos e apenas 3% foram concedidas. Um peaceigificativo (65%) das patentes em
situacdo de arquivamento pertence a empRagmar e as patentes concedidas foram

depositadas pela empreBamatech.
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Figura 05 — Situacéo das patentes depositadas noRNpelas empresas vencedoras do PNEI
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Fonte: Elaborado pelos autores (2016).

Ja no que diz respeito aos tipos de patente depasitonstata-se que sdo expressivas
as patentes de invencéo (84%), modelo de utilidati#o) e certificado de adi¢do (3%). Em
2% dos depdsitos, ndo foi possivel identificarpm tide patente, ficando sem classificacéo,

conforme é evidenciado na Figura 06.

Figura 06 — Tipos de patentes depositadas no INPEfas empresas vencedoras do
PNEI, no periodo de 1993 a 2016
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Fonte: Elaborado pelos autores (2016).

Os pedidos de registro de marcas foi o mecanismgrdéeecdo dos bens de
propriedade intelectual utilizado por todas as @sgs vencedoras do PNEI. O conjunto das
trinta (30) empresas pesquisadas foi responsav@erodo de 1988 a 2016, por quatrocentos
e quarenta e sete (447) processos de registro a@snanto ao INPIL. No periodo de 1994 a
1998, houve apenas dois (2) pedidos de registprimeira empresa do universo da pesquisa
a solicitar registro de marca foReivax que atua na area de automacédo, em 1988. Em 1992,
aBematechfetivou sua primeira solicitacéo de registro.

A empresa que compde 0 universo da presente pasgoie 0 maior numero de

processos de pedidos de registro de marcas noédBEmatech73 processos), seguida da
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Fotosensores Tecnologidgl processos); ambas atuam na &rea de automagdEsquisa
constatou um percentual de 48% das marcas donbpunativa 2% figurativas e 50% de

marcas do tiponista

Figura 07 — Evolucéo dos pedidos de registro de n@as das empresas vencedoras do
PNEI, entre os anos de 1988 a 2016
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Fonte: Elaborado pelos autores (2016).

A partir de 1995, houve acentuado crescimento moend de pedidos de registro de
marcas, conforme se pode observar na Figura 07 destaque para os anos de 2000, 2004,
2007 e 2010. Neste ultimo, observam-se cinquersetes (57) pedidos de registro, a maior
marca da série historica. Essa marca deve-se,tsdbrea acdo da empreBatosensores
Tecnologiasque protocolou trinta e seis (36) pedidos. A meefonresponsavel pelo pico de
pedidos também no ano de 2007, quando fez a sghicitde 15 registros de marcas.

A distribuicdo dos pedidos de registro de marcaspaglos por incubadoras mostra
expressiva concentragdo no Padetec (37,1%), Qdt4%) e Intec (21,7%). As empresas que
estiveram vinculadas a essas incubadoras protaooleam conjuntos 83,2% dos pedidos de
registro de marca junto ao INPI, conforme se olssema Figura 08. E um percentual
significativo, uma vez que as empresas vendedard®NE| estdo distribuidas em doze (12)

incubadoras.
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Figura 08 — Distribuicéo, por incubadora, dos pedids de registro de marcas no INPI
pelas empresas vencedoras do PNEI, entre os anosl@88 e 2016
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Fonte: Elaborado pelos autores (2016).

Em relacdo aos pedidos de registro de marcas no pNP area de atuacdo das
empresas pesquisadas, observa-se que as empresamugm no setor de automacao,
fabricacdo de produtos alimenticios e tecnologiaimdarmacdo foram responséveis por
trezentos e setenta e dois (372) pedidos, quespamdem a 83% do total de pedidos
realizados pelas empresas pesquisadas, sendo péra%a area de automacao, 21% para a
area de fabricacdo de produtos alimenticios e 1pai% a area de tecnologia da informacéo,
conforme é mostrado na Figura 09.

As empresas das é&reas de biotecnologia, fabricagdequipamentos meédico-
hospitalares e cosmeéticos, fabricacdo de produtosnicps, consultoria, engenharia,
fabricacdo de maquinas e equipamentos e fabric&@osméticos somaram setenta e cinco
(75) pedidos, correspondentes a 16,8% do totabd&lps de registro de marcas protocolados
pelas empresas pesquisadas.
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Figura 09 — Distribui¢éo, por area de atuagéo, dgsedidos de registro de marcas no
INPI pelas empresas vencedoras do PNEI, entre osa@de 1988 e 2016.
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Fonte: Elaborado pelos autores (2016).

No tocante aos tramites administrativos dos pedigoregistro de marcas no INPI, a
Figura 10 apresenta a situacdo dos pedidos idmuds. Os percentuais apresentados
demonstram que a maioria dos pedidos (44%) tewe éxs marcas foram registradas). Por
outro lado, um percentual significativo foi arqudea (23%), além de 6% que foram
indeferidos. Os pedidos de registro de marcas dgndo exame de mérito correspondem a
15%; aguardando pagamento, 4%; aguardando o fisodeestamento, ou seja, interrupgao
do processo por acéo judicial, 3% e, aguardandooppara apresentacéao da oposicao, 3%.

Apenas 3% dos pedidos foram extintos.

Figura 10 — Situag&o dos processos de registro daroas no
INPI pelas empresas vencedoras do PNEI, entre os@nde 1988 e 2016

B Pedido indeferido
Pedido arquivado
B Aguardando pagamento
B Marca registrada
Pedido extinto
B Aguardando prazo para apresentagdo da oposigdo
M Aguardando fim de sobrestamento

B Aguardadando exame de mérito

Fonte: Elaborado pelos autores (2016).
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As empresas vencedoras do PNEI protocolaram wimave (39) pedidos de registro
de programas de computador junto ao INPI, no peried1994 a 2015. No periodo de 1994 a
1999, houve apenas seis (6) pedidos de registprindeira empresa do universo da pesquisa
a solicitar registro de programas de computadorlf®ematech A partir de 2002, ocorreu
moderado crescimento no nimero de pedidos de negistm destaque para 0os anos 2005,
2010 e 2015, conforme mostra a Figura 11.

Figura 11 — Evolucéo dos pedidos de registro de ggramas de computador
das empresas vencedoras do PNEI, entre os anos 884 e 2015
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Fonte: Elaborado pelos autores (2016).

A respeito dos pedidos de registro de programasodeutador no INPI agrupados
por incubadoras, observa-se que 57% estdo condestraas empresas vinculadas a
incubadora do Intec (PR), reflexo da atuacdo daresafBematech que atua na area de
automacao comercial. Apesar de apenas uma empnesdada ao Padetec -Fatosensores
— ter pedido de registro de software, a mesmaakes& com 15% desses pedidos.

O Centro de Estudos Avancados do Recife (C.E.S,A8n apenas uma empresa
entre as vencedoras do PNEI, aparece na tercesigdpoem relacado aos pedidos de registro
de programas de computador no INPI, com 13%, poiontea empresaMeantime
Evidenciam-se trés (3) incubadoras com 5%, a sab€elta, o Instituto Génesis e a Unitec,

de acordo com a Figura 12.
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Figura 12 — Distribuicéo, por incubadora, dos pedids de registro de programas de
computador no INPI pelas empresas vencedoras do PNEntre os anos de 1994 e 2015

H Celta(SC)

H Intec(PR)

H Instituto Génesis (RJ)

B Padetec(CE)
Cesar(PE)

M Unitec(RS)

Fonte Elaborado pelos autores (2016).

A empresa que integra 0 universo da presente [EEs@@m O maior numero de
processos de pedidos de registro de programas rdputador no INPI é 8ematech(22
pedidos), seguida dBotosensores Tecnologid§ pedidos) e d&leantime(5 pedidos). E
importante frisar que dos vinte e dois (22) pedidesegistro dd8ematechsete (7) foram

protocolados no ano de 2015 (Figura 13).

Figura 13 — Numero de pedidos de registro de progmaas de computador no INPI pelas
empresas vencedoras do PNEI, entre os anos de 1892015
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20

15

10

Fonte: Elaborado pelos autores (2016).

No tocante aos pedidos de registro de programasm@utador por area de atuagao
das empresas pesquisadas, constata-se que as anquesatuam na area de automacao
foram responsaveis pela maioria dos pedidos dstredi’7%), reflexo da acdo das empresas

Bemateche Fotosensores Tecnologia3a a area de tecnologia da informacdo aparece com
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apenasl8% dos pedidos de registro. A industrianaatiza, representada peBBPA
Simulators,detém 5% dos pedidos de registro de programasouhputador, conforme se

observa na Figura 14.

Figura 14 — Distribuicéo, por area de atuacédo, dgzedidos de registro de programa de
computador no INPI pelas empresas vencedoras do PNE

5% __

B Automagao
M Industria Aeronautica
B Tecnologia da Informagao

Fonte: Elaborado pelos autores (2016).

No que concerne a situacédo dos pedidos de registppogramas de computador no
INPI, a Figura 15 apresenta o panorama dos pedidestificados. Os percentuais
apresentados demonstram que a maioria dos pedidesotregistro concedido (69%), e os
pedidos de registro deferidos correspondem a 20%eguisa mostrou ainda que 3% dos
pedidos foram extintos; 3% estdo publicados e 38alados. Em situacdo de exigéncia,
foram identificados 2%. A empre@&ematechgue detém o maior numero de pedidos, teve
95% deles concedidos, e os demais (5%) estdo pdbkc Ja &otosensores Tecnologias
teve 67% dos pedidos concedidos, 17% em exigéridd&eanulados. Meantimeteve todos

os pedidos concedidos.

Figura 15— Situacao dos pedidos de registro de programas demputador no INPI pelas
empresas vencedoras do PNEI, no periodo de 1994Gi12

3%

B Pedido deferido

M Pedido em exigéncia
H Pedido publicado

M Publicagdo anulada
M Registro concedido

Registro extinto

Fonte: Elaborado pelos autores (2016).

Rev. FSA, Teresina PI, v. 14, n. 5, art. 1, p. @3s&t./out. 2017 wwwa.fsanet.com. brsaiEiaes



F. V. R. Lima, J. A. B. Santos 26

A respeito dos pedidos de registro de desenho tinalupor area de atuacdo das
empresas pesquisadas, observa-se uma concentrag@izeaas trés (3) areas: automacao (5
pedidos), consultoria (1 pedido), fabricacdo de umas e equipamentos (1 pedido) e

induUstria aeronautica (1 pedido), conforme evidmheina Figura 16.

Figura 16 — Distribuicéo, por area de atuagéo, dgsedidos de registro de desenho industrial no
INPI pelas empresas vencedoras do PNEI

Automagao
Biotecnologia
Industria Aerondutica

Fabricagdo de cosméticos

Fabricagdo de equipamentos médicos-hospitalares
Fabricacdo de maquinas e equipamentos [N
Fabricagdo de produtos alimeticios

Fabricagdo de produtos de material plastico
Fabricagdo de produtos quimicos

Servigos de consultoria I

Servigos de engenharia

Tecnologia da Informagao

Fonte: Elaborado pelos autores (2016).

Na Figura 17, apresenta-se a situacdo dos pedelosgistro de desenho industrial
no INPI. Os percentuais apresentados demonstrarappres duas (2) empresas tém registro
concedidos e vigenteSBPA Simulatorgl registro) eBematech(2 registros). ABematech
tem ainda dois (2)registros prorrogados e um (bjipado. Ja as empres@glle Tecnologia

e Ambidadogém, respectivamente, um (1) pedido suspenso @ upedido publicado.

Figura 17 — Situacéo dos pedidos de registro de @eho industrial no
INPI pelas empresas vencedoras do PNEI

2
H Pedido suspenso
1 M Registro prorrogado
] I Pedido publicado
| M Registro Concedido

Welle Tecnologia Ambidados SBPA Simuladores Bematech

Numero de pedidos

Empresas depositantes

Fonte: Elaborado pelos autores (2016).

No tocante ao aspecto temporal, constatamos duebédadossolicitou registro em
2015; aBematechnos anos de 2000, 2006, 2011 (dois pedidos) &; 208BPA Simulators
em 2013; e &BPA Simulatorsem 2012
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O Prémio Nacional de Empreendedorismo Inovador (PMNEum importante
instrumento de reconhecimento da eficiéncia openatidas empresas de base tecnoldgica,
bem como importante indicador da qualidade do sembsponibilizado pelas incubadoras as
suas empresas abrigadas ou associadas. Obsergaae-as empresas que lograram éxito no
referido prémio estdo vinculadas as incubadorasti@atcionalmente tém uma atuacdo de
destaque no ambito nacional e que possuem polgeanciais consolidadas no tocante ao
estimulo a inovagéo.

A respeito da propriedade intelectual, a partir doseros de protecdo analisados,
constatou-se que € moderada a utilizacdo dos nsataside protecdo dos ativos intangiveis
por parte das empresas vencedoras do PNEI. Notamsacentuado nimero de pedidos de
registro de marcas; contudo, mecanismos de protegifiatégicos para manter as empresas
competitivas como depodsitos de patentes, registosoftwares e registro de desenhos
industriais estdo concentrados em um pequeno nlteeempresas, que ja estdo no mercado
h& muitos anos.

Para o universo de empresas pesquisadas, considemarperfil inovador das
mesmas e o fato de terem sido “gestadas” em umeatebpropicio a inovacéo, percebeu-se
que € pequeno, o numero de patentes depositadas pedidos de registro de marcas,
softwares e desenhos industriais. Além disso, n® cpncerne as patentes, a pesquisa
evidenciou que é inexpressiva a relacdo entre oerminde patentes depositadas e o
quantitativo de patentes concedidas.

Se a relacdo entre patentes depositadas e corneddgte o Unico indicador de
eficiéncia operacional da gestdo de um portféli@iileos intangiveis de uma organizacéo, as
empresas vencedoras do PNEI seriam classificadas tmtalmente ineficientes. Por outro
lado, quando se analisam os demais mecanismos adec® dos bens de propriedade
intelectual utilizados pelas empresas pesquisguaiidos de registro de marcas, registro de
software e desenho industrial), nota-se moderadlaon& de desempenho no que concerne a

relagéo entre o nimero de pedidos e 0 numero desses.
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