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RESUMO

A estética da criacao verbal, obra desenvolvidaMikhail Bakhtin, aborda a forma espacial
do herdi, o qual contém o excedente da visdo eajéfue se torna uma importante ferramenta
para se analisar o discurso. O objetivo principsgraalcancado com este trabalho € identificar
COMO Oeu-para-mimp eu-para-outree ooutro-para-minmse constituem entre Steve Jobs e os
formandos de 2005, da Universidade de Stanfordastedos Unidos, de modo a analisar as
representacdes contidas em seu discurso, bem cesigar as intengées de construgao de
imagens que estao presentes em sua fala. Paragar#o analisadas as trés historias que sao
narradas por Steve Jobs, sendo: sobre conectantsspamor e perda, e morte. A analise do
discurso destas trés histérias traz a relacéao mstregao do herdi, observando o excedente da
visdo estética. Considera-se que tal discurso fidofem Stanford estreitou a relacdo que os
formandos tinham com o seu her6i, possibilitanddomaompreensdo de alguns dos
momentos vivenciados por Steve Jobs.

Palavras-chave:Steve Jobs. Forma Espacial do Heréi. Excedentésda Estética.

ABSTRACT

The aesthetics of verbal creation, a work develdpeMikhail Bakhtin, addresses the spatial
form of the hero, which contains the surplus ottlaetsc vision, which becomes an important
tool for analyzing discourse. The main goal to beieved with this work is to identify how
the self-for-self, the self-for-self and the otlier-me constitute between Steve Jobs and the
2005 graduates of Stanford University in Unitedt&iain order to analyze the representations
contained in his speech, as well as to highlightititentions of constructing images that are
present in his speech. To do so, we will analyzethinee stories that are narrated by Steve
Jobs, being: about connecting points, love and, lasd about death. The analysis of the
discourse of these three stories brings the relatidhe construction of the hero observing the
surplus of the aesthetic vision. It is considereat tsuch a speech at Stanford narrowed the
relationship that the trainees had with their hattlmwing a greater understanding of some of
the moments experienced by Steve Jobs.

Keywords: Steve Jobs. Spatial Form of the Hero. Surplus ati#etic Vision.
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1 INTRODUCAO

A pesquisa estética deve ter como nocao centrabsa dos processos narrativos,
compreendendo a interacdo entre material, fornmneaddo. Deve-se, por assim dizer, buscar
o entendimento da fusdo entre o objetivo e 0 subjéttrinsecos a criagcdo estética, visto que
cada unidade de discurso representa a ideia démajgionstruida por meio de diversas vozes
precedentes em diferentes momentos de tempo eocespac

Bakhtin, eminente tedrico e historiador da literatinteressou-se, em grande parte de
suas obras, pela compreenséo de formas basicasdersacdo como os discursos, a fim de
desvelar a pluralidade de vozes neles existeré@s,domo a reminiscéncia e antecipacéo dos
discursos passados e futuros. Para ele, o trablalhaitico envolve trés tipos de atividade:
recolher os dados materiais para reconstituir dexom histoérico, explica-los por meio de leis
socioldgicas, psicoldgicas e, até mesmo bioldgicascluindo pela interpretacdo do didlogo
gue permeia o discurso.

Em “Estética da criacdo verbal’ Bakhtin empreende uma discusséo sobre a relacéo
do autor com o herdi ou, ainda, a forma com querogiro modifica as particularidades do
segundo, seus tragos, sentimentos e reacfes ayaarcunstancias que o rodeiam. Para
Bakhtin, o autor apenas vé o herdi por meio deasewriador, ndo tendo acesso ao processo
psicologico interno que rege este ato. Por iss@utor nada tem que dizer sobre o processo
de seu ato criador, ele esta por inteiro no prodasmo, e s6 pode nos remeter a sua obra; e é,
de fato, apenas nela que vamos procura-lo” (BAKHTI®V 7, p. 27).

A prética mais frequente da pesquisa estética sl@nem extrair fragmentos de um
discurso, buscando confronta-los com a biografiaadtwr com a pretensdo de encontrar
algum sentido. Contudo, faz-se importante compreendiodo do autor e o todo do herai,
relacionando a forma com o acontecimento, ou sejfeggmento em observacdo com o todo
constituido pela vida e 0 meio em que estéo loaddig, tanto o autor como o herai.

A consciéncia do autor engloba e acaba a consei@iacherdi pois, ao criar o todo da
obra, o autor tem sabedoria acerca de situacdesssizeis ao herdi. Assim, a consciéncia do
herdi, sua acdo e compreensao sdo cercadas petwieménto do autor acerca do mundo em
gue habita este herdi, e 0 seu discurso é impregdadliscurso do autor sobre ele. Dessa
forma, o autor sabe e vé mais que o herdi, nda stiracdo do olhar deste herdi, mas também
em direcdes mais amplas. Para encontrar o autodeterminada obra, faz-se necessario
separar os limites da constituicdo do heréi e, réirpdai, determinar a unidade da tensao

criadora que pertence ao autor e faz contrasteacexisténcia do heréi.
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Neste contexto, buscar-se-4, com o presente t@badbponder a seguinte questao:
como se da a forma espacial do herdi, com bascedente da visdo estética de Bakhtin
(1997), no discurso proferido por Steve Jobs anadndos da Universidade de Stanford, no
ano de 2005? O objetivo principal a ser alcancadm e@ste trabalho € analisar as
representacdes da historia de Steve Jobs contidaee discurso, identificando comaeo-
para-mim, eu-para-outr@ o outro-para-mimse constituem entre o discursista e o publico
que o assiste. Em termos intermediarios, os obgtspecificos deste estudo sdo: visualizar
as dimensodes do excedente da visdo estética, dknttiscurso proferido por Steve Jobs, bem
como realcar as intengdes de construgédo de imagensstao presentes em sua fala.

Steve Jobs foi um empresario norte-americano, flordaa Apple, empresa que
revolucionou a industria de computadores pessoaisiimes de animacédo, o mundo da
musica e dos telefones celulares. Nascido na cidad®an Francisco, Califérnia, no dia 24 de
fevereiro de 1955, foi adotado por Paul e Carlas.J&m 1972, ingressou no Reed College,
abandonando os estudos apos seis meses por néo gagar o dinheiro de seus pais. Quatro
anos depois, juntamente com Steve Wozniak, um idisér em fazer programas e circuitos
integrados, abriu uma pequena fabrica de compwgadoa garagem de sua casa, dando
origem a Apple Computers.

No ano 1984, Jobs foi afastado de sua propria exapyer divergir dos dirigentes e
acionistas da empresa. Criou, entdo, a NEXT, erapprasa desenvolvimento de softwares
que, depois de dez anos foi comprada pela Applesando sua volta a empresa Apple.

Com o langcamento do tocador de mugmad, em 2001, a Apple obrigou a indUstria
fonogréfica a se reinventar. Em 2007 foi lancadphmne celular com o comando feito com
os dedos na tela digital, com acesso a internatiédiade na criagdo de aplicativos. J& em
2009, surgiram os computadores portateisviasbooks pequenos e de facil acesso a internet
marcando, mais uma vez, a posicao da empresa \came bom atendimento ao mercado.

Steve Jobs tinha uma personalidade centralizad@gpksiva. Era desapegado do
dinheiro e andava sempre trajando jeans e camgta. [(iEm virtude do aparecimento de um
cancer no pancreas desde 2004, Jobs faleceu emIRalQaliférnia, Estados Unidos, no dia
5 de outubro de 2011.

Faz-se necessario enfatizar que a histéria dedaddteve Jobs é marcada por diversas
contradicdes, tendo sido retratada em diverso®$ilenlivros, por ele autorizados ou néo, que
servirdo de base para o conhecimento da trajedori@mpresario e, por conseguinte, para a

analise do discurso.

Rev. FSA, Teresina PI, v. 15, n. 3, art. 11, p.-232, mai./jun. 2018 www4.fsanet.conrdrista



J. P.N. Silva, A. L. O. Castro, A. L. Neves, M. A. Marte-Neder 216

2 REFERENCIAL TEORICO

Para a construcao deste estudo e o entendimemnsétagdo do Discurso de Steve Jobs
em Stanford, faz-se necessaria a compreensdo désédmid Discurso e seu efeito na
construgcdo das relagdes sociais, de forma a realima releitura, dentro da perspectiva da
Andlise Critica do Discurso, da relacdo entre oudso proferido e seu publico.

2.1 Analise do Discurso

A Andlise do Discurso (AD), como campo de estudagmimizacionais, incorpora a
Andlise do Discurso como perspectiva ontologicastemologica ou metodologica (GODOI,;
BALSINI, 2006). Nesse sentido, a Analise do Disourdefinida como uma abordagem
gualitativa, faz parte de um entendimento da liggua na realidade social, podendo ser
entendida como elemento constitutivo dessa readi@ASKELL, 2002).

A andlise do discurso constitui um complexo metogicb fragmentado em diversas
escolas e tendéncias epistemoldgicas diversasatgbei a ela um carater de complexidade
interdisciplinar, com raizes e desenvolvimentogi&uiplinas das ciéncias humanas e sociais,
como linguisticas e teoria da comunicacao.

Essa caracteristica multi e interdisciplinar da Iseade Discurso Critica (ADC),
concede a ela um amplo escopo de aplicacéo, peanento de diversas praticas na vida
social. Entre os campos da Linguistica e a CiéBo@al Critica, a ADC procura “estabelecer
um quadro capaz de mapear a conexdo entre relaiggsder e recursos linguisticos
selecionados por pessoas ou grupos sociais” (REEERBMALHO, 2004).

Para tanto, segundo Resende e Ramalho (2004),

(...) as analises empiricas em ADC devem movimesgtaentre o linguistico e o

social, pois o discurso é compreendido como umadaile pratica social, modo de
acdo sobre o mundo e a sociedade. O discurso, nessapgdo, é socialmente
constitutivo — através do discurso se constituetruesas sociais — e constituido

socialmente — os discursos variam segundo os dosn$oiciais em que sdo gerados,
de acordo com as ordens de discurso a que se.filiam

Nesse sentido, segundo Souza e Carrieri (2014paiské do Discurso direciona o
pesquisador para atuagcdo em um viés interpretati®onstrutivista, tendo partida inicial do
pressuposto de que o mundo social é historicameatestruido a partir de praticas

discursivas, que atribuem significado simbdlico elesnentos das intera¢cées humanas.
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Phillips e Di Domenico (2009) entendem a AndliseDiscurso por ndo conceber o
mundo social como ele é, mas de forma a procunapmEender qual seu significado, de
forma a explorar as formas pelas quais as ide@s @bjetos que compdem o mundo social
foram construidos por praticas discursivas e aralsomo a linguagem constréi os
fendbmenos sociais, e ndo como ela os revela.

Foi com Ferdinand de Saussure, na década de 1880adinguistica estrutural
moderna floresceu. Para Saussure (2006), a lingualgweria ser compreendida como um
sistema de signos, de modo que todo signo € compostum significante (um som, uma
imagem ou equivalente grafico) e por um significgdoconceito), cuja inter-relacdo €
determinada por convencéo cultural assim, Saussirédedicou a estudar ndo a fala real
(parole), mas sim a estrutura objetiva dos sigmestgrnavam possivel a fala (langue).

Para Bakhtin (1992), o signo ndo possuia um sgaub fixo, mas era um simbolo
cujo significado é modificado e transformado pelasados tons, avaliacdes e conotacdes em
um diferente contexto social, com interesses dodés conflitantes. Para o autor, o contexto
da enunciacdo € necessario para qualquer eventongmativo, de forma a realizar a
compreensao dos significados, como um signo dialéti dinamico, que adquire sentido a
partir da interacdo comunicativa. Nessa interagadnterlocutor participa ativamente da
construcdo de sentido ao decodificar e interpadaignos enunciados.

Segundo Alonso (1998), os discursos sao linhadegncia simbdlica com as quais
representamos e nos representamos nas diferersigégmsociais. Maingueneau (2000), em
complementariedade, traz a Analise do Discursovipgearticular a enunciacdo de um texto
ou contexto sobre um certo lugar social. De acaalo essas perspectivas, infere-se que a
Andlise do Discurso deve ser realizada com baserancontexto social, de forma que um
individuo ndo constitui discurso sozinho, tendoeaeassidade da interacdo social para sua
construcdo (FARIA, 2001; FIORIN, 2003).

Dessa forma, a teoria de Bakhtin (1997) traz, mestrocao e concepc¢ao do herdéi, uma
construcdo do discurso no posicionamento do hemdswea visdo para o discurso aqui
apresentado, na forma do discurso para ele meamga@a mim), na construcao do discurso
para o publico (eu para outro) e do publico pae(eutro para mim). Nesse sentido, a
referéncia a seguir trata da construcédo bakhtirdanaeréi presente em “A forma espacial do
heroi” (1997).
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2.2 A forma espacial do herdi (Bakhtin, 1997)

Segundo Bakhtin (1997), h4 um mundo de diferenociagdre as visbes de dois seres,
mesmo que se encontrem em uma mesma realidades aocomundo visto pela 6tica de dois

seres distintos. Para o autor:

Quando contemplo um homem situado fora de mim eirthanfrente, nossos
horizontes concretos, tais como sdo efetivamentgdos por nos dois, nao
coincidem. Por mais perto de mim que possa estar@gro, sempre verei e saberei
algo que ele proprio, na posicdo que ocupa, e gsitua fora de mim e a minha
frente, ndo pode ver: as partes de seu corpo isi@egsao seu proprio olhar — a
cabega, o rosto, a expresséo do rosto —, o mundoacele da as costas, toda uma
série de objetos e de rela¢cbes que, em funcacsdaativa relacdo em que podemos
situar-nos, sdo acessiveis a mim e inacessivdes eando estamos nos olhando,
dois mundos diferentes se refletem na pupila desasolhos. Gracas a posicdes
apropriadas, é possivel reduzir ao minimo essaetifa dos horizontes, mas para
elimina-la totalmente, seria preciso fundir-se am tornar-se um Unico homem (p.
43).

Para tanto, Bakhtin (1997) entende que a visaced@ seferente ao lugar unico que
ele se encontra no mundo, sendo que todos os patrésdas as demais visdes, estao fora do
eu que vé o mundo, uma vez que a percep¢ao totabddo exigiria um contemplador Unico
de forma que este s6 pode ser pensado e nao dealiza

Nesse sentido, o autor afirma que a emocdo infecmmo meio de experiéncia
interna, pode ser contemplada no sentidoedepara-mim como vivéncia prépria, ou na
categoria dooutro-para-mim como vivéncia de um outro ser Unico e determinadial
compreensao.

Nesse sentido, para contemplacéo e visao do seundo, o Bakhtin (1997) discorre:

Devo identificar-me com o outro e ver o mundo agade seu sistema de valores,
tal como ele o vé; devo colocar-me em seu lugaepois, de volta ao meu lugar,

completar seu horizonte com tudo o que se desadbhegar que ocupo, fora dele;

devo emoldura-lo, criar-lhe um ambiente que o acafediante o excedente de
minha visdo, de meu saber, de meu desejo e deandmento (p. 45).

Para o autor, a visdo e contemplacdo do ser cereistse identificar com o outro, a
fim de experimentar, ver e conhecer, bem como Eea@ono lugar do outro e coincidir com
ele, assumindo seu horizonte para, em sua conteaagphzer o que o outro vé e vive. A
contemplacdo do mundo é, portanto, uma face do ewixla peloeu, e ainda, em sua
colocacao no lugar doutro, vista pelooutro, mas nunca vendo o mundo, os dois, da mesma

forma, mas sim por seus diferentes pontos em atermalidades de contemplador.
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Na posicdo do outro para mim, quanto Bakhtin (1$@7ijdentifica com o outro, ele se
coloca na posicdo de vivenciar o sentimento e aldayutro, como uma condi¢cio necessaria
para a identificacdo e de um conhecimento produtivta forma de consciéncia do herdi e de
seu mundo, e que se prendem a um acabamento efeleidora, a partir da consciéncia que o
outro terd dele - o autor-contemplador.

Em uma interposicéo da visao discursiva de Bakii®#97), ele relata a transposicao
de um sonho para o plano do discurso, em que omEgem principal é levado ao plano dos
outros personagens, de forma que todos os integrdotsonho seréo percebidos pelo ouvinte
como estando no mesmo plano, de forma que o p@sonarincipal seria ey, enquanto
para o ouvinte todo 0s personagens saotw. Para o autor, essa é a mesma visdo que leva o
leitor de um romance ou ouvinte de historia a uradeio, de acompanhar a perspectiva da
historia do herdi, assim como todos os personagarfgyura do outro, porém uma historia
direcionada e determinada pelo romance que o lseadentificar como o protagonista.

Para tanto, o autor entende como a possibilidadxt@enalizacdo da propria imagem,
a fim de contemplar a percepcdo de fora, de formeamspor a linguagem interna de
percepcao propria para a linguagem externa, engjirmbem entre outros homens, enquanto

herdi entre outros heréis. No entendimento do autor

E facil substituir essa tarefa por uma tarefa agpéea: ndo ha nada mais simples
para meu pensamento do que me situar no mesmo gu&nos outros, pois em meu
pensamento abstraio-me do lugar que eu — Unico mom@odé-lo — ocupo na

existéncia e abstraio-me também da unicidade VWsbmcreta do mundo (p. 51).

Portanto, Bakhtin (1997) entende que, na qualidiederotagonista de propria vida —
real ou imaginaria — € possivel vivenciar-se nuampldiferente daquele em que se situam as
outras personagens da vida da qual se faz parte mdprio devaneio. Com esta viséao,
Bakhtin (1997) compara a visdo dele mesmo diantespelho, em que ele permanece nele
mesmo e se V€ no reflexo que ndo € um componenteé&leia no mundo, de modo que ele
préprio vé seu reflexo fisico, mas néo se vé paraeto, pois o aspecto fisico ndo contempla
0 ser por inteiro.

Para o autor,

Na frente de um espelho, quase sempre posamoanddotsta ou aquela expressao
gue nos parece essencial e desejavel. (...). Nunoasa alma, singular e Unica, que
se encontra expressa no acontecimento-contemplagiopre se introduz um
segundo participante —o outro ficticio, o autor fidlmdamentado e ndo autorizado;
ndo estou sozinho quando me olho no espelho, estow dominio de outra alma

(p. 53).
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Bakhtin (1997) discorre sobre a vivéncia do aspéstoo do ser, que sé é possivel na
figura do outro, ndo na figura prépria, sendo pasa visto como um elemento do mundo
exterior. Em contraponto, Bakhtin (1997) declara Qquhomem n&o pode juntar a si mesmo

num todo exterior, de forma que vive a vida nag@ia do proprio eu. Assim, para ele:

Enquanto a representacao que tenho do outro conéspa visdo total que tenho
efetivamente dele, a representacdo que tenho deéntima construcdo da mente e
néo corresponde a nenhuma percepcgdo efetiva. @cedsdaquilo que constitui a
vivéncia real de mim mesmo permanece além da miisBa exterior (p. 56).

A construcao proposta por Bakhtin (1997) da vis@pga doeu faz mencdo a uma
construcdo mental do proprio ser, sendo que umao vistal doeu sO é possivel de
contemplacdo através dwmitro. Nesse sentido, a forma concreta da vivénciadedlomem
emana de uma correlagdo entre as representac@seddooutro, sendo que na mengéao ao
autor, “Vivencio o eu doutro de um modo totalmente diferente daquele como cieemeu
proprioeu’ (p. 57).

Para compreensao deste principiewé tido como Unico sujeito, portanto s@o
pode se relacionar com o resto do mundoytro), tendo o mundo em si como objeto de
conhecimento, sentimento, vontade e emocao coraitis. Nesse sentido, é possivel
compreender que Bakhtin (1997) tragwepara-minno ato da minha visdo do ser, da préopria
sensacao, do préprio pensamento, e ndo no obtm Ml sentido, onde autro € ligado ao
mundo, onde “s6 ao outro eu posso cobrir com mathadade, s6 dele posso aflorar os
labios com meus labios, s6 dele posso abracarpm éoteiro e a alma alojada nele” (p. 60),
onde isso ndo € possivel viver no tocante do pyéger, oeu, é ligado a atividade interior,
fora do mundo.

Em Bakhtin (1997), o conhecimento introduz umaelagdo dceu, como Unico ser,
determinado no espaco, tempo e destino, enquantpesicdo a todos os outros homens, se
transforma em objeto e ndo em sujeito do conhedonePara o autor, na visdo da
compreensao e da externalidade do mundo, ondetsdeluz a internalidade e externalidade
dos seres, “Meu corpo é, basicamente, um corpoadnte corpo damutro €, basicamente, um
corpo exterior” (p. 65), e ainda no tocante darivdkzacao e externalizacado dos sentimentos,
de forma que “Ha uma diferenca qualitativa entreisngofrimentos, meus temores, minhas
alegrias e os sofrimentos, os temores e as alegrasinto pelo outro” (p. 66).

Nesse sentido, para Bakhtin (1997), o heréi posma vivéncia do préprio corpo,
como ser interior, que se envolve com 0 mundo exteyoutro, o autor, “a qual corresponde

a dupla orientacdo ativa do autor e do contemplagor78). Nessa visdo, para o autor, “0
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valor estético se realiza quando o contempladoalsg dentro do objeto contemplado,
guando vivencia a vida do objeto de seu interioguando, no limite, contemplante e
contemplado coincidem” (p. 80).

Nessa visdo, Bakhtin (1997) aponta para a opositde oeu e O outro, para
realizagdo integral do valor estético, de forma gag possivel sentir a compaixdo pela
tragédia do herdi, sentir a superioridade peloil@ndico, sentir a prépria insignificancia ou
sua superioridade moral (diante do sublime). Taks®s sentimentos supdem uma oposicao
valorativa entre @u (contemplante) e outro (contemplado).

Para Bakhtin (1997), em relacdo ao e o outro, 0 todo no mundo, onde nédo é
possivel compreender a emog¢do do movimento de naEsaseria necessaria a compreensao
profunda individual de todos os seres. Este senma aonjunto complexo, pois cada
personagem ocupa uma posi¢cao Unica no decorrexatdogecimentos, de forma que o autor
se expressa: “Por mais que eu vivencie cada unas dalposicdo de todos os outros), nao
compreenderei melhor o todo do acontecimento gqudidenum ponto de vista exotépico a
cada uma das personagens em particular e ao conmjuet constituem” (p. 82). Nesse
sentimento, para vivenciar o todo do mundo, é poegivenciar o autor, sO assim se alcanca o
todo da obra, onde “cada uma das personagens sa@as mesma, o todo da obra expressa o
autor” (p. 82).

Na visao bakhtiniana,

Vivenciar o autor, na propria medida em que esExpeessou através de uma obra,
ndo é participar de sua vida interior (suas alegsaus sofrimentos, seus desejos,
suas aspiragdes) no sentido em que vivenciamosdq heas é participar do escopo
gue orienta sua atividade com relacdo ao objetaeesp, ou seja, € co-criar
(Bakhtin, 1997, p. 82).

Nesse confronto da visdo entreeoe ooutro, € importante relacionar a orientacao
para a forma, para expressar o mundo interior (etdi? O do autor?), essa forma que
emana do objeto, como expressdo do objeto, umaletetmminacdo do objeto que, para
Bakhtin (1997), é como uma impossibilidade de selier a forma interior para a
compreensao total do heroi.

Assim, Bakhtin (1997) trata do problema em relagéoheréi e o autor-espectador,

onde o0 a questdo do autor-espectador consistevemovherdi. Para Bakhtin (1997):

O ator pratica ato de criacao estética quandoode €ria e da forma a imagem do

her6i em quem, depois disso, vai encarnar-se, quaria esse herdi como um todo

gue nao é considerado isoladamente, mas que se,inseno elemento, no todo da

obra; em outras palavras, quando é autor, ou, exaiamente, co-autor ao mesmo
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tempo que diretor e espectador ativo (e podemas,acexcecio de certos aspectos
técnicos, poér um sinal de igualdade entre estagfm autor = diretor = espectador
= ator) do heréi que ele representara e da pecseantodo, porque o ator, como o
autor e o diretor, cria 0 herdi isoladamente, entdio do todo da peca, que ndo é,
por sua vez, sendo um elemento do todo que o tnétitui.

E nesse sentimento entre her6i, autor e espectpgoré possivel compreender a
direcdo do pensamento Bahktinianoelepara-mim eu-para-o outrg e 0 outro-para-mim
no tocante da posicao @uol e dooutro em relacdo ao mundo. Onde nao é possivel vivencar
isoladamente o sentimento do herdi, mas os atohetoi, de forma que os percebo
necessarios a medida que me identifico, ao viversgas sofrimentos, seu 6dio, etc. De
acordo com Bakhtin (1997), num entendimento de ceeneelaciona com as posi¢des do eu e

do outro no mundo,

A arte possibilita-me viver varias vidas em vezutlea s6, e com isso enriquecer
minha experiéncia pessoal, possibilita-me participernamente de outra vida, em
nome mesmo dessa outra vida, em nome do signifigadoela comporta (de seu
“significado humano” segundo Lipps e Volkelt).

Na representacao da arte, Bakhtin (1997) concetmenpreensédo da vida do ser e do
outro, sua visao de dentro d@utro e de dentro do mundo, e sua limitacdo do qee pode
ver, presa dentro de sua internalidade. Nesta vesdorma expressa a atividade do autor a
respeito dautro, do herdi, é o resultado da interacdo entre a lkeevcautor.

De outra forma, nao traria vantagem a fusdo entne¢eoooutro, uma vez que outro
sé vera e saberd o queoVvé e sabe; logo, que é preferivel queutro permaneca externo,
pois, conforme Bakhtin (1997), “é a partir da soaigdo que pode ver e saber o que, a partir
da minha posicdo, ndo posso nem ver nem sabem sestn que ele podera enriquecer o
acontecimento da minha vida” (p. 102).

Quanto ao acontecimento estético, ele ocorre air pdd encontro de duas
consciéncias, eu e ooutro, onde o herdi é vivenciado inteiramente em sepacooncebido
como fronteira estética, de forma encarnado. Eqtdig Bakhtin (1997), “é justamente esse
encontro de dois movimentos operando-se na suiedichomem que da consisténcia aos
valores de suas fronteiras, acende a centelhaldioesético” (p. 106).

Na visao de Bakhtin (1997):

O corpo exterior do homem, suas fronteiras extesi@ seu mundo sdo uma coisa
dada, necesséria e inalienavel do dado existericiil.Na medida em que o artista
lida com a existéncia do homem e com seu munda,téichbém com os seus dados
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espaciais, com suas fronteiras exteriores e, quinndece uma transposicéo estética
dessa existéncia, precisa também transpor a extiede do homem (p. 109).

Nessa percepcao, a fronteira exterior € o quedimihomem de sua relacdo com o
mundo, a existéncia dey, interno, e damutro, do mundo. No sentido poético, o poeta cria 0
aspecto fisico, a forma espacial do heréi e doreendo, a relacdo deu herdi e sua
construcdo deu-para-mime doeu-para-o outroassim como, doutro-para-mim no mundo
da poesia, tal qual no real.

Para contemplagcé@o na obra de criagdo verbal, a anesnsidera cada um dos herois
de fora, de forma que, é de fora que devemos semuiherdis, e ndo de dentro. A
compreensao do conteudo, que esta enraizado naugdtse na vida do herdi, assim como
sua forma, ndo podem ser explicados de uma uUnitsci@ncia, tendo necessidade que haja
duas, que partiihem as fronteiras do corpo, a ealidade visual e de sentimentos, e que
realizam o encontro e o dom da forma artistica.

Bakhtin (1997) entdo indaga: “Como serao represastana obra de criacéo verbal, as
coisas do mundo exterior relativamente ao heroi&l @era o lugar que essas coisas ocuparao
nesse mundo?” (p. 111). Estes dois modos combiagaté&o possiveis na visdo de dentro do
heroi, onde é possivel a contemplacéo de seu Imbeizeua consciéncia de forma consciéncia
ativa e atuante, e de fora do herdi, na contempldgo&eu ambiente.

Para tanto, a contemplacédo reproduzida na obrdprooa explica Bakhtin (1997),
deve ter relacdo com o herdi, sendo fica fora da @bra da analise), de forma que a relagéo
com seu principio de acontecimentos sO € dadaaldatconsciéncia que o herdi tem de sua
vida. Nesse sentido, a ordenacdo que transcendasaiéncia do herdi, o mundo externo,
visto na forma de cores, linhas e volumes, sdgamdeiras extremas do corpo, porque que

“nao existe nos seus valores sendo no outro eopaao”.

3 ANALISE DO DISCURSO

Em 12 de junho de 2005, o entdo memoravel presdaecutivo da Apple
Computer, Steve Jobs, foi convidado a proferir ustuiso por ocasidao da formatura dos
alunos da Universidade de Stanford, nos EstadoslogniNa oportunidade, todos os
participantes estdo trajando roupas a carater gpareasiao, e os formandos encontram-se
dispostos em um ambiente a céu aberto, em um fordeaauditorio, estando de frente a um

palco que abriga as autoridades ali presentesiimad o autor do discurso aqui analisado.

Rev. FSA, Teresina PI, v. 15, n. 3, art. 11, p.-232, mai./jun. 2018 www4.fsanet.conrdrista



J. P.N. Silva, A. L. O. Castro, A. L. Neves, M. A. Marte-Neder 224

Ele se dirige a um pulpito de madeira e, ao micrefcagradece aos aplausos que
recebeu. Tal discurso proferido estrutura-se preerde em uma simples introdugdo, em que
Steve Jobs se diz honrado em estar presente ntoetamue vem mencionar que 0 momento
por ele ali vivenciado chega a ser 0 que mais sexapa de uma formatura em uma
faculdade, com relacéo a sua pessoa, uma vez qua sa formou. Em seguida, , dmgje,
eu gostaria de contar a vocés trés historias dahainida. E € isso. Nada demais. Apenas

trés historias.

3.1 A primeira historia: sobre ligar os pontos

A narrativa de Steve Jobs na primeira historiaatata sua origem em um percurso de
adocédo, o qual foi recusado por uma familia queahsido previamente acordada, de ultima
hora, pelo fato de ndo ser uma menina. Por venBieae foi destinado a outra familia, que
deveria ter certo grau de instrucdo académica,ne &eexigéncia de que deveria cursar a
faculdade ao completar 17 anos de idade. E assifeitim. Porém, seis meses depois, ele nao
percebeu o valor em se gastar a economia de seisag@ivos, em algo que nao estava
dando retorno. Logo, se ausentou da faculdade. vimd#al decisdo proporcionou-lhe
experiéncias inigualaveis que impactaram diretaenera criacdo do Macintosh, 10 anos
depois. Apds esta contextualizacdo, a seguir, epi@se as analises do excedente da visao
estética, na forma espacial do heréi de Bakhti@7{)L9

Para compreendermos Steve Jobs para si mesompafa-mim nesta primeira
histdria, é importante destacar que ele atribuatm de ser adotado alguma responsabilidade
pelo desencadeamento de algumas situacées queeracorao longo de sua vida. Esta
frustracdo com a sua origem familiar € narradareas, quando eu apareci, eles decidiram
que gqueriam mesmo uma men@apareceu um garoto, vocés o querem? Eles dissefam:
claro. Jobs justifica queudo comecou antes deu) nascer e a pressao exercida sobre si por
ter de entrar em uma faculdade, o fez abandonaredl Rollege depois de seis meses, pois,
em suas palavrasu néo tinha ideia do que queria fazer na minha\adnenos ideia ainda
de como a universidade poderia me ajudar naquetmlka [...] e entdo decidi largar e
acreditar que tudo ficaria ok.

O choque de tal decisdoi muito assustador naquela época, mas, olhanda pas
foi uma das melhores decisfgse Steve diz ter feito, cugairiosidade e intuicdo, mostrou-se
mais tarde ser de uma importancia sem preganvestida em um mundo que nao regraria 0

processo criativo de Steve Jobs, proporcionou-lileeadade ddrequentar as aulas normais

Rev. FSA, Teresina, v. 15, n. 3, art. 11, p. 212;23ai./jun. 2018 www4.fsanet.com. br/revil2as



O Que Jobs Diz? A Construgéo do Herdi por Meio do Bcurso 225

e assistir as aulas de caligrafiaEntdo, se elenunca tivesse deixado aquele curso na
faculdade, o Mac nunca teria tido as fontes m@spbu proporcionalmente espacadas.

Portanto, a visdo de Steve Jobs sobre si mesma présieira historia, compreende na
ascensdo de um filho adotado que, na rebeldia edesmar da faculdade, propulsionou a
construcdo de um futuro que moldou em parte, adfla da Apple. A sua visdo gira em torno
de um jovem desbravador, que arcou com as consagegsem imaginar em quando 0s
pontos soltos de sua historia seriam conectados,eteasabia que se deaereditar que, de
alguma forma, eles vao se conectar no futlimim suas palavragssa maneira de encarar a
vida nunca me decepcionou e tem feito toda a diga@ara mim.

No que se refere ao direcionamento de Jobs pafiblc@ de formandose(-para-o
outro), o seu discurso reflete a empatia com o sentonmaternal, de querer ver o filho obter
uma graduacdo em uma universidade, tal como odrggl ele menciona como critério para
0 aceite de sua adocada 86 aceitou meses mais tarde quando os meugppaizeteram que
algum dia eu iria para a faculdade. E, 17 anos maisle, eu fui para a faculdadé&le
compartilha do sacrificio dos pais que ali estavamdsentes, quanto ao pagamento da
mensalidade escolar, ficando evidente na taldas as economias dos meus pais, que eram
da classe trabalhadora, estavam sendo usados pegar@ms mensalidades

Em outro ato, relacionado a decisao de abandona&sislos, Steve retoma a um
dilema presente na vida dos universitarios, splrar de assistir as matérias obrigatorias
que ndo(me interessavam écomecei a frequentar aquelas que pareciam interessaries
possivel inferir que este pensamento é comum astodouniversitarios, que gostariam de
dedicar o seu tempo, ao conteido com o qual reangarstam. A experiéncia de Steve com
a caligrafia, que néo pertencia a sua grade del@stele a definiu combonito, histérico e
artisticamente sutil de uma maneira que a ciénéa pode entender. E eu achei aquilo tudo
fascinante Novamente, conectando os pontos, Steve Jobs dkixa que era impossivel
conectar esses fatos olhando para frente qudedpestava na faculdade. Mas aquilo ficou
muito, muito claro olhando para tras 10 anos depois

Entende-se que, quanto a otica de Steve Jobs pptiblmo presente, existe uma
identificacdo dele com as situacdes que os eseslgaissam durante a sua graduacao, entre
0S quais, os dilemas em se formar e atender asctatpas familiares, a vontade de
abandonar disciplinas que os alunos ndo enxergano ceecessarias, € a descoberta pelo
fascinio que o novo (uma disciplina fora da gradericular) poderia exercer sobre a

formacdo dos alunos, que pode ou nédo, ser Gtilituod profissional.
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E possivel perceber, mediante a plateia e o disaesSteve Job®tro-para-min),
que a relacdo se estabelece nas decisfes, as @uaimpitas ocasides os formandos ja se
qguestionaram vez ou outra sobre o fato de se tetheédo, inocentementema faculdade que
era quase tao cara quanto Stanford [...] gastanddot o dinheiro ques seusrfieus) pais
tinham juntado durante toda a vidaorna-se identificAvel no discurso de Steve, as
dificuldades de quem se submete a passar peladéa®yl dormindano chdo do quarto de
amigos ou ainda, juntar dinheiro, ou se deslocar pogdsndistancias, em busca de uma boa
refeicéo, tal como Jobs e, no final das corga®gr aquilo

Em um ponto de alivio cdmico, ainda nesta primdiistoria, infere-se que o0s
formandos corroboram com Steve sobre a questaaliggatia do Mac, quando ele menciona
que,considerando que o Windows simplesmente copiou®@ &aem provavel que nenhum
computador as tivesgtais fontes). Pressupde-se que a plateia presenterge em se sentir
refletida na experiéncia de Jobs, que em seu disceompartilha das dificuldades que os
estudantes sofrem no sistema de ensino, e sussifzrtiades de esforgco para se manter.

Sobre ligar os pontos, o desfecho gira em torndet#séo de Steve Jobs em deixar a
faculdade, e assistir apenas as aulas de seusseel@ez anos depois, as aulas de caligrafia
fizeram a diferenca na elaboracdo da tipografiafad#des do Mac que, gracas a sua
genialidade e persisténcia em sua filosofia, cansegnplementar a sua vontade no

desenvolvimento deste produto da Apple.

3.2 A segunda histéria: amor e perda

Em sua segunda historia, Steve Jobs relata o pgercuwle dedicacdo e
comprometimento com o trabalho duro desde cedoregigtou no crescimento exponencial
da Apple. Contudo, decisdes equivocadas e divel@Enom o conselho gestor, ocasionariam
sua demissdo no futuro. Este periodo, de momemosjue ndo se sabia o que fazer até
desenvolver a capacidade de recomecar, propiciocaaginda mais 0 seu processo criativo,
gue mais tarde, o colocaria de volta na conducadpgde. Um remédio horrivel, que o fez
descobrir o seu amor pelo que faz. A seguir, aysiicao contexto do presente discurso, a
formulacéo tedrica de Bakhtin (1997), o excedeatgisfio estética.

Com o propésito de identificar a visdo de SteviesJpara si du-para-min), nesta
segunda historia, € fundamental ter como base dilagcées mencionadas: a sorte em
descobrir cedo o que ele gostaria de fazer, ebaltra arduo junto de Steve Wozniak desde
0s tempos de garagem, que permitiraApale se transformar em uma empresa de 2 bilhdes
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de délares e mais de 4 mil empregade®ntao, ele foi demitido. E, segundo o0 seu discu

o foco de toda a minha vida adulta tinha ido emb®raso foi devastador. Fiquei sem saber o
que fazer por alguns meseBamanha culpa o fez pensar que ele ha@eepcionado a
geracao anterior de empreendedarBsi vem a volta por cima.

Steve, lentamente, comecou alse conta de quéeu) ainda amava o que fazfa.], e,
ser demitido da Apple foi a melhor coisa que pddiaacontecidpem suas palavras. Isso
deu-lhe maiotiberdade para comecar um dos periodos mais ciatde sua vida. A Unica
coisa que o permitiseguir adiante, foi o amor pelo que fazrRortanto, a imagem que Jobs
tem para si, neste discurso, é 0 seu poder deueresg frente a adversidades que surgiram
em seu caminho dentro da Apple. A saida do impgoioele criado ndo foi motivo para
desestabiliza-lo, pelo contrario, propiciou agugasua capacidade criativa que, mais tarde,
resultariam na edificacdo da NeXT e da Pixar. N&rolgr o amor pela a sua filosofia de vida,
permitiu com que ele seguisse em frente.

Na perspectiva de Jobs para os formanéosp@ra-o outrd, esta segunda historia
insere-se com 0 questionamentomo € possivel ser demitido da empresa que voaé?cr
Aqui, Steve provoca uma indagacdo ao publico ptesdtie soluciona esta problematica,
contando queom o tempo, nossas visdes de futuro comecaraweggdil...] e, o conselho
de diretores ficou do lado de{do diretor que o demitiu). Aqui, a sua intencgwa@vocar no
auditorio, um sentimento de revolta e indignac&oppndo: em que se justifica a Apple
demitir a brilhante mente que originou toda a oizEgao?

Outro ponto nesta abordagem tange ao heroismtegte Sara com o publico, devido
a sua capacidade de recuperacdo no mundo corporistie fica claro nos trechos em que ele
afirma que a Pixar é estudio de animacao mais bem sucedido do mumdanacreditavel
guinada desventos, em qua Apple comprou a NeXE nas palavras de Joles! voltei para
a empresa e a tecnologia que desenvolvemos nélanestoracdo do atual renascimento da
Apple Até o seu convivio familiar melhorou. A percepclds formandos em seu ato herdico,
sobre a sua capacidade de reconstrucédo, fica edenno conselho que Steve Jobs da ao
final desta segunda historias vezes, a vida bate com um tijolo na sua cabié¢ga.perca a
fé.[...] Vocé tem que descobrir o que vocé ama. Isso é deirdatanto para o seu trabalho
guanto para com as pessoas que vocé dma.E a Unica maneira de fazer um excelente
trabalho € amar o que vocé faz.

Na perspectiva dos formandos sobre Steve Jmlisofpara-min), a visdo que fica
explicitada, € uma noc¢ao do arrependimento ingu&l passou pela mente de Steve, com base

no trecho:tentei me desculpar por ter estragado tudo daqueémeira. Foi um fracasso
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publico e eu até mesmo pensei em deixar o ValeSjticio]. Todavia, o publico também
conhece a outra faceta de Jobs, quando ele deomecar de novoAcredita-se que 0s
presentes no auditério a céu aberto, identificarwese a pressao que a sociedade impde sobre
as suas futuras carreiras profissionais. Mas emng@acomo qualquer iniciante, eles podem se
sustentar na seguinte fala:peso de ser bem-sucedido foi substituido pekzéede ser de
novo um iniciante, com menos certezas sobre. tGddormandos se respaldam, sabendo que
até mesmo Steve Jobs, um dia, comecou, caiu,e2ggieu no ambiente coorporativo.

Outra imagem que fica consolidada para o publesiansegunda historia, refere-se ao
trecho em que Jobs recomenda aos formandos busaamamsavelmente o que eles
pretendem para a sua vidae vocé ainda ndo encontrou o que €, continue paoda. Nao
sossegue. Assim como todos 0s assuntos do conramd®.sabera quando encontrakqui,
supde-se que os formandos podem ver a garra, coraggeterminacdo que Steve, teve de
desenvolver durante a construcdo da Apple, os qelas também deverdo seguir, para
conseguir atingir os seus objetivos pessoais ésgrofhais.

Ao desfecho, aqui, cabe o entendimento de queeSiays foi capaz de conduzir a sua
propria reacdo, ndo se entregando as dificuldadebstculos que apareceram em seu
caminho. Tal insisténcia e perseveranca, o coldeowlta a presidéncia da Apple anos mais
tarde. Para os formandos, ele deixa o seu recadiinalodesta segunda histériantéo

continue procurando até vocé achar. Ndo sossegue.

3.3 Aterceira historia: sobre a morte

A morte € a narrativa que rege a terceira histddadiscurso de Steve Jobs em
Stanford. O questionamento iminente sobre a mantgits para ele em uma frase, lida aos
seus 17 anos de idadse vocé viver cada dia como se fosse o ultimodianele realmente
sera o ultimo Este é o ponto de partida, para que ele demoastrelevancia do fracasso
frente a morte, e introduza o diagnéstico de uncedimcuravel, encontrado em seu pancreas.
Em outras palavrasprepare-se para morrerinesperadamente, em uma nova biopsia,
detectou-se que o tumor era uma forma rara, querj@oder curado por uma cirurgia e
garantir a sua sobrevivéncia. Dai, desenrola-se reftexdo sobre & morte como um agente
de mudanca, a limitagdo do tempo e o que nao sefdeer enquanto vivo. Contextualizado a
narrativa, abaixo analisa-se o excedente da vs@tica de Bakhtin (1997).

Na perspectiva de Steve Jobs parasigara-min), a morte é iminente e, ao longo de

33 anos, ele se questiond&e hoje fosse 0 meu ultimo dia, eu gostaria de fazpie farei
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hoje? H4 um ano antes deste discurso, ele havia sidmasdcado com cancer incuravel,
gue eu ndo deveria esperar viver mais de trés asmnanadal que o médicaconselhou a
ir para casa e arrumar as coisas [...] significazdr adeusEle havia sobrevivido, até entao.

Em seu ponto de vista, Steve argumenta que restdo em breve é a ferramenta mais
importante que ja encontrou para ajudar a tomar rtas decisfesporqueexpectativas
externas, orgulho, medo de passar vergonha ou falb@em diante da morte, deixando
apenas o que € apenas importariien seu intimo, ele via na morte a justificativaapse, ao
menos, tentar algo, independente do resultadomMEsta experiéncia, por suas palavfas:

0 mais perto que eu estive de encarar a morte@sparo que seja 0 mais perto que vou ficar
pelas proximas décadasais dizeres, anos mais tarde, ndo se concratizar

Na otica de Steve Jobs para os formandos de &darffoi-para-o outrd, ele
compartilha a sua nocao sobre a morte, como fomeaithr a armadilha de pensar que vocé
tem algo a perder. Vocé ja esta nu. Nao ha raz&a pdo seguir seu coraca&le profere
quea morte € muito provavelmente a principal invendaovida. E o agente de mudanca da
vida. Ela limpa o velho para abrir caminho para owo. Jobs situa que os formandos sao os
novos na atualidade, e que, um dia, se tornarfoye abrirdo espaco para outros.

Neste ponto, ao concluir o seu raciocinio sobrégech da morte e da vida, Steve se
posiciona para o publico, como um amigo préximo guenciou a morte de perto. E como
um bom amigo, ele da alguns conselhos aos jovemsilgestdo se formand®: seu tempo é
limitado, entdo ndo o gaste vivendo a vida de urrooalguém. Nao fique preso pelos
dogmas, que € viver com os resultados da vida ttaopessoas. Nao deixe que o barulho da
opinido dos outros cale a sua prépria voz interiBro mais importante: tenha coragem de
seguir 0 seu proprio coracao e a sua intuicdo. Etlessalguma maneira, ja sabem o que vocé
realmente quer se tornar. Todo o resto é secundario

E provavel que, na visdo dos formandos sobre Skebs outro-para-min), ha uma
irreverente comocdo e respeito, quanto a passagemrejata sobre a segunda bidpsia,
oriunda da batalha contra o cancer de pancreasnéafio por eleestava sedado, mas minha
mulher, que estava |4, contou que quando os médicas as células em um microscopio,
comecaram a chorar. Era uma forma muito rara decgirpancreatico que podia ser curada
com cirurgia. Eu operei e estou be@uando Steve faz a seguinte narrativa, fazem-sgioot
0s aplausos que os formandos direcionam ao sewrsisa.

Outro fato que, provavelmente, foi assimilado ppldblico, refere-se a nocéao de
morte, assim apresentada por Jabsnorte é o destino que todos nds compartilhamos.

Ninguém nunca conseguiu escapdpos algumas palavras sobre “0s novos que sudstitu
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os velhos”, ha um certo estranhamento, que logméectado no trecho que segdesculpa

ser tdo dramético, mas isso é a verdaesse sentido, os formandos veem em Steve uma

pessoa realista, que € consciente dos fatos, @ridizom a sua experiéncia de quase morte.
O desfecho proporcionado nesta terceira histéaa tma reflexdo sobre a morte e a

insignificancia que os problemas do cotidiano téemte a ela. Mesmo em uma situagéo

delicada de saude, o exemplo de coragem e dete@oirdemonstrada por Steve Jobs foi

fundamental para a superacédo da doenca da quatifoa. Os conselhos mencionados nessa

narrativa se fazem pertinentes a situacao dos réarémandos e a quem mais interessar.

3.4 Encerrando o discurso

ApoOs contar as trés historias que foram prometi@ésye Jobs faz um resgate do
passado considerando asos 60, antes dos computadores e dos programagmagieacao.
Entdo tudo era feito com maquinas de escrever,utasoe cameras PolaroidEm um
paralelo que ressalta u@oogle em forma de livro, 35 anos antes de o Goag#eecer ele
traz o trabalho final das edi¢cdes\dhole Earth Cataloguma espécie de catalogo do mundo,
que foi langado quando Steve possuia a idade dosufalos de Stanford.

Na contracapa havia uma fotografia de uma estradanderior ensolarada, daquele
tipo onde vocé poderia se achar pedindo caronaossef aventureiro. Abaixo, estavam as
palavras: “Continue com fome, continue bobd=bi 0 que os editores desejaram para 0sS
leitores do ultimo volume d@/hole Earth Catalog. Steve Jobs menciona que sedgs&ou
isto para si mesmo e agora, na oportunidade do wlssy, deseja 0 mesmo para 0S

formandos: continuem com fome. Continuem bobosgéxdbo.

4 CONSIDERACOES FINAIS

A forma espacial do her6i no excedente da vis&éties bakhtiniana, possibilita o
entendimento de uma posicéo discursiva em trés aam@ visdo. u-para-mimreflete a
imagem que o discursista tem de si mesmoutno-para-mimcorresponde a imagem e o
efeito que o autor da fala tem de sua plateiage-para-o outradiz respeito a percepcao que
0s ouvintes tém sobre a historia proferida do damaTal abordagem possibilita atingir o
objetivo de analisar as representacdes da histéristeve Jobs contidas em seu discurso para
os formandos de Stanford, visualizando as dimendbeexcedente da visdo estética e as

intencdes de construgao de imagens que estao mesen sua fala.
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Na histéria sobre ligar os pontos, Steve assume visd® de sua pessoa, que esta
carregada da vontade de desbravar o mundo e estasih a arcar com as consequéncias. E
neste contexto, sair da faculdade e assistir agenaslas de seu interesse fizeram a diferenca
anos mais tarde, no processo de desenvolvimeniddadintosh e da propria Apple. No que
tange a imagem que ele passa para os formandagbpese que a expectativa familiar, a
deciséo de cursar apenas as disciplinas convesiergalescoberta pelo fascinio do novo, sdo
sentimentos que estdo expressos na mensagem passada discurso. E na visdo da plateia
sobre o discursista ha uma sinergia sobre as Wifides que os estudantes de uma graduacéao
passam durante o seu percurso na faculdade.

A segunda histéria traz uma reflexdo sobre o ammiperda. Jobs ressalta o poder de
si mesmo para se reerguer e seguir em frente, aplgsnissdo que o levou a abandonar o
comando da Apple. Todavia, 0 seu amor pelo quia fago foi abalado, e tal situacédo o
ajudou a desenvolver ainda mais a sua capacidadeagéo, sobretudo, na NeXT e Pixar. A
imagem que é passada para os formandos corresporitioismo de sua volta por cima, da
situacao a qual vivenciou. Nesta narrativa, fieeichue amar o que se faz, o apoio da familia
e nao perder a motivacao, foram fundamentais paesfecho que resultou na sua retomada
do comando da Apple. Na percepcao dos formanda® s, fica a mensagem da busca
incessante em atingir os seus objetivos, mesmdajexperiéncia gere alguma situacao de
arrependimento, no passado, presente ou futuro.

A histéria que encerra o discurso refere-se a@perhblematico que a possibilidade
da morte exerce sobre as pessoas. Na otica de Jteysobre si, 0 questionamento constante
sobre a eventualidade de que todos os dias podem @¢mo o faz encarar os desafios
cotidianos com maior virilidade, independente daodimia entre o sucesso e o fracasso. A
imagem que ele passa aos formandos correspond@é&naia que a morte tem de renovar o
ciclo da vida. Para que se possa introduzir o nowglho deve descansar. Portanto, alguns
conselhos relacionados ao tempo, adversidadeserieacdo, sdo direcionados a plateia. E
quando a vitéria sobre o cancer é ovacionada, detn@ese a empatia que permeia a relacao
entre publico presente e o discursista.

A irreveréncia e a importancia que Steve Jobscexeobre o contexto da tecnologia,
sobretudo no que diz respeito a busca pela exdéalérinovacdo de produtos, faz com que a
sua memoaria seja preservada pela eternidade, atmloeo sempre como referéncia no campo
tecnolégico. O discurso por ele proferido em Stahfmo ano de 2005, aparece

corrigueiramente na midia como um exemplo motivaadioou em contextos relacionados a
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administracdo e ao empreendedorismo. A sua histiérigida e filosofia de trabalho estara

sempre resguardada como um dos maiores inovadorasno da tecnologia.
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