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RESUMO

A intencdo deste trabalho € analisar como as tmntdes de Celso Furtado dentro de uma
visdo pos-colonial podem contribuir para os debatetacionados aos Estudos

Organizacionais. Para realizar isso, dividimos abdatho em quatro etapas. Iniciamos

apresentando um breve histérico sobre Celso Furgadentdo, apresentamos como seus
trabalhos tinham interesse pelo crescimento sodi. terceira secdo, apresentamos
concisamente um histérico e a relevancia da teg@ds-colonial para os estudos

organizacionais. Por fim, demonstra-se que a obr@also Furtado sobre Desenvolvimento e
Subdesenvolvimento pode ser interpretada dentteait& pos-colonial. Portanto, concluimos

gue da mesma maneira que outros autores do Btadd#p Furtado poderia ser interpretado
por uma visdo pos-colonial, pois 0s conceitos diesida eram inerentes a seus trabalhos,
principalmente a obra intitulada Desenvolviment@Gu@desenvolvimento. Este trabalho

pretende contribuir para os estudos organizacipdastacando o pensamento pdés-colonial
como saida para enfrentar a colonialidade e pm@htignte o colonialismo epistémico.

Palavras-chave: Colonialidade.  Organizacionais = Contemporaneas. rideo do
Desenvolvimento. Economia Brasileira. Pensamenttaéiano.

ABSTRACT

The intention of this work is to analyze how thentrioutions of Celso Furtado within a
postcolonial vision can contribute to the debatelted to Organizational Studies. To
accomplish this, we divide the work into four steig@/e started by presenting a brief history
about Celso Furtado and then, we present how hiksatad an interest in social growth. In
the third section, we briefly present a history amdevance of postcolonial theory to
organizational studies. Finally, it is demonstratidt the work of Celso Furtado on
Development and Underdevelopment can be interpretigkin the postcolonial theory.
Therefore, we conclude that, like other author8iazil, Celso Furtado could be interpreted
by a postcolonial view, since the concepts of tiheory were inherent in his works, especially
the work entitled Development and Underdevelopm@&his paper aims to contribute to
organizational studies, highlighting postcoloniabught as an exit to face coloniality and
especially epistemic colonialism.

Key-words: Coloniality. Contemporary Organizational. Developtn€&heory. Brazilian
Economy. Furtadian Thought.
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1 INTRODUCAO

O subdesenvolvimento € sempre um tema que devaasado de forma relevante
quando se pensa sobre questbes de formacéo pelticedmica brasileira. Celso Furtado
entende a questdo do subdesenvolvimento comoadsulte uma estrutura historica e nao
uma etapa a ser superada para que se alcancei® dgahacao desenvolvida (FURTADO,
1961).

Relacionando-se a questdo dos estudos pdés-colonéai®\mérica Latina (AL),
observa-se uma condicdo de submissdo ao desenealainpelo lado social da regiéo,
guestbes desiguais e a enorme diferenca entreemqerg centro (Ribeiro e dos Prazeres,
2016).

A modernizacdo necessaria da AL no século XX, uéne sle situacdes que vinham
acontecendo concomitante a esta modernizagcdo, caspectos de nacionalismo, a
dificuldades da periferia, globalizacdo, abordagetire a colonialidade, todas estas questbes
passam a ser de extrema relevancia para os esisddms dependéncias dos latino-
americanos, a partir dai tornam-se mais evidergtggablemas da dependéncia.

O conceito de modernidade surge a partir de uerasse da Europa (QUIJANO,
2000) de se colocar como protagonista e produtanadernidade, logo toda modernizagéo
de paises ndo europeus pode ser entendida comoeuropeizacdo. Além disso, a
modernidade estaria relacionada somente a radiaciaj a ciéncia e a tecnologia, o que
demonstra que o eurocentrismo continuaria comofamaa norteadora das acoes.

Para Quijano (2000), as novas nac¢des das Amér@asieveriam ser consideradas
novas nagodes pelo fato de que um pequeno grupoldeizadores assumiram o0 poder, ou
seja, os paises alcancaram uma independéncia, ptgmiacdo em si continuava colonizada
e tedricos latinos das décadas de 60 e 70, Cas§h®6a), Stavenhagem (1965) e, inclusive
0 proprio Quijano (2000), nomearam tais a¢des cmolonialismo interno”.

Nota-se claramente que € apresentado um cenammem contexto social e cultural é
absolutamente passivo ao colonizador, as instigidgageis, a predominancia da cultura
formadora do Norte, impondo sempre ao sul a condigdsubalternidade.

Na questdo dos Estudos Organizacionais, a visfdstaolonialidade é abordada por
alguns autores como formas de se produzirem adéetzadas, um modelo de gestédo a ser
formatada de acordo com a cultura americana. Hizotado (2006) percebe o processo de
americanizacao da gestdo como um tipo de “colalaidé epistémica” e concluem os autores

que a maneira como a organizacao é representagidsada na literatura dos paises centrais
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(principalmente EUA e Reino Unido) tem uma tend@&racconsiderar as organizagdes do Sul
como expressoes imperfeitas das organizagdes de,omeiro e terceiro mundo.

Celso Furtado se posiciona apos a Segunda Gueltada a um mundo em crescente
transformacdo, em que havia a necessidade de teggiits do progresso, de que ideais
fossem alcancados através de uma nova conjuntlitcgp@ social. A visdo de Furtado se
fazia necessaria para um novo desenvolvimento dsilBnesta concepc¢éo Furtado dava vida
a uma nova teoria de desenvolvimento (FURTADO, l9&endo assim, barreiras
colonizadoras precisavam ser quebradas, novaseotikgs econdmicas figuravam naquele
momento, paradigmas quanto a teoria econdmica igne somo desenvolvimento a ligacao
com o comercio internacional.

Analisando bem, a visdo de Furtado poés-colonizac@ama resposta a extrema
necessidade de repensar a historia até entdo egrtddrma como se apresentava a divisao
dos lados, povos desenvolvidos e subdesenvolvidoecados e apresentados por uma
diferenca colonial.

Celso Furtado apresenta uma teoria do desenvaitimea qual a cultura tem papel
central na perpetuacao ou ruptura das estrutuageicas de poder que, ora facilitam, ora
restringem a satisfacdo das “mdltiplas necessidatlesuma coletividade origem do
dinamismo que impele uma sociedade ao desenvoliwrh¢RURTADO, 1969). O autor
parte, em alguma medida, do paradigma “centrogr@&ife da “deterioracdo dos termos de

intercambio” influenciado pelo ambiente intelectdal CEPAL durante o periodo de 1950/60.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Celso Monteiro Furtado: breve histérico

Considerado um dos maiores pensadores brasileuws, intelectual de muita
capacidade e acédo relevante no plano politico,ndi@eque o melhor caminho para um
entendimento mais acertado da sociedade seriaéatiey uma politica econdmica eficiente
com a inten¢ao de ajustar e melhorar as condiggesdd, buscando o desenvolvimento da
nacao.

Tinha como meta através de suas ac¢des transforpasocentendia que os entraves do
subdesenvolvimento que impediam o desenvolvimestivam relacionados a uma educacao

melhor condicionada.
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Nasceu aos 26 de julho de 1920 em Pombal, sertaPadaiba, de familia de
proprietarios de terra e de magistrados. Realiras estudos secundarios no Liceu Paraibano
e no Ginasio Pernambucano, em Recife (CENTRO CEHESRTADO, 2016).

Em 1939, Furtado mudou-se para o Rio de Janeiemnel 940, inicia os estudos de
nivel superior ingressando na Faculdade Nacion8liato da entdo Universidade do Brasil,
atual Universidade Federal do Rio de Janeiro. Nessmo ano comeca a trabalhar como
jornalista para a Revista da Semana (CENTRO CELSRTADO, 2016).

No ano de 1943, Furtado é aprovado em concurso A8&PD (Departamento
Administrativo do Servigo Publico) para assistede&e organizacdo, e no de técnico de
administracdo de Departamento do Servico Publiccesiado do Rio de Janeiro, entdo,
comeca a trabalhar no Rio de Janeiro e em Nithiano seguinte cursa o CPOR (Corpo de
Preparacéo de Oficiais da Reserva), € entdo codequara a Forca Expedicionaria Brasileira
e em 1945 segue para a ltalia, servindo, na Tosecamao oficial de ligacdo junto ao V
Exército norte-americano, vindo a sofrer um aciderh missdo durante a ofensiva final dos
aliados no Norte da Italia (SUDENE, 2016).

Em junho de 1948, Furtado obtém o titulo de doatoreconomia pela Universidade
de Paris e jA em agosto do mesmo ano retorna ad, Beassumindo seu trabalho no DASP,
além de juntar-se ao quadro de economistas da E@mdaetulio Vargas e colaborar na
revista Conjuntura Econémica (SUDENE, 2016).

Em fevereiro de 1949, segue para Santiago no Ghde, trabalhar no 6rgao recém-
criado das Nacdes Unidas, a CEPAL (Comissdo Ecargdmara a América Latina e o
Caribe), que veio a tornar-se a Unica escola degoeento econdmico surgida no terceiro
mundo. Na CEPAL se dedicou as pesquisas e passs@ever seus primeiros trabalhos de
economia (SUDENE, 2016).

Em 1950, Furtado é nomeado diretor da Divisdo dsedelvimento da CEPAL,
ficando a seu cargo missGes em varios paises naidaniétina. Neste ano é publicado pela
Revista Brasileira de Economia, da Fundacdo GeWdigas, seu primeiro artigo de anélise
econdmica intituladoCaracteristicas gerais da economia brasileifaois anos depois a
mesma revista publica outro artigégormacéo de capital e desenvolvimento econdongoe
fica conhecido internacionalmente, sendo tradupgta olnternational Economic Papeida
Associacao Internacional de Economia (SUDENE, 2016)

Em 1953, Furtado retorna ao Brasil para presidigropo misto CEPAL-BNDE
(Banco Nacional de Desenvolvimento Econbémico) falon@or economistas destas duas

instituicbes e elabora um estudo sobre a economasiléira, enfatizando as técnicas de
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planejamento. O documento oriundo deste estudousdevbase para o Plano de Metas do
governo de Juscelino Kubitschek (CENTRO CELSO FURDTA2016).

Em 1954, Furtado se une a um grupo de amigos,daiaa Rio de Janeiro o Clube de
Economistas, que elabora a Revista Econdmica Biasie também publica seu primeiro
livro de economia,A economia brasileira(1954) sobre a teoria do desenvolvimento e
subdesenvolvimento. Uma prévia do seu livro que t@maria 0 mais conhecido,
mundialmenteFormacao Econémica do Bragil959), obras nas quais analisa a composicao
econdmica brasileira, suas particularidades e sasoade forma historica (INTERPRETES
DO BRASIL, 2016).

Em 1956, Furtado retorna a CEPAL, em 1957 afasta$eEPAL e retorna ao Rio de
Janeiro, onde realiza uma série de dez conferéncidSEB (Instituto Superior de Estudos
Brasileiros), tratando das perspectivas da econdmaaileira. Em seguida, embarca com
destino a Inglaterra para a Universidade de Camrigermanecendo um ano no King's
College e efetua estudos de pds-graduacao (Cealso Eurtado, 2016).

Ao regressar ao Brasil em 1958, Furtado desligdeiaitivamente da CEPAL e passa
a ocupar uma diretoria no BNDE. Em 1960, o Congré&zcional autoriza lei que institui a
Superintendéncia de Desenvolvimento do NordesteDENE), 6rgdo em que Furtado é
indicado para exercer a superintendéncia (CENTROSCEFURTADO, 2016).

No governo do presidente Jodo Goulart em 1962aé&oaré nomeado primeiro titular
do Ministério do Planejamento, periodo em que degan Plano Trienal, porém em 1963
deixa o Ministério e retorna a superintendénciasSU®ENE. Entre 1961 e 1964, Furtado
publica obras com®esenvolvimento e Subdesenvolvimgi®@61), estudo no qual nega a
ideia de que o subdesenvolvimento seria uma faseg@ente ao desenvolvimento (SUDENE,
2016).

Com o golpe militar de 31 de marco de 1964 e aipatiio do Ato Institucional n® 1
em 04 de abril, tem seus direitos politicos cassaBoconvidado para o Instituto Latino-
Americano para Estudos de Desenvolvimento (ILPES}jtuicdo ligada a CEPAL, segue
entdo para Santiago, no Chile. Nos dez anos quernob periodo de 1968 a 1978, Furtado
realiza viagens a diversos paises em missdes dageddnidas e passa por Universidades
Internacionais (CENTRO CELSO FURTADO, 2016).

Apés a anistia em 1979, retorna ao Brasil e, destaa, insere-se nhovamente na vida
politica. E convidado em janeiro de 1985 para gipar da Comissio do Plano de Acdo do
Governo (COPAG). Em agosto deste mesmo ano é daadmembaixador do Brasil junto a
Comunidade Econdmica Europeia (SUDENE, 2016).
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Integra, entre 1993 e 1995, como membro, a Comibkéuwial para a Cultura e o
Desenvolvimento da ONU/UNESCO (Organizagdo das &&ddnidas/ Organizacdo das
Nacdes Unidas Para a Educacéo, a Ciéncia e a @UE8WDENE, 2016).

No ano de 1997, a Academia de Ciéncias do Terddiundo cria o Prémio Celso
Furtado, que sera concedido a cada dois anos dmmnisgbalho de um cientista do Terceiro
Mundo no campo da economia politica. Ainda nestenmeeano é eleito para a Academia
Brasileira de Letras, ocupando a cadeira de n°td12@04, ano de sua morte (SUDENE,
2016).

2.2 Crescimento social na visdo de Celso Furtado

Furtado destacava que seria fundamental para al@vam avanco da economia
conhecer e entender as caréncias econfmicas essdoigais, ele pensava que teria que
haver um esfor¢co em prol de oferecer boas condd@&esna forma mais ampla, com o intuito
de proporcionar resultados de evolugdo em nivebdéecimento, se posicionava contrario a
qualquer forma de exploragao para alcancar o tdloesin desenvolvimento.

O estudioso ja mencionava que era necessaria urdangal de perspectiva, pois a
forma como vinha se desenhando o possivel crestontos paises dependentes ndo o
conduziriam a forma de desenvolvimento que pretandi

Através de suas teorias, apresentava que o fundanpara que questdes sociais
fossem bem desenvolvidas e direcionadas serias@&@s acdo do Estado como elemento
formador de ideias e acdes que fossem implantagigsacdes e ideias que comportassem
reestruturacdo na politica econdémica do pais, meslldo padrées de distribuicdo de renda e
consequente diminuicdo da desigualdade social, pisdo entendia que o fator da renda
equilibradamente distribuida proporcionaria umamah social.

Segundo Bielschowsky, o desenvolvimentismo é ‘efintlo como a ideologia de
superacdo do subdesenvolvimento através de umatiiadizacdo capitalista, planejada e
apoiada pelo Estado” (BIELSCHOWSKY, 1996, p. 431).

A proposta de Furtado (1997) na intencdo de egqailibs questdes monetérias e de
renda passa pela estratégia de eliminacdo da zigiaeoferta, através da realizacdo de uma
politica desenvolvimentista. A atencdo com as @esste estabilidade ficaria sujeita ao
desenvolvimento econdmico que seria alcancado pEio e um competente plano de

programacao econdmica.
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Furtado afirmava que era necessario “desenvolvetéesicas de planejamento
adaptadas as peculiaridades das economias pexff@ripreparar as equipes que em cada pais
se encarregariam de leva-las a pratica” (FURTADE97]1 p.201). Para Furtado, existiam
problemas estruturais na economia brasileira quer@an ser solucionados por meio de um
método integrado de planejamento.

Conforme Bielschowsky (2000), Furtado considerauge @ modo de pensar
caracteristico do empresariado do pais era o @ de lucro facil, o que representava um
entrave ao desenvolvimento. Esta interpretacdondyualirecionada para a questdo da
aquisicao de recursos de financiamento ao desemaito, apresentava como solugao o
aumento da tributagéo.

O Estado deveria desempenhar, na compreensao taeld;ua funcédo de disseminar o
progresso técnico; era entendido como tendo uml pdgierminante na dimensdo dos
investimentos nos aparelhos produtivos. Era tambéibuicdo do Estado promover as
transformacdes estruturais necessarias e decidoawgpos de atividade dos empresarios
privados.

De acordo com Bielschowsky (1996), a certeza de gaeEstado residia a
competéncia para promover o “desenvolvimento austestado”, sempre esteve presente no
trabalho tedrico de Furtado. Acreditava no planejam como sendo o método de seguranca
do sucesso no processo de industrializacdo e tanplaéan superar o subdesenvolvimento
econdémico.

Segundo Souza (2005), na visdo de Furtado o crestimseria norteado pelo
planejamento estatal, desfazendo as estruturasdés que travavam o desenvolvimento. A
industrializagdo demandaria investimentos contirimsnfraestrutura. Ao Estado competiria
a promocao destes investimentos, pois grandestimesgos deixariam de ser realizados
devido aos vultosos recursos exigidos e, muitags/ea efetivacdo dos investimentos seria
impedida pela escassez de poupanca interna egréadapacidade de importar.

Para Furtado (1992), o aspecto social devia ses significativo para uma nacéo do
que a légica dos ganhos de capital, o que podeesdicado com sua critica a teoria das
vantagens comparativas. Reprova a proposicdo dec&oaural do pais, defendendo que a
industrializagdo e modernizagéo gerariam novasilpibdades, que iriam além dos ciclos de
raizes coloniais da atividade primario-exportadora.

Em seu projeto de desenvolvimento, Furtado apop&pel do Estado na fiscalizagéo,
regulacdo e no planejamento das opc¢des e objetn@msdmicos, sendo essas caracteristicas

intrinsecas ao Estado interventor, que é entengielo autor como a mais poderosa
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organizacdo dentro de uma sociedade e, assim psef@atamente natural que o Estado viesse
a desempenhar em muitas oportunidades um papelcgmtdnos conflitos que caracterizam o
desenvolvimento dessa sociedade. (FURTADO, 1964).

Dando prosseguimento ao que ele afirmava ser deneatimportancia, para que a
sociedade tivesse uma renda digna seriam crugdgiptocessos distintos: o desenvolvimento
econdmico através da acumulacdo do capital, quespadinanciar o desenvolvimento e foi
possibilitado a partir da criacdo do BNDE, a adod@grocessos produtivos mais eficientes,
a exploracdo de recursos naturais ndo renovaveealecacao de recursos visando uma
especializacdo em um sistema de diviséo internacamtrabalho (FURTADO, 1992).

Os projetos sociais deveriam estar dentro dest®t@pae ndo apenas questdes
econdmicas. Assim sendo, as acdes deveriam seplaeejadas, por isso Furtado sempre se
posicionava com certa inquietude no que se red@riguestdes sociais.

A excluséo social seria consequéncia da mé digtfbude renda; por conseguinte,
seria decorrente da imposicdo da classe domindatédo ao fato de a classe dominante
desejar consumir como paises desenvolvidos.

O crescimento que se verificava era acompanhadorpploducédo dos modelos das
economias centrais, o que levava Furtado a afiquaro problema da pobreza no Brasil ndo
reflete escassez de recursos, e sim a forte prapexsconsumo por parte dos grupos de alta
renda (FURTADO, 2003).

De acordo com Guimarédes (2000), o projeto nacideaCelso Furtado contemplava
claramente a necessidade de tornar democratidesas econdmicas e sociais do pais através
do interesse nacional reformador que reedificassmé&todos das instituicbes de democracia
da politica brasileira. Para o autor, Furtado apantuma fundamentagédo teodrica logica, para
gque se obtivesse uma saida para a problematicanahgior intermédio de um projeto que
considerava a transferéncia do panorama histoecexdlusdo social para uma situacao de
fortalecimento dos alicerces da democracia politica

No entanto, ressaltava Furtado (1969), que opesarsformacdes relevantes na
estrutura econdmica de um pais, em curto prazognacefa simples, nem mesmo quando o
poder politico se encontra em condicfes de detarnuircomportamento dos atores sociais
atingidos. A probabilidade de sucesso da politfarmista se torna maior quando se atua em
campos variados, e quanto mais abrangente forag&politica, maior seré a relevancia do
suporte popular e de sua participacéo ativa emaldsseus proprios interesses.

Segundo Nabuco (2000), no entendimento de Furtadesenvolvimento econdémico
se apresentava como o0 caminho indispensavel aonvddgenento humano. Tanto o
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progresso técnico como o econdémico estdo vinculadetetivacdo das potencialidades dos
individuos, sendo que a elaboracdo e execucdo derajeto de desenvolvimento nacional
sao resultados dessa possibilidade de efetivapecitiades dos individuos de produzir.

Nabuco (2000) afirma que o trabalho de Furtado sgpta uma gama de
conhecimentos de multiplas areas, mas a ideia atethrsta multiplicidade de saberes se
concentra na promocao a todos os individuos ddsomi@s do progresso econdémico e social,
com igualdade na construcdo do projeto de desenweiio, projeto este que implica um
entrosamento entre 0s conjuntos sociais, por meiand programa de acédo de politicas de
desenvolvimento.

Conforme Braga (2005), Furtado ndo admitia a cdojande injustica e excluséo
social da maioria da populacdo do pais. Por aareeih um modelo diferente de sociedade, e
por sua atitude comprometida com as modificacbesndodo, convocava a todos para a
edificacdo de um novo projeto de sociedade. Em@fadia reconstrucdo nacional, por meio do
estabelecimento de uma percepcdo conjunta da rdsdssde romper com a mentalidade
dependente. Braga concorda com a descricdo atilauidurtado de defensor de um outro

Brasil, devido a trajetoria intelectual e posiciomento ético de Furtado.

3 RESULTADOS E DISCUSSOES

3.1 A visao pos-colonial dentro dos estudos orgaai@onais

Apresentam-se neste trabalho algumas especifigddm@ensamento pos-colonial de
forma concisa, abordando conceitos do comportamentoalterno, a visdo do pos-
colonialismo e quais os elementos tedricos qualéodase para explorar este olhar.

A teoria pos-colonial surgiu de departamentos dedes de literatura comparativa e
critica literaria, principalmente por paises dguim anglo-saxonica. Isto pode ser observado
pela origem da “Santissima Trindade” da teoria gmenial que € formada pelos autores
indianos Spivak, Bhabha e o palestino Said (JACHKL, 2011).

Para a teoria, 0s conceitos estdo relacionadoseatips de relacbes de poder,
subalternidade, analise das pessoas e costumesug@mvisdo critica ao colonialismo
europeu. Agindo com resisténcia a toda forma dentalismo gerando uma resposta atraves

de umas praxis social, politica, econdmica e callidACKet al,, 2011).
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No que tange aos estudos organizacionais, 0s awjaeeaderem a teoria pés-colonial
apresentam um conteudo critico perante os estuElgestdo e organizacdo que se mostram
geralmente com nog¢des paroquiais e etnocéntriéd3K(&t al, 2011).

Este paroquialismo ocorre por trés formas: cont@xtgualitativo e quantitativo
(BOYACIGILLER; ALDER, 1991). Tais situacdes ocorratavido ao fato de os EUA apos a
II Guerra Mundial terem se tornado uma superpo#éngue possibilitou expandir seus
mercados e disseminar sobre 0s outros paises edsgacdo, conhecimentos de negdécios e
cultura. O paroquialismo contextual refere-se a&o fdbos estudos organizacionais de uma
maneira geral pesquisarem em sua grande maiomaesses relacionados aos EUA, o
qualitativo estd atrelado aos conceitos, métodesrias desenvolvidas com base nos EUA. O
paroquialismo quantitativo refere-se ao pequenoeandrde paises que sao atendidos por estas
pesquisas em relacéo ao todo (BOYACIGILLER; ALDHER91).

O pds-colonial tem como objetivo questionar a ecdgale sabedoria tradicional, com
0 intuito de exercer constante pressdo e reori@otaclogica e a trajetéria dos discursos
ocidentais (JACket al, 2011).

Bhabha (1998, p. 132) define a relacdo entre oncxddo e os ex-colonizadores, que
também pode ser expandida para as novas formadateatidade através da tentativa de se

reproduzir o mesmo que o colonizador:

“O que emerge entre a mimese e mimica é umaasent modo de representacéo,
gue marginaliza a monumentalidade da Histéria, quiéo simplesmente arremeda
seu poder de ser modelo, poder esse supostamemteda imitavel. ”

Paulo Freire (1979) destaca que uma sociedade izattan sofre com a “cultura do
siléncio”, em que se trata de uma cultura que stagelacéo do dominado com o dominante,
mas nao significa que o dominante impde uma culagadominado, mas sim que esta
“cultura do siléncio” é resultado de relacbes éstais entre ambos. Estas relagbes entre o
dominado e o dominador refletem o contexto sodia, certa maneira, os dominados
absorvem os mitos culturais do dominador, os valageo estilo de vida da sociedade
dominante. Logo, a sociedade dominada torna-sendepte da dominante e deixa de ter a
sua proépria cultura e passa a buscar a culturachindnte.

Acima de tudo, Celso Furtado observava as reagctaisticas que determinavam o
subdesenvolvimento econdémico, a elucidagdo dosegdoscdo desenvolvimento e bem-estar
social, a participacdo do Estado em assumir umefarofpom intuito de desenvolver a

sociedade, a importancia das modificacdes estigtiao ao progresso.
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O trabalho de Furtado direcionava como agir padegenvolvimento, o0 modo de
estabelecer uma politica econbmica para que seamPlfossem realmente construidos,
observa-se que Furtado buscava reduzir desigualdacndmicas, tentando promover um
desenvolvimento econémico e social sustentado.

E importante observar que apesar de grande pastestiEzéncias sobre a teoria pos-
colonial ser de origem anglo-saxa, alguns trabglh@pontam que outros autores brasileiros
também tinham uma perspectiva pos-colonial em se&dmlhos, como Guerreiro Ramos
(CAVALCANTI; ALCADIPANI, 2016; FILGUEIRAS, 2012), Rulo Freire (PENNA, 2014;
DE LIMA; GERMANO, 2013), e Silviano Santiago (RIBED; DOS PRAZERES, 2016). Da
mesma forma, acredita-se que o pensamento furtathatbém possa ser interpretado a partir

desta visao.

3.2 Pensamento Furtadiano sobre desenvolvimento aebslesenvolvimento: uma visao

pos-colonial “tupiniquim”

Para Celso Furtado, o objetivo de seu pensamengspeito do desenvolvimento e
subdesenvolvimento era “de explicar, huma persgeathacroecondmica, as causas € 0
mecanismo do aumento persistente da produtividadatdr trabalho e suas repercussdes na
organizacao da producao e na forma como se dis&ribtiliza o produto social” (FURTADO,
1961, p.19).

A reflexdo de Furtado sobre subdesenvolvimentoepdd constatacdo de que as
premissas historicas que viabilizam o desenvolvimer@o estdo presentes nas economias

subdesenvolvidas.

“Nos paises subdesenvolvidos, nem a penetracdoogoegso tecnoldgico facilita a

solucdo dos conflitos sociais de natureza substgntiem as massas que se
acumulam nas grandes cidades possuem uma conaciémctlasse derivada de

antagonismos econdmicos aos proprietarios dos rdeiggoducao. A inadequacao
desses esquemas ideoldgicos é particularmente, gnaveazao da preeminéncia dos
problemas politicos. Um trabalho criador nesse @iaressencial e urgente. E para
que tenha eficacia devera realizar-se nos proppases subdesenvolvidos”

(FURTADO, 2003, p.101).

A partir deste pensamento de Furtado sobre o desemento e subdesenvolvimento
(FURTADO, 1961), assim como a questdo histéricacdeno iniciou o processo de
industrializacdo no pais e desenvolveu sua econ@iRTADO, [1959], 2005), observa-se

um vinculo entre o pensamento Furtadiano e asatepds-coloniais. Furtado analisou e atuou
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como agente executivo e politico do desenvolvimestonémico, politico e académico
principalmente entre os anos de 1950 e inicio 866.1

Furtado foi critico ao apontar que muitos dos molas relacionados ao atraso
brasileiro estava relacionado a grandes heterodgaes sociais, produtivas e regionais, assim
como a demora em se consolidar o mercado interaadefesa de que deveria haver uma
politica verdadeiramente brasileira (FURTADO, [1R2®05).

A situacao periférica e a reproducdo de grandesesg|s sociais criam blogueios a
inovacdo e a difusdo do progresso técnico, quealilizam a valorizacdo de recursos
internos, o subdesenvolvimento é o produto de utmacsio histérica que divide o mundo em
uma estrutura “centro-periferia”, e de uma opcadtipa que subordina o processo de
incorporacdo do progresso técnico ao objetivo deacms estilos de vida das economias
centrais.

Em 1958, durante o governo de Juscelino Kubitschaktado esteve a frente, como
interventor, do Grupo de Trabalho para o Desennmnito do Nordeste (GTDN), embrido da
SUDENE, foi quando alcancou taxas de crescimenta paegiao nordeste acima das taxas
da regido sudeste e afirmou que a sua estratégp@acpascer no nordeste mesmo com o
problema da seca ndo era querendo supera-la, masescer apesar dela, ou seja, a seca era
um problema que nao deveria ser o Unico objetitiRIFADO, 2004).

Nota-se que apesar das dificuldades econémicdticpsle sociais existentes a época
que atingiam a regido do Nordeste, Furtado consegalizar um oOtimo trabalho, em uma
regido até entdo esquecida. Pode-se afirmar qegadornordeste do Brasil vivia até entdo um
Colonialismo Interno (CASANOVA, 1965; STAVENHAGEN965).

A Teoria do Subdesenvolvimento pode ser vista,aptot como uma critica a
irracionalidade de um movimento de incorporacéo pdegresso técnico que reproduz
continuamente a dependéncia externa e a assirsetia interna.

Para Furtado (1992), o subdesenvolvimento se asginde condi¢cdes historicas
decorrentes do processo interno de exploragcdo pralmesso externo de dependéncia. A
ampliacdo da dependéncia externa ocasionava denguneira a ampliacdo da taxa interna de
exploracéo.

De acordo com Cepéda (2003), na visdo furtadiardg Beria possivel o
desenvolvimento sem a realizacdo de reformas ¢aditisendo a democracia o principal
recurso para a constituicAo do projeto social ea parsuperacdo dos empecilhos do

subdesenvolvimento.
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Furtado tinha em mente que 0 que equilibraria an@om e, por consequéncia,
questdes sociais seria uma distribuicdo de rendéordea igualitaria, promovendo assim
equilibrio social, desta forma surgia com imporidrecacdo do Estado com um projeto que
realmente possibilitasse o crescimento economsmcel através de acdes politicas voltadas
a superar questdes do subdesenvolvimento.

Nota-se gque estes pontos estdo indo ao encontdeids pds-coloniais, mais recentes
de que existe um imperialismo econémico que é fletam sistema econémico e geopolitico
e que se deve discutir a respeito de praticas fladaa pelos proprios paises periféricos para
gue tenham suas necessidades atendidas (BAGK, 2011). Prasad (2003) destacou que,
com o fim da colonizagdo de ordem politica, criassmoutros meios de se manterem as
antigas colonias sobre uma forma cultural, soced@omicamente subalternas.

Além disso, percebe-se que mesmo escassos ogEsalacionando Celso Furtado
com os Estudos Organizacioanais no Brasil ja comegaurgir (WANDERLEY; FARIA,
2012; WANDERLEY, 2015).

4 CONSIDERACOES FINAIS

Neste trabalho demonstramos como o pensamentdifurtg principalmente sua ideia
relacionada ao desenvolvimento e subdesenvolvimesta retratado nos conceitos teoria
pos-colonial que emergiu como teoria apos as aniobras de Celso Furtado. Concluimos
gue Celso Furtado néo s6 critica a forma como ® g@idesenvolveu e realizou suas politicas
econdmicas e sociais, além de convidar o leitorcenaunidade académica como um todo a
ter uma visao reflexiva sobre tais assuntos, bualkcarpraxis que possibilitara a mudanca.

Furtado apresentava conceitos de paises deseroml@dsubdesenvolvidos, cuja
férmula do crescimento dos paises desenvolvidda séravés de fatores relacionados a
conhecimento de novas concepcdes técnicas, enquasitgpaises subdesenvolvidos
incorporariam o que fosse permitido pelos paiseserdmlvidos, geralmente tecnologias
obsoletas.

Furtado fez severas criticas a forma como se dprocesso de industrializacdo no
Brasil, o crescimento econdmico na sua visao da\aysorver razbes de transformacao nas
maneiras de se produzir, pensava em algo intimamelacionado com aumento da producéo

e aumento da renda da populacao.
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Furtado entendia que para a construcdo do desémerito social seria necessario
estabelecer conjunturas econdmicas que pudesseporgianar novos caminhos de
crescimento, caminhos estes independentes de oairéss.

O Estado forte deveria ser o catalisador desteeforaje desenvolvimento social,
sendo ele o elemento principal dentro deste cen@dlso Furtado aborda as questées daquilo
que sao consideradas necessidades basicas, igudildieitos e acessos a bens e servigos.

Da mesma forma, o pos-colonialismo critica a idlgase utilizar um desenvolvimento
econdmico, social e cultural baseado na dependéstiiangeira. O discurso pos-colonial vai
de encontro as ideias universalistas e etnocéstirigpelidas pelas nacdes ditas desenvolvidas
com destaque para as de lingua anglo-saxad que a@ononmeio de producdo intelectual e
conhecimento.

Além disso, Furtado apresenta solucdes alternatpagpondo debates, estratégias,
ideias, formas de fazer politicas e métodos quebatam as desigualdades e exclusdo social,
sempre se pautando em reformas estruturais quibiitms redirecionar o desenvolvimento
da nacéo.

Por fim, o principal objetivo do trabalho é destagae o pensamento Furtadiano pode
ser entendido a partir de uma visao pés-coloni@male agregar aos estudos organizacionais
mais um exemplo de intérprete do Brasil que comitnilpara o desenvolvimento do pais, além
de dar voz a este grande pensador brasileiro adany meio académico a refletir sobre as

suas proprias pesquisas e a maneira como as desanysejamos reflexivos.
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