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RESUMO

O presente artigo teve como objetivo avaliar o @eo de ensino da sustentabilidade nos
cursos de graduacdo em Administracdo da Univemsidaatieral de Mato Grosso do Sul
(UFMS), com vistas a obtencéo de subsidios paraopicdo de acbes de melhorias para a
educacdo da tematica. A UFMS € o objeto deste ®spelo seu posicionamento e
compromisso assumido com a sustentabilidade, segestao eficiente dos sexssnpi ou na
educacao para o desenvolvimento sustentavel. Blafaitrealizada uma pesquisa de carater
qualitativo e descritivo, dividida em duas etapas:andlise documental dos Projetos
Pedagogicos de Cursos (PPC); e a aplicacédo devistdrestruturada com os coordenadores
ou docentes de curso conforme a Metodologia AISBE.resultados mostraram que a
tematica jA vem sendo abordada nos cursos de Astraigiio da UFMS, porém, de forma
pontual e ndo explicita nos PPC, refletindo-se axabporcentagem de disciplinas que
abordam o tema no curriculo e retratado pelo baixel de sustentabilidade presente nos
cursos analisados. Os resultados mostraram tamhé&mageducacdo da sustentabilidade
envolve uma diversidade de estratégias didaticaguigicas e exige mais do que um
comprometimento institucional, € necessario padiciio ativa e alinhada da comunidade
universitaria no processo de mudanca proposto, ggeca&l dos docentes envolvidos na
producao de conhecimento.

Palavras-chave: Ensino Superior. Desenvolvimento Sustentavel. EgicaAmbiental.
Administracéo.

ABSTRACT

The main objective of this article was to evalusie process of teaching sustainability in the
undergraduate business courses at the Federal reityvef Mato Grosso do Sul (FUMS),
aiming to obtain subsidies to carry out improvemasettons for the education of this subject.
The article focuses on FUMS due to its position asslmed commitment with sustainability,
either in the efficient management of its campusesin education for sustainable
development. For this reason, a qualitative andrges/e research was carried out, divided
into two stages: the documentary analysis of theagegical Projects of the Courses (PPC)
and the application of a structured interview watordinators or course professors following
the AISHE Methodology. The results showed thatdhigject has already been approached at
the FUMS Administration courses, but in a punctaat not explicit way in the PPC,
reflected in the low percentage of subjects thair@gch the topic in the curriculum and
portrayed by the low level of sustainability presenthe analyzed courses. The results also
show that sustainability education involves a diitgrof didactic-pedagogical strategies and
requires more than an institutional commitmentisinecessary for an active and aligned
participation of the university community in theoposed process, especially of the professors
involved in process of transiting knowledge.

Keywords: Higher Education. Sustainable Development. Envitental Education.
Administration.
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1 INTRODUCAO

Os esforcos e a corrida para atingir o equilibnobigntal, social e econémico
planetario vém exigindo mudancas praticas de uno mopdo de agir €e um conjunto de
acoes, tanto de governos como da sociedade (MIKBXW, 2011). Resultante dessa
demanda por mudancas, a educacdo é vista como limta @ara traduzir as acoes,
problemas globais e conceitos de sustentabilidexteci@dade para que possam compreender
a sua relevancia e urgéncia, e assim, encoragdapacita-los nas resolucdes de problemas.

Neste cenario, o Governo federal do Brasil estabaleomo exigéncia legal que a
Educacdo Ambiental (EA) deva estar presente enstodmiveis e modalidades de ensino, e
a instituiu como o método de ensino destinado egasar, no ambito educativo, a integracao
equilibrada das multiplas dimensfes da sustendalidéi - ambiental, social, ética, cultural,
econbmica, espacial e politica - ao desenvolvimdnt®ais, resultando em melhor qualidade
de vida para toda a populacao brasileira (Ministdd Meio Ambiente, 2017).

As Instituicbes de Ensino Superior (IES) assumem papel fundamental na
sustentacdo do processo de incorporacdo da suslkieiaide diante da responsabilidade social
de constituir-se em espaco educador, bem comomplde em suas politicas e servicos, as
demandas de formacido da sociedade (Orgdo Gestdtolikica Nacional de Educacdo
Ambiental, 2007). Desse modo, pensar na forma canmsercdo da sustentabilidade nos
cursos de nivel superior ocorre, e como proporciana futuros profissionais uma formacao
que gere a consciéncia socioambiental independienseia area de atuacao se torna uma das
responsabilidades e um desafio educacional das (MARQUES, 2016; RIBEIRO;
MOURA-LEITE; FRANCO; MAX, 2018).

Para Kihara e Moura-Leite, (2019), a questdo sadbental € complexa, pois implica
uma mudanca ndo apenas daquilo que se aprendéammaém no contexto e na forma como
se aprende. Tais mudancas demandam uma coeréncitundamentos, paradigmas
educacionais e praticas de gestao.

No ensino em Administracdo, essa abordagem se tam#a mais pertinente,
formando gestores que atuardo no mercado e nagugiEpde seus cenarios, de modo que, a
partir da sustentabilidade ensinada dentro do ¢cymsssam estimular a reflexdo critica de
suas acles e capacita-los na tomada de decisdestéusis da organizacdo (LACERDA,
SILVA; SILVA; SOUZA, 2014; FRANCO; MOURA-LEITE; PERIRA; LOPES, 2017).

De acordo com Barbieri (2004), grande parte doblpneas socioambientais decorre
da maneira como 0s gestores exercem as suas désjdseja pela utilizagcdo de recursos do
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meio ambiente para produzir bens e/ou servicosetospesiduos gerados diretamente ou
indiretamente. Além da capacidade de induzir comapuentos, habitos de consumo ou
modos de vida. Por essas razfes, 0 autor deferele@nhum outro curso de formacao
profissional tenha tanta necessidade de incluirgasstdes sustentaveis do que os de
administragao.

Portanto, se faz necessario desenvolver uma peidagog permita levar a reflexao
critica e inovadora, ou seja, desenvolver outrasds de pensar os negdécios, de negociar, de
produzir, de ser lucrativa diante da responsaliiéd@ dos problemas socioambientais
(GODOY; BRUNSTEIN; FISCHER, 2013tubbs e Cocklin (2008) também reforcam a
necessidade de incluir a sustentabilidade noscalos dos cursos da area de negdcios para
melhor prepara-los aos novos desafios.

Diante disso, a pesquisa se propds avaliar o oa#s ensino da sustentabilidade no
contexto especifico dos cursos de graduacdo em msinaicdo da Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul (UFMS), visando a obtencdo tieidios para a proposicdo de acdes de
melhorias para a educacao da tematica.

Este estudo optou por analisar a UFMS devido agsesigionamento e compromisso
assumido com a sustentabilidade. Em 2013, a uiilaels apresentou sua Governanca da
Sustentabilidade (UFMS Sustentavel), um sistemagel&tdo eficiente dos seusmpi,
acompanhada e avaliada anualmente. E em seu Reld¢dGestdo do ano de 2017 estipulou
regimentalmente e estatuariamente a “educacaogdesenvolvimento sustentavel” como
uma de suas competéncias institucionais (UFMS, 2048 entanto, ndo ha dados que
permitem verificar a inser¢ao do tema no ensinaqyue dificulta descrever e avaliar a
sustentabilidade na area educacional ou companaoatras instituicoes

Dessa forma, a pesquisa tem relevancia cientifigari@r do momento em que nao se
registram estudos suficientes que descrevem, avalmi comparem o0 ensino da
sustentabilidade nos cursos de graduacdo em Adragas. Além da possibilidade de o
contetdo deste estudo servir como fonte de infaimag@s coordenadores de curso da UFMS
e de outras IES para auxiliar na reorganizacamduegiio da politica pedagdgica de maneira a
evidenciar conhecimentos que permitam formar egseavos e conscientes de sua realidade
socioambiental.

Este trabalho encontra-se estruturado da seguiateeim, ap0s essa introducdo
evidencia-se a literatura que norteia a pesquisgan@zada nos tépicos: Educacédo para
Sustentabilidade nos cursos de Administracdo; elnsdrumentos de Avaliacdo de

Sustentabilidade nas IES, com énfase na ferramd8tdE. Em seguida sdo apresentados o0s
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procedimentos metodolégicos adotados e a discudssigesultados. Por fim, séo feitas as
consideracgdes finais.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1Educacéao para Sustentabilidade nos cursos de Admstragéo

A Educacao para a Sustentabilidade surge como uadidende acéo para reorientar
valores e atitudes individuais e coletivas em @ago ambiente e ao progresso. Esse esforgo
requer praticas educativas para a mudanca de penszn costumes, perspectivas que
direcionem os cidadaos a cooperar para uma so@eatentavel (ALVES, 2009).

Nesta conjuntura, os cursos de Administracdo n&m esunes a esse desafio, uma
vez que o curso dispde de um alto impacto por fremaim grande contingente de gestores e
lideres que poderdo enfrentar questdes sustentawesua profissdo. Segundo o Censo da
Educacdo Superior realizado pelo Instituto NaciatelEstudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira - INEP, o curso de Administracéo gegundo curso superior mais procurado
do Brasil em 2016, com pouco mais de 710 mil inssr{INEP, 2017).

Conforme as Diretrizes Curriculares Nacionais dorsG@ude Graduagdo em
Administracao, instituidas por meio da Resolu¢éé, mfe 13 de julho de 2005, é estabelecido
em seu artigo 5° que “os cursos de graduacao emmsiracdo deverao contemplar, em seus
projetos pedagogicos e em sua organizacao cumjadateudos que revelem inter-relacoes
com a realidade nacional e internacional” (BRASQ05, p. 02).

Assim, ha de se considerar os métodos e maneira osroontetdos séo ensinados na
sala de aula, pois a sustentabilidade requer égiaat didatico-pedagogicas que tragam a
realidade em seus conteudos como o trabalho comlegides, estudos de caso, técnicas de
resolucéo de problemas, comunidades praticas, euntiras (GODOYet al., 2013; RIBEIRO
etal., 2018).

Entretanto, o engajamento para inserir as questéesustentabilidade demanda um
esforco e empenho do corpo docente. Segundo Gaogl. (2013), o grau de
comprometimento ou ceticismo dos professores \@mdorme o conhecimento, interesse e
entendimento sobre o tema. Carvalho (2011) aprafuméssunto ao afirmar que a maior
dificuldade ndo é em encontrar um professor quedniza conteldos ou discussfes a respeito

da sustentabilidade em sua disciplina, ou seja, um@ativa individual. O dificil &
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transformar iniciativas individuais em uma politicastitucional: dar visibilidade,
comprometimento e projecdo na educagao para saistiedade.

Nesse sentido, as Nacdes Unidas lancaram em 20@Tinziples for Responsible
Management Education” (PRME), uma iniciativa parmantar o perfil da sustentabilidade e
para equipar os estudantes de negoécios atravésiseacdo consistente de valores de
sustentabilidade no nucleo da educagdo, em terrmosavacdo curricular e colaboracao
interdisciplinar, cultural e o comportamento dappi@ instituicdo. Essa inicativa conta com
mais de 650 signatarios em todo o mundo, sendon®&rsidades e centros educativos
brasileiras (PRME, 2018).

De acordo com os estudos de Jacobi, Raufflet edArr(P011), muitos programas de
graduacédo, pods-graduacdo e especializacdo em osgtEch inserido moédulos, cursos e
componentes de sustentabilidade em seus curridutasite a ultima década. Apesar desses
avancgos, a pesquisa realizada por Wu, Huang, Kivo €2010), com escolas de negdécio em
todo o mundo, descreve uma diferenca significatie oferta das disciplinas de
sustentabilidade, quando se compara graduacdo ésngrpduacao. Percebeu-se que nos
paises em desenvolvimento 66,9% da oferta est@dsw@rpduacao contra apenas 37,1% na
graduacéo.

De acordo com Francd al. (2017) e Jacobgt al. (2011), de um modo geral, muito
pouco se tem feito para a institucionalizacdo d#tea na graduacao, resultando em apenas
pequenos avancgos incrementais na direcao do fortedato de uma agenda educacional para
a questao da sustentabilidade nos cursos de gestéao.

Neste sentido, Brandli, Frandoloso, Fraga, VierdPezeira (2012) defendem a
importancia das IES avaliarem a inclusdo da susbdittade no ensino e sua influéncia na
formacdo de valores nos académicos, com intuitoiddetificar fraquezas e mudancas

necessarias para melhorar a abordagem da tenragaursos e instituicoes.

2.2Instrumentos para avaliacdo da sustentabilidade na&S

O uso de um instrumento de avaliagéo da susteidzd® no Ensino Superior permite
obter informacdes que colaborem para a gestaoneufacdo de uma politica, identificando
pontos fortes e fracos, além de permitir a ides@ffdo de praticas de sucesso afins de
conhecimento pela comunidade universitaria e outrstituicbes (BRANDLIet al., 2012;
RIBEIROet al., 2018).
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Para Nixon (2002), as universidades s6 tendem laagaiom os resultados obtidos da
avaliacao, auxiliando na compreenséo da posicaaoaelES se encontra em relacdo ao seu
compromisso com o Desenvolvimento Sustentavel (®®p implantacdo de uma cultura
comprometida com a sustentabilidade.

Existem diversas ferramentas e instrumentos paidagja avaliar a sustentabilidade
nas organizagfes em geral, possibilitando as sidagtes optarem por utilizar ferramentas
de avaliacdo ja existentes e adaptadas ao cordasttES ou utilizarem ferramentas criadas

especificas para as IES, conforme o Quadro 1.

Quadro 1 — Ferramentas adaptadas e especificas amtexto das IES

Norma ISO 14001
FERRAMENTAS DE | Ecological Footprint Model
AVALIACAO Agenda Local 21
ADAPTADAS AO Dashboard of Sustainability
CONTEXTO DAS IES | Eco-Management and Audit Scheme (EMAS)

Bardmetro da Sustentabilidade

Sustainability Assessment Questionaire (SAQ)
Auditing instrument for Sustainability in Higher &htion (AISHE)
Sustainability Tracking, Assessment and RatingeSyqiISTARS)

Alternative University Appraisal Model (AUA)

FERRAMENTAS Campus Sustainability Assessment Framework CordE3Sore)
ESPECIFICAS PARA AS| Green League

IES (People and Planet Green League Guide, 2013)

Ul's GreenMetric University Sustainability Rankii@reenMetric)
The Green Plan — National Framework (Green Plan)
Unit-Based Sustainability Assessment Tool (USAT)
Graphical Assessment of Sustainability in Univgré&ASU)

Fonte: Adaptado de Nishimura (2015); Goés e Mag?idi6); Alghamdi, Heijer e Jonge (2017).

De acordo com Lambrechts e Rymenams (2015) e 39r{@602), as ferramentas de
avaliacdo variam muito em proposito, escopo, fungéesultados. Assim, o modelo de
avaliacdo a ser adotado deve ser um modelo apliaG8WES e ao objetivo proposto, para o
fortalecimento de diretrizes para ac¢des futuraa elaboracéo de programas para 0 processo
de melhoria continua (GOES; MAGRINI, 2016).
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A Educacao para Sustentabilidade tem como inteng&os graduados do Ensino
Superior sejam conhecedores e capacitados pambcintom a sustentabilidade, portanto se
faz necessario medir a probabilidade de que issotaga. Um bom indicador deve informar
se os alunos estao recebendo conhecimento e agsumeompromisso para fazer mudancas
societarias que contribuem para sustentabilidaBAKCO et al., 2017; MADEIRA, 2008).

Segundo Shriberg (2002) e Madeira (2008), comoiagad global acredita-se que o
Auditing Instrument for Sustainable Higher Educat{&ISHE) constituia-se como excelente

exemplo de avaliacdo de sustentabilidade em IES.

2.3 AISHE- Auditing Instrument For Sustainability in Hi gher Education

O AISHE é um instrumento de auditoria para a Stabdidade no Ensino Superior,
usado tanto para auditoria interna, com intuit@alescientizar e criar apoio e envolvimento,
como para auditoria externa, para avaliar a situat@al em relacdo a um Protocolo de DS, e
investigar se as demandas foram cumpridas (MADEIRAZ; ROORDA, 2001).

O instrumento possui duas versdespraneira edi¢cao, chamada AISHE 1.0, foi
desenvolvida e cientificamente validada por NikaRia em 2000 e 2001. Esse instrumento
focava-se em apenas um papel das universidadegjaw papel educacional. Outros papéis,
CcOmo a pesquisa, as operacodes e a relacdo comuaidaisie ndo receberam muita atencéo. Ja
o AISHE 2.0 tem um escopo muito mais amplo, poicdeatencdo explicita a todos esses
papéiROORDA; RAMMEL; WAARA; PALEO, 2009).

Esta nova versédo desenvolvida é projetada em utns#uza de cinco modulos, que
permite selecionar apenas aqueles em que uma sidaee esta interessada em um
determinado momento, os quais saentidade, Educacdo, Pesquisa, OperagOes e Servigos
para a sociedade. Cada um dos modulos consisteeisntriérios, que sdo organizados e
dispostos conforme o Circulo de Qualidade Demiaigpbem conhecido como o ciclo PDCA
(Planejar, Fazer, Verificar e Agir) (ROORDsAal., 2009).

Uma escala de cinco pontos foi desenvolvida, desod® cinco estagios
consecutivos de desenvolvimento organizacional amgna universidade (ou parte dela)
pode estar (nivel de sustentabilidade). Os cintages sao(l) orientado para a atividade,
(2) orientado para processos, (3) orientado passtema, (4) orientado para cadeia ou (5)
orientado para a sociedade. Os estagios séo ciwvoslaisto €, a instituicdo se move para
uma integracdo holistica, buscando alcancar o ssta¢u “"educacdo superior sustentavel”
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apenas se todas as demandas de todos os estafgiosraa tiverem sido atendidas
(BRANDLI et al., 2012; LAMBRECHTS; CEULEMANS, 2013; ROORDA, 2001)

No caso da presente pesquisa, foi avaliado sontenmédulo educacional, sem que
haja alteracdo ou prejuizo dos resultados. Paréhedpr (2002), essa ferramenta € um
excelente exemplo de avaliagdo de sustentabilidaplartir de indicadores com orientacao,

deixando claro o estadgio em que se encontra auigstd pesquisada.

3 METODOLOGIA

Com o objetivo avaliar a educacéo para a susteidiziieé dos cursos de graduacédo em
Administracéo, presente em oitampi da UFMS, a pesquisa foi organizada em duas etapas:
i) pesquisa documental, por meio da analise dogetp pedagdgicos, e ii) a entrevista
estruturada com os coordenadores de curso ou @ogqent ele indicado, utilizando a
ferramenta de avaliacdo AISHE 2.0.

Na primeira etapa, foram analisados os Projetosadg®gricos dos Cursos (PPC),
especificamente as ementas das disciplinas, visatetdificar e descrever a inser¢cédo da
tematica no ensino. Os PPCs foram obtidos em gl&sdnicos oficiais da UFMS, como no
Boletim de Servico (BS) e nos sites dos cursogaeugcao.

A partir do levantamento dos PPCs vigentes, a [gEs@nalisou especificamente o
item do curriculo que trata das ementas das disaglcom o propdésito de descrever como 0s
cursos de graduagcdo em Administracdo da UFMS almoedsustentabilidade no ensino. Para
isso, buscou-se identificar conteudos relacionaamsneio ambiente e a sustentabilidade
socioambiental como parte dos componentes constdateurriculo dos cursos, conforme as
Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacao iantal (DCNEA) estabelecida na
Resolucdo n° 2, de 15 de junho de 2012 (MINISTEBFOEDUCACAO, 2012).

No segundo momento da pesquisa, foi proposto dsigao o estagio dos cursos de
graduacdo da UFMS em relacdo a sustentabilidadensmo, através da ferramenta de
avaliacdo de sustentabilidade AISHE 2.0, cuja ajdterde dados se deu por meio de um
roteiro de perguntas elaborado por Roatda. (2009) e adaptado pelos autores para fins de
aplicacdo na UFMS. Desse modo, foram realizadasewstias estruturadas com os
Coordenadores dos Cursos de Administracdo da UFMSamn docente capacitado a

responder a pesquisa, indicado pelo CoordenadGuds®.
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Para facilitar a identificacdo dos respondentescamsdenadores ou docentes foram
classificados com as letras do alfabeto de A asHquais correspondem aos otfmpi da
UFMS que ofertam o Curso de Graduacdo em Admigistra

A entrevista iniciou-se com duas perguntas abep® conhecer a opinido do
entrevistado com relagdo a tematica e compreendtassificar as barreiras existentes nos
cursos de cada campus que dificultam o desenvahtorda sustentabilidade no ensino.

ApoOs esta etapa, foram realizadas seis perguntderote o roteiro estabelecido no
AISHE, com o objetivo de avaliar em qual estagisudstentabilidade cada curso se encontra.
Conforme a analise, a resposta de cada pergunésipaegr enquadrada em seis categorias ou
estagios: (0) ndo consta ou ndo se adequa ao dIsmrientado para a atividade, (2)
orientado para o processo, (3) orientado paratensss (4) orientado para a cadeia/rede de

processo ou (5) orientado para a sociedade.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A analise dos resultados esta dividida em trésegad primeira trata da analise dos
projetos pedagdgicos dos cursos da UFMS; a sequartiasao apresentados os dados obtidos
das entrevistas realizadas com os coordenadore®aentes dos cursos de acordo com a
metodologia AISHE; e, por fim, a discussdo dos ltadas na quarta parte, analisando

conjuntamente os dados encontrados na pesquismdntal com os dados das entrevistas.

4.1  Andlise dos Projetos Pedagoégicos dos Cursos

No que tange aos PPCs, buscaram-se contetdos quaasdem a sustentabilidade no
ementario dos projetos pedagogicos de cada cangpls-MS com o objetivo de descrever
como o ensino da tematica € abordado nos cursgadeacdo em Administracao.

Depois de identificar quais disciplinas de cadapmasriratam de assuntos relacionados
a tematica em questdo, analisou-se descritivamentguantitativo destas disciplinas,
considerando que as quantidades ofertadas pelesscuariam muito entre si, de 43 a 85
disciplinas. Dessa forma, a Tabela 1 relacionamena de disciplinas constantes no PPC de
cada curso e o numero de disciplinas que desemiolv@nteddos relacionados com a

sustentabilidade.
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Tabela 1 — Quantitativo de disciplinas nos CursosadAdministracéo da UFMS
Ne disciplinas com assuntos de

Campus N° disciplinas - %
Sustentabilidade

A 85 4 4,71
B 47 13 27,66
C 55 2 3,64
D 44 13 29,55
E 43 4 9,30
F 54 4 7,41
G 71 7 9,86
H 48 1 2,08

Média 55,88 6 11,77

" Fonte: Resultado da pesquisa.

De acordo com a tabela 1, observa-se que apemasi@®ioito campus possuem mais
de 10% de disciplinas que de alguma forma abordamag ligados a sustentabilidade.
Percebe-se, com isto, a pouca insercao da tenmatit@macéo dos académicos, visto que as
DCNEA reforcam uma abordagem curricular integradaanssversal em todas as areas de
conhecimento, componentes curriculares e atividadadémicas.

A analise também verificou se a disciplina ideoéifla € contetdo de formacgéo
obrigatéria ou optativa aos académicos, a Tabetue os dados da analise individual dos

campus e apresenta essa classificacao.

Tabela 2 — Disciplinas obrigatorias e optativas

N° disciplinas com assuntos N° disciplinas N° disciplinas
Campus
de Sustentabilidade obrigatérias optativas
A 4 4 -
B 13 9 4
C 2 1 1
D 13 12 1
E 2 2
F 1 3
G 1 6
H 1 1 -
Total 48 31 17

“Fonte: Resultado da pesquisa.
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Com a Tabela 2, nota-se que, apesar de o numerisdplinas ofertadas com
conteudo de sustentabilidade ser baixo, todos ospus apresentam uma disciplina
obrigatoria que aborda o conteido em questéo emre@io pedagdgico.

No entanto, em 50% dos cursos analisados foi of@rsomente uma disciplina
obrigatéria com o assunto de sustentabilidade. yssintende-se que uma disciplina
obrigatéria ndo seja suficiente para a institudiaagdo da temética sustentabilidade na
graduacéo e para formacéao profissional dos futadosinistradores.

Outra constatacdo importante € o fato de as disagpbptativas ndo atingirem todo o
corpo discente, uma vez que fica a critério do @ldiscutir ou ndo tais assuntos. A
possibilidade de escolha pode sinalizar que estentts € estudado por pessoas que tém
proximidade e afinidade com o tema e ndo como wunds importante na formacao do
académico (MARQUES, 2016).

4.2  Andlise das Entrevistas
4.2.1Compreensao da tematica na visdo dos entrevistados

Segundo Labuschagne e Brent (2005), existem maiscata definicdes de
sustentabilidade e DS, pois ainda ndo ha um coosens termos de conceptualizacao,
variando conforme as perspectivas, contexto e camepatuacdes. Nesse sentido, visando
conhecer as opinibes e compreensao a respeito stentwbilidade dos entrevistados, foi
guestionado o que significava o termo sustentaubcho entendimento deles.

Quanto aos entrevistados, seis entendem que antsimlidade € o conjunto de
equilibrio das dimensdes social, ambiental e ecacedmonhecido como Triple Bottom Line,
desenvolvido por Elkington (1994). Complementandoesposta, o entrevistado C atribui
sustentabilidade a uma “perspectiva de longo p@zaegja, até o ponto que a pratica sustenta
por si s6”. Enquanto G e H complementaram a défonige sustentabilidade com o viés de
preocupacdo com a geracao futura, como alterngt@éra garantir a sobrevivéncia, em
consonancia com a definicdo classica da Comissaadidlu sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento (CMMAD).

Diferentemente, o respondente A compreende subtkddale como “0 compromisso
em desenvolver acdes que tenham uma fundamentacd@osécial, ter um retorno positivo a
sociedade” e, para o respondente E “sustentabdidach dois sentidos, dentro de uma

questdo ambiental, de gestdo sustentavel do ceinsa,questdo de ensino, da efetivacdo do

Rev. FSA, Teresina, v. 17, n. 3, &tp. 127-149, mar. 2020 www4.fsanet.cofrebista X585



Sustentabilidade no Ensino: Um Diagndstico dos Cursale Graduagéo em Administracéo 139

curso, ter o curso aberto e funcionando com prodiaiile dos alunos e o proprio trabalho
com os alunos”.

Nota-se que o respondente E trouxe sua perspestiw@ a tematica em relacédo a
gestdo do curso. Corroborando com a ideia, os negmbes B, D, F e G, também incluiram
em suas respostas uma perspectiva da sustentdbilida curso de Administracéo,

preocupando-se com a questao de producao, miniduziys impactos ambientais e sociais.

[...] trazendo isso para minha area, de adminitrasignifica buscar resolver os
impactos negativos no meio ambiente, das atividatesproducdo de bens e
prestacdo de servicos, utilizando, por exemploygie renovaveis, reducao na
fonte de emissao de residuos, sempre repensandgherando a relagdo com o
meio ambiente e sociedade, incluindo os procegsmsjue a organizagdo € um
ambiente de processos, buscando melhorar relaco aso pessoas que estdo
vinculadas direto ou indiretamente na cadeia piregleomo um todo, sempre com a
ideia de reduzir os impactos negativos buscandwresente um futuro melhor [...].
Tais dados permitem analisar as similaridades napmensdo do termo
sustentabilidade. Assim como exposto anteriormend®, ha uma definicdo concreta ou
unicamente correta, mas percebe-se que o termlactoreado as questbes ambientais, sociais,
econdmicas e éticas, bem como é vista sua corg@Eibyiara formacéao dos administradores.
Uma segunda pergunta foi realizada com intuito denpreender as possiveis
barreiras, se houvesse, que impedem o0 curso emviddger iniciativas de sustentabilidade
no ensino. Cinco dos oito entrevistados afirmaramm o ha barreiras impeditivas em seus
cursos para se abordar a tematica nas aulas. Ontesgie G foi enfatico em sua resposta:
“Nao acho que tenham barreiras, tanto que foraadas mais disciplinas que envolvem o

tema sustentabilidade”. Para D, em seu ponto de também néo ha barreiras:

Hoje as empresas ja estdo batendo muito em cinsa degstao da sustentabilidade,
a preocupacdo, as discussbes, entdo no campusnjaiseutido muito sobre
sustentabilidade, de ISO. Entdo aqui na regidomoesendo uma cidade pequena,
j& tem uma conscientizagdo maior sobre isso, dtégemario de produtividade, de
preocupacdo com reserva legal, com meio ambiergas éle eroséao.

No entanto, na visdo do E, F e H ha fatores qué&uttdm o ensino da
sustentabilidade, mas ndo os consideram como tzerétortanto, entre as respostas citadas
levantaram-se as seguintes questdes: falta deesstere iniciativa dos docentes; falta de
conhecimento sobre a tematica; e sobrecarga ddaates dos docentes.

Quatro entrevistados citaram o problema da faltantk¥esse e iniciativa do corpo
docente em trabalhar essa teméatica com mais eli@ti®i dentro do curso. Tal atitude foi

justificada pelo respondente H ao afirmar que “cpddessor tem sua linha de pesquisa, e
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acaba puxando exemplos que estdo mais acostunmaa®sada impede que tenham assuntos
relacionados a sustentabilidade”. De acordo comspandente C, o ensino da tematica esta
focado mais na disciplina e, eventualmente, aatii@ de um professor ou outro de comentar
ou colocar no plano de ensino.

Em relagdo a falta de iniciativa, o respondenteitBuca estabilidade do servigco
publico como um fator que impedem os docentes aeabu®ntelidos novos e atuais como a
sustentabilidade, ndo ha iniciativa de se atuaimapois “acabam fazendo o minimo
necessario, a lei do esforco minimo, o basico, ® €uwbrigado. Algumas pessoas acabam
parando no tempo e ndo buscam se atualizar para @resino seja melhor, ndo fazem
esforgos para fazer mais”.

Outra questédo levantada diz respeito a falta dénemmento do tema, a falta de
dominio suficiente para se abordar sustentabilidadedisciplinas, pois para o respondente E
“falta conhecimento do tema para que a gente dinecio foco para a questdo da
sustentabilidade. Porque os professores sao |paestrabalhar o PPC e direcionar para onde
achar que seria a melhor opcao”.

Por ultimo, a questdo de excesso de atividadesl@mentes, pois, além do ensino, ha
0S projetos de extensao e pesquisa. A formalizagd@ulucacdo ambiental no ensino obriga os
docentes a envolver o assunto em suas aulas erppdEsentar uma sobrecarga de suas
atividades. O respondente C ressaltou ainda queigagao pode resultar numa abordagem
superficial e sem aprofundamento, valendo-se deresle ponto de vista individuais da
maneira como o0 ser humano lida com a sociedade@mambiente.

Dessa forma, percebe-se que ndo ha barreirasisagivids nos cursos de graduacao
em Administracdo da UFMS que impedem a insercasudéentabilidade no ensino, mas
dificuldades relacionadas ao proprio corpo doceptes 0 curso repassa aos docentes a
decisédo e iniciativa de inserirem a tematica dedims disciplinas, seja formalmente ou

informalmente.

4.2.2 Avaliagdo da sustentabilidade — MetodologialBHE

O Quadro 2 apresenta o nivel de sustentabilidatleumto pelos coordenadores ou
docentes da UFMS a cada um dos critérios da Meig@olAISHE quando avaliada a
situacao atual do seu curso. Apresenta, ainda,d@anmee dos niveis de sustentabilidade em
relacdo a cada critério analisado, como tambématiuta educacional.
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Quadro 2 — Resultado dos cursos de graduacdo em Admstracdo segundo o AISHE

Cursos de Graduacdo em
AISHE Administracao
Auditing Instrument for Sustainability in Higher Mediana
Education Campi da UFMS
A[B[Cc|IDJE|JF]|G|H
Médulo| Critérios Nivel de Sustentabilidade Critérjddédulo
Planejar Objetivos educacionais 11 1| 2 1| 1| 1] 1 1
< | Metodologia Y 2] 1] 3] 2] 2| 2| 1 2
& | Conscientizagéo e
S |introdugdo aos conceitos
Fazer S basicos 9 1| 2| 1] o] 2| 2| o 1
3 | Integracdo tematica 21| 1| 2| 1| 3] 3] 1 1,5
Integracao interdisciplinar 4 1] 0| 3| 0| 2| 2| 2 2
Verificar Avaliacéo dos resultados 12| 2] 1] 2| 1| 1] 1 1
Mediana dos
Cursos 1 1| 1] 2| 1|25 2| 1

Fonte: Resultado da pesquisa.

Conforme o Quadro 2, o critério Objetivos Educaaismatingiu a mediana 1, o que
demonstra que hd uma intencdo dos cursos de Adragés da UFMS de que 0s egressos
tenham perfil voltado para as questdes sustentgpeiem essa caracterizagcdo ndo € uma
politica clara, ou seja, ndo € um objetivo exmidibs cursos.

O critério Metodologia apresentou nivel de sustahtiade 2, um dos critérios que foi
melhor pontuado na mediana dos cursos. O resuttadmnstra que os cursos tém adotado
metodologias que estimulam o aprendizado ativdexeb e voltado a inovagdo, o que
possibilita aos académicos adquirirem uma variedadeabilidades, conhecimento e atitudes
que a sustentabilidade demanda.

Destaca-se o campus F que atingiu o Estagio Jj@ar@m diversas metodologia com
intuito de serem mais reflexivas e praticas, que désde teatro, a troca de conhecimentos
com académicos de outras IES, visitacdes em engpeesgéncias a exemplo @eeen Farm,
empreendimento de venda de crédito de carbono amlBr

Em relacdo a Conscientizacdo e Introducdo aos @osd&asicos, o critério atingiu o
Estagio 1, indicando que o ensino introdutério detentabilidade ndo € abordado de forma
satisfatéria com os alunos no inicio do curso.

O critério Integracdo Tematica atingiu a mediand @e representando que ao longo
do curriculo temas relacionados a sustentabilidséie tratadas, porém ndo de forma

organizada ou sistematica no curso, dependendudii&tivas individuais de professores.
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O critério Integracdo Interdisciplinar apresentou Estagio 2 na mediana,
demonstrando que as atividades praticas foram izagias para que a conectividade e a
complexidade sejam praticadas em um contexto istpdinar.

E o ultimo critério, Avaliacdo dos Resultados, @itino Estagio 1, o que representa
que a sustentabilidade esta presente nos projetograduacdo ou relatério finais de
disciplinas dos cursos de Administracdo. Porém,hdoma demanda especifica quando se
trata dos trabalhos de concluséo de curso, pdisnoas sao de livre escolha do académico e
conforme linhas de pesquisa do orientador.

Assim como afirmado no trabalho de Brandlial. (2012), os critérios que se
destacaram em alguns cursos na analise individieakéo suficientes para elevar o nivel de
sustentabilidade quando analisados os critériderd®a conjunta. Os resultados apresentados
da mediana de cada critério proporcionam uma melborpreensdo da situacdo atual dos
cursos de Administracdo da UFMS. Verifica-se querdérios com pontuagfes mais baixas
sdo os objetivos educacionais, conscientizacatralundo aos conceitos basicos e avaliacdo
dos resultados, o que demonstra a falta de um rpkoejamento dos cursos na insercao e
implementacéo da tematica no ensino, de forma ejaeckara no projeto pedagdogico do curso
e também para o corpo docente e discente.

Quando a mediana dos cursos de Administracdo ésatal individualmente por
campus da UFMS, observa-se que os valores se emtoahtre 1 e maxima 2,5, visto que
62,5% dos cursos se encontram no Estagio 1. Pesdo mota-se o baixo nivel de
sustentabilidade nos cursos avaliados e uma cesdici® e comportamento uniforme nos

cursos de Administracdo em relacdo ao ensino dargabilidade.

4.3 Discussao dos Resultados

As informacdes coletadas na pesquisa documentat emrevistas foram analisadas
em conjunto com o intuito de averiguar se as rdaposbtidas pelos coordenadores
corroboram com o numero de disciplinas encontradasPPCs, com vistas a obtencédo de
subsidios para a proposicédo de acdes de melhanasappducacao da sustentabilidade.

Para isso, considerou-se os resultados das analesizadas anteriormente,
especificamente a porcentagem do numero de disagplique desenvolvem conteddos
relacionados a sustentabilidade nos PPCs e a naediéancursos obtida na avaliacdo AISHE,

conforme a Figura 1.
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Figura 1 — Andlise conjunta dos resultados obtidodos cursos de Administragdo da

UFMS
29,55
27,66
9.3 9,86
741
4,71 364
i 25 2,08
1 1 1 2 1 ’ 2 1
A B C D E F G H
% de disciplinas que abordam sustentabilidade Mediana (AISHE)

Fonte: Resultado da pesquisa.

De acordo com a Figura 1, percebe-se que os caByguP apresentam as maiores
porcentagens de disciplinas com contetudo de sabifdade no ementario em comparacao
aos oito campus analisados, 27,66% e 29,55%, tdseente. Porém, ao verificar a
mediana dos cursos do médulo Educacional destegicaata-se que ambos apresentam um
namero baixo, 1 e 2, respectivamente.

Observa-se também que a mediana do campus B érmaanmesdiana encontrada no
campus H, que oferta somente 2,08% de disciplinas @ssuntos relacionados a
sustentabilidade em seu PPC, assim como o campaisCAque também apresentam uma
porcentagem muito baixa de numero de disciplinags mnantiveram a mediana 1 na
avaliacao AISHE.

Outro ponto relaciona-se com o campus F que alcaagoaior mediana na avaliagao
dos critérios educacionais, 2,5, mesmo apresentaneloos de 10% de disciplinas no
curriculo do curso que abordam a sustentabiliddske. pode estar atrelado a maior
familiaridade com a tematica ou maior conhecimestibre acdes que estdo sendo
desenvolvidas no curso pelo entrevistado na avalidg AISHE.

Porém, o baixo porcentual de disciplinas no PPQeteefque o0 ensino da
sustentabilidade n&o é formalizado no curriculacampus F, dessa forma a abordagem da

tematica tem dependido mais esfor¢os individuaisaitpo docente.
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A analise conjunta dos resultados de dados passibdonstatar que para os cursos de
Administragdo aumentarem o nivel de sustentab#idaal ensino, ndo é o suficiente ofertar
um “curriculo sustentavel”. Mas a educacéo partestabilidade envolve outras diretrizes na
area didatico-pedagogica como uma politica claracdoso, metodologia, integracéo,
interdisciplinaridade e capacitacéo e interesseodoo docente.

Assim, como percebido pelo PRME que defende que ms®rcdo consistente de
valores de sustentabilidade no ndcleo da educasidta em uma mudanca gradual e inter-
relacionada em muitas frentes, em termos de inovacdarricular e colaboragao
interdisciplinar, cultural e o comportamento dagpia@ instituicdo (PRME, 2018).

Estes resultados sustentam dois movimentos quefiatasa Educacdo para a
Sustentabilidade nos cursos de Administracdo, cor@@dacobi et al., (2011), de um lado, um
posicionamento institucional favoravel as mudancas)o um componente estruturante da
gestdao académica; de outro, a importancia de qu#oosntes engajados com a visao do

ensino para a sustentabilidade possam desenvolver.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa consistiu em avaliar o procdssmsino da sustentabilidade nos
cursos de graduacdo em Administracdo da UFMS, dstasva obtencédo de subsidios para a
proposicao de acdes de melhorias para a educagémdtca. De forma pontual, a pesquisa
descreveu como esse assunto é tratado nos curségirdmistracdo em seus Projetos
Pedagogicos e mediu o envolvimento dos cursos deirAstracdo da UFMS com a
sustentabilidade, por meio de entrevista estruture@n os coordenadores de curso ou
docente indicado, utilizando o instrumento de agaio AISHE 2.0.

Os dados da pesquisa documental permitiram descreomo 0 ensino da
sustentabilidade € abordado nos cursos de gradwgaAdministracdo presente nos oito
campi da UFMS. Observou-se que a meédia de disciplinas dpsenvolvem conteudo de
sustentabilidade é de somente 11,77%, entre opsagiobrigatorias. Além disso, identificou-
se que em 50% dos cursos analisados foi ofertadarge uma disciplina obrigatéria com o
assunto de sustentabilidade.

Em relacdo aos dados das entrevistas, foi possér#icar como o conceito de
sustentabilidade € compreendido pelos coordengdassisn como as barreiras que dificultam
a abordagem da tematica nos cursos. Também foivpbgskagnosticar em qual estagio os
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cursos de graduacdo em Administracdo da UFMS setra em relacdo a sustentabilidade
no ensino.

No que tange ao conceito e barreiras de sustadtd®l na visdo dos entrevistados,
entende-se que o conceito do termo é relacionadaesdes ambientais, sociais, econémicas
e éticas. Na questdo das barreiras, levantaramt@e$ como a falta de inciativa e interesse
dos docentes, a falta de conhecimento da tematicsbbrecarga de atividade docente. Porém,
de acordo com os respondentes, tais fatores n&sdenp os cursos de abordarem a tematica,
mas dificultam o ensino desta.

Sobre a avaliacao utilizando a ferramenta AIHSHstaiou-se que a mediana dos
cursos de Administracdo da UFMS em relagdo ao<riost avaliados do Maodulo
Educacional, é de 1,25, ou seja, o nivel dos cussosncontra nos primeiros estagios de
insercao da sustentabilidade.

Quando analisados os dados em conjunto, a experiéemonstrou que ndo ha
correlacdo entre os indices, sugerindo que a edlagagra sustentabilidade depende de um
conjunto de fatores que vao desde o curriculo edotigias aplicadas na sala de aula a
capacitacao de docentes e planejamento e reeatf@itudos projetos pedagogicos.

Os resultados apresentados neste estudo possibilgterir que, apesar do
compromisso institucional da UFMS na educacéo patasenvolvimento sustentavel, o nivel
de presenca da sustentabilidade no ensino € basxoursos de graduacdo em Administracao,
permitindo uma reflexdo sobre a necessidade dacipagdo ativa e alinhada de toda a
comunidade universitaria, em especial do corpo ritecque esta envolvido diretamente na
producdo de conhecimento. Observa-se também asmeds de criacdo de estratégias
didatico-pedagogicas nos cursos de Administrac&ofodma a contribuir efetivamente na
formacdo de valores sustentaveis em seus discentes.

Como limitacdes, pode-se considerar que a pesfpiisaalizada com uma amostra
pequena, sendo analisados os cursos de Adminstdz&omente uma IES e entrevistados
somente uma pessoa por campus, o Coordenador oceatd por ele indicado, o que pode
levar a respostas tendenciosas.

Como recomendacdo de pesquisas futuras, identifiecai necessidade de avaliar o
ponto de vista de todos os docentes do curso deigtracdo da UFMS em relagdo ao
entendimento, dificuldades e estratégias utilizgdma implementacdo da sustentabilidade no
ensino, o que pode trazer novas perspectivas dusdes sobre o curso analisado. Também
se sugere uma nova avaliagdo da sustentabilida@®sino apos dois anos, com o intuito de

comparar 0s avangos obtidos. Outro ponto interéssaria ampliar a pesquisa para outras
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IES, a fim de avaliar a educacdo da sustentabdidads cursos de graduagdo em
Administracdo em amplitude maior, do Estado de Matosso do Sul ou da regido Centro-

Oeste.
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