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RESUMO

O objetivo deste estudo consiste em entender asefatque motivam ou impedem as
empresas da Rede PETROGAS/SE a buscarem a prgiagéataria como parte de suas
estratégias de inovacdo, bem como identificar cantato de compor uma rede pode
contribuir no estimulo a essas empresas para agampor patentes. Para tanto foi realizado
um estudo de casos multiplos, de natureza queditantre as empresas associadas a rede
PETROGAS/SE. Os resultados apontam que apesaredgette numero de registros de
patentes no Estado, ainda ha muitas barreiras taticas e culturais que levam boa parte do
empresariado a optar por ndo patentear suas inevag@queles que utilizam as patentes
como parte integrante da estratégia de inovacaujosgue ainda trabalham de forma
empirica. Além disso, foi detectada pouca interag@ce os agentes da rede envolvidos com
esta temética.

Palavras-chave:lnovacao. Sistema de Patentes. Estratégia de laovegpresas. Inovagao
Tecnoldgica.

ABSTRACT

The objective of this study is to understand thetdis that motivate or prevent
PETROGAS/SE Network companies to seek patent grote@s part of their innovation
strategies, as well as to identify how the creatbm network can contribute to stimulating
these companies. for patent protection. Therefargualitative multiple case study was
carried out among the companies associated witiPEREROGAS/SE network. The results
show that despite the growing number of patentsteggions in the state, there are still many
bureaucratic and cultural barriers that lead mangirtesses to choose not to patent their
innovations and those who use patents as an ihjggraof the innovation strategy. who still
work empirically. In addition, little interaction ag detected between the network agents
involved with this theme.

Keywords: Innovation. Patent system. Innovation strategy.m@anies. Tecnologic
innovation.
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1 INTRODUCAO

Ao final do século XX e inicio do Século XXI, a waxdo tecnologica ganha forca
como uma das principais vias para a elevacao erdagfio do patamar de competitividade de
empresas, regides e paises, devido a oferta des pogdutos e processos, ao seu dinamismo
e ao desenvolvimento disponibilizados as sociedausternas (TIDD; BESSANT; PAVIT,
2005; ARBIX, 2010). Por outro lado, é perceptivekc@nplexidade, descontinuidade e
incerteza dos contextos onde esse fenbmeno oaarra,vez que séo influenciados por
fatores internos e externos as organizacoes eeguerem elevada capacidade gerencial na
conjugacdao de varios recursos de distintas nats{@BSOUZAet al. 2009).

Nesse contexto, ter estratégias de inovacdo qmarte do modelo de negdcios esta
tornando-se uma necessidade crescente, de formargdes principais desafios de empresas
inovadoras para otimizar a sua capacidade de iAovagcriar caminhos para proteger seus
ativos intangiveis, dificultando a reproducéo part® dos concorrentes. Contudo, mesmo
diante de um mercado globalizado e competitivogdaié pequeno, apesar de crescente, 0
namero de empresas brasileiras com cultura volpadla a inovacdo (ARBIX, 2010), que
estdo atentas para a importancia da utilizacacatenfes como parte de suas estratégias. De
forma reciproca, também é pequeno o nimero de iaegd®es atentas para a importancia da
exploracéo das patentes como fonte de informagimitegica (FERREIRA; GUIMARAES;
CONTADOR, 2009).

Apesar de ser senso comum que as patentes saaggiwopbmente pouco utilizadas
por organizacgdes brasileiras, bem como de queeegmiico interesse dessas empresas por
elag, € notdrio o crescimento de pesquisas sobre adelantre patentes e inovacgédo, bem
como o proprio nimero de registros de patentes (REBSSI et al., 2000; NUNES;
FONSECA, 2010). Barros (2011) argumenta ainda questado do sistema brasileiro de
patentes € interessante enquanto objeto de peguplsdato de ser pequeno o numero de
empresas a utiliza-lo no pais, sendo relevante msngder como as organizagdes reagem em
situacBes nas quais as patentes sao pouco eficazes.

Segundo @anking do Global Innovation Index Report 2012, divulgado pelo INSEAD
em parceria com a Organizacdo Mundial da Propredatklectual (OMPI), o Brasil foi
considerado pouco inovador. Em um total de 14lepgissquisados, ele caiu da 472 para 582

colocacao devido a diminuicdo de seu indice ddivdade, ou seja, do ambiente pouco

1 Aparentemente devido a supostos longos prazosapatise e concesséo dos registros pelo InstitatioNal
de Propriedade Industrial (BARROS, 2011),
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propicio a criagdo de novos modelos de negéci@sreaicas globais, bem como a defasagem
da educacéo superior e condi¢des de crédito e defGLOBAL INNOVATION INDEX,
2012).

Por outro lado, conforme o atual diretor-geral ddRD, Francis Gurry, a perda de
posicdo € temporéria, pois a forca da economialéirase o investimento que o pais esta
fazendo em ciéncia, tecnologia e educacgédo aponsaenym futuro diferente (Folha de Séo
Paulo, 2012). Apesar do Brasil ser considerado @anovador, € usualmente positiva a
analise sobre seu futuro quanto ao potencial pam@owacdo, uma vez que é lider em
tecnologias como a exploracdo de petréleo em agraendas, producdo de etanol e de
aeronaves regionais avancadas, além de ser unmgaita®s economias do mundo.

A inovacdo e os avancgos tecnologicos sdo depersdeletediversas instituicoes e
estruturas, muitas delas conectadas em rede (ROTHWI®94). A participacdo em redes
organizacionais pode promover a inovacao quandiaags organizagdes a: conceber novas
ideias; gerar combinacdes criativas; e propiciabartura de novos territérios produtivos;
(TIDD; BESSANT; PAVITT, 2005).

Assumindo as patentes como parte importante datégitn de inovacéo, que protege
0s ativos da organizacao e, portanto, contribupata coloca-las numa situacdo de vantagem
competitiva sobre seus concorrentes, procurou-s¢enaer os fatores que motivam ou
impedem empresas inovadoras a buscarem a prote¢éotgria, bem como compreender
como a insercdo das empresas em um arranjo em tmele pode contribuir no estimulo a
protecdo por patentes. Para tanto foram avaliadasnapresas componentes da rede
PETROGAS/SE.

A Rede de Cooperacdo da Cadeia Produtiva do PetréleGds em Sergipe
(PETROGAS) integra um projeto desenvolvido pelovigerBrasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE/SE) em parceria com BRPBRAS e Governo do Estado de
Sergipe, com 0 objetivo principal de integrar sassociados em acbes que propiciem o0
desenvolvimento desta cadeia, como a abertura des negocios, investimento em P&D e
qualidade (SOUSA; CERQUEIRA, 2010).

Fundada no ano de 2003, por um grupo de 10 emmes&gressos da propria
PETROBRAS, a rede envolve, hoje, 185 empresas dedmeas de diversos segmentos
econdmicos da cadeia de Petroleo e Gas (P&G), @¢émais de 20 organizacbes de diversas
outras naturezas entre centros de pesquisasuigdés financeiras e de ensino (SOUZA,
OLIVEIRA, 2012; REDE PETROGAS, 2013).
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Em pesquisa junto ao SEBRAE e a PETROBRAS de Serfppam identificadas na
Rede PETROGAS onze empresas consideradas inovaporasssas organizagdes. Essas
empresas foram consideradas inovadoras tendo g¢anovisimero de patentes registradas e
pelos prémios de reconhecimento do governo dianteavacoes realizadas. Um importante
aspecto deste tipo de analise é o fato de quejevieegra, ndo se tem registro formal dos
motivos que levaram os empresarios a optarem, oupad utilizar as patentes como parte da
estratégia de inovacdo, o que poderia ser Util pateas empresas, suas redes, agéncias de
fomento, entre outros interessados em definicoesulatégias e politicas para a area.

Com base nessa premissa, definiu-se a seguintéaquiEs pesquisa para este estudo:
Quais sao os fatores que motivam ou impedem asesagprconsideradas inovadoras que
compdem a rede PETROGAS/SE a buscarem a prote¢@otgréa em suas estratégias de
inovacdo? Como pergunta auxiliar, busca-se entetwiap a estrutura em rede pode influir
neste processo como estimulo as empresas paraafgnrgrotecdo e patentes como parte de
suas estratégias de inovacao.

2 REFERENCIAL TEORICO

A sustentacdo tedrica da tematica de patentes gamie da estratégia de inovacao
estd ancorada numa abordagem multidisciplinar cer@agsa varios campos e area de
conhecimento, como por estudos conhecimento, cashal@ organizacionais, sociologia,
economia, ciéncia da informacédo e engenharia.

Face ao exposto, esta secdo estd dividida em ubBsegdes, a saber: Inovacdo em
ambiente de rede interorganizacional; Sistema thnfis; e patentes como parte da estratégia

de Inovacéao.

2.1 Inovagdo em Ambientes de Rede Interorganizaciah

O conceito de redes interorganizacionais “implicaorganizacdo de pessoas e
empresas em torno de interesses e objetivos com{BGRDI et al., 2009, p.1182),
caracterizando-se pelo dinamismo na conectividadere e seus atores. “A rede
interorganizacional é um tipo de rede social, qgsume um carater sociotécnico e
operacional” (SORDét al., 2009, p.1183). Tais redes devem ser analisadasontexto que
envolve uma ou mais empresas agindo de forma adegrcoesa e compartilhando recursos,
pessoas, tecnologias, alinhadas a determinadaéggaréOLIVEIRA; CANDIDO, 2010).
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O principal aspecto da geracéo de inovacao em retigsrganizacionais diz respeito
a necessidade de interagdo intensa entre os sees, atompartilhando processos e resultados
de forma dinamica. E através da estruturacdo dg@seesssos e resultados em rede, que as
organizacdes passam a compartilhar competénciastecmentos, reduzindo as incertezas
inerentes a inovacao e facilitando o processo mav&arIDD; BESSANT; PAVITT, 2005;
JULIEN, 2010). Neste sentido, “as redes portanamstormam a informacéao para sustentar a
aprendizagem e enriquecer as estratégias e atsddas empresas”, permitindo, assim, a

inovacao, que sustenta a competitividade destasmizagdes (JULIEN, 2010, p.185-187).

2.2 Sistema de Patentes: Consideracdes Gerais

Antes de abordar, especificamente, a tematica p#dentes, torna-se relevante
conhecer o sistema de propriedade intelectual, aggmatentes estéo inseridas.

Propriedade intelectual (Pl) sdo todas as criapfeduzidas pelo intelecto humano, a
exemplo de obras musicais, criacfes literariasumas, esculturas, programas de computador,
desenvolvimento de novas tecnologias e diversam®odibrmas, em que a criatividade do
homem foi concretizada de alguma maneira (JUNGMARQNNETTI, 2010). A Pl permite
ao seu detentor excluir terceiros de sua comezaigiio, podendo ser dividida em duas areas:
Propriedade Industrial (patentes, marcas, desendastrial, indicacdes geograficas e
protecdo de plantas) e Direito Autoral, relaciosadabras literarias e artisticas, programas
de computador, dominios na Internet e cultura inetdRUSSO; SILVA; NUNES, 2012).

O INPI, Instituto Nacional da Propriedade Indudirautarquia federal vinculada ao
Ministério do Desenvolvimento, Industria e Coméreixterior (MDIC), é a instituicdo que
concede o direito de patente no Brasil. As patebtasileiras sdo amparadas pela Lei da
Propriedade Industrial n° 9.279/96, desde 15 deo rdai 1997, que substituiu a Lei n°
5.772/71 e vigora em todo o territério nacionalRIN2012).

A palavra patente € originada do latpatere que significa tornar publico, anunciar.
As patentes sdo tipos de propriedade industrial ppssibilita ao “inventor ou inovador
manter um controle monopolista sobre a tecnologiauen determinado periodo de tempo”
(TIGRE, 2006, p.112), ou seja, “o valor de uma wheteada tecnologia depende das
condicOes de apropriabilidade” (TIGRE, 2006, p.1P&ra o INPI (2012), patente é:

um titulo de propriedade temporaria sobre uma igd&erou modelo de utilidade,
outorgado pelo Estado aos inventores ou autore®uitas pessoas fisicas ou
juridicas detentoras de direitos sobre a criacdn. déntrapartida, o inventor se
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obriga a revelar detalhadamente todo o contelduct®cla matéria protegida pela
patente.

Quanto ao tipo de patente, ela pode ser classificatho: i) patente de invencao que é
concedida se a invencdo atender aos requisito®wdade, atividade inventiva e aplicacéo
industrial; if) modelo de utilidade que se referena detalhe de funcionamento que apresente
nova forma ou disposicao, envolvendo ato inventguee resulte em melhoria funcional no
seu uso ou fabricacdo; e iii) desenho industrisd gisa proteger o aspecto estético do
produto. (BRASIL, 1996).

Para patentear uma invencédo/inovacao, o autor @esguerer a patente junto a algum
escritorio/representacdo do INPI no Estado e sagua série de etapas que se inicia com
uma busca no bando de patentes do INPI para chacsge invento € novo; seguido da
identificacdo da natureza da patente, juntamente @aedacédo do pedido, pagamento das
taxas e solicitacdo do exame do processo até agatatedo parecer final do examinador
(INPI, 2012).

2.2.1 Patentes: a quem favorece?

Quanto ao aspecto legal, a patente favorece aatow@ovador ou quem dele deriva
os seus direitos pela protecdo que Ihe € confepdaorcionando-lhe maior nimero de
potenciais usuarios e consequentemente maior patelecrentabilidade. Além de proteger o
inventor, a patente desafia-o ao facilitar a gevaiginovas invengdes por terceiros, induzindo
0 seu proprio titular a prosseguir inventando mamanter a frente de seus competidores
(MACEDO; BARBOSA, 2000). Com isso, a patente ses@mo instrumento pro-
competitivo, pois estimula os interessados ativef) €, inventores, pesquisadores e
empreséarios (FERREIRA; GUIMARAES; CONTADOR, 2009).

A partir da concessado da patente, € comprovaddstemrcia de tecnologia nova e
proprietaria, tendo como consequéncia a exclusateeiros do mercado especifico, e
potencialmente uma maior assimetria de poder decnsgio na comercializacdo de produtos,
imagem, servigos e outros beneficios. Por outro,ladgumas organizagbes utilizam as
patentes visando monopdlio, com a finalidade dardat ou bloquear a entrada no mercado
de novos concorrentes. Por outro lado, esse tipegidtado leva ao aumento do niamero de
casos de litigios, prejudicando os consumidoremm@sequentemente, a livre competicdo e o

proprio processo de inovacdo. Bons exemplos dessac@o podem ser percebidos mais
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facilmente nas empresas farmacéuticas e de tecaoltsy informacdo e comunicagéo
(DEORSOLA; PEREIRA, 2011).

2.2.2 As Patentes no Brasil: dificuldades e niumeros

Os dados do PINTEC (2008) revelam que a industgailkira inovava muito menos
quando comparada aos paises desenvolvidos, hdm e os dispéndios do pais em
inovacao, apesar de representarem um montantedelex@am voltados, principalmente, para
a aquisicao de novos equipamentos, em detrimenesguisa e Desenvolvimento realizados
dentro de empresas. Tais dados mostram, tambénexcgie pouca parceria entre empresas e
universidades. No Brasil, essa parceria represmnta de 3% das empresas contra 10% nos
paises avancados.

As patentes brasileiras, segundo o relatoricMdold Intellectual Property Indicators
(2009), mostram o atraso na protecdo das inovag®@ais quando comparado, por exemplo,
com os Estados Unidos, Japao, Coréia e China. Bamithdes de patentes concedidas no
mundo, 47% sao provenientes dos EUA e Japdo. Gl Begsstra menos patentes do que
algumas empresas multinacionais, a exemplo da Migrosoft e Toyota (INPI, 2012), o que
representa cerca de 1% das patentes concedidasiokiandas concessodes esta localizada
entre as regides brasileiras sudeste e sul, des@asa 0 Estado de S&o Paulo, Rio Grande do
Sul e Minas Gerais. Todavia, a posicaordoking brasileiro cresceu nos ultimos 10 anos,
passando da 272 posicao para a 242, representadodec20 mil solicitacdes de patentes, e
destas, o setor téxtil € responsavel por aproximadge 2 mil (INPI, 2012).

Segundo Gouveia (2012), a lentiddo na concessmatdates € apontada como um
grande obstaculo para a inovacao no pais e, tandsmsa para a sua economia, pois, além
de gerar incertezas para 0s investidores, permite gxploradores se aproveitem
indevidamente de inventos e ideias daqueles quard@m o registro. Para Avila (2012 apud
INPI, 2012) as causas deste problema no Brasilrdeoade deficiéncias em varias instancias,
entre as quais o INPI também tem sua parcela g@®nsabilidade, embora existam outros
fatores que contribuem bastante para este resultadwm por exemplo, a falta de cultura de
inovagao nas empresas nacionais, as falhas dauonstialidade do Estado em implementar
mecanismos de apoio a inovagdo e a pouca integragtie instituicbes de pesquisa e
empresas.

Além dos problemas, acima referidos, sobre a laatidas concessdes de patentes,

Souza citado por Gouveia (2012), aponta problereamftaestrutura e ma remuneragédo de
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seus funcionarios, bem como problemas no INPI @aeizem sua eficacia, tais como o
corporativismo e a animosidade com o setor priva@de destacar que, independente de ser
empresa estrangeira ou brasileira, ambas respodddonrma similar ao sistema de patentes

brasileiro, ou seja, provavelmente com desconfigougento a sua eficacia (BARROS, 2011).

Em pesquisa realizada por Garcia (2006) foram tigetas as possiveis razfes para o
baixo indice de uso das patentes no Brasil. O estodstra que as maiores dificuldades
relacionam-se a producdo de inovacéo tecnoldgisare@ultados encontrados mostram o0s
principais entraves como sendo: periodo longo dertaaito para a producdo da tecnologia
como para registro da patente, e o elevado dispéimtnceiro no desenvolvimento de
tecnologia. O estudo afirma que o investimento eendlogia acontece sem a devida
competéncia na gestdo desse processo, a0 mesmo éemgue evidencia que a burocracia
dificulta as iniciativas. Agregado a isso, apontpaica competéncia do inventor/pesquisador
na utilizacdo das bases de dados do INPI, sobretevido as falhas no sistema educacional
que ndo enfoca as informacdes necessarias a sstg@@scomo também a falta de recursos
financeiros para financiar pesquisas.

Por outro lado, apesar da baixa intensidade dalegeatentes no pais, é crescente o
namero de depodsitos de pedidos de patentes aduziadkss, tendo evoluido de cerca de 32
mil depdsitos de pedidos no ano 2011 contra 28mil2010 (INPI, 2012). Segundo, Jorge
Avila, Presidente do INPI, “os indices revelam anbanomento do Pais, mas também a
conscientizacdo da sociedade brasileira sobre ariémnzia da propriedade intelectual” (INPI,
2012). Ainda de acordo com Avila, com a informagimdo INP| a expectativa do tempo de
espera do registro de patentes caira de 9 parasi(iPI, 2012).

Apesar da pouca expressividade brasileira em&elagnovacao e busca por protecao
patentaria, o pais tem avancado, por exemplo, @io e definicdo da Politica Industrial,
Tecnologica e de Comeércio Exterior, assim como pptavacao da Lei de Inovacéo e da Lei
do Bem. Em suma, ha crescimento nos investimento&D no pais e um esfor¢co na
disseminagcédo de uma nova cultura de inovacéo cooegsos mais duradouros e capacitacao
dos empregados (ARBIX, 2010; INPI, 2012).

2.3 Patentes como Parte da Estratégia de Inovacéo

Um ambiente que favoreca a inovacao deve fazee pad objetivos estratégicos de

uma empresa que queira ampliar suas possibiliddelesovacdo e incentivar a criacdo de
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ideias. Tal ambiente favorece a geracdo de conleatir® exclusivos & organizagdo, estimula
0s empregados e da a necessaria liberdade pamax@lgerar conhecimento sem medo de
penalidades (CENTURION, 2012).

As patentes também podem ser utilizadas para fbante avaliar inovagdes em nivel
empresarial, setorial ou nacional, porém, algundacios precisam ser tomados ao se fazer
essas avaliacdes, pois as patentes sdo somentesuposkiveis indicadores de inovagédo. O
valor estratégico da patente para uma organizae&seda a partir da transformacéo da
informacé&o tecnologica em um novo conhecimentatutsbnalizado, tornando-se um ativo
intangivel, capaz de ser aplicado como instrumeaiopetitivo (FERREIRA; GUIMARAES;
CONTADOR, 2009).

Um estudo realizado pelgale Survey, na década de 1980, tentou explicar que a
utilizacdo das patentes por partes de organizagi¥essas, decorria por alguns motivos
principais: (1) como instrumento para medir o dgsamho do pessoal de P&D; (2) como
forma de ganhar acesso a mercados externos eré3aqaisicdo de uma vantagem estratégica
a fim de negociar com outras empresas (LE®N., 1987apud ALBUQUERQUE, 1998).

Em consonancia com Levet al. (1987), Wisnheski e Federman (2012) mostram que
as patentes sdo uma das maiores fontes de infarne@y@ldgica, uma vez que por meio de
suas bases de dados torna-se possivel conhececradogias dos concorrentes; formar
aliancas estratégicas, bem como encontrar tecmasloglternativas e/ou emergentes; e
monitorar prazos de vigéncia das patentes de ssereCom essas informacdes pode-se
incentivar ainda mais a inovacéo, buscando novamativas para atendimento de demandas
mercadoldgicas ou para manter o controle sobreteomalogia.

Barros (2011) mostra que algumas empresas condateraovadoras, quando estdo
inseridas em redes, podem ser mais inclinadasrausstema de patentes devido a facilidade
de negociacdo com o0s parceiros e, consequentenzemngelucdo dos custos de transacao.
Outra possivel explicagdo de Barros (2011) parameato do uso de patentes de empresas
associadas em redes é o fato das empresas comhabeneerto o interesse e necessidades
umas das outras, uma vez que estdo envolvidagsgwatolaborativas de inovacdo cujos
ambientes sdo fortemente marcados por regras ssteenfiaveis, mecanismos de solucdes
mais claros apoiando os acordos de colaboracaojtaledo em facilidade de troca,
transferéncia de informagé&o e conhecimento.

Sendo assim, a relacdo entre redes de empresasnocoagio e patentes € estreita,
uma vez que uma das principais razdes para sdhaabam redes de inovacdo e patentes
consiste na criacdo de massa critica de técnicagnbeiros e pesquisadores em geral.
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Algumas empresas de paises mais desenvolvidos, coeaso da Coreia, privilegiam a
inovacao industrial ndo protegida em detrimentgel@cdo de patentes. Essas redes, por sua
vez, contribuem para coordenar grandes contingelga®cursos humanos para absorver a
tecnologia disponivel no mundo.

Por outro lado, essa realidade ainda requer a f@omae massa critica no setor
produtivo industrial. Embora timida, essa pratipaeaenta perspectivas favoraveis para o
futuro proximo, pois para se gerar uma nhova tegialopessoas qualificadas sao
imprescindiveis nos diversos setores de P&D (SILMAGNINO, 2009).

Segundo Barros (2011), as deficiéncias e a poucacet do sistema brasileiro de
patentes, apesar das mudancas no sentido de maiecgo, ndo tém sido fortes o suficiente
para que as empresas incorporem 0 patenteamento jgarte da estratégia de inovacéo,
podendo leva-las a buscarem outras formas de neq#me dos seus investimentos em
inovacdo. Este autor ainda salienta uma preocupdE@me essas deficiéncias possam inibir

as empresas no ato de inovar.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A abordagem desta pesquisa pode ser classificada gqaalitativa e descritiva, pelo
método de multiplos casos, segundo o qual cadaesapesquisada foi tratada como um
caso (CRESWELL, 2007). Na conducdo destes casostifiiada a técnica de analise de
conteudo de acordo com a metodologia proposta patim8 (2004), por meio das seguintes
categorias identificadas e codificadd&satores motivadores, Fatores inibidores para a
protecdo por patentes como estratégia de inovagadCentribuicdo da estrutura em rede
PETROGAS/SE. Em seguida, houve a ordenacdo dos dados e forsadsacom base no
calculo de frequéncias e percentagens dos temag/asichave no texto.

Como instrumento de coleta de dados, foram utidigadntrevistas compostas de
guestdes semiestruturadas que foram executadasdrmriorma presencial (seis entrevistas),
como via telefone (uma entrevista) e através deataee-mails (uma entrevista) (INPI,
2012). Todas as entrevistas foram aplicadas comes@upos de micro e pequena empresa da
area de petroleo e gas, pertencentes a rede PETB@@#am pautadas em um protocolo de
pesquisa que partia de cinco perguntas iniciagsi@mhadas a probleméatica estudada.

A escolha das empresas deu-se por meio de umalzompsévia aos gestores do
convénio SEBRAE/PETROBRAS/SE, com anuéncia da ge&é@vo Setor de Petrdleo e Gas
do SEBRAE/SE e da Secretaria Executiva do FérunioRagdo PROMINP em Sergipe. Em
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seguida foram identificadas onze empresas sergmmaetor de petréleo e gas, consideradas

inovadoras por essas instituicdes, atraves de agéals e premiacdo do governo e do

SEBRAE/SE organizacdo. Dessas empresas, 8 conaordsn participar desse estudo.

Por fim, os achados empiricos foram interpretadokjz do referencial teérico do

estudo com a finalidade de compara-los, verificaagloorrespondéncias tematicas.

Para garantir o anonimato das informacdes e prsarvmagem de cada empresa,

seus nomes nao foram divulgados e elas foram deadas de E1, E2, E3, E4, E5, E6, E7 e

E8, conforme detalhamento no quadro 1.

Quadro 1 — Empresas Entrevistadas

Empresa

N° de Patentes

O que a Empresa faz?

El

7 requerimentos d
patentes de invencd
e 4 de modelo d
utilidade

elrabalha com a abertura de pocos, fiscalizacag
\@mperacéo de perfuragao.

al

-

da

E2

2 requerimentos d
patente de invencao

eFabricacdo de equipamentos de detectores de ¢
prestacdo de servigos de monitoramento.

7

jas e

E3

5 requerimentos d
patentes de invencao

eManutencdo industrial na area de petréleo e gas;

inovacao tecnolégica.

Cco

atuacdo na area de pesquisa e desenvolvimento de

E4

22 requerimentos 0
patentes de invencao

eDesenvolve tecnologias para a induastria
aproveitamento de residuos e geragao de energia.

no

ES

N&o possui patente
mas planos par
depdsito em 2014

sTrabalha com tecnologia da informacdo, producad
asoftware

de

E6

N&o possui patentes

Treinamento com  certificacdmm  validade
internacional na parte de controle de poco nadade
de petréleo. Faz monitoramento operacional tantg
sondas de perfuracdo e de producdo, bem ¢
manutengdo preditiva.

) de
omo

E7

N&o possui patentes

Fabricante de equipameatad’g.G e executa e preg
servigo especializado nessa area.

ES8

N&o possui patentes

Faz projetos e montagenpauheis elétricos e
automacao industrial, focado para a industri
comercializacao dos painéis.

e
e

Fonte: Elaboracéo dos autores

4. ANALISE E DISCUSSOES

Os resultados encontrados foram agrupados emltéssba saber: no primeiro bloco,

foram identificados os fatores motivadores parar@egédo por patentes como parte da

estratégia de inovacdo; no segundo bloco, foramtifaddos os fatores inibidores para a
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protecdo por patentes como parte da estratégianoeagdo; e no terceiro bloco foi
identificada a contribuicdo da estrutura em reda pstimular a protecdo patentaria como

parte da estratégia de inovacao.

4.1 Fatores Motivadores para a Protecdo por Paterdecomo Parte da Estratégia de

Inovacgao

Para Tigre (2006) o valor de uma determinada tegmldepende das suas condicdes
de apropriabilidade, ou seja, da possibilidade ravador manter o controle monopolista
sobre a tecnologia por determinado tempo. A finvekficar a importancia desse “valor”
junto as empresas que compdem a PETROGAS/SE, anaksa importancia da protecao
patentaria na percepcao de seus empreendedores, asstilizacdo da protecdo patentaria
como parte da estratégia de inovacao, foi percetiad®0% das empresas pesquisadas que
utilizam as patentes para este fim, alinhando ssaatégias de inovagdo aos objetivos dos
negocios:

Consideramos a protecdo por patentes uma acadégitea da empresa para
aumentar nossas inovacdes, pois com a exclusivaldgig@rida, temos produtos que
vendemos para varios paises, ninguém pode copédo a nossa autorizagao e
dominamos o0 mercado. Tem um caso de uma patente agueentou

significativamente as minhas vendas, eu sai de gecos para trinta, justamente
pela exclusividade, originalidade do produto no cado e por ser focado nas

necessidades dos clientes. O produto patenteada peslibilidade para os clientes.
(E1)

Fico estimulado a patentear minhas inovac¢des petonhecimento publico das
minhas criagfes através de premiacdes, pela paksile de ganhos financeiros
através do uso de licencas ou vendas da proprentpatrecebendo com isso os
royalties pela ideia sem precisar ter gastos para produziomercializar o produto.
(E8)

Utilizamos as patentes de forma estratégica prhtipnte por garantir a posse do
produto, melhorar a apresentacao da empresa nadaoeecmostrar confiabilidade e
qualificacdo do prestador de servicos. (E2).

Os depoimentos acima ratificam a importancia dbzati@do da protecdo patentaria
como parte da estratégia de inovacdo com foco m@etitividade.

Diferentemente do que concluem Wisnheski e Fedel(@@t2), ndo foi mencionada
por nenhum entrevistado a visdo da patente como fom& de informacédo para seus
concorrentes. Talvez isso tenha acontecido porodéscimento do empresario de algumas

peculiaridades do sistema patentario brasileirosgja, infere-se um desconhecimento do
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empresério sobre as bases de dados da patentedovigdter informacdes sobre as
tecnologias dos concorrentes para possiveis aasgteatégicas.

De forma geral, os fatores que motivam os empiesédia PETROGAS/SE a buscar a
patente € a garantia legal de posse deste ativosdgundo lugar, foram apontados como
motivacdo 0s potenciais ganhos financeiros, poordeiroyalties com o licenciamento da
patente. Foi mencionada, também, a importanciaategéio contra copias a um custo baixo;
obtencdo da condicdo de participar de editais faranciamento da inovacdo e
reconhecimento publico. Estes fatores motivado@s sonvergentes com a literatura
estudada, particularmente no que tange aos trabalboFerreira, Guimardes e Contador
(2009); Deorsola e Pereira (2011); Russo; Silvaiedd (2012).

4.2 Fatores Inibidores para a Protecdo por Patentesomo Parte da Estratégia de

Inovacgao

De acordo com os comentarios citados pelos entaglds, a fragilidade do sistema de
patentes passa pelo pouco amadurecimento do sistaitaal de propriedade intelectual, ou
seja, sdo considerados aspectos problematicose degrhzo de concessao de patentes que €
muito longo gerando uma situacéo de insegurancéraasacoes de tecnologias envolvendo
patentes, até a questdo da redacéo da patenteaeiopalizacdo do sistema.

Alguns empresarios entrevistados relataram alfatoses inibidores para patentear e

gue ndo veem a patente como parte da estratégiawdegao, conforme citam quando dizem:

Somos inovadores, porgue criamos novas solugBasatdo com a necessidade do
cliente, somos certificados pela ISO 9001, masp#ienteamos nada, pois € muita
burocracia e morosidade para receber a carta-patsigumas das nossas inovacdes
sédo faceis de serem copiadas, ndo vale a peneoo (E3)

Tenho optado pelo segredo industrial, € mais vasapara minha empresa em
termos de custos e possibilidades de vazamentoalo processo. Além disso, a
capacidade de inovacdo de minha empresa continite mma com a adocao de
outras praticas e melhoramento continuo (E7).

No futuro pretendo patentear, mas fico inseguro agmssibilidade de vazamentos

internos e complexidade para redigir o0 projeto emgulagem académica.
Atualmente opto por ndo patentear e ndo vejo pétasceiras (E6).

Diante dos comentarios, é perceptivel que alguraasethpresas inovadoras pouco
acreditam no sistema de patentes brasileiro e buadaovacdo como forma de estar a frente

no mercado, mas nado veem muita utiidade em paenj@ que conseguem inovar e se

Rev. FSA, Teresina PI, v. 17, n. 5, dtp. 62-82, mai. 2020 www4.fsanet.carmdvista KX588



W. C. Centurion, C. A. B. Cruz 76

manter no mercado sem ter essa protecdo legal.iffesaacdo estd em consonancia com
Barros (2011) quando mostra que as empresas, t@utonais como internacionais,
respondem ao sistema de patentes brasileiro cooorfeanca sobre a sua eficacia, de forma
a substituir as patentes por melhores praticasgeis.

Por outro lado, existem empresas que inovam, possp&tentes, mas apontam
algumas dificuldades como inibidoras de futurosdéps, a saber:

Tenho varias inovagdes e tenho alguns depdsitgeedelos de patentes, mas fico
um pouco inseguro e tenho receio de patentear alguas minhas invencdes
devido a tanta burocracia, desorganizacao e mawsido sistema. Na verdade tem
medo que alguma informacdo sobre o meu produtoapwagar, deixando-me
vulneravel aos copiadores. Entdo eu, muitas dassvEmvo sem necessidade de
patente e esta dando certo assim. (E3)

Eu tenho uma inovagédo especifica que é revoludemeajd possui requerimento de
patente, mas devido a desorganizacdo do 6rgdo tdates ja tentaram arquivar
indevidamente o meu processo por duas vezes, Bnhg pago todas as taxas e
estava com tudo certo. Isso me deixa muito preatugaacaba me desmotivando.
Além disso, tenho muita dificuldade em redigir ogesso para poder dar entrada na
patente, sdo muitas solicitagbes com pouca explicaBu passo cerca de uma
semana para checar o andamento do meu depdsitdi® ppois o sistema é muito
confuso. (E3).

Tenho varios depésitos de patentes, mas acho quecesso para a obtencédo de
patentes é terrivel, muito lento e complexo qugesgio titular um acompanhamento
continuo via sistema. O INPI sé se comunica con&\aiavés do sistema e se vocé
esquecer de acessa-lo devido ao longo tempo deaespes demais atividades do
seu dia-a-dia, seu processo podera ser arquivadoéecorre o risco de perder tudo
que fez. Ninguém deste 6rgdo entra em contato cocé para sinalizar se ha

alguma pendéncia. Dessa forma, ressalto que o teyapto para redacdo do

relatério e obtencdo da patente somada as difidekipara acompanhamento do
andamento do seu processo sdo 0s maiores entra@steima de patentes. Se eu
fizesse sozinho eu desistiria, mas como eu tentwaguipe facilita bastante e nédo
perco os prazos, mas nem todo mundo tem a estaquerau tenho. (E1).

Todas estas dificuldades estdo em consonéncia aomnenos, parte da teoria
estudada a exemplo de Arbix (2010) e Barros (20@13istema de patentes brasileiro pode
ser hoje um fator inibidor para inovagfes, tendo wsta as diversas criticas negativas
recebidas sobre a sua eficacia. A protecdo tdojadmeguando se trata de patentes pode
acabar numa inseguranca coletiva para poder patemi@so o INPI ndo busque melhorias
significativas na gestdo deste sistema. O papefjal@rno neste aspecto de estimular a
utilizagdo das patentes como protecdo ainda € ntimtmlo. Segundo o depoimento do
proprietario da empresa E3, “0 governo deveriariticar financeiramente as empresas e 0s
pequenos inventores, principalmente, as pesso&smsficom programas de subvencao
econdmica, onde o apoio financeiro dado, ndo @esss reembolsado.” Ja a E4 afirma que
“o governo deveria estimular um maior nimero deemas das empresas através da
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ampliacdo de programas de conscientizacdo emmksactom assessorias para poder redigir
o pedido.”

4.3 Contribuicdo da Rede PETROGAS/SE no Estimulo aEmpresas para a Protecao

Patentaria como Parte da Estratégia de Inovagéo

Segundo os entrevistados, a rede PETROGAS/SE &rande incentivadora para a
busca continua por inovacdes por parte das empyasas compoe, ela ajuda financeiramente

na promocao de cursos de capacitacdo do empresaaidroca de informacgdes, a saber:

A rede PETROGAS/SE nos ajudou bastante para in@msrroferecendo um
ambiente que facilita a troca de informacfes, afetd e patrocinando cursos
técnicos de certificacdo de normas I1SO e SGI. (E1)

As contribuicbes da PETROGAS no apoio as empresafirmam o que alguns
autores, a exemplo de Tomael, Alcara e Di Chiab@%p2dizem, ja que, para eles as redes séo
espacos, para a troca de informacbes entre ossatpue ajudam a promover o
desenvolvimento de inovacgoes.

Verifica-se, a partir do depoimento de alguns dimigs, que o apoio da rede ainda é
bastante limitado, o que, por sua vez, confirmatad® de Centuridon e Paiva Junior (2012)
sobre a contribuicdo da rede PETROGAS/SE para ginsento de inovacoes, ja que esses
concluem que esta rede ndo se desenvolveu plergmasito que ela pode ir além da
promocdo da disseminagcao de informacoes, buscamildal o processo de inovacgdo das
empresas como um todo, principalmente no sentidoaler integracdo e busca de sinergias
entre as empresas por meio de acdes institucignamejadas. Além disso, a rede pode
contribuir quanto ao acesso das empresas a dem#cltasidgicas e a novos negocios,
facilitando a obtencdo de recursos financeirosx@liando nas questdes juridicas de modo a
se alcancar esferas multiplas de desenvolvimegional. Alguns empresarios manifestaram

sua opiniao a esse respeito em suas entrevistas:

A rede me ajudou bastante, principalmente quaniedi&acdo de pessoas-chave
para me orientar no processo de patenteamentoveEgtardido, fui bastante

enganado por pessoas de ma fé e perdi muitos das imesntos devido a minha
ingenuidade, pois confiei demais em pessoas etrBd@ssabia como redigir o meu
depdsito de pedido da minha patente. Meu sucesd$isgional deve-se ao apoio de
algumas pessoas da rede. (E4)

A rede contribui bastante com o patrocinio e oferentos de cursos sobre inovagéo
e formas de protecdo, mas ainda acontecem de foomaal. Percebo que muitos
empresarios pouco sabem sobre inovagdo e patemiesiito que o governo, em
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parceria com a rede, deveria ajudar na conscigaiiza no estimulo do empresario
e inventor individual com treinamentos, apoio fio@no e modernizando todo o
sistema. (E1)

A rede é nossa parceira, indica as pessoas ceatasnps ajudar a resolver os
problemas, mas um ponto que precisa ser melhalbatho com o apoio dos nossos
governantes é a ajuda ao inventor individual, fp@mente na redagdo do seu
depésito de pedido de patente, ainda acontecera primarios e o inventor acaba
perdendo sua patente. (E5)

O que se observa, portanto, é que os empresamosnd&raram em seu discurso que
reconhecem a funcdo sinérgica da rede para amié@do seus processos de inovacao,
principalmente no que se refere a estimulo da reujpuo-inovacao e do patenteamento. Por
outro lado, enfatizam a necessidade de maioresrestchentos sobre todo o processo de
registrar uma patente. Tais relatos coadunam-se @@usicionamento de Barros (2011)
sobre a fragilidade do sistema de patentes, beno @om o de Julien (2010) que mostra a
importancia de uma estrutura em rede como faadlitadde capacitacbes em busca de

inovacoes.

5 CONSIDERACOES FINAIS

As analises desenvolvidas neste estudo evidenciaéaios fatores que motivam os
empresarios para utilizagdo das patentes, entse lelsca de exclusividade e monopdlio
temporario do produto/processo, protecdo contratadores, geracdo receitas com
licenciamento e reconhecimento publico. Entenderpascipais motivacdes possibilita
identificar possiveis ineficiéncias ou gaps naia#gdo de patentes. Neste caso foi
evidenciado que as empresas ndo consideram aggsatemo fonte de informacéo para a
obtencéo de novas inovagdes ou conhecimento daldgea por parte de sua concorréncia.

Ainda, apesar de 50% dos empresarios pesquisadfiosnarem que utilizam as
patentes como parte da estratégia de inovacdoe mssido ndo ficou claro como isso
acontece. Foi informado através das entrevistasaduesca por patentes ajuda na prevencao
de competidores, principalmente, de concorrentskedis e dessa forma infere-se que talvez
a busca por patentes funcione mais como estratiegjarotecdo do que como estratégia de
inovacado. Por outro lado, os empresarios criticamajbusca por patentes faz com que todo o
produto/servico seja totalmente revelado, contnitbaiassim na divulgacdo de informacao
tecnologica.

Em contrapartida, o inventor se obriga a revelaaldadamente todo o contetudo

técnico da matéria protegida pela patente, o qudribaira para o desenvolvimento
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tecnologico mundial, tornando a patente um impdetanstrumento na divulgagdo de
informacéao tecnoldgica e estimulando novos desgmaehtos cientificos.

Quanto aos fatores que inibem os empresarios atamsa protecdo patentaria como
estratégia de inovacao, foram identificados conmcypais: o medo de possiveis vazamentos
a partir do depdésito da patente; o excesso de tagia¢c a morosidade e erros reincidentes do
orgdo que concede o direito da patente; pouco cankato dos empresarios sobre a
importancia e funcionamento do sistema de patentiBculdade do empresario,
principalmente do inventor individual para redigir depésito de pedido de patente e
acompanha-lo no sistema, bem como identificacdmuteas praticas para proteger sua
inovacao.

No tocante a contribuicdo da rede para estimulprdgecdo patentaria, observou-se
um reconhecimento das empresas pelo trabalho d#@selovna rede quanto ao apoio para a
participagdo em congressos, feiras e rodadas décinsg processos de capacitagdo em
certificacdo de qualidade; troca de informacgOeslaboracédo de forma pontual na redacao
dos depdsitos de pedidos de patente ao empresdigdaste, porém, ainda sdo atividades
bastante incipientes.

Além disso, esta pesquisa tem como limitacdo oemdnmeduzido de empresas
investigadas, o objeto de estudo ser focado apem&stado de Sergipe e analise restrita a
visdo do dirigente. Tais deficiéncias podem selasiiadas, em futuros estudos, com a analise
de outras empresas da area, expandindo-se paes ¢atalidades do pais, com diferentes
graus de desenvolvimento em inovacdes, patentpsie governamental, com o propdsito de
se fazerem comparacdes entre os resultados oblidoscomo com a analise expandida de
outras pessoas ou organizacdes da area de P&G/elagotom a temética.

Como contribuicdo, este estudo pode servir de dgbpara ajudar na definicdo de
acOes em prol de um maior estimulo a utilizacapatentes como estratégias de inovacéao.
Dessa forma, recomendam-se estudos mais aprofundsalre o impacto dos fatores
motivadores e inibidores quanto a utilizacdo demas como estratégia de inovacao.
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