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RESUMO

Entender a influéncia da inveja, Bem-Estar Subjeti$alde Mental nas relagdes interpessoais,
sociais e profissionais nas instituicoes de entno se tornado de grande relevancia. Este
estudo teve por objetivo verificar se 0 bem-estdijedivo e a salde mental atuam como
preditores da inveja em professores de Institudg&nsino Superior Publica. A amostra foi
composta por 101 mulheres e 75 homens, com idade&ardé 32,35 anos (DP = 5,144). A
coleta dos dados ocorreu por meio de um questmmi@iautopreenchimento composto por
guestdes sociodemograficas e de Escala Disposidenaveja (DES), Escala de Bem-estar
subjetivo (EBES), e a Escala de Saude mental - Sk86rrelacdo Pearson demostrou que a
inveja € positiva e moderadamente correlacionadaafeto negativo e negativamente com a
satisfacdo com a vida, afeto positivo, vitalidadeaéde mental. Além disso, a anélise de
regressdo multipla mostrou que Afeto Negativo [E{4) = 35.36; p = .001] e Satisfagdo com
aVida [F (1,173) = 6.068; p = .015] sdo preditatesnveja. Os resultados sugerem que pessoas
invejosas apresentam afetos negativos e possuermama satisfacdo com a vida.

Palavras-chavesinveja. Bem-estarSubjetivo.Saude Mental. DocerggtligdesPublicas.
ABSTRACT

Understanding the influence of envy, Subjective MBeling and Mental Health on
interpersonal, social and professional relatiorsiipeducational institutions has become of
great relevance. This study aimed to verify whesdnjective well-being and mental health act
as predictors of envy in teachers of a Public Higtducation Institution. The sample consisted
of 101 women and 75 men, with an average age 853ars (SD = 5.144). Data collection
took place through a self-administered questioen@mposed of sociodemographic questions
and those of the Disjunctive Scale of Envy (DEBg, dubjective Wellbeing Scale (EBES), and
the Mental Health Scale - SF36. The Pearson ctioeldemonstrated that envy is positively
and moderately correlated with negative affect aedatively with life satisfaction, positive
affect, vitality and mental health. In additionetimultiple regression analysis showed that that
Negative Affect [F (1,174) = 35.36; p = .001] anteLSatisfaction [F (1,173) = 6,068; p = .015]
are predictors of envy. The results suggest thabas people have negative affects have less
satisfaction with life.

Keywords:Envy.Subjective Well-being. Mental Health. TeacRablicInstitutions.
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1 INTRODUCAO

A inveja é afetada, embora ndo necessariamentadaysela frustracdo, decepcao,
insatisfacdo e privacéo de algo. A privacéo realfatio, pode ndo estimular a inveja, embora
possa facilitar a sua expressao se esta ja epgtizsente (VECCHIO, 2005), demonstrando que
0S papéis que ela desempenha pesam muito naselsgdais. Pois, 0 senso de realidade é
moldado pela forma como atitudes, comportamentoa auséncia de satisfacdo sé&o
experienciados e gerenciados pelos individuos.

Apesar de sua importancia, os esforcos de pesduegEonados a inveja no local de
trabalho sdo caracterizados por uma evidente lp@atgue enfraguece sua compreensdo como
resultado de um préprio desacordo conceitual. e #gumas pesquisas definem o ambiente
como puramente hostil (MICELI; CASTELFRANCHI, 2008MITH; KIM, 2007, outros a
diferenciam nas formas benignas e maliciosas (LANGRUSIUS, 2015a, VAN DE VEM,
ZEELENBERG; PIETERS, 2009), e outros como uma emogéorme impulsionada pela dor
(COHEN-CHARASH; LARSON, 2017; TAIl; NARAYANAN; MCALLUSTER, 2012).

O invejar pode ser compreendido como um sentimpotaalgo desejavel que outra
pessoa possui e desfruta de ter (KLEIN, 1991). B emoc&o dolorosa e contraditéria com
base em uma experiéncia de falta e de comparacAJMA et al, 2000), um sentimento
endémico vivido a partir de situacdes de frustragieida que normalmente envolve um desejo
de ter o que o outro possui. Representada por altaadie confianca, seguranca em si proprio,
de impoténcia frente ao outro, de inferioridadeeevivenciar uma situacdo de injustica
(PARROT; SMITH, 1993).

Algumas pesquisas examinaram o papel da invejaal@alho e descobriram que ha
relacéo significativa com o desempenho do grupsatisfacdo no trabalho (THOMPSGH\I
al., 2015), autoestima (VECCHIO, 2005), envolviment@repensdo a deixar o trabalho
(ERDIL; MUCELDILI, 2014), falta de controle (VECCH, 2000), comportamentos
agressivos, como angustia e coeséo (DUEFA.,2012), falta de paixdo no trabalho (GHADI,
2018), entre outros. O invejoso sente ressentimeatoyustia de si ou de aspectos seus como
sendo maus, inferiores, pobres, imperfeitos, imgeteou mesmo ausentes. A0 mesmo tempo
em que deseja possuir o que é percebido como pessta faltando para si em outro. Tal
percepcdo discrepante é marcada pela visdo perteaterque as distribuicdes de ativos e
recursos sao injustas, talvez ndo merecidas, agasaionsideracoes logicas, essa visdo pode
influenciar o bem-estar e satisfacdo do individuimcipalmente em seu local de trabalho,
aonde as relagdes sociais sdo mais frequentes.
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Embora inUmeros autores, como: Diener e Seligm02)2 Melo (2007), Pavot e
Diener (2009), Woyciekoski, Stenert e Hutz (201&)tre outros, tenham feito importantes
contribuicdes a base de conhecimento sobre oswiatertes da satisfacdo no trabalho, se fazia
necessario,devido as ambiguidades conceituais,distincdo mais clara entre o que deveria
ser satisfeito (disposicao afetiva) e quao felizindividuo estd com a vida dele. Assim, para
lidar com os problemas, pessoas felizes iniciamsqm@entos e comportamentos que séo
adaptativos e Uteis, enquanto as pessoas infélilzes de maneiras mais destrutivas. O efeito
sobre a saude mental pode ser tanto positivo, prmp@ando contato social, senso de esfor¢o
coletivo e identidade social, quanto negativo céombe de estresse psicoldgico relacionado as
demandas de trabalho e falta de apoio social rad ttectrabalho (CERCARELLdt al, 2012).

Tanto o bem-estar subjetivo quanto a saude meitatlaramente estados perceptivos
do sujeito, embora as pesquisas tenham buscadceemder cada vez mais esforcos para
entender se hd influéncianessa percep¢éo de satdsriavejosos, buscando explicar se estes
estdo por tras da formacgdo dessas atitudes pas#tfua negativas em relagdo ao bem-estar e a
saude. Bauer (2011) sugeriu que julgamentos déaghib e insatisfacdo com o trabalho e com
outros dominios da vida podem sim derivar do peeséondos proprios individuos, seja estes
positivos ou negativos, os quais poderiam influgnainivel geral de bem-estar, satisfacdo no
trabalho e problemas de saude tanto fisico quaatdah

A partir desta visao, optou-se comdausde pesquisa o local de trabalho de docentes
de ensino superior de intuicbes publicas por a@edjue é no contexto interno das
universidades que as relagfes sociais ganham miagasignificado por abranger o ambiente
como parte constituinte da identidade docente, d@mmo responsavel por nortear as formas de
gue sao feitas, ser e se comportar, e de partidgeatividades relacionadas com o trabalho e
a organizacao. Além de possibilitar uma oportureédae autorreflexdo para académicos, néo
somente sobre o seu proprio comportamento pespoaiigsional, mas considerar suas atitudes
de convivio com outro do mesmo contexto social.ulsipnada pela hipotese de que estes
influenciam diretamente o ambiente organizaciomdgrferindo em seu comportamento e
relacionamento (estresse, sentimentos de infeadeidentre outros), seu bem-estar (afetos
negativos, positivos e sua satisfacao/ ou nadagdis com o trabalho), e sua saude (vitalidade
e saude mental).

Nesse sentido, 0 presente estudo busca resporsdguante questdo de pesquisa: O
bem-estar subjetivo e a salude mental atuam contbtgnes da inveja em professores de
Instituicdo de Ensino Superior Publica? A contigioi deste trabalho € tentar preencher a

lacuna, fornecendo novas evidéncias sobre a imeejaem-estar subjetivo e na saude mental

Rev. FSA, Teresina, v. 17, n. 5, art.8, p. 157-18&i, 2020 wwwié.fsanet.com.br/revidE2OSS)



Bem-Estar Subjetivo e Satde Mental como Preditoresadnveja Docente em Instituicdes 161

no local de trabalho docente, com fins de direcioa&as acdes transformativas e estratégicas
evitando-se sentimentos irrealistas de injustigarcgpcdes de justica, confusdo sobre a
distribuicdo equitativa e justa dos ativos, estredspressao (NINIVAGGI, 2010), que possam
vir exercer certa influéncia nas relacdes consiniid socializadas pelos individuos que
integram 0 grupo e que, por sua vez, reflitam emdatas comportamentais prejudiciais
individuais e/ou em acdes indesejaveis pelos demambros que venham a afetar seu bem-
estar subjetivo no trabalho e, consequentementsasitle mental. E para tal, definiu-se como
objetivo do presente estudo: verificar se o beraresibjetivo e a salde mental atuam como
preditores da inveja em professores de InstituitgiBnsino Superior Publica.

Este artigo estad organizado da seguinte forma: &ipra secdo fornece uma breve
revisdo da literatura das tematicas de pesquisae@@o trés apresenta os procedimentos
metodoldgicos adotados. Os resultados empiricosns&trados na secdo quatro, e as secdes
cinco e seis trazem as discussbes e consideragts, frespectivamente, seguido das

referéncias utilizadas.

2 REFERENCIAL, TEORICO

2.1 Inveja, Bem-estar Subjetivo e Saude mental nookcal de Trabalho

O foco deste artigo néo € discutir a inveja paiolygnas a inveja comum. O tipo de
inveja que é provavel de afetar a maioria dos iddivs no ambiente de trabalho e que pode
ocorre ao ouvir que um colega foi promovido ou queutro foi felicitado por uma nova
conquista profissional. No ambiente de trabalhioyveja € uma emocdo comum, engendrada
por demandas de alta produtividade, competicaoreaursos limitados, oportunidades de
promocdes, comparacdes de desempenho, entre (BTIBRLING; VAN DE VEM; SMITH,
2016). Assim, os locais de trabalho fornecem inam@atilhos para o fomento da inveja, a
exemplo, das avaliacdes e remuneracdo baseadasempuinho, além das proprias interagdes
sociais, entre outras (SHA&Val, 2009).

As pesquisas sobre a inveja no local de trababeus resultados tém sido limitadas e
concentradas predominantemente em sua naturezativastcomo aschadenfreud&MITHet
al.,, 1996; VAN DIJK et al, 2006), a sabotagem de colegas de trabalho (COHEN
CHARASH;MUELLER, 2007; O'NEIL; MUELLER, 2011), o agportamento nao ético
(GINO; PIERCE, 2009), na eficacia do trabalho dopg (DUFFY; SHAW, 2000), entre
outros. Apesar dessa visdo destrutiva, existend@stque evidenciam que a inveja também
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pode ser funcional (COHEN-CHARASH, 2009, DUFFY, SHNASCHAUBROECK, 2008;
TAI, NARAYANAN; MCALLISTER, 2012; VAN DE VEN, ZEELENBERG; PIETERS,
2009; VECCHIO, 1995) - uma inveja benigna que pou#ivar o individuo invejoso a
melhorar sua posi¢cao na organizacao para consegué deseja, como um elemento motivador
para um maior envolvimento comportamental com @altao (BOARDMAN; RACITI;
LAWLEY, 2016).

As condutas prejudiciais podem ser compreendidasndeeira geral como um
mecanismo no qual as pessoas podem encontraicptbtéis para cometer atos antissociais
sem se sentirem culpadas ou censuradas por issprashdendo-se ou desengajando-se dos
proprios padrbes morais para cometer atos deliberadte sem autocondenacgéo” (IGLESIAS,
2008, p. 165), os quais podem ser manifestadosutados em relacéo as conquistas de outros
gue integram o0 mesmo nucleo social. Tais agcbespatieser parcialmente inconscientes para
0s proéprios individuos invejosos e seu comportampatle ser condicionado pela inveja sem
eles perceberem, pois quando a inveja é ativadaieeis inconscientes ou conscientes é
experimentada como: dolorosa, angustiante e ifestzitis.

O invejoso, em meio a inveja inconsciente, vé o aoud 0S outros como negativos,
vazios, insatisfatorios, amargos, injustos e ig@igis, ao criar um estado de sofrimento
autoimposto, que é amargurado e sombrio (NINIVAGEZR10). A inveja apresenta-se em
relacdo a muitos estados experienciais, emociendésespirito como: ansiedade, sofrimento,
desejo, odio, ressentimento, soliddo, desgostopgesj motivacdo, autodestruicao, culpa, entre
outros (NINIVAGGI, 2010). Nao sendo téao facil deeggorizar em parte porque, ao contrario
de sentimentos como medo ou raiva que sao acongampar reacdes especificas comuns a
maioria dos individuos, por exemplo, 0s sentimentn&josos SA0 Menos expressivos,
identificavel e indistinguivel em termos de recanimento dos efeitos presente em seus
comportamentos sobre outros (VIDAILLET, 2008).

Geralmente, a inveja é experimentada quando dd@com Dogan e Vecchio (2001):
deseja-se possuir objetos materiais ou atributossoaés de outra pessoa; avalia-se
inferiormente o valor de si baseado em uma comparagcial com outro colega; sente-se
infeliz com o que outro colega tem; e deseja-seogtr®s percam as vantagens ou néo as tenha
em primeiro lugar. A inveja penetra gradual e itex@lmente no ambiente da organizacao,
sendo frequentemente descrita como um "venenolieadorna tao téxica é dificil de detectar
no inicio, uma vez que se expressa de forma oculitas vezes inconsciente e de maneira

disfarcada. Por exemplo, pode manifestar-se sanaafde agressividade em relacdo a uma
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pessoa e, no entanto, é dificil saber com certegaegsa agressividade é causada pela inveja
(VIDAILLET, 2008).

Esta surge em sujeitos que séo levados a imagiegpadem ou devem estar no lugar
de outra pessoa, mas nao estao; assim, o lugartopassa a ser algo invejavel (VIDAILLET,
2008). Em uma organizacao, esse “algo” pode semethor salario (ou recompensa), poder
ou status As pessoas que encontram satisfacdo em suaraagee ndo sao atormentadas por
frustracdo inexpressiva e que aceitaram suas psopmitacoes, provavelmente nao sentirdo
inveja (GHADI, 2018). Individuos que, ao contraraarecem de autoconfianca e veem 0s
outros como seres completos que ndo possuem ldeapodem assumir caracteristicas de
uma pessoa invejosa, considerando que pode se& des#ipropriado e desvalorizado pela
organizacao.

A pesquisa sobre a temética no local de trabalefoécada quando o objeto da inveja
é relevante paragiatussocial (CRUSIUS; LANGE, 2017; FISKE, 2010; LANGERUSIUS,
2015b), uma vez que os individuos tém um forte jdeper tal status (ANDERSON,
HILDRETH; HOWLAND, 2015), e quando o invejoso pdreeque a pessoa invejada é
semelhante a si (HENNIGER; HARRIS, 2015; SCHAUBRG®ECAM, 2004). As praticas de
gestdo na organizacao e, em particular, a forma asprocessos sdo conduzidos, fornecem
outras oportunidades de desencadear inveja enftamasnarios, a exemplo, de quando uma
pessoa é promovida e ndo a outra, pois uma laewslars entre duas pessoas auto-comparaveis
(VIDAILLET, 2008).

Segundo Siast al., (2004), a promocéo de um dos funcionarios na @agea#io para
uma posicao de autoridade formal em detrimentaitte se configura como uma das principais
causas da deterioracdo da amizade no local delhocaldasse desgaste das relagcbes entre
individuos pode ser interpretado como uma maniféstale inveja. E importante notar, no
entanto, que uma promocao nao aciona sistemati¢caraenveja, dois fatores parecem ter um
papel decisivo frente a essa situacdo: altas eafpexs de promocdo e um alto nivel de
similaridade entre o individuo rejeitado e o proidoy

Os sentimentos de inveja vivenciados pelos sujestdo enraizados na ideia de que
tudo o que o outro possui deve ser seu por dirkithviduos invejosos sentem-se privados
daquilo que as pessoas invejadas possuem, e garassutro causo o sofrimento insuportavel
(VIDAILLET, 2008). Sendo o que o0 outro possui oamobjeto capaz de satisfazer o invejoso,
0 que explica o desejo de adquiri-lo para si mesmoprivar o invejado do mesmo.
OrganizacgOes que adotam praticas gerenciais e asanais, que se baseiam na exploracdo da

inveja, desempenham um jogo perigoso. Quando gaiv@ermitida em uma organizacao,
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dificulta a fluidez relacional e os individuos si@wados a negligenciar aspectos, como a
criatividade ou a colaboracdo, que sdo essencgia aobrevivéncia (VIDAILLET, 2008).

Para Vecchio (1995), o desafio consiste em permitie os individuos superem
situacOes que os levaram a duvidar de suas pramrapeténcias e habilidades por meio da
promocao da autonomia do emprego e da minimizag@@mportunidades de comparagédo no
intuito de reduzir as probabilidades de surgimeatdanveja. De acordo com Tomei (1994), a
inveja no contexto organizacional deve ser gereacipor meio de acdes estratégicas
implementadas nos niveis individuais e organizaggnresumidas conforme podem ser

observadas no Quadro 01.

Quadro 01 — Estratégias adotadas para gerenciar aveja

Nivel Individual Nivel Organizacional
N&o as praticas que conduzem N&o as praticas quendoizem
- A busca do sucesso a qualquer - Aoindividualismo
prego . Asestruturasfechadas
. Asestratégias de desvalorizag&o - Aosmodelosautoritarios
. Asestratégias de negacao « Aosprivilégios e ostentagdes
. Asestratégias de idealizac&o . A polarizacdo
. Asprojecdes . A politizagéo
- Asmentiras e boatos
Sim as praticas que conduzem Sim as praticas quenttuzem
- Aoautoconhecimento . A cooperacéo e equipes
. A autovalorizagéo . A gestdoparticipativa
. Abusca de exceléncia . Aflexibilidade e autonomia
- A busca de liderancas « Aosprogramassalariaisredondos
. Ao senso de responsabilidadel e - A negociagio de conflitos
reciprocidade . A avaliagio de mérito e de potenciais
- Aosistema de informacéao

Fonte: Adaptado de Tomei (1994).

A inveja enraiza-se em individuos que ndo consegeelinrar de seus sentimentos de
inferioridade; sentimentos que, em geral, podenpsrrebidos como o lado negativo de um
mundo que valoriza o sucesso acima de tudo. De perspectiva interpessoal e social, a
proximidade fisica nos locais de trabalho provamamgaracdes que podem reforcar a inveja e,
na medida em que estd se estabelece com sobregggperienciais tais como ciime,
rivalidade e competitividade, pode expressar-séoemas comportamentais complexas, como
trapaca, roubo e, em ultimo caso, agressao (NINI@AGR010).

Esses impulsos a base de inveja se tornam obseryiraneio de comportamentos de
competicdo, rivalidade, "mentalidade de ganha-perdentre outros. A principal

responsabilidade das organizacdes ndo € tantoicaraal inveja, mas limitar seus efeitos
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potencialmente destrutivos, ao assumir um pap¢ivoyamas ainda assim significativo no
desenvolvimento da inveja no local de trabalhofatttar em ver que certas situacdes podem
estimula-la. Ou, adotar uma postura importanteémege da inveja, impedindo-a de se enraizar
e se tornar téxica e, até mesmo em casos extrgguadem desempenhar uma atuagcdo muito
mais ativa e destrutiva, ao promover e agucar osnsentos de inveja que existem entre 0s
funcionérios para promové-la (VIDAILLET, 2008).

Assim, para superar a inveja é preciso abster-sead®cinar em termos de
superioridade ou inferioridade, ser capaz de coemgler as suas proprias limitacdes, lidar com
sentimentos ambivalentes e esclarecer as implisad®suas escolhas profissionais em termos
de perdas e de oportunidades (VIDAILLET, 2008). Aveja contém elementos de
possessividade, que exigem atencao por exibir ui@ desejo de possuir e uma relutancia em
compartilhar, em parte, atribuida ao desejo derabigue se acredita néo ter, causada pela
sensacado de falta e pelo sentimento de que nundargp@ossuir o objeto invejado
(NINIVAGGI, 2010). A questdo € se a organizaca@ elstposta a reconhecer esse assunto e
se sera capaz de identificar quando ela surge, ggaemder 0 que a aciona no intuito de
minimizar os seus efeitos potencialmente destrstivo

A satisfagcdo com o trabalho configura-se como predle realizacdo pessoal e de
felicidade com a vida (SUHAIL; CHAUDHRY, 2004). Aisténcia de relagbes interpessoais
de apoio resulta em niveis mais altos de bem-estapasso que niveis mais baixos levam a
suscetibilidade de estresse psicoloégico e doencaicas (KIRANA; ROSEN;
HATZICHRISTOU, 2009), entre outros. No campo orgacional, a pesquisa entre o BES e a
variavel trabalho permite observar que pessoagjg@sentam pensamentos e comportamentos
felizes podem ser consideradas adaptativas e aotimas, ao contrario de individuos menos
felizes, que parecem se utilizar de estratégiasudieas em suas relacbes (WOYCIEKOSKI;
STENERT; HUTZ, 2012).

De acordo com Melo (2007), a relagéo trabalho/eiholve as condi¢des de trabalho,
a prépria satisfacdo com este, as caracteristichgiduais e com a vida como um todo. O
ambiente de atuacao profissional permite ao indvigim status social e a realizacao pessoal,
além de servir como ponte na busca por seus otghessoais e profissionais. Dessa forma, a
satisfacdo com o trabalho contribuiria para a nredhae vida dentro e fora da organizacao ao
influenciar atitudes, comportamentos e os relacmardaos sociais (GUIBEL; KLIJN, 2003).

O campo de estudo do bem-estar refere-se a am#isefica da felicidade, sendo
considerada a percepcdo dos sujeitos sobre sugwiggrovidas (ALBUQUERQUE;
TROCCOLI, 2004; WOYCIEKOSK; STENERT; HUTZ, 2012). palavra “felicidade” é
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utilizada para denotar varias situacfes satistdda vida. No sentido mais amplo, € um
conceito que abrange tudo que é bom, o que peassecia-lo a termos como bem-estar ou
qualidade de vida tanto individual quanto socigEBENHOVEN, 2012). Embora a satisfacao

com a vida esteja intrinsecamente relacionada & eastda existe diferentes significados

associados a felicidade, como aspectos da vidasrargida como um todo, bem como o prazer
passageiro versus a satisfacdo duradora.

Nesta perspectiva tém-se duas vertentes tedrieadigeorrem sobre o bem-estar, cuja
principal diferenca entre as duas abordagens residea concepcao de felicidade. A primeira
€ a psicoldgica, em que a énfase predominanteis@ia gudaimoénica de felicidade, voltada a
sentimentos de propdésito, auto-realizacdo, crestongessoal, busca de serventia ou
significado na vida (ALBUQUERQUE; TROCCOLI, 2004AY0T; DIENER, 2009). O bem-
estar eudaimonico reflete elementos de uma vidagheavai além da afeicdo agradavel e da
satisfacdo com a vida (TIBERIUS, HALL, 2010).

A segunda vertente é a subjetiva, em que predomiviado hedbnica da felicidade
(busca pelo prazer e fuga da dor). Essa abordagfteteruma énfase em “sentir-se bem” e na
predominancia de experiéncias agradaveis a partinth avaliacdo positiva da vida como um
todo (PAVOT,; DIENER, 2009), atua sobre duas dimesmsafetiva ou emocional, composta
por afetos positivos (prazer) e negativos (despy&za cognitiva, relacionada com a satisfagéo
com avida (PAVO€Et al, 1991).

Essa subjetividade refere-se a uma experiénciai@nts do individuo a partir do auto-
relato de si, baseado em seus padrdes, valoresgasrsobre uma vida feliz, apesar de avaliar
o afeto e a satisfacdo como dominios especificetdda MELO, 2007). Portanto, o bem-estar
pode ser descrito como um construto correspondergatisfacdo do individuo com areas
diferentes da vida como: relacbes familiares, sagdacacédo, personalidade, socializacao,
trabalho e conhecimento pessoal (ALBUQUERQUE; SOUBARTINS, 2010).

Embora elementos emocionais possam ser identiictddo na hedonica quanto na
eudaimonica, este estudo enfoca a primeira verteateimensdo cognitiva dos aspectos
racionais ou intelectuais no intuito de levantaaeacterizar aspectos do ambiente de trabalho
dos individuos por meio da definicdo do bem-esthjetivo relacionado com a satisfacdo, com
a vida experienciada de forma global ou especifEBBBUQUERQUEet al, 2006). Ao
Englobar, em parte, o bem-estar subjetivo individuas motivos que levam as pessoas a
viverem de forma positiva as experiéncias da \edas aspiracdes passadas, comparacdes com
outros, valores pessoais etc (GALINHA; RIBEIRO, 200
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O bem-estar subjetivo (BES) é um dos temas aborstainte a nova visdo da Psicologia
(ALBUQUERQUE; SOUSA; MARTINS, 2010). O conceito gir por meados da década de
70 como uma medida importante para a avaliacaaltiese do estilo de vida, tanto fisica como
mental (GALINHA; RIBEIRO, 2005). Compreende os camentes afetivos e cognitivos que
as pessoas consideram como satisfatorio sobrerspagpvida (DIENER; SUH; SMITH,
1999). A avaliacdo de uma pessoa sobre sua videersé tanto em termos cognitivos na
medida em que uma pessoa julga e avalia de formsxiemte sua satisfacdo com a vida como
um todo ou faz um juizo avaliativo sobre aspecspeeificos desta. Pode ainda apresentar-se
em termos afetivos quando faz uma avaliagado comdrassituacdes experienciadas de maneira
agradavel ou desagradaveis em relacéo a certostesga sua vida (DIENER; SUH; OISHI,
1997).

“O BES envolve uma ampla categoria de respostasitoags e emocionais sobre a
satisfacdo com a vida do individuo, e pode virrademo um de seus preditores, os valores
humanos” (ALBUQUERQUEt al, 2006, p. 136). O conceito expressa um juizoaaad em
termos globais ou especificos da vida (GALINHA; EIBO, 2005). Portanto, pode ser
compreendido como a satisfacdo que os individudisuatn a distintas areas de sua vida,
configurando-se assim como um construto multidinoeras.

Diener, Suh e Oishi (1997) denominaram trés canatitas do bem-estar subjetivo
enquanto campo de estudo. Em primeiro lugar, n&@a fapenas os estados emocionais
indesejaveis, mas a visdo do todo, focalizando pm#tos de diferencas entre pessoas
ligeiramente felizes, moderadamente e extremanfelites. Em segundo, pode ser definida
em termos das experiéncias internas dos individuobpra os critérios de salude mental sejam
determinados exteriormente, 0 BES é medido cormiderse a perspectiva do proprio
individuo. E por fim, o BES enfatiza a relacdo oleglo tempo e ndo apenas o momento, pois
frequentemente o que pode vir a fornecer felicidawheum dado momento pode nao ser
suficiente para produzir o bem-estar subjetivo dowao. Por exemplo, pode-se ter um trabalho
feliz, mas estar insatisfeito com seu casamentestar satisfeito com a vida conjugal apesar
de possuir um trabalho infeliz.

Varios estudos foram realizados acerca do bem-sstgetivo, buscando evidenciar
suas possiveis relagdes com outras variaveis xeor@o, boas relagdes sociais favorecem alta
felicidade e relacionamentos satisfatérios comosuDIENER; SELIGMAN, 2002); alto nivel
de estresse causado pelo desemprego e acomparghbdixal satisfacdo com a vida, gera um
baixo nivel de BES (DIENEt al, 1999), as condi¢cdes de trabalho desfavoraves e

indisponibilidade de recursos contribuem para giswgnto do mal-estar (FISCHER; VAN DE
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VLIERT, 2011), assim como as condi¢cdes socioecocasn(WOYCIEKOSKI; STENERT,;
HUTZ, 2012).

Entre os componentes que constituem o BES, a a&@isfcom a vida pode ser
considerada como um construto distinto que avadignitivamente e de forma global a
gualidade da vida como um todo ao assumir um judgdm valorativo desta (PAVOT;
DIENER, 2009). Ao permitir que os sujeitos detereninseus préprios critérios de julgamento
em relacdo a sua vida e os ponderem de acordo wasnescolhas, na medida em que tais
atitudes afetam a forma como estes vivenciam fade@se saude (STRAUME; VITTERSO,
2014).

Portanto, sentir-se bem ou mal em dominios espesifida vida, tais como:
engajamento, desempenho académico, relacionamamosos, relacdes familiares, entre
outros, podem atuar como influenciadores em susfagio com a vida (PAVOT; DIENER,
2009). Mesmo quando estes dominios nao se limitarperiéncias afetivas, podem captar
aspectos ndo afetivos da experiéncia, que séo fampes para os individuos, como por
exemplo, 0 sucesso da pessoa em atingir metaszaalas. Embora esteja relacionada com o
BES, atua parcialmente independente dos aspeetidsoaf(STRAUME; VITTERSO, 2014).

Para Pavot e Diener (2009), a satisfagdo com aé&iden julgamento consciente e
cognitivo que reflete as expressdes de cada indivihanto aos seus préprios critérios de
satisfacdo existencial. Refere-se a um procesgdgianento no qual os individuos, a partir de
um conjunto proéprio de critérios, avaliam a qualelde suas vidas (SHIN; JOHNSON, 1978).
O significado que os sujeitos atribuem a felicidaglea satisfacdo com a vida difere
comportamentos individuais, grupais, organizace®n& culturais (WOYCIEKOSKI,
STENERT; HUTZ, 2012).

Embora possam existir algumas concordancias sairganentes relevantes para
caracterizar uma “vida boa”, como saude e relao@mos bem-sucedidos, cada individuo
pode atribui um nivel de importancia diferente ®@®{PAVOT; DIENER, 2009), pois os
sujeitos tém seus proprios critérios de avaliagde, em alguns casos, pode se sobrepor em
importancia sobre os valores basicos. De acordo \6fyciekoski, Stenert e Hutz (2012),
valores refletem o que as pessoas acreditam ssargés para si, ao invés de explicar como
pensam na presenca de varidveis sociais. Motise driscar avaliar a vida dos individuos de
forma completa em vez de apenas sua satisfacdodoammios especificos, possibilitando
assim que estes ponderem sua avaliacdo em ternmssusl@roprios valores, chegando a um

julgamento global em relacdo a sua satisfacao coiaiea
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A avaliagao global de uma pessoa sobre sua sdistagn a vida pode atuar como um
importante preditor no julgamento geral deste iitllio sobre sua saude, considerando que
ambos estdo intimamente ligados, uma vez que eammslgasos a saude pode ter um efeito
causal no bem-estar, pois a incidéncia de satsfagiuma area da vida tende a se estender a
outros aspectos do bem-estar subjetivo e, sobt@scarcunstancias o aumento da satisfacao
com a vida pode melhorar a saude (STRAUME; VITTER3T4).

Assim, torna-se necessario estar atento aos gmaiglos pelo proprio corpo para nao
cair no sofrimento que determinados aspectos dmltra podem impor. Uma vez que as
caracteristicas individuais, quando estruturamraeteda forma de sofrimento tendo por base
aquilo que lhe parece como mais conflitante e arapis no ambiente trabalho, podem ser
desencadeantes de problemas psiquicos. Neste cseatittabalho e as relacdes sociais
estabelecidas podem levar a depressao, hipocopdramoia, histeria, absenteismo, ente outros
(SAMPAIO; GARCIA FILHO, 2015). Assim, as relagcdescrmis no trabalho podem atuar
como estruturador de modos especificos de sofronmeintal construidos durante a vida do
sujeito e marcados pelos momentos significativositigos ou negativos que ele possa viver,
e entre estes momentos esta o trabalho.

Para Sampaio e Garcia Filho (2015) as condi¢cOesddecristalizam-se na expressao
corporal e busca transparecer isso por meio dsfesgib/insatisfagéo, conforto/desconforto,
dor/auséncia de dor e prazer/auséncia de prazeteigxeam marcas, de modo crescente sobre a
vida dos sujeitos e sobre as relacdes estabelemdasutros.

Assim, o local de trabalho fornece recursos quepocblaborar beneficamente para a
vida profissional dos individuos, bem como permitit melhor dominio dos relacionamentos
socioprofissionais. Tais recursos de trabalho eefiese a aspectos do trabalho intrinsecos de
alguém relacionado a tarefa (por exemplo, variediérabalho, autonomia, feedback) ou
localizados num contexto de atuacdo mais amplo (@oemplo, oportunidades de
aprendizagem, carreira e apoio social (BEHAM; DROBN2010). Bem como podem
ocasionar sentimentos de hostilidade, sabotagefscal, insatisfacdo tristeza, aléem de
problemas de salde como depressao, paranoiasesttesncas fisicas como privacao de sono,

cansaco, entre outras.

3 METODOLOGIA

A presente pesquisa se caracteriza como uma fataicgxploratéria e descritiva.
Conforme Sampieri, Collado e Lucio (1991),a exdlmia tem o intuito de realizar um
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levantamento acerca das percepc¢des do fendmerdadstula a descritiva tem o intento de
apresentar caracteristicas de um fenémeno, poputacéelacdes entre variaveis (GIL, 2008).
Assim, a finalidade desta pesquisa € estudar asteaisticas de um grupo especifico. Quanto
a abordagem, se enquadra em uma pesquisa queatitsdlizada a partir de uma surgeimne
com foco em estudar o mundo social como algo coemplido por elementos empiricos e
concretos, que podem ser aferidos por métodosstgtas e formulados com rigor académico
(BURREL; MORGAN, 1979; SOARES; CASTRO, 2012).

A amostra foi composta por 176 professores unité&iss de diferentes instituicbes de
ensino superior publicas, que se prontificaram labovar com a presente pesquisa. Para a
realizagéo deste estudo utilizou-se trés instruosetié medida. Fez-se uso da Escala de Inveja
Disposicional (DES) desenvolvida por Smdhal, (1999) e validada no Brasil por Milfont e
Gouveia (2009, a Escala de Bem-Estar Subjetivada@dd para o contexto brasileiro por
Albuquergue e Trécolli (2004), e a Escala de Savdetal - Short Form Health Surveyt -
(SF-36). Com relagdo aos procedimentos de colé&ppumibilizou-se unmlink de acesso a
pesquisa, no qual foi solicitado o aceite virtualtermo de consentimento livre e esclarecido
(TCLE) a todos os participantes. O tempo de repwatiou entre 7 e 10 minutos. Os
procedimentos de analise dos dados foram submetidoprograma SPSS versdo 21 e
inicialmente foram analisados de forma descritiMa sequéncia, as analises incluiram

correlacdes entre varidveis e andlises de regressao
4 RESULTADOS E DISCUSSOES

As caracteristicas dos participantes estao ressmadabela 01. A maioria da amostra
era composta por mulheres (56,7%) com idades 80tee38 anos — 58,4%; sendo metade dos
sujeitos efetivos e a outra de substitutos, dossd@®9% atuam como T40 e pertencem ao

curso de Administragao (68, 5%).

Tabela 01 — Dados sociodemograficos da amostra (rég)

Variaveis Frequéncia Percentual Percentual Percentual

Valida Acumulado
1. Idade 24-29a. 52 29,2 29,2 29,2
30-38a. 104 58,4 58,4 87,6
>38a. 22 12,4 12,4 100,0
2. Sexo Masculino 75 42.1 42.6 42.6
Feminino 101 56,7 57,4 100,0
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3. Vinculo Efetivo 88 49,4 50,0 50,0
Substituto 88 49,4 50,0 100,0
4. Regime
de T40 169 94,9 96,0 96,0
Trabalho
T20 7 3,9 4.0 100,0
Administracdo 122 68,5 69,3 69,3
Computacao 7 3,9 4,0 73,3
Direito 9 51 51 78,4
Educacéo 1 ,6 ,6 79,0
5. Curso Fisica
Engenharia 3 17 1,7 80,7
Civil
Fisica 8 4.5 4.5 85,2
Letras 4 2,2 2,3 87,5
Matematica 10 5,6 5,7 93,2
Pedagogia 2 1,1 1,1 94,3
Psicologia 10 5,6 5,7 100,0

A seguinte hipétese (H1) foi desenvolvida para esaelo: Espera-se que a inveja tenha
um impacto positivo na:

Hla: Satisfacdo com a vida;

H1b:Afeto Negativo;

Hlc: Afeto Positivo;

H1d: Vitalidade;

Hle: Saude mental.
Para testar as hipoteses, realizou-se uma analsereelaca®earsorne uma analise de
regressao linear multipla. Os valores medios daawas de pesquisa, seus desvios-padrao e

matriz de correlagéo sao fornecidos na Tabela 02.

Tabela 02 — Média e desvio padrdo das variaveis gesquisa e matriz de correlacéao

Variaveis Média Desvio 1 2 3 4, 5 6
Padrao

1. Inveja 1,8374 ,68628 1 288" -332" -369° -224" 411"
2. Vitalidade 1,9787 ,75822 -,288" 1 517 527" 448" - 443
3. S Mental 2,2932 ,87893 -,337" 512" 1 ,599" 443" - 718"
4. Sat. Vida 3,3303 ,74578 -,369" 527" 599" 1 ,560"  -,559"
5. Positivo Afeto 3,1214 ,75255 -,224" 448" 443" ,560" 1 -346"
6. Negativo Afeto  2,4387 ,80966 ,411" -, 443" -718" -559"  -346" 1

**_Correlation is significant at the 0.01 levek@iled).
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Os resultados revelaram quefoi observada uma relpgéitiva significativa entre a
inveja e afeto negativo em p <0,00. Assim, a hg@te H1b foi suportada. A variavel inveja
obteve uma associacéo levemente negativa com f&ztsscom a vida” (r=-0,369; p < 0,01),
“Vitalidade” (r=-0,288; p < 0,01) e “Saude ment&t -0,369; p < 0,01).Também foi possivel
verificar uma relacdo positiva de baixo nivel entreeja e “Afetos positivos (r= -0,224; p <
0,01). Portanto, a hip6tese Hla, Hlc e H1d naorfaaportadas.

A regressao hierarquica foi utilizada para tessahipoteses. Inicialmente, o bloco de
variaveis de controle foi introduzido no modelogwsdo pelas variaveis independentes e

moderadoras apropriadas. A Tabela 03, a segu#sapta o sumario do modelo proposto.

Tabela 02 — Sumario do Modelo

Desvio ChangeStatistics
R? Padrao R F dft | df2 | Sig.F
Modelo R R2 ajustado| Estimado| square| Change Change
Change
1 A1 ,169 ,164 ,62744 ,169| 35,362 1| 174 ,000
2 A48 ,197 ,188 ,61850 ,028 6,068 1| 173 ,015

a. Preditores: (Constant), Negativo.Afeto
b. Preditores: (Constant), Negativo.Afeto, Sat.avid

Os resultados mostram que o modelo 1 foi signifiogt2 = 0,169; F = 35, 36; p <0,00).
De acordo com o modelo, houve uma relacdo posigraficativa entre inveja e afeto negativo
(R = 0,411, p <0,00). Podem-se afirmar que o modetignificativo e que o modelo 1 é
explicado pela variavel independente. Assim, oltada demonstra que a dimensao afeto
negativo tem um impacto estatistico significatieoimveja. Diante estes dados, confirma-se a
hipétese H1b.

A variavel satisfagdo com a vida, posteriormentduida no modelo, aumentou as
intencdes de rotatividade em 18,8%. Pode se caasidae este modelo seja um bom ajuste,
pois o valor de r2 se encontra proximo de 1,indicaque existe uma forte relacdo entre as
variaveis. Portanto, ao realizar a analise de ssdi® pode-se afirmar que a correlacdo existente
entre as variaveis € positiva moderada (r= 0,481 p primeiro modelo e que o valor de
(r>=0,169) e r?a = (0,164) n&o sao muito diferentes

O mesmo pode ser observado para o segundo modele,rs 0,444 e os valores de
(r=0,169) e rza = (0,164) préximos, sendo que mmalor de r2 ajustado corresponde ao
modelo em que séo consideradas as duas variaydisativas, afetos negativos e satisfacéo

com a vida. Este valor permite afirmar que 18,8% £ 0,188) da variabilidade da inveja é
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explicada por este modelo. Assim, confirma-se athge Hla de que a satisfagdo com a vida
tem uma associa¢cdo com a inveja.

Com o intuito de identificar e quantificar a coagfio entre os indicadores deste estudo,
inicialmente determinou-se o coeficiente de cog@dearson.A partir deste foi possivel
identificar que inveja possui uma moderada coréelagegativa com a satisfagdo com a vida,
afetos positivos, vitalidade e saude mental e ipasgtom afeto negativo. A partir disso, foi
proposto o modelo de regressao para predizer mirAgsim surgiram todas as demais analises
seguintes. Dentre estas analises, destaca-seiseah@lRegressao, onde foi plausivel testar a
hipétese da existéncia de regressao entre as earide modelo, chegando a concluséo de que
existe a regressado entre as variaveis dependeatepreditoras pela tabela ANOVA, ao nivel
de significancia de 5%.

A partir da matriz de correlacdes entre as vargagei estudo, verificou-se que a inveja
revelou uma correlacdo negativa e de modo sigtific@om os fatores (afetividade positiva,
satisfacdo com a vida, vitalidade e saude merRalle-se afirmar, ainda, que a afetividade
negativa contribui positivamente e de modo sigaifio em relacdo a inveja.

Smith et al. (1999) ao estudarem a associacao iempintre inveja disposicional e 0s
resultados individuais de saude mental em uma amdst universitarios, identificaram que
medidas de inveja autorreferidas se correlacionamagativamente com a autoestima e
positivamente com a incidéncia de depressao. Equses realizadas por Smith et al., (1996)
a inveja disposicional foi correlacionada negatigate com a autoestima, e positivamente com
depressdo. Assim como no estudo realizado por Gb8&96) no qual a inveja foi
significativamente associada ao bem-estar psicadgientimento depressivo e ansiedade. O
qgue, por sua vez, pode induzir a comportamentaemnésos e hostil (DUFFYet al, 2012)
para o objeto de sua inveja (HILL; DELPRIORE; VAUBN, 2011).

Constatou-se ainda que as variaveis, vitalidadédesanental e afetos positivos,
influenciam negativamente e significativamenteeja. Para Huh e Lee (2018), a inveja atua
como um mecanismo psicoldgico que pode ligar gd@elantre problemas psicoldgicos e saude,
0s autores destacam ainda a necessidade de focaracteristicas individuais, relacionados a
inveja para evitar sofrimentos emocionais. Poisspas otimistas e mais felizes tendem a se
engajar melhor em comportamentos saudaveis (VEENEN)\2008).

Pode-se afirmar, em relacdo aos modelos predityas,existe uma relacdo entre a
inveja e afetos negativos evidenciada no primeioaleto, embora o segundo modelo (afetos
negativos e satisfacdo com a vida) tenha se mostrals adequado e significativo. As
instituicbes publicas necessitam definir métodos gudem a reduzir a inveja e os afetos
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negativos, que tém grande potencial de minar sfaefio com a vida nesses locais de trabalho.
Um ponto de partida para fazer isso € medir amisesig principais determinantes entre todos
os colaboradores da organizacdo. Embora a invgjaakgo dificil de definir e de reconhecer
por parte daqueles que a possuem, as organizagdes dlhar efetivamente para as emocoes
negativas que a envolvem.

Na segunda regressao hierarquica tentou-se persebarvariavel afeto negativo e
satisfacdo com a vida sdo melhores preditores\dgainAssim, foi verificadoque os fatores
(Afeto negativo) e o fator (satisfacdo com a viehg)licam uma parte significativa da variancia,
sobretudo a inveja. Essa relacao entre a invgasfag;ao com a vida tem sustentacao no estudo
Sterling, Van de Vem e Smith (2016) ao indicarera gunveja pode aumentar a satisfacao
sentida quando o objetivo é reduzirstatusdo objeto de sua inveja. Nessa percepcéo, é
conceitualmente viavel que a inveja traga algumhgs, mesmo sendo uma emoc¢ao humana
dolorosa no curto prazo, podendo servir de motivaddcancar mais no futuro, embora o artigo
nao encontre evidéncias de que a inveja seja lbangfior exemplo, como um futuro
motivador).

Embora a variabilidade da variavel inveja ndo sdgiramente explicada pelos afetos
negativos e satisfacdo com a vida, existindo odatmses que ndo foram identificados neste
estudo, pode-se afirmar que, em média, uma var@gggivariaveis afetos negativos e satisfacao
com a vida provocam uma variacao de inveja. Ou ssjaesultados obtidos indicaram que
afetos negativos e satisfacdo com a vida sdo urortange preditor no desenvolvimento de
sentimentos de inveja.

O trabalho de Porath e Pearson (2012) corroboraessmafirmacgéo, uma vez que para
0S autores as emocdes negativas influenciam negatite o0s comportamentos dos
funcionarios, levando ao baixo desempenho, compiorerto e esforco, impedindo o
desenvolvimento organizacional. Logo, as organisagirecisam pensar em incentivos para
lidar com as emocdes negativas e com as perdasizagenais que elas ocasionam no
ambiente de trabalho. Na perspectiva de Ghadi (2@l#&veja no ambiente de trabalho é
percebida conceitualmente como uma emocao desagtadanifestada por meio de reacdes
como: hostilidade, agressividade, inferioridadeigas comportamentos violentos em relacéo
as relacOes interpessoais.

Por fim, o artigo oferece duas contribuicoes. Angira valida que os professores tém
uma correlacdo moderada entre a inveja e afet@ineg, embora a inveja seja um sentimento
desconfortavel e as pessoas tentem se livrar dagbesm desagradaveis que sentem. A segunda

mostra que afetos negativos e satisfacdo com ss@m@reditivos de inveja, indicando no um
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ponto de partida para se medir 0s niveis de irvejaus principais determinantes entre todos

0S membros da organizagéo.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo pode fornecer contribui¢cesfwigtivas para a literatura. Acredita-
se que esses achados possam fornecer informagdédgativas e relevantes as instituicées
publicas repensarem a forma como impulsionam a ebttiyidade, necessidade de
diferenciacé@o e reconhecimenstatus qucentre os docentes. Embora as instituicdes publicas
nao sejam diretamente as responsaveis pelos prableaacionados a um ambiente que
fomenta a inveja, consequentemente levam a uma pimrbem-estar subjetivo e na saude
mental; sdo indiretamente responsaveis por indumia produtividade, competitividade por
editais de fomento, distribuicdes de recursos pewsgramas, entre outros fatores que atuam
sobre o contexto de professores universitarios.

Assim, as instituicdes publicas necessitam defi@rodos que ajudem a reduzir a inveja
e os afetos negativos que tém grande potencialimi & satisfacdo com a vida nesses locais
de trabalho e potencializa problemas de saude taetdal quanto fisica. Um ponto de partida
para fazer isso € medir ambos e seus principagsrdigtantes entre todos os colaboradores da
organizacdo. Embora a inveja seja algo dificil dénit e de reconhecer, por parte daqueles
gue a possuem, as organizacdes devem olhar efetivarpara as emocdes negativas que a
envolvem e sua relacdo em termo de que tipo defagib e problemas de salde esteja
implicado nessa relagédo. Uma vez que a satisfamd® estar relacionada com a inveja em uma
perspectiva de insucesso, de realizagdo pelo ddiniegido, ou até mesmo na felicidade do
fraco do outro. Além de que a presenca de emocégatimas induz a ndo satisfacdo e
depressédo, que por sua vez podem direcionar aasgst e retaliacdes para aliviar o
sentimento de impoténcia, raiva, insatisfacaoessér e dor gerados pelo ato que deu origem
ao sentimento.

A limitacédo basica do presente estudo € a realizdg®esquisa em um pequeno grupo
amostral pouco representativo da populacao degmorfes de universidades publicas. Portanto,
novos estudos podem ser realizados com grupos dstragem maiores, incluindo diferentes
categorias de servidores publicos. Assim, como stéigede estudos futuros a ser pensado
objetivando superar essas limitagdes, indica-sal&zacdo de uma pesquisa longitudinal, por

exemplo, para corroborar e/ ou ampliar os prinsipesultados aqui encontrados.
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Contudo, a presente pesquisa indica que quanto pn@sente for a percepcdo dos
docentes acerca da existéncia de inveja, cujo ob@tivos seja a diminuicdo e sabotagem
de outros colegas, maiores serdo 0s sentimentagivesy a exemplo de raiva, tristeza,
angustia, entre outros, e consequentemente mesends os reportes de satisfacdo com a vida
e salude mental, sendo que estes correspondem ndos skelacionamentos estabelecidos
CcoNsigo mesmo e com outras pessoas, mas envohas @spectos referentes ao ambiente de
trabalho, como a participacdo em 6rgaos colegiadbasca de recursos para seus projetos, as
demandas oriundas de érgéos reguladores/avaliagendi€ipacdo em comissoes, processos,
pareceres, entre outras fungdes, as quais intamsifainda mais possiveis desentendimentos,
brigas de ego, conflitos e, por vezes, retaliagisarcadas de burocracia.
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