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C. L. S. Vieira, R. R. Granjeiro 4

RESUMO

Este artigo é fruto de uma pesquisa caracterizawh® @xplicativa, cujo objetivo constituiu-se
em analisar a trajetoria de carreira de artesdogravuristas da regido do Cariri cearense. A
estratégia utilizada dentro da abordagem qualédiv a Histéria de Vida. Ao analisar os
discursos dos dois artesaos xilogravuristas, peteeb que ambos possuem diferentes fatores
que influenciam a sua trajetoria no oficio arteka@aanto aos desafios enfrentados, ambos
relataram como principal dificuldade adquirir rexs financeiros suficientes a partir do oficio.
Ademais, constatou-se a importancia das redes ldeiaeamento para a visibilidade e
comercializacdo das obras de xilogravura. Por faoredita-se que este trabalho traz
contribuicdes para o estudo das carreiras na inaustativa, uma vez que os artesdos ainda
representam uma categoria pouco explorada nosdss@djanizacionais.

Palavras-chave:Desafios da Carreira. Redes de Relacionamento mai@a Xilogravura.

ABSTRACT

The following article aims to analyze the careajetttory of xilogravurists from the
Cariri/Ceara. This research is characterized agxtanatory study, using the qualitative
approach. The strategy used within the qualitaipproach was the Life History. When
analyzing the two wood engravers speeches, ittisgtthat both have different factors that
influence in their trajectory in the craftsmanstiRegarding the challenges faced, both reported
obstacles to earning money to maintain their psafesl activities. In addition, it was verified
the importance of the networks of relationshiptfa visibility and commercialization of their
products. Finally, it is believed that this workrngs contributions to the study of careers in the
creative industry, since artisans still constitateategory little explored in Organizational
Studies.

Keywords: Career Challenges. Career Relationship Networkgfsiphy.
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1 INTRODUCAO

E recente o conhecimento que se tem sobre cacmeira um oficio que apresenta etapas
sequenciais l6gicas que remetem a progressao. Gsensentido, 0 termo tem sua primeira
caracterizagdo no século XIX, a partir da expairsdigstrial e evolucao do sistema econémico
capitalista (CHANLAT, 1995). A ideia de construgéofissional, atrelada ao crescimento nas
hierarquias organizacionais e permanéncia em umnea dnganizacao, enfragueceu-se devido
as mudancas no mundo trabalhista, surgindo, conmsegoiéncia, novas concepcdes e
possibilidades de carreira que fazem oposicaoaaiésm tradicionalista (CHANLAT, 1995).

Chanlat (1995), Greenhaus, Callanan e Godshalk9j2®Mall (2002) denominam o
Novo conceito como as carreiras modernas. Nessemouelo, as transformacdes sociais sdo
iminentes: as mulheres passaram a ter uma repagedenho mercado de trabalho, houve a
afirmacéo dos direitos dos individuos, a flexilsido do trabalho, dentre outras caracteristicas
que remetem a maior autonomia por parte do indov(@HANLAT, 1995).

Dentro do escopo de carreiras modernas estdo esirgarcriativas, pertinente a
profissionais das industrias criativas. O terma@isunos anos 90 para caracterizar setores que
possuem a criatividade como elemento primordiahelgbcio (BENDASSOLLEt al, 2009).

As industrias criativas incluem areas onde a maidds profissionais trabalham em regime
autbnomo, em que as formas abertas e flexiveis aeei@ possuem incidéncia
(HAUNSCHILD, 2003).Diante disso, observa-se que os artesdos fazem gargrupo de
trabalhadores que compreendem a indudstria criativa.

Os profissionais que fazem parte da carreira caatdo carentes de apoio
organizacional e consequente beneficios trabathidiferentes dos individuos que possuem
vinculos formais de trabalho (DUARTE; SILVA, 2013). Dessa
forma, os riscos e desafios sdo naturais e comestgrara os trabalhadores que compdem a
industria criativa, uma vez que eles sdo respois@ee guiar suas carreiras a partir de acdes
e decisdes individuais.

Devido a esses aspectos desafiadores que estdoeadaais presentes na trajetoria
profissional artesanal, faz-se necessaria umabflalade para lidar com essas situacgdes, pois,
segundo Beck (2007), a vida contemporanea € rogeadanstantes incertezas e inseguranca
nos diferentes meios da sociedade. Com o intuiteedponder de maneira eficaz a essa
complexidade de desafios impostos, subsiste ass rdderelacionamentos no qual o

alinhamento de interesses entre os individuosdarzque eles partiihem do mesmo resultado.
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C. L. S. Vieira, R. R. Granjeiro 6

Os comportamentos existentes oriundos das redetadeonamentos que os individuos
constroem, atuam de maneira benéfica na esferagpestos da vida pessoal e profissional,
uma vez que elas possuem um importante papel deckr auxilio para os individuos em sua
trajetéria de trabalho e carreira, assumindo upelpsignificativo para o desenvolvimento
profissional (FORRET; DOUGHERTY, 2004).

Diante do cenario exposto, propde-se como objetilaste artigo analisar a trajetéria
de carreira de arteséos xilogravuristas da regiéGatiri cearense, a partir de trés principais
influéncias: as motivacfes para iniciar no ofigiesanal; os desafios que eles enfrentaram e
enfrentam na carreira; e o papel que assumem as dadrelacionamento desses artesaos ao
longo de sua trajetéria profissional.

Faria e Silva (2017) apontam caréncia de pesqgisasnalisem o artesanato a luz dos
estudos organizacionais, consequentemente, tambéestddos que analisam a carreira de
artesdos (FARIA; SILVA, 2017, GRANGEIRO; BARRETOJLSA, 2018). Assim, esse
trabalho se justifica devido a lacuna de produgfies proponham uma reflexdo sobre o
artesanato, a luz dos estudos de trajetoria prafigls de carreira, a partir do foco na
xilogravura, técnica de grande relevancia cultarblstérica dentro do Cariri, pois preserva a
memoria de um povo e perpetua toda uma cultureéstide gravuras feitas em madeira.

Para cumprir os objetivos elencados acima, o ptesetigo esta organizado em outras
quatro secdes, além desta introducdo. Na secainseguapresentado o referencial tedrico
sobre artesanato, xilogravura e trajetoria pradisai, a fim de elucidar aspectos desafiadores e
motivadores nas trajetorias dos artesdos, abordaadsuas redes de relacionamento que
influenciaram na carreira. A terceira secéo aptesedelineamento metodolégico utilizado. A
quarta apresenta os resultados e discussoes. finpar quinta secéo expde as consideracoes

finais elucidadas a partir dos resultados da psaqui

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Breve contextualizacdo do artesanato do Carigearense

Existem distintas definicbes acerca do que sicager artesdo (MORAK al, 2017)
e da atividade artesanal. Entretanto, observamesxgiste um consenso entre os autores de
que deve ser uma producdo predominantemente mé&REAREIRA, 1979). Lima (2005)
ressalta que o artesanato significa uma confeggoa, por origem, o fazer mora na atividade

realizada com as maos. O uso de tecnologias e n&xdéve ocorrer apenas de forma auxiliar
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(LIMA, 2005). Sem a predominancia da manualida@sscdracteriza-se ndo s6 o sentido da
palavra artesanato, mas, também, privilegia-sepalea da producdo. A velocidade nos
processos e especializacao de tarefas no artesguattam para a dominacéo do gerencialismo
nesta forma de producdo e vao ao encontro das ggasdo sistema capitalista, resultando
consequentemente na perda dos aspectos tradiciamaisulturais desse processo
(MARQUESAN; FIGUEIREDO, 2014).

A atividade artesanal do Cariri cearense, regideceste estudo foi realizado, foi
amplamente estimulada por Padre Cicero Romao Bapist¢, segundo Rabello (1967, p.69),
“ndo cuidava so6 do culto: ensinava a lavrar a térrg e a trabalhar nas artes manuais”. Apos
0 acontecimento do fenémeno conhecido como um reildg Beata Maria de Araujo, no qual
a hostia se transformava em sangue durante a sisad cidade virou ponto central de
passagem e residéncia, fazendo a populacao ceegrstancialmente.

Devido a esse crescimento populacional, a fé dewer aliada a alguma atividade
produtiva para que as pessoas conseguissem saravivocal (LIRA NETO, 2009). Dessa
forma, a partir do conselho do Padre, fundamentadema beneditino de “ora e labora”, onde
em cada casa deve haver um altar e uma oficina ERAB, 1967), a atividade artesanal
despontou como maneira de subsisténcia e desemarito econdmico de Juazeiro do Norte
devido ao crescimento populacional, em um curta@gspe tempo.

A fragilizacédo da atividade artesanal, na regi@dCdriri, comecou a ser observada a
partir da industrializacdo do local e da mudancaneatalidade consumidora da populagcéo
(GRANGEIRO; BASTOS, 2016). Nesse periodo, o GovetdiooCeara aplicou politicas
publicas para atracdo de industrias, sendo a regi&@ariri um dos alvos (ROCHA; AMARAL
FILHO, 2004), recebendo esse novo tipo de trabfhol que produzia objetos semelhantes
aos de atividade artesanal, porém, com um precorbenor (ARAUJO, 2011). Esse fato
ocasionou a perda do mercado interno, dando egp@eoa venda de produtos totalmente
mecanizados.

Logo, o maior volume de compras dos objetos artasgassou a ser realizado por
visitantes da cidade, pois, como destaca Caval¢2d@9), existe uma grande valorizacéo
simbdlica das pecas artesanais por parte dos quel@&ora, com objetivo de levar um pedaco
da cultura e histéria da regido (SANTOS, 2007; BARS®, 2002).

Segundo Canclini (1983), a justificativa para osstas serem um dos grandes
consumidores das pecas artesanais relaciona-senaeito desouveniy que sdo pecas que
representam lembrancas de um determinado locéhdisicom o objetivo de fazer o turista

levar consigo recordagfes através de um objetogriamdo, assim, a probabilidade de sua
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C. L. S. Vieira, R. R. Granjeiro 8

compra. Os viajantes além de buscarem atestagamia determinada localidade através do
artesanato, também buscam demonstrar que seu @a@stplo, ao ponto de abranger pegas
primitivas oriundas da producéo das culturas popslé€CANCLINI, 1983).

A partir do Encontro de Producao de Artesanato Ropudentidade Cultural realizado
pela FUNARTE em 1993, ficou acordada a aplicacaardeProjeto-Piloto para apoio aos
artesdos. Juazeiro do Norte foi uma das cidadeslhédas, e neste periodo criou-se a
Associacao dos Artesaos de Juazeiro do Norte (CAVANTI, 2009). A partir dai, passou a
existir uma entidade para representar os arteséiasddde, auxiliando-os na aquisicdo da
matéria prima e nas vendas dos produtos. Essaias®me@ responsavel pela maioria dos
artesdos do Centro Cultural Mestre Noza, pontoetkréncia no artesanato na tipologia em
madeira da regido (CAVALCANTI, 2009).

Ha uma grande diversidade de produtos e técnicasdais do artesanato a partir da
tipologia em madeira (SALLES; VALLADARES, 1986). @nielas € a Xilogravura, técnica
que se destaca na cidade de Juazeiro do Norteub&egho seguinte, apresenta-se uma
contextualizacdo histérica sobre a técnica dayralura, destacando sua relevancia dentro da

regido do Cariri cearense.

2.2 Notas sobre a Xilogravura do Cariri cearense

A xilogravura € uma técnica de gravura em relevwresonadeira, na qual ainda nao
existem indicios concretos de quando a atividadsquaa ser realizada e nem quem foi seu
precursor (SOUZA, 2011). No entanto, Correia (208dyd Souza, 2016) trabalha com o
pressuposto de que a sua origem se remete a €hirdata incerta.

Ja Souza (2011) afirma que foi possivel identifiegistros da existéncia da xilogravura
a partir da idade Média. Neste periodo, a técrosayia apenas fins religiosos, sendo impressa
em pergaminhos e papéis em meados dos séculos XV. eNo final do século XV, a
xilogravura deixou de ser vista apenas como um aoétie criacdo de livros e passou a ser
considerada uma forma de expresséo artisticarudeida forma como Albert Durer instaurou
sua gravura de maneira diversificada, referencigedaliaridades goticas oriundas de sua obra
“Série do Apocalipse(SOUZA, 2011). Independente das duvidas acercaedoirdcio, a
xilogravura originou-se do interesse em expressperssamento humano de forma visual e
manual.

No cenario nacional, foi com a tipografia que agibvura chegou ao Brasil no inicio

do século XIX, quando a familia real portuguesaxeoo maquinario para impressoes régias
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(CARVALHO, 1995). Ap0ds isso, essa atividade foeidrizada, atingindo todas as provincias
nordestinas que, a partir dai, passaram a temségsinas tipograficas, causando a difusdo da
xilogravura como aspecto utilitario: “Passou-seeorrer a xilogravura para a elaboracdo de
capas dos folhetos de feira” (CARVALHO, 1995, p414

Ademais, 0 processo de gravacdo pode ser repradonighapel ou em outro suporte
gue seja adequado para tal técnica (SOUZA, 201&R\GM HO, 2015). De acordo com
Carvalho (2015), o processo da xilogravura seampela escolha da matéria prima adequada.
Apo0s isso, usa-se instrumentos cortantes para taomi@a de gravar seja realizada. Ao efetuar
o entalhe da madeira, essa recebe uma fina canediatd, bastando apenas concluir a
atividade com a impressao em papel, tecido, azudejatre outros materiais.

Devido a toda a popularizacéo e patriménio cultgua a xilogravura adquiriu no Cariri
cearense, a regido tornou-se um espaco de relavgaia a xilogravura de cordel
(DUMARESQ, 2002). Em Juazeiro do Norte-CE, um gresta em especial se destaca por toda
sua importancia histérica: o Mestre Noza (DUMAREQ02).

Esse xilografo e escultor, popularmente conhecadoacMestre Noza, cujo nome era
Inocéncio Medeiros da Costa, nasceu em Pernamhuen €912, migrou com a sua familia
para Juazeiro do NortS8uas principais obras inspiravam-se em Padre CRentdo Batista
(NOVAES, 2011). Um fator importante no desenvolumioena carreira do Mestre Noza foi
quando teve suas obras expostas na Franca (NOVAHS). A partir dali, suas producdes
passaram a ser reconhecidas e evidenciadas enragigaterias. Ademais, dada a importancia
do Mestre Noza dentro da xilogravura em Juazeidatte, o artesdo foi homenageado com a
criacao do Centro Cultural Mestre Noza, grande gadet artesanato na tipologia em madeira
na regiao do Cariri cearense.

Dessa forma, ap0s a contextualizacdo sobre o astsdo cariri cearense, com um
foco especifico em uma das técnicas do artesamatoagleira, a xilogravura, a préxima secao
abordara aspectos acerca dos modelos teéricosugiliara na compreensao da trajetéria de
carreira que diferentes individuos podem trilhar.

2.3 Modelos tradicionais e modernos de compreenséas trajetorias de carreira

Carreira pode ser definida com uma sequéncia quelvenexperiéncias no ambito
profissional, influenciando a forma como as pessoésragem com outros individuos,
sociedades e organizacdes (ARTHUR; HALL; LAWRENQCE89). Nesse sentido, existe uma

interacdo entre os niveis organizacional e indafidirazendo significativos reflexos sobre a
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carreira dos sujeitos (CLOSS; OLIVEIRA, 2015). Aganiza¢fes sao responsaveis por dar
oportunidades concretas para as pessoas, enquentaagambito pessoal, cabe aos préprios
profissionais guiarem o seu desenvolvimento, bukzana competitividade e desenvoltura no
trabalho (DUTRA et al., 2009).

O modelo tradicional de carreira foi suficiente gpaompreender grande parte das
carreiras até a década de 1970. Entretanto, dégdmnsequéncias de mudancgas sociais e
trabalhistas nos ultimos anos, surgem os modelafemos de carreira. Esse novo modelo
caracteriza-se pela insercdo da mulher no mercadwaflalho, afirmacdo dos direitos dos
individuos, flexibilizacdo do trabalho, elevacas dpaus de instrucédo e pela globalizacdo da
economia. As carreiras tornam-se menos estaveisearés e, concomitantemente, mais
horizontais e menos verticais (CHANLAT, 1995).

Uma das carreiras consideradas modernas, devidos@n@a de vinculos com
organizacOes formais, € a carreira criativa. Essdelo é caracterizado por individuos que
constroem sua trajetoria profissional dentro dasih criativa (BENDASSOLLI; WOOD JR,
2010, DUARTE; SILVA, 2013). O elemento central aaustria criativa, como 0 nome ja
supde, € a criatividade, na qual a propriedaddertteal € a principal ferramenta para
sobrevivéncia em uma sociedade pés-materialist&(BHART, 2018). Entretanto, esses
profissionais ainda enfrentam grandes desafioscesiem sua carreira, pois sdo carentes de
apoios organizacionais e beneficios trabalhistaBARTE; SILVA, 2013), além de se observar
também se a auséncia de apoios de politicas do patdkéco (SOBRINHO; HELAL, 2017,
SERRA; FERNANDES, 2014).

Ademais, a dualidade existente entre levar a atleccomo unmobbye como meio de
sobrevivéncia impde-se como um desafio para esdadduos. Eles sédo impelidos a escolher
entre atender exigéncias do mercado, limitandaspacto criativo, ou exercer a atividade de
maneira livre, porém, sem haver retornos monetatifisientes para manutencao profissional
(BENDASSOLLI; WOOD JR, 2010). Nesse sentido, asessitlades enfrentadas por esses
trabalhadores referentes a conquista financeitaaacanfluenciando a escolha de determinado
tipo de segmento nas carreiras criativas (KHAPOXRTHUR, 2011). Desse modo, cabe aos
individuos administrarem as situacoes de adversglaidenciadas (BARLACH, 2005).

Chanlat (1995) descreve a classificacédo das casrgipdernas em quatro tipos, a saber:
burocrético; profissional; empreendedor; socioaitUma vez que se pretende analisar a
carreira dos artesaos a partir das redes de rnetanento por eles construidas, este artigo dara

énfase as carreiras sociopoliticas.
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A carreira sociopolitica baseia-se kmow-howde habilidades sociais e nas relacdes
interpessoais do individuo. Para este tipo de icajre especializagcdo ou uma competéncia
especifica ndo sdo aspectos relevantes. Os piimelementos responsaveis pelo destaque na
carreira sdo os acumulos de conhecimento das esleggitiais e pertencimento a um nivel
social bem estruturado (CHANLAT, 1995).

Esse autor destaca que nédo se pode consideraevdksmento na carreira apenas
como efeito advindo da sorte, criatividade dosntale ou da competéncia do individuo, ela
também € obra de um complexo campo de relacdeseNips de carreira, as relagdes sociais
que os individuos mantém se apresentam como umaafode manifestacdo de
desenvolvimento, uma vez que essas relagbes paddenm capital social proveniente das
relacdes e conexdes sociais entre individuos ecaunagnidades (WASKO; FARAJ, 2005).

De modo semelhante, Rossetti et al. (2008) inforngamm a formacédo das redes de
relacionamentos s&o oriundas de contatos entreoggessou organizagcbes que possuem
objetivos em comum e areas de mesmo interesse (ADSA004). Os individuos buscam se
envolver para troca de informacoes, ideias e e&peidas sobre uma area comum. Também
possuem o0 intuito de crescimento profissional esqms através das comutacbes de
oportunidades simultaneas.

Essas redes sdo formadas por um conjunto de afioeggossuem tipos especificos de
conexdes entre si, desde conexdes pessoais adgyanfre industrias e grupos de empresas
(POWELL; SMITH-DOERR, 1994). Assim, as limitacOegistentes na capacidade de
gerenciamento dos empresarios e das possibiligdkdparticipacdo em treinamentos, muitas
vezes, acabam sendo supridas pela presenca dedesgacdes pessoais e institucionais bem
estruturadas (TEIXEIRA; MORRISON, 2004).

Gibb (1997) também destaca que essas redes possttergrau de importancia em um
aprendizado advindo de orientacdo com seus pagmnsaveis pelo auxilio na captacéo de
oportunidades e superagao de problemas. Dessa,fasmades de socializacdo voltadas ao
meio profissional estabelecem néo sé a troca dennafcdes, mas também de experiéncias e
vivéncias do meio social em que os individuos est@eridos (RIBEIRO, 2009). O
conhecimento adquirido através de contatos comopss$a mesma area de atuacéo, ou de
outras areas semelhantes ou distintas, potencigd@aunidades e influenciam na desenvoltura
da trajetdria profissional.
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3 METODOLOGIA

Esta pesquisa caracteriza-se como um estudo etwglicaa medida em que busca
compreender e explicar elementos sociais, relas@adividuais implicados na forma como
xilogravuristas trilham sua carreira profission8AMPIERI; COLLADO; LUCIO, 2013).
Utilizou-se abordagem de cunho qualitativo, poraserais apropriada para cumprir o objetivo
de pesquisa, qual seja de analisar a trajetOr@deira de artesdos xilogravuristas da regiao
do Cariri cearense. A pesquisa qualitativa possmasimportancia para a analise de um
contexto em que é necessario a imersdao na subpdirie no simbolismo, firmemente
enraizados no contexto social que emergem (BAUERBKELL, 2017). No caso deste estudo,
busca-se, nas experiéncias subjetivas dos artesfiE;tos que permitem a caracterizacao de
trajetdrias profissionais e a compreensao de specHicidades.

A estratégia utilizada dentro da abordagem quaditatoi a Historia de Vida,
selecionada devido ao grande potencial de explora;&compreensdo do processo de
entendimento da trajetéria de carreira. A party eiatrevistas que utilizam como ferramenta a
historia de vida, os participantes da pesquisaeguresn estabelecer para si mesmo aspectos
motivacionais e de valores para suas trajetOriasagieeira (SMITH, 2012). Essa técnica
também permite que os narradores estabelecam omedainfluentes para suas vidas,
distanciando-se de conceitos que as vezes saocefinidds pelos pesquisadores (SMITH,
2012). Dessa forma, buscou-se que os entrevistadiessem falar livremente (MACLEAN;
HARVEY; CHIA, 2012), uma vez que se pretendiaduggio da interferéncia de convicgdes
pré-estabelecidas.

Isto posto, baseando-se nos relatos de vivén@apeziéncias profissionais do proprio
trabalhador, a histéria de vida auxilia no enteraito dos processos de trajetdria de carreira
(CLOSS; OLIVEIRA, 2015, FERRAZZA; ANTONELLO, 2017)E valido ressaltar que
utilizar a histéria de vida como estratégia de pessgpara analisar carreira constitui-se também
contribuicdo desta pesquisa, uma vez que a aplicde8sa técnica ainda é escassa nas
pesquisas nacionais em Administracdo (CLOSS; ANTONE 2011; GODOQY, 2018).

3.1 Participantes

Os participantes desta pesquisa sdao em alguns nmsnéanominados sujeitos da
pesquisa ou mesmo atores sociais, pois, quandalsgha com Historia de Vida, admite-se
que as vozes dos individuos pesquisados sao résvanepresentativas da realidade analisada
(GODOY, 2018).
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Os atores sociais da pesquisa em guestao saoildgiaxuristas renomados da regiao
caririense e reconhecidos por seus pares e port@snda Xilogravura em nivel nacional, sao
eles: José Lourenco e Carlos Henrique, cujas draastde carreira foram analisadas desde o

momento da entrada no oficio artesanal até o mantentealizacdo da entrevista da pesquisa.

3.2 Procedimentos de coleta e analise de dados

A fim de acessar informacdes sobre as trajetoriafsspionais trilhadas pelos artesaos,
optou-se pela técnica de coleta de entrevista, daedatencdo as orientagbes de Atkison
(2002), que dizem respeito a necessidade de fliglde do pesquisador para a boa conducédo
de uma entrevista com fins de pesquisa cientifica.

Como nao seria possivel seguir um roteiro rigidpeiguntas para obtencdo de uma
histéria de vida, foi proposto um roteiro semiestrado de entrevista, com perguntas abertas,
buscando a menor intromissdo possivel nos disculgsgarticipantes. Spindola e Santos
(2003) sugerem pouca interferéncia do pesquisadagregrevistas com fins de elaboracéo de
uma historia de vida, pois, nesses casos, o0 [patit? € que deve eleger o que é falado e a
ordem em que fala. O pesquisador deve intervir @pgrara estimular os participantes a
esclarecerem alguns detalhes.

As entrevistas realizadas tiveram um agendamerdwiqprsendo que 0s proprios
participantes definiram os locais para sua rediaaécredita-se que a escolha por um lugar
onde o sujeito da pesquisa sinta-se confortavg@ligroiona para ele maior liberdade para falar
(CLOSS; OLIVEIRA, 2015, MACLEAN; HARVEY; CHIA, 2012 No primeiro contato,
explicou-se o0 objetivo de realizagcdo da pesquisalieitou-se a assinatura do termo de
consentimento de participacdo no estudo, no quartesaos permitiram a gravacdo das
entrevistas e posterior utilizacdo dos seus nopas neste trabalho.

Seguindo as exigéncia da estratégia de Historiavida, foram realizadas duas
entrevistas com cada artesao, que duraram em @@dmanutos. Realizou-se a escuta atenta
dos entrevistados e seus depoimentos, que comtahiin 262 minutos de audio, fielmente
transcritos em um dossié de 70 laudas.

O primeiro roteiro de entrevista foi composto apepar perguntas que buscavam
adquirir informacdes sobre a entrada dos artesaqwafissdo de artesanato e os principais
desafios enfrentados durante a carreira. Aposadrigdo e analise, verificou-sen ponto que

viria a gerar elucidacdes pertinentes sobre aicades individuos, as redes de relacionamento.
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Portanto, no segundo momento de entrevista, aodi@calizou as redes de relacionamento e
ainda os desafios enfrentados no decorrer dadrajgdrofissional.

A analise dos dados teve inicio quando todas aewstas realizadas com o0s
participantes estavam transcritas. Iniciou-se @turhs atentas e profundas de todos os relatos,
buscando neles significados relevantes que auwsellmsna consecucao dos objetivos desta
pesquisa.

Para tratamento dos dados, utilizou-se estratégiandlise de conteudo tematica,
comumente empregada em pesquisas analiticas tuabtédBRAUN; CLARKE, 2006). De
acordo com Oliveira (2003), a analise de conte@duitica ultrapassa os limites de uma analise
apenas de conteado manifesto. Ao se utilizar @ssalé ferramenta, é possivel compreender

as entrelinhas dos discursos dos individuos paintes da pesquisa.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Para elucidacao dos resultados, buscou-se analisajetéria de carreira dos artesaos
xilogravuristas a partir dos objetivos estabelesidssim esta secdo esta dividida em trés
partes: motivos que levaram a entrada na profissidesafios enfrentados durante a carreira;
e a importancia das redes de relacionamento nondasenento profissional desses

individuos.

4.1 Motivacdes para entrada na profissao

Observa-se que cada artesao possui influénciasgedyara entrada no oficio artesanal.
Percebe-se, no discurso do José Lourenco, queigeinp contato com a xilogravura ocorreu
durante a infancia. Através de um membro de sudifam artesao teve a possibilidade de ser

iniciado nessa técnica.

(...) e meu avd trabalhava na Tipografia Sdo Fraocis€, com a filha do José
Bernardo. Era um afilhado do José Bernardo da,Silazia a gente ainda crianca pra
dentro da gréfica, pra ndo ta na rua, né? E aocsopau gente foi se envolvendo com
iss0, eu passei um tempo ainda, nera nem trabalharelajudando na gréfica.

José Lourenco viveu em outra cidade durante cincg,anas quando retornou para
Juazeiro do Norte/CE, voltou a frequentar a grafimste momento comecgou a trabalhar como

impressor grafico. Observa-se que a insercao maigade impressor grafico pode ter sido
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influenciada pelo avd que, além de exercer a m@dislevava o entrevistado para auxilia-lo na
tipografia.

Essa estreita relacdo que o artesdo ja possuia coundo da xilogravura, permitida
pelo ambiente em que ele estava inserido, contripara a desenvoltura de sua carreira. Pois
foi nessa grafica que ele passou a realizar atieslade impressfes dos cordéis para
xilogravuristas que detinham certo reconhecimenteees pares na época. Mesmo sem atuar
propriamente como xilégrafo, ele jA manuseava rayitgas produzidas através da técnica da
gravura e ja iniciava suas redes de contatos pesasarucao de sua carreira.

Portanto, este contato inicial com seus futuroegauxiliou sua entrada na atividade
artesanal, uma vez que as decisGes da futura siofigodem ser influenciadas por fatores
familiares e da comunidade que os individuos fagarte (CLOSS; OLIVEIRA, 2015).

A necessidade é um dos fatores que leva muitosdaden insercdo nessa atividade. O
inicio em determinado tipo de carreira muitas veseeda pela iminéncia dessas necessidades
bésicas que precisam ser atendidas. Ao analisascorslo do José Lourenco, percebe-se que,
apesar de sua funcao inicial na tipografia ndosigo de xilogravurista, em virtude das
necessidades enfrentadas, ele sentiu-se na olwigacBzer sua primeira peca usando essa
técnica, mesmo sem possuir total dominio, postapeaas tinha experiéncia com a impressao
das gravuras nas capas de cordéis.

Portanto, entende-se que um dos motivos para id&icriagdo de pecas ocorreu em

funcdo das necessidades enfrentadas.

Ai, a gente pode dizer que eu comecei pela neeelsidié? (...x necessidade era
grande, a gente ndo tinha... ndo tinha uma encanedd tinha nada, era uma época
gue tava todo mundo zerado, numa liseira danadidoly,i ai, eu digo, € o jeito, vou ter
que fazer esse negécio

Por seu turno, o artesdo Carlos Henrique inicioatividdade com a produ¢do em uma
matéria-prima ndo tdo tipica entre os artesdos dadeste brasileiro (SALLES;
VALLADARES, 1986). Ele utilizava casquinhas de c¢djzendo esculturas e clichés. Na
época, ele ndo reconhecia que aplicava a técrasaifitada como xilogravura, diferenciando-

se de profissionais apenas em relacdo a maténeutilizada.

(...) eu comecei a... fazer minhas primeiras gravigasom casca de caja né (...) eu
tava fazendo gravura naqueles taco (casquinhajdg aiaele (amigo) viu isso ali e
disse Carlos isso que tu faz é entalhe (...).
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Percebe-se que Carlos Henrique néo tinha conhetmrdaratividade realizada, apenas
a fazia, pois vislumbrava uma oportunidade de laze mesmo de algum retorno financeiro.
A aceitacdo da proposta se deu em decorrénciaadi@entificacdo com o trabalho, pois todo
material que pegava ja sentia a necessidade deuonia gravura.O Xxilogravurista ja havia
tentado desenvolver outras atividades profissiomads este era o Unico oficio com o qual se

identificava.

(...) eu ndo me identificava com trabalho nenhun@i@a ser com esse, porque desde
menino, todo pedaco de madeira que eu pegavaaaaafazer pegava uma ferramenta
e faca de mesa e fazia uma cultura, ia fazer umdtesa, ia fazer alguma coisa.

Carlos Henrique destaca que né&o tinha conheciméatogue estava realizando a
atividade de gravura lambe-lambe, mesmo assino, @n&o da regido que realizava e utilizava

da técnica da xilogravura. O artesao afirmou:

(...) a Unica pessoa que fazia gravura lambe-laaojoe era eu € mesmo assim nem
sabia do que se tratava, ou como chamava essedéctal né.

A descoberta do que representava os seus entalliesisa partir de um amigo que o
revelou que as suas gravuras caracterizavam-sexitogmvura, uma das variancias presente
na atividade artesanal. Ao perceber que Carlosiglendetinha um bom dominio da técnica,
ele Ihe convidou para fazer as capas da Acadersi&€dadelistas Crato. Desta forma, a partir

da aceitacédo deste convite pode-se demarcar saaawoficial na atividade artesanal.

(...) ele conheceu a xilogravura primeiro do queeeeu ja conheci depois, mas assim
ja tinha a pratica da gravura, ja vinha fazendoralgs gravura, mas ainda néo tinha
conhecimento de como que era feito, entdo ele muxdressa encomenda eu fiz a
primeira capa e através dessa capa foi 0 meu Bwres academia de Cordelista do
Crato.

Ao observar os discursos dos dois artesaos, constatas distintas insercdes de cada
um na profissédo de artesanato. Enquanto José lguj@estava inserido em um ambiente que
permitiu e facilitou o inicio nesse meio profissagninclusive ja possibilitando contato com
xilogravuristas da época, Carlos Henrique ndo passenhuma influéncia proxima em seu
circulo de relagbes, apenas realizava a xilograamraasca de caja, mas sem o conhecimento
da técnica que estava empregando. Estes resultadodoram com os achados de Closs e
Oliveira (2015), que apontam que as primeiras @&peias profissionais possuem um papel de

destaque nas escolhas profissionais futuras dosdnds.
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4.2 Desafios enfrentados durante a carreira

Os desafios enfrentados ao longo da profissdo sastantes no meio das carreiras
criativas (DUARTE; SILVA, 2013). Ambos os artesédingeram que tomar decisbes para
sobrevivéncia dentro da profissédo, administrandsit@acéo de risco para se defenderem
(BARLACH, 2005).

De acordo com José Lourenco, uma das principduttibdes e desafios enfrentados
durante o inicio da sua trajetéria de carreirailtgpravura foi a financeira, tanto advinda das

vendas de suas pecgas, como da auséncia de renaga eomtexto geral.

Antes era um negécio dificil né? Eu lembro que &m. 8u comecei a fazer gravura
em 86, em 87... eu tenho gravura ai de 87 queceverdlia, passava de dois a trés anos
sem vender, porque ninguém se interessava.

E sdo dificuldade que termina nessa dificuldadsafisanceira, né, que isso € o Brasil
todo que ta passando, mas a gente tem sofrido paitsso.

Dessa forma, a fim de ndo sucumbir em meio aoassgs enfrentados, ele utilizou

varias estratégias, exercendo diversas outrasladigs para complementar sua renda.

(...) eu ja fiz muita coisa. Ja fui garcom, népathava na churrascaria.(...) eu fui
trabalhar de borracheiro, né? (...) Trabalhei tambéndendo fruta aqui no mercado...
mercado central. Entdo tinha todos esses momeQtemndo a grafica tava fraca, a
gente ia fazer outra coisa, e assim ia levando.

Portanto, o arteséo, ao perceber suas dificuldad@previsibilidades do mercado de
trabalho, buscou de todas as formas manter sua estélvel exercendo diversos outros oficios,
até o momento de manter-se fixo na atividade agralura. Afinal, ao observar esses fatores
de risco, o individuo procura utilizar seus conhemitos para enfrentamento dos problemas,
buscando desenvolver novas maneiras para pensalizar o seu fazer (BECK, 2007).

No que diz respeito & matéria-prima, ele destaesagprincipal madeira utilizada para
suas producdes é a umburana, conforme demonstoadgafles e Valladares (1986). Porém,
de acordo com José, existem grandes dificuldadasifiizacdo dessa madeira, principalmente
pelo grande tempo necessario para que a arvonecalean tamanho ideal para extracdo da

matéria-prima.

Entéo, e hoje a gente ta praticamente sem usagueando tem. As que chegam, chega
do Pernambuco, da Bahia (...) aqui no Ceara ninguéta mais umburana, né, num
pode.
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Além da dificuldade da coleta e diminuicdo do nfongas espécies da umburana,
ocasionadas pela degradacdo ambiental, ele tambstacd que as poucas madeiras tipicas
para producdo que chegam importadas ndo possuem retailacdo ambiental. Portanto,
existem desafios ndo apenas para os artesdosafjathim nesse ramo, mas para a técnica e
sua relevancia cultural em si, dado que, com asssezada principal madeira utilizada na
producéo, a diminuicdo de obras advindas desseédEmde a constante decréscimo.

De acordo com Sobrinho e Helal (2017), no Bragdtem cada vez mais programas
de apoios e politicas de incentivo ao artesanaoa® Fernandes (2014) também destacam
gue as politicas de incentivo a atividades criativ@m apresentando certo sucesso no Brasil.
Entretanto, ainda existem deficiéncias nas pofitida incentivo a economia criativa que
compreendem o seu significado e seu potencial cedpente dentro das esferas estaduais
(SERRA; FERNANDES, 2014). Dessa forma, outro desafifrentado por José Lourenco,

reside exatamente no fato da auséncia de apoiodsr publico.

E hoje a gente... o poder publico praticamente..nés Ultimos anos zero, a gente nao
tem, ndo tinha apoio. Mais da universidade, powisac Do poder publico municipal
zero, a gente ndo... ndo tinha.

A auséncia dessas politicas publicas na xilogeavam sendo prejudicial ndo apenas
para os xilogravuristas, mas também para a téguieaofre suas consequéncias. A diminuicdo
do apoio, principalmente financeiro, acaba prejuilo a atracdo de novas pessoas para
aprenderem o oficio, podendo comprometer a exist@zaatividade a longo prazo. Essa € a
principal preocupacgao por parte do entrevistads @le ndo busca apenas sua sobrevivéncia
através dessa atividade artesanal, ele se inquédtafuturo da técnica a qual atribui grande

importancia cultural e histérica para a regido doiC

Isso aqui tem que entrar na escola, pros alunos,jpvens. Entdo, isso tudo tem que...
tem que acontecer. Hoje a gente tem visto muitouestqo principalmente de
informatizar o cordel, né? Principalmente... prdgrosocé atrair o jovem, né? Vocé ter
uma leitura digital.

Dessa forma, reafirma-se, apoiado em Barlach (2908 o individuo, frente a desafios
e fatores de risco, busca administrar a préoprigetultlade para defender-se através da
compreensao da situacdo. Ao compreender que soeupagao maior € com a sobrevivéncia
da xilogravura, enquanto forma de contar a histbgiama regido e consequentemente de um

povo, o artesdo busca através da informatizac@omdi@| atrair os jovens para a atividade.
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No tocante a andlise do xilogravurista Carlos g, identificou-se que ele nao
acreditava ter vivenciado desafios ou dificuldadeslongo da trajetoria profissional. No
entanto, a partir da analise do seu depoimentopdesivel perceber que houve desafios e
obstaculos durante a sua carreira, que foram emd@sgpelo mesmo como adversidades
comuns e corriqueiras.

O xilogravurista percebeu dificuldade na comerzagjao das suas obras na regidao do
Cariri cearense e informou que seu publico consoimadnsiste preferencialmente de pessoas
de outras cidades. Tais dados corroboram com msesganteriores que explicam o fendmeno
a partir do avanco industrial na regido e de muasde hébitos de consumo da populacéo local
(GRANGEIRO; BASTOS, 2016).

Visto tal desafio, Carlos Henrique pautou a sueid#tde empreendedora buscando
mercado consumidor em outras regides, estratégiaelgo utilizada para enfrentar essa

adversidade.

Mas ai assim, pra sobreviver da arte aqui no Gannuito dificil... Porque nés ndo
temos tanto... tanto consumidor né...? e com relacgravura, a gente vende uma
aqui... pra pessoa que vem de Sdo Paulo, que vefortldeza, que vem de... da
Argentina, que vem do Japao... que vem da Alemguiga tem meu nome por la...

A vista disso, constata-se que a renda obtida Gaitos Henrique, a partir da
comercializacdo na regido do Cariri cearense, éfigisnte para manter a si e familiares.
Assim, identifica-se que este fator se torna umadigdo desafiante para o artesdo, pois o
mesmo precisa garantir a subsisténcia e sobrevavéiecsua familia.

Em relacdo aos desafios enfrentados durante arearobservou-se semelhancas e
diferencas entre os dois artesédos entrevistadedgo Tasé Lourenco como Carlos Henrique
relatam que passaram por dificuldades financeirasande sua trajetéria profissional,
entretanto, diferenciam-se na maneira como moveeus conhecimentos para superar essa
adversidades. Observa-se também que José Lourestaca os problemas da aquisicdo da
matéria prima e da auséncia de amparo do podeicpuita Xilogravura. Enquanto que Carlos
Henrique destaca o fato da dificuldade da comézeigdo de suas obras dentro da regido e

lamenta a desvalorizacéo da xilogravura entre aioaiade local.

4.3 As redes de relacionamento na desenvoltura darceira

Diversas foram as pessoas que apoiaram 0 processcescimento profissional do
artesdo José Lourenco, proporcionando a constredguhs redes de relacionamento que o

auxiliaram no desenvolvimento de sua carreira. dfias redes sociais estabelecidas podem
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auxiliar no processo de identificacdo e oferecimen# oportunidades (GIBB, 1997). As
pessoas se utilizam dessas conexdes estabeleardasopseguir realizagdo material e humana
(RIBEIRO, 2009), uma vez que essas se relacionaonquistas de beneficios tangiveis e
concretos, e de satisfacdes subjetivas.

Desde o inicio de sua carreira, 0 artesao recatftuémcia de pares que ja eram
reconhecidos entre os xilogravuristas na época losrengo alinhou suas atividades de
impressor grafico com a capacidade de manter amtaim esses profissionais, comecando a

tecer suas redes de contato que o auxiliaram nawesicdo de sua carreira.

E tinha todo aquele envolvimento, e imprimia a®gdhvuras dos gravadores, né,
daqui, o Stenio Diniz, é... o Zénio, o Abrado Bati® a gente ia imprimindo essas
gravuras.

Através dos diversos contatos, José Lourenco tamfmé influenciado por um
profissional de fora do meio da xilogravura, dolgaaebeu apoio motivacional que o levou a

realizar obras que tiveram premiacgfes a nivel natio

Ai, o Gilmar, o professor Gilmar de Carvalho, |dtaversidade Federal do Ceara(...)

ele me disse uma vez “Zé, tu num quer fazer umasg@o, uma coisa? Agora vocé

tem que ter um trabalho, uma coisa que a gent@poassim, se destacar, uma coisa
assim, né?”. Ai ele disse: “6, por que tu ndo faibam da vida do Padre Cicero?” Ai

eu digo “é... vamo fazer, né?".

O professor Gilmar de Carvalho € um pesquisaderegtuda a xilogravura da regido
cearense e autor de diversas obras como “MadeitdzMd.995) e “Xilogravura: Os percursos
da criacdo popular” (1995). Portanto, por ter caoimhento da técnica e dos artesdos que
trabalham nela, ele busca sempre auxilia-los deeiraam@ manter essa técnica viva como

simbolo cultural da regido. Assim como destaca: José

(...) e Gilmar sempre incentivando (...) entaohaié ele... ele incentiva, né, pra gente
nao parar.

Foi através da oferta dessa exposigéo feita pefegsor Gilmar de Carvalho que José
colocou seu nome no cenario da xilogravura, traagmande crescimento profissional em sua

carreira, como destacado no trecho a segquir.

Eu sei que foi um trabalho muito interessantepartir dele, foi quando... abriu, assim,
as portas e me conduziu pra uma carreira comdaantissmo, né?
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Essa influéncia externa corrobora com o destacad®@well e Smith-Doerr (1994),
de que as redes correspondem a trocas formaigsaiafornecimento de recursos entre partes
que estdo em constante interacdo com objetivo geiradum valor de troca, em que essas
relacdes séo construidas através de mutuas nemssidEnquanto o Professor Gilmar tinha o
objetivo de fomentar a atividade da Xilogravuraregido do Cariri, José Lourenco tinha a
necessidade, naquele momento, de um impulso axpenia um desenvolvimento profissional.

Além disso, a formacao dessas redes de relacionant@mbém se originam em
contatos pessoais entre individuos que partilhaaasade comum interesse, em uma troca
simultdnea de informacdes, conhecimentos e denuaiics com finalidades profissionais
(ROSSETTI et al., 2008; HUSTAD, 2004).

Héa de se destacar que essas redes oferecem guguite aos individuos que as tecem
com maestria, porém, nao proporcionam privilégRata que os individuos obtenham um
melhor proveito das redes estabelecidas, é nemesg# haja uma interligacdo entre as
networkse os sistemas de evolucdo pessoais (TEIXEIRA; MISRRI, 2004). Ou seja, €
necessario o alinhamento das redes de relacionasneonnstruidas com o conhecimento
técnico necessario para a manutencdo profissidt@tanto, José Lourenco ndo apenas
construiu sua rede de relacionamento de maneimat@wstda, como também detinha de um
know-hownecessario para a realizagdo de obras que agmadapéblico alvo, tanto que veio

a ser premiado nacionalmente.

Quando foi no outro dia, chegou um rapaz, ai digseu tenho um cordel pra o senhor
imprimir, seu Expedido”, ai ele disse “td bom, &ugm quem faca a capa aqui”. Al,
disse “Zé, vem cd&”, ai eu pensei que era pra feaemposicdo, pra impressao, pra
alguma coisa. Ai ele disse: “pronto, aqui € o rapszfaz a capa do cordel

E... foi interessante porque o trabalho foi premjam®, no saldo de Abril (...) que era o
saldo mais importante que a gente tinha aqui no&Ce&? Saldo, que era os grandes
nomes, né, da gravura.

Passando para o discurso do Carlos Henrigue \v@iserque seu inicio no oficio como
xilogravurista foi através de um amigo. Quandoneli®u que o Carlos Henrique possuia certo
dominio da técnica, convidou-o para realizar assaa Academia dos Cordelistas do Crato.
Esse fato marca seu estabelecimento como xilogsé&ue o inicio do processo de seu

reconhecimento nacional:

(...) entdo ele me trouxe essa encomenda eu fimaipa capa e através dessa capa foi
0 meu ingresso na academia de Cordelista do Crato.
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O meio laboral se desenha através das redes @#mnglmento onde os processo de
cooperacdo permitem a troca de conhecimento, @, recursos, auxilio, ideias e o
meétodo para exercer determinada atividade, comasidade de ampliacdo das oportunidades
(HUSTAD, 2004). Esses fatores podem ser observaalolsscurso do Carlos Henrique.

A influéncia dessas pessoas na minha carreiragde..foi através delas que tive
digamos que uma visibilidade maior (...) foi atadé Yili Jorragjue a gente... que eu
passei ter mais, ser mais reconhecido (...).

Ao examinar as redes de relacionamento do Cardosidtlie, verifica-se que a ponte
de conhecimento criada com Yili Jorras, uma de amagas pessoais e profissionais, permitiu

o desenvolvimento de habilidades necessarias paeestria da xilogravura.

(...) foi através de Yili que eu passei a conhasegravuras de outras pessoas, passei
a conhecer outras pessoas, a minha gravura melhauda depois que eu passei a
conhecer o trabalho das outras pessoas.

Do mesmo modo, outros individuos possuem destaguzescimento da carreira do
artesdo Carlos Henrique, pois se posicionam con@tesl atuantes que o auxiliaram no
desenvolvimento dos tracos que compdem suas abeas,de ampliarem a sua visibilidade no
meio da xilogravura. Um exemplo foi a participagioartesdo no projeto Caixa Umburana,
desenvolvido pelas professoras Maura de Andradé &orras.

O proposito central desse projeto era de valoazaradeira umburana e alertar sobre
sua extingdo. Ele consistiu em varias exposicdesdiéerentes lugares do mundo, de uma
mesma caixa de umburana que continha matrizedaeterntes artistas.

Carlos Henrique ampliou a visibilidade de seu titadba partir desse projeto que, além
de alavancar sua carreira a outro patamar, Iheijpen®cer redes de contatos com pares de

distintos lugares do mundo, a saber: Argentinamaleha, México e Sao Paulo.

(...) caixa umburana ela foi construida em cinggerte fez varias exposicoes e dessas
varias exposi¢des a gente expos a caixa em vagasds.

Esse foi um projeto muito bonito, bom, e assimpfaie a gente... foi um dos projetos
em que eu divulguei meu trabalho, e assim, ndaséw o trabalho de outros artistas...
€... que teve vérios artistas também daqui que pEatEm.

As redes de relacionamento desse artesdo impulamnaeu desenvolvimento
profissional. O planejamento e organizacdo do Rrojfaixa Umburana permitiram
internacionalizacéo do artesdo, bem como aperf@iento da sua técnica a partir do contato

com profissionais de diferentes paises.
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Nota-se através da analise, que as redes de rddavémto construidas pelos artesaos
da pesquisa permitiram o desenvolvimento de suesiees. Apesar de ambos os arteséos terem
distintas influéncias do meio social para entradaxilogravura, percebe-se semelhanca na
influéncia positiva que as redes proporcionarasuas carreiras. José Lourenco teve éxito em
internacionalizar suas obras ap0s patrticipar de erp@sicao, incentivado pelo professor
Gilmar de Carvalho. Carlos Henrique também ganhsibilldade internacional através do
contato com as professoras Maura de Andrade eldfitas, sendo os trés precursores de um

projeto que alcancou diversos paises do mundo.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Ao analisar os discursos dos dois xilogravuristeescebe-se que ambos possuem
diferentes influéncias em suas trajetérias nooficiesanal. No tocante a insercao na atividade
artesanal, foi possivel verificar diferengas matesnentre os profissionais analisados.
Enquanto José Lourenco teve contato com a técromeilogravuristas de renome desde sua
infancia, Carlos Henrique comecou a realizar estatardiamente e sem ter o conhecimento
de que essa atividade se chamava xilogravuradgdato, duas formas peculiarmente distintas
de entrada no oficio, mas que ndo se configurouocom bloqueio no desenvolvimento
profissional de um ou do outro.

Por outro lado, os desafios enfrentados ao longotrai@toria da carreira sao
semelhantes, a saber: financeiros, caréncia deiengtéma, pouco apoio do poder publico,
desvalorizagéo da xilogravura por parte de consoragllocais e reducéo do interesse de novos
profissionais pelo oficio.

Quanto as redes de relacionamento criadas pelesiad, identificou-se que os dois
participantes da pesquisa construiram as suasasadei cooperacdo de maneira bastante
estruturada. O alinhamento de interesses entreolagados tornou-se um fator critico de
sucesso, afinal, as redes tiveram importante pagyal o crescimento dos dois xilogravuristas
analisados no estudo, haja vista que amplioulailidade dos mesmos entre os demais colegas
de profissdo e consumidores potenciais, contrilmpada a ampliacdo da comercializacao das
suas obras. Os achados acerca das trés pringifiaéncias na carreira dos xilogravuristas da
pesquisas estdo sumarizadas no Quadro 1.
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Quadro 1 — Elaborado pelos autores

) Redes de
Desafios )
. . . i relacionamento na
Xilogravuristas MotivagBes para entrada na profissdo enfrentados
_ desenvoltura da
durante a carreira )
carreira

i Contato com a técnica e com xilogravuristas Semelhancas nos
José Lourengo ] ]
de renome desde a infancia Semelhancas de | resultados que as
) ) ) desafios relacdes sociais
Carlos Henriqug Realizacdo de trabalho tardiamente, semiter i
) ) enfrentados construidas
(Mestrao) conhecimento da técnica empregada
trouxeram

Fonte: Elaborado pelos autores

Foi possivel observar que os artesdos examinadsen@veram estratégias para
enfrentar os desafios que se apresentaram ao dengeas trajetérias profissionais. Entre estas
estratégias estdo: as redes de relacionament@syiapoio familiar, técnicas aprendidas para
0 aprimoramento dos seus artefatos e persistéacizatizacdo de trabalhos que, no inicio, ndo
se mostravam suficientemente rentaveis para a teragéo profissional.

Destaca-se como limitacdo do presente estudo st trajetoria de carreiras dos
artesdos focada apenas na técnica da xilogravtiottzgia em madeira. Dessa forma, propde-
se para pesquisas futuras a abordagem de difeténtésas da madeira, bem como a variagéo
de diferentes tipologias.

Finalmente, espera-se que este trabalho contriimuia o estudo sobre carreiras na
industria criativa, mais especificamente sobrereega de artesdos, uma vez que estes ainda
constituem uma categoria pouco explorada nas pEsgem Administracdo e Estudos
Organizacionais (FARIA; SILVA, 2017).
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