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RESUMO

Objetiva-se investigar a tematica de empreendedoromo disciplina a fim de verificar seu
impacto na formacao docente em cursos de pés-graduem administraga&rictu senspno
Brasil. Opta-se pela metodologia quanti-qualitateravolvendo a analise documental e a
realizacdo de um focus group. A analise dos daddsséritiva-analitica. Conclui-se que,
apesar da necessidade emergencial de tratar a c@omalocente pela O&tica do
empreendedorismo, os dados deste estudo demorgtiarassa ainda é uma abordagem e
uma atitude marginal nos programas de poés-gradudedadministracastrictu sensono
Brasil.

Palavras ChavesEmpreendedorismo. Formacao Docente. Pos-Graduacao

ABSTRACT

The objective is to investigate the subject of gmteneurship as a discipline in order to verify
its impact on Professor’s Formation in post-gradnatourses irstrictu sens@dministration

in Brazil. It is approached by quantitative-qudiita methodology, involving documentary
analysis and the realization of a focus group .aDatalysis is descriptive-analytical. It is
concluded that, despite the urgent need to treathts education from the perspective of
entrepreneurship, the data of this study demomstifzt this is still an approach and a
marginal attitude in the graduate programstattu sens@administration in Brazil.

Keywords: Entrepreneurship. Professor’s Formation. Gradgiteol.
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1 INTRODUCAO

O crescente interesse no empreendedorismo, tanto tamatica de pesquisa quanto
acdo mercadoldgica, se da tanto pela demanda soniiraica, quanto pela contribuicdo da
inovagdo dos processos, produtos, servigos e casydoitopostas pelos preceitos basicos do
empreendedorismo e do empreendedor, que sdo difggemecessarios num cenario
competitivo, capitalista e de economia fragil, comoo Brasil (COSTA; BARROS;
CARVALHO, 2011).

Ressalta-se que a compreensao dos paradigmagasia®do empreendedorismo, por
vezes, esta atrelada a ‘formulas’, ‘passos’, damdmpressdo aos envolvidos na busca pela
compreensao do tema, que o empreendedorismo € recgita’, um caminho certo a ser
seguido, com resultado esperado estatico. Conhiibg 0 que acontece na realidade, nem
empreendedora, nem capitalista, muito menos naaeal socioeconémica brasileira.

A proposta central do empreendedorismo € a busta ipovagcdo critica dos
processos, produtos, condutas e servicos, a fimteleder a demanda do mercado e das
pessoas nele envolvidas, visando diferenciacdoddasais profissionais, procedimentos e
empresas na area, além de mudanca na forma de vizee. Sendo assim, o
empreendedorismo vai contra a repeticdo de atitadesdes, e vai de encontro & busca da
autonomia do sujeito empreendedor de ser visior@nosado, na busca pela melhoria dos
padrées que ja existem, sempre levando em coniacns a serem esperados e dificuldades
durante todo o processo ciclico de ser empreendedor

A tematica do empreendedorismo esta ligada ndorgendecriacdo de empresas e as
acdes empreendedoras de atores organizacionaistamagém, se ndo principalmente, nas
relacbes microssociais. Entdo, por que nao tratampreendedorismo como promotor de
competéncias empreendedoras que vao além da nea&cdo entre mercado, produtos e
servigos?

O empreendedorismo é também uma proposta parasapas relacfes e acoes de
repeticdo que causam sofrimento tanto no sujekorgproduz quanto no sujeito que percebe
esta repeticdo. Ressalta-se que a repeticdo de agdesO implicam em sofrimento para o
sujeito, mas também em perda de sentido da acaCAISIAet al.,2005).

Tendo em vista este panorama situacional, optafeegnquadramento problematico
deste artigo na realidade da pds-graduacao nol Brasi

A pos-graduacéo no Brasil € um exemplo vivo que aletna que a repeticdo se
transforma em sofrimento e falta de sentido pasjeito imerso nesta realidade. E uma
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dicotomia axiomética, se for levado em conta qupda-graduacdo visa a formacédo e
capacitacao de novos docente e pesquisadoresneétecampeténcias como a criatividade e
inovacao, objetivando a criacdo de novos procesdosacionais e de pesquisas. Mas ndo ha
como dizer que ocorre formacao de ‘novos’ doceatgesquisadores se as praticas sociais
s&o arraigadas de dominagéo e repeticdo (DE CASSAA, 2005).

A relacdo que se estabelece entre o docente emadaoma pos-graduacao e a cultura
da mesma (da universidade e do programa que afetiaso) € uma relacdo que em discurso
visa pela promocéo e propagacdo de novas pratices@onais e de pesquisa, mas que por
vezes, nas praticas sociais reverberam na repetecagdes educadoras (questiona-se aqui se
de fato estas acbes sdo educadoras quando hanantea repeticdo) e na continuidade de
pesquisas pré-definidas e ndo originadas pelo pidugndo (BISPO; HELAL, 2013; DE
CASSIA; LOUZADA; FERREIRA DA; FILHO, 2005).

A realidade apresentada é recorrente nos progrdmams-graduacdo, mas deve-se
levar em conta que os pos-graduandos procuramscdes@Os-graduacdo para se capacitar.
Ha pds-graduandos que saem da logica de repetigémadologica, buscam colocacdo na area
educacional superior se esquivando deste compantarde repeticdo e se depararam com o
mesmo esquema de reproducgéo e sofrimento de guanfugnteriormente.

Tendo em vista este cenario da pos-graduacao reil,Brata-se que ha necessidade
emergente de discutir e aplicar competéncias emgegl®ras, entdo a oferta de disciplinas
que contemplem a tematica e acdes do empreendaedopsara formacdo e capacitacdo
docente, dentro do ambiente da pos-graduacdo, é neunassidade contemporanea e
efervescente.

Assim, o objetivo principal deste artigo é invgatia temética de empreendedorismo
como disciplina a fim de verificar seu impacto manfacdo docente em cursos de pos-
graduacédo, em administracstoictu senspno Brasil.

Os objetivos especificos foram delimitados em Bjgdséo eles: primeiro, identificar a
oferta de disciplinas com enfoque na tematica dereemdedorismo na grade curricular dos
cursos de pés-graduacao em administratdctu sensao Brasil; e segundo, explanar se ha
capacitacdo docente através do desenvolvimentood®peténcias empreendedoras e/ou
docentes, a partir da oferta de disciplinas coemnsitica ‘empreendedorismo’.

Justifica-se a execucdo desta pesquisa uma vegrgignde contribuir para o estado
da arte, com discussdes acerca da capacitacamaci&@o docente com reflexo da abordagem
do empreendedorismo. Opta-se por trabalhar conogws pos-graduacédo em administracao

porque esta ciéncia social aplicada é interdis@p)i atraindo diversos profissionais de
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formagdes diferentes, mas mesmo assim nota-se ieetividade para esta diversidade nao
esta presente nas praticas sociais, além disserta®ofde disciplinas, com a tematica de
empreendedorismo como pesquisa, ainda € receme,cbeno sua abordagem na poés-

graduacéao.

2 REFERENCIAL TEORICO

Para a construcao bibliografica deste artigo, sptaela selecdo de artigos completos
na base de busca SCIELSc{entific Eletronic Library Onling e nota-se que o volume de
publicacdo ainda é escasso. Opta-se por utilizaeste publicacbes nacionais brasileiras,
para que a realidade do pais seja a lente quésivdmbrar o fendmeno do empreendedorismo
na pos-graduacao.

Para a busca de recursos bibliogréficos, iniciatmeitilizou-se da expressdo chave
“formacéo docente”, tal expressao foi descartads apresultado ter mostrado um volume
total de 183 (cento e oitenta e trés) artigos cetople, ao ler os resumos, a maior parte
destes artigos tratava das tematicas de “identidadente” e “formacéo do professor”, sendo
o Ultimo ligado aos profissionais da licenciaturapedagogos, ou pos-graduandos em
educacéo, o que nao é o foco desta pesquisa.

Para refinar e direcionar os artigos para condtruigste trabalho, optou-se entdo pela
busca de recursos bibliograficos nas areas deiagsociais aplicadas e ciéncias humanas,
através de duas expressoes: “empreendedorismorgdsagao”, que resultou em 2(dois)
artigos; e “formacado docente pds-graduacao” quatcesem 13(treze) artigos. Apos leitura
dos resumos, definiu-se que todos os 15(quinzejoartencontrados serdo utilizados na
discusséo bibliogréafica. Além dos demais artigos g@io complementar a discusséo inicial,
metodoldgica e de analises dos dados deste trabalho

Apos a leitura dos artigos selecionados, defigilgge a constru¢do do referencial
tedrico seré feita em duas partes: a primeiraiséutir os 13(treze) artigos encontrados na
busca bibliografica que discorrem sobre a formalgiente na pos-graduacédo no Brasil; e o
segundo topico trata da formacdo docente na pdktgcdo sob a Otica do
empreendedorismo, abordando os 2(dois) artigosnénacims na busca. Optou-se por manter
a utilizagcéo estrita dos artigos encontrados nadgem as demarcacdes apresentadas para
que, além de relevar a atualidade do tema, seja dadtencdo para o baixo volume de
publicacbes nacionais da area, mas que nem pordsigam de demonstrar robustez e

necessidade emergente e atual para discusséo do tem
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2.1 Vicissitudes da Formagéo Docente e do Sistema H0s-Graduacado Brasileira

O investimento na educacdo superior tem crescigoesgivamente nos ultimos 10
anos e, com isso, cresce também a demanda porte®agualificados nas universidades
publicas (federais e estaduais) e privadas emddsi@sil. Pode-se atribuir o crescimento do
investimento na graduacdo ao governo populistgpgeeEa a acessibilidade, iniciado por Luiz
Inéacio Lula da Silva, que propds novos programagcgsso a graduacao - REUNI, PROUNI,
FIES, Cotas, além do incentivo a capacitacdo e g®&ntia no ensino superior - Ciéncias
sem fronteiras, Bolsas Institucionais, Bolsas dgdpao Cientifica (Lima & Medeiros, 2012).

De forma exponencial e proporcional, também cresceos numeros de vagas e
concursos para docentes em nivel superior, bem anmamero de vagas e bolsas em
programas de pos-graduacastrictu senso Com a criacdo da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CARES1951, o Ministério da Educacéo
iniciou o desenvolvimento e fomento de cursos de-grdduacdostrictu sensp
especificamente nos programas de administracaaamil Bque tiveram inicio em 1967, com
a criacdo do curso de mestrado da Fundacdo Gétahgas do Rio de Janeiro — FGV-RJ
(hoje com avaliagdo 6 no conceito da CAPES), teenuuido para a criagdo de outros
programas em diversas regifées do pais nos anomtesguContudo, ainda sdo incipientes os
estudos relacionados a formacéao docente dos désceatpds-graduacdo em administragdo no
Brasil (CIRANI; SILVA; CAMPANARIO, 2012).

De acordo com Cirani, Silva e Campanario (2012)a ladirmacao de que a producéo
de conhecimento na pos-graduagfictu senscé de certa forma satisfatoria, uma vez que
capacita e forma profissionais das mais diversaasado conhecimento em todas as regides
do Brasil. Estes autores também afirmam que adwide programas diversificados, como o
mestrado profissional, vém atraido mais interessaddformacao docente, bem como gerado
amplitude de pesquisas na pés-graduacao.

Ha dificuldade e falha na formacgédo da identidadeedte superior, isto porque ha
egressos na pos-graduacdo que demonstram intaeesselbsidios governamentais e ndo na
rotina e demandas especificas do programa do cutgmm disso, ha ocorréncia de
profissionais que se capacitaram na docéncia superas nao exercem a fungao de professor
na graduacéo. Percebe-se uma lacuna no alinhametieoformacéo docente e capacitacao
critica para lidar tanto com a formacéo docentg@sta pela pds-graduacdo, quanto pela

formacdo superior advinda da graduacdo, que, ret@s®nte, todos os poéds-graduandos
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devem ter (BOMFIM; GOULART; OLIVEIRA, 2014; MENEGHI et al. 2012; MORENO,;
SONZOGNO, 2011).

A busca pela superacdo das chamadas “visbes uaitdfeexpressdo de Bomfim,
Goulart e Oliveira (2011), € entdo o objetivo cainttos programas de pés-graduaséatu
senso A contribuicdo da pos-graduacdo para a formacaéaeecicio do trabalho docente,
obtém resultados a partir das percepcdes apressmpatbs pds-graduandos das instituicdes.
Por exemplo, o estagio docente € um ponto positivgorocesso formativo, contudo ha
caréncias na formacao pedagdgica tanto dos orenemdue ja estdo nas instituicdes, quanto
dos poés-graduandos, em aspectos relacionados #&spoélizacdo do oficio docente,
sugerindo a insergcdo nos programas curricularescdisosstrictu sensode disciplinas da
area pedagogica (VALENTE; RODRIGUES, 2012).

Ha, entdo, a presenca do efeito cascata, ou seglaentes que ja trabalham tanto na
graduacgdo quanto na pos-graduacao, por vezeseataespraticas relapsas a capacitagdo do
professor de nivel superior na atualidade, bem ciat@® de compreensdo na densidade das
relacbes humanas dentro de sala de aula. Esszapiddicente e humana defasada €
transmitida aos novos alunos de poés-graduacéo, apuendem a reproduzir e ndo a
guestionar, sendo este o papel fundamental do B¢@®AQUIM; BOAS; CARRIERI,
2013; QUADROSt al, 2012).

Ha demanda por atividades discentes que valorizepesguisa e dinamizem a
capacitacao docente, que seguem em descompassascaor@tricas de avaliacdo, tanto para
producao intelectual quanto para o egresso em suwls@Oos-graduacao, que privilegiam a
producdo cientifica em detrimento da formacdo pégiag (CASTRO; PORTO, 2012;
EMBIRUCU, FONTES; ALMEIDA, 2010; GURGEL; LEITE, 2(9.

Os docentes sao formados através de volumosa dargeoducéo cientifica, contudo
com baixo aparato para formacdo pedagogica. Isste mstar relacionado a reforma
universitaria, realizada em 1968, que instituiussatiabilidade entre ensino e pesquisa, que
transformou “obrigatoriamente” a formacdo em umeotdimia entre formar docentes e
formar pesquisadores. A formacdo em pos-gradusitédu sensopor si s6 ndo garante a
competéncia para a docéncia superior. Atualmenténiea formalizacdo para formacao
docente, que € unanime nos cursos de pés-gradsaigdo sensao Brasil, € por intermédio
do estagio docéncia, instituido como obrigatorita g@APES em 1999, com a intencdo de
formar os alunos dos cursos de pos-graduatdcu sensgoara poderem lecionar, mesmo

nao tendo nenhuma formagéo com caracteristicaatiggedagogicas. Questiona-se também
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a supervalorizacdo da prética em detrimento dosrealtedricos e também das praticas
reflexivas do professor (GOMES, 2012; OURIQUE, 200REVISAN et al.,2013).

Por fim, destaca-se que ha significativo avancopwmdisicas publicas para o ingresso
na poés-graduacastrictu sensono Brasil, porém questiona-se o0 aparato de prepardos
discentes para atuarem como docentes, tanto désigies que ofertam os cursos de pés,
guando dos professores-orientadores que replicatitgs e saberes, propondo enrijecimento
dos saberes e fazeres na docéncia de nivel supéhor dos recursos recentemente
implantados na pos-graduacédo para tentar sanardéstsidade € a abordagem de novas
praticas, as quais envolvem criatividade e inovagdque sdo préprias do conceito e

aplicabilidade do empreendedorismo.

2.2 Abordagem Empreendedora na Formacao Docente

Buscando solucionar o carater repetitivo de mateducacionais e das pesquisas no
ambiente da pos-graduacao brasileira, surge uma pr@posta: aderir aos ensinamentos das
competéncias empreendedoras na formacéo do dateniegel superior.

A abordagem de competéncias empreendedoras noxtmnta pds-graduacao,
atualmente, é formalizada sob duas vertentes. Agima propde a implementacdo de
disciplinas com foco no empreendedorismo, a fimddsenvolver discussfes e praticas
autdbnomas e criticas, perante um sistema autorigérestritivo, por meio de disciplinas que
envolvam diretamente o empreendedorismo nas pgal@gpos-graduacao e dos docentes. Ja
a outra vertente aborda a inovacdo e a pro-atieides relacdes entre professores e pos-
graduandos, sem necessariamente comprometer-sesggnat uma disciplina especifica para
isto. Esta ultima, normalmente, ndo é feita, uma gqge ha evidéncia em relatos de pos-
graduandos que ressaltam que os professores-oldeasando se predispdem a quebrar o
circulo vicioso da subordinacdo, ocorrendo a refetie praticas arcaicas educacionais e de
orientacdo (HENRIQUE; CUNHA, 2008).

De acordo com Flores, Hoeltgebaum, & Silveira (30@&ve-se destacar que, por
vezes, 0 orientador-professor esta capacitadeeesdado em promover praticas educativas e
de pesquisas que busquem a emancipa¢do do poswdadaomo formador e ser critico,
porém hé& barreiras para alcancar tal pratica. Agra barreira identificada pelos autores
seria o sistema burocratico e politico de avaliad@@os-graduacdo, no qual ha demasiada
importancia para producédo cientifica, questionaimdtusive a qualidade das publicacfes e
conceitos que mensuram positivamente ou negativi@nesitas publicacoes.

Rev. FSA, Teresina Pl, v. 17, n. 7, &tp. 176-199, jun. 2020 wwwé. fsanet.dminevista X558



R. C. Campos, G. C. Valadares, D. M. Andrade, M. ALopes 184

Ha destaque para o desinteresse dos pods-graduaentddmiscar adesdo as praticas
inovadoras propostas pelos preceitos do empreensiemo Destaca-se que a resisténcia das
pessoas que estdo no periodo de formacao doceptes+mraduacao pode ser justificada pela
dificuldade e responsabilidade que vém juntamente & autonomia e a criatividade. A busca
pela melhoria nas relages e formacao docentesignaduacdo € um movimento constante e
antigo (desde a abertura do primeiro programa degpiduacdo no Brasil), porém o
movimento para a apropriacdo e empoderamento desiacipacdo anda em passos lentos e
curtos (FLORESt al, 2008; HENRIQUE; CUNHA, 2008).

Até mesmo a abordagem sobre o empreendedorismésagraduacao brasileira se
encontra em estado problematico. Nota-se que pugibles de teses e dissertacfes que
abordem o empreendedorismo, até mesmo gradesutares de disciplinas que perpassem o
tema, séo repetitivas e delimitadas num quadrangspgaco-tempo e sociedade-cultura muito
restritivo. Em outras palavras, ao abordar o enmoledorismo, que tem como maxima a
promoc¢do de autonomia e inovacdo, por vezes, éstalagem é feita sem a presenca de
elementos que corroborem com isso. O que indicaaboedar o empreendedorismo na pos-
graduacédo é um ‘modismo’ de carater superficiabxatorio (Flores et al., 2008; Henrique &
Cunha, 2008).

Tomando como referencia a pesquisa e discussamdrifica acima realizada,
destaca-se a importancia de olhar o empreendedndem a Otica inovadora e emancipatéria
do sujeito perante o sistema impositivo. Ha, comtebcassez nas pesquisas e publicacdes,
bem como na abordagem para formacdo docente. Ses®ilm, segue abaixo a proposta

metodoldgica deste trabalho que visa contribuia parpraticas e estado da arte na area.

3 METODOLOGIA

O objetivo principal deste artigo € investigaremética de empreendedorismo como
disciplina, que impacta na formacdo docente emosulle pés-graduacdo, em administracédo
strictu senspno Brasil.

Para tanto, opta-se pela metodologia quanti-giatit, que se define como a juncéo
entre técnicas e visfes positivistas e humanistaa pnalise de um mesmo fenémeno,
buscando justaposicdo entre os achados empiricpestpisa que sdo concomitantemente
objetivos e subjetivos. Sendo assim, compreendgrse metodologia quanti-qualitativa ndo
busca colocar uma polarizacdo entre os achadosrimos& vivenciais/experimentais, mas
sim, propor uma complementacdo entre ambas assyibdscando assim uma perspectiva
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focal e ndo reducionista. Nota-se que as pesq@sasadministracdo caminham para a
exploracdo desta metodologia, visando maior abranigé&le analise e percepcao de eventos
da pratica social e epistemoldgica de pesquisa EHBRD et al, 2005).

A partir da metodologia quanti-qualitativa, defse-como métodos de pesquisa a
analise documental efocus group Optou-se por essas técnicas metodoldgicas umgueez
para atingir aos objetivos desse artigo, estasastram complementares e congruentes para
enriguecimento no tratamento dos dados. Segue abaidetalhamento dos métodos
selecionados.

A andlise documental consiste na apreciacdo desiisicos que geraram algum
tipo de informacé&o impressa, digital, textual ou indegem, com o intuito de localizar,
identificar e organizar conteudos sobre especdme$ do tema de pesquisa, possibilitando
correlacbes e andlises (RAMPAZZO, 2013).

Para a execucdo deste artigo, a analise docunssgaird o seguinte escopo: foram
identificados todos os cursos de pos-graduagdodemmastracacstrictu sensajue obtiveram
notas entre 4 e 7 pontos, através dos critéricSARES (Coordenacao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior), no ultimo trieni@l@2016). Foram identificados um total de
14 (quatorze) programas de mestrado profissional,(quarenta e dois) programas de
mestrado académico e 30 (trinta) programas de caldoN&o serdo inclusos programas de
pés-doutorado uma vez que a oferta de disciplinas ferma como os pdés-doutorandos
escolhnem e cursam estas disciplinas ndo se assamell demais modalidades de pos-
graduacastrictu sensoAlém disso, também serdo excluidos os programagsg-graduacao
em administragdo publica, uma vez que a abordagamadininistracdo publica e do
empreendedorismo no setor publico desenhe um nseope de pesquisa. As notas dos
cursos e o volume de ofertas de programas de pdsHgao por instituicdo também serdo
dados relevantes para a pesquisa, bem como aaedatée a oferta de disciplinas que
contemplem o tema empreendedorismo e a modalidadpés-graduacdo em que esta é
ofertada. Os nomes das instituicbes de ensinos seafitidos uma vez que as informacdes
documentais para tal geracéo de dados sdo de gurésgm e irrestrito.

ApoOs a identificacdo das instituicdes que ofertamgm@mmas de pos-graduacdo em
administracdo, serdo analisadas as grades curasuli®s mesmos. Para que haja indicacéo
positiva da oferta de disciplina com tematica \d#dtao empreendedorismo, € necessario que
o titulo (nome) da disciplina tenha explicitameiatepalavra ‘empreendedorismo’. Seréo
analisados: presenca ou auséncia da oferta deldiasie o volume de ofertas com a referida
tematica por programa de pos-graduacao.
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Seguindo a andlise documental, serdo registradaslesadas as nuances das ofertas
de disciplinas, como, por exemplo, o enfoque efipedjue cada titulo (nome) de disciplina
sugere com a utilizacdo da tematica ‘empreendeadotisLogo apos, serdo destacados 0s
indicativos de ofertas de disciplinas que sugereoncomitantemente, a formacdo e
capacitacdo docente e a discussdo sobre empreesderioSer4d também identificada a
oferta de disciplinas que tem como objetivo a cipedo e formacdo do docente de nivel
superior, sera indicativo de positivo para preselesas disciplinas quanto o titulo (home) da
disciplina que deve conter as palavras ‘capacitagfmu ‘formacédo’ e/ou ‘docéncia’. O
fechamento dgestaltda analise documental se dara pela discussaoadios djuantitativos
encontrados (por demonstracfes em tabelas e gnhAfiom respaldo na literatura selecionada
que trata sobre a abordagem do tema ‘empreendenorisos cursos de poés-graduacao,
corroborando ou contradizendo as hipoteses levastaals consideracdes iniciais deste artigo,
podendo, inclusive, indicar novas hipéteses patads pesquisas.

O esforgo da construcdo de resultados com basettumionde analise documental se
faz necessario para responder ao primeiro objegsecifico deste artigo, bem como o
objetivo principal, mas nota-se a necessidade d#flaglamento do carater qualitativo sobre
a temdtica, para tanto, optou-se pela complementagiiodoldgica através da realizagédo de
um focus group

O focus group também definido como grupo focal, consiste nari@ncao e
conducdo que o pesquisador profere a um grupo dso@®e selecionadas por critérios
correspondentes ao objetivo de uma pesquisa. E téomaca ndo diretiva que propde
brainstormentre os participantes permitindo ao pesquisader gm tempo abreviado, seja
possivel captar ideias macicas sobre o tema deligaiRAMPAZZO, 2013).

Destaca-se que a técnica fieus groupcomecou a ser utilizada em pesquisas
brasileiras no ano de 1940 e de |4 para ca € ctessea utilizagdo, tanto em pesquisas
cientificas quanto no ambiente corporativo. Apelater como padréo a captacdo de dados
robustos num curto periodo de tempo, demonstramusstionaveis posicionamentos e
conduta do pesquisador que garantam a consubsidade da pesquisa, dos dados e da
utilizacdo da técnica. Nado ha como dizer que o ysador estd impermeavel a sua
participacdo no grupo. O pesquisador é aderido@mge esta presenca torna a técnica ainda
mais desafiadora de ser aplicada, demandando eadaais a explicitacdo de sua conducao
na comunidade cientifica. A técnica permite a icé@rdo pesquisador como parte do grupo

focal, mas, para tal, o rigor metodoldgico se tamaéor (TRAD, 2009).
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Para este artigo, a técnica decus group seguird o0 seguinte escopo: foram
selecionados, por critério de conveniéncia, aludes pis-graduacastrictu sensonas
modalidades de mestrado e doutorado em administiagé estdo atualmente cursando uma
disciplina com enfoque nas tematicas de empreendetn capacitacdo e formacao docente
superior. O titulo (nome) da referida disciplindTépicos Especiais: Métodos de Ensino
Baseados no Conceito do Empreendedorismo”. Asszeraim parte déocus groupgodos os
nove alunos matriculados na referida disciplinadse 4(quatro) matriculados no mestrado
académico e sem experiéncia docente, 3(trés) miaiics no doutorado com média de 4
anos de experiéncia docente, e 2(dois) alunos iespet seja, sem matricula no regime de
pés-graduacdo e sem experiéncia docente, alémofizspora responsavel pela disciplina. A
formacdo dos membros que participaram fdous groupé: cinco administradores, uma
psicologa, um economista e dois contadores, taldatrobora com a diversidade atrativa da
pés-graduacdo em administracdo. Os autores defye @mbém fizeram parte do referido
grupo, por estarem matriculados na disciplina.

Na ultima avaliacdo da CAPES, o programa de padugigiicstrictu sensajue oferta
esta disciplina recebeu nota 5, conferindo ao progrstatus quocom base na analise
documental.

Para a conducgao docus groupforam langcadas aos participantes 4(quatro) pergunta
norteadoras para fomentar a discussao, quais sg)amor que cada um de vocés selecionou
esta disciplina para cursar? 2) ao abordar o tem@reendedorismo’ € organico, colateral, a
capacitacao/formacédo docente superior? 3) quallaga® que se pode estabelecer entre
empreendedorismo e capacitacdo/formacao docentp@r4jue, mesmo com uma demanda
de outras turmas e do préprio programa, a dis@phfoi ofertada a partir de 2016?

A conducao ddocus groupocorreu num periodo de 40 a 60 minutos e foi grawyemt
intermédio de um gravador de audio, com o consemtiondos participantes. Apos a captacao
das falas, serdo transcritas de forma literal paethor aproveitamento nas analises dos
dados. Os dados coletados através desta técnama vesponder tanto ao segundo objetivo
especifico quanto ao objetivo principal. Apos eetolde dados, segue-se com as analises de
dados.

A andlise de dados utilizou a técnica descritivanalitica. A técnica descritiva é
herdada das ciéncias exatas e tem como objetivoiquer, identificar e caracterizar os dados
encontrados. Ja a técnica analitica é herdadaé&lagas sociais aplicadas e visa comparacao,

associacao e corroboracao/refutamento de hipoReeddPAZZO, 2013).
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Optou-se para este artigo utilizar de ambas asc#s;numa vez que a caracterizacao
metodologica é quanti-qualitativa, entdo, consetpmente, se faz necesséaria para
enriguecimento e coeréncia epistemolégica da pssqaiselecdo de técnicas que permitam
absorcéo de dados gerados através de captacaso-quediativa. Pode-se dizer que com a
técnica descritiva os dados dizem tudo, e atrasdsahica analitica, os dados dizem tudo se,
e somente si, foram justapostos.

Para efeito didatico, o quadro lapresenta a coeréntre 0s objetivos especificos, 0s

meétodos de pesquisa e as técnicas de analise dg. dad

QUADRO 1 - Relacao entre Objetivos, Método e An&le da Pesquisa.

Categorias de

Objetivos Especificos Analise de Dados Método de Técnica de
(Titulo) Pesquisa Andlise de Dados$
Identificar a oferta de “Ofertas e

disciplinas com enfoque na Demandas do

tematica de empreendedorism@&mpreendedorismp Andlise Descritivo-
na grade curricular dos cursoscomo Disciplinana Documental Analitica
de pd6s-graduacdo em P6s-Graduacgao”

administracastrictu sensamo

Brasil.

Explanar se ha capacitacdo do “Competéncias
professor e do pesquisador| Empreendedoras

através do desenvolvimento de na Formacéao Focus Group
competéncias empreendedoras Docente: O que Grupo Focal Descritivo-
e/ou docentes, a partir da ofefta Acham os Pds- Analitica

de disciplinas com a tematica Graduandos?”

‘empreendedorismo’.

FONTE: Dados da Pesquisa (2020).
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 O empreendedorismo na formacéo docente: analides dados

Como descrito no item anterior, as analises ddesldeste artigo sdo seccionadas em
duas partes, sendo que a primeira trata da arddmgmental de ementas de programas de
pos-graduacdo em administracdo que ofertam disapli com a tematica de
‘empreendedorismo’, e a segunda trata do grupol f@zdizado com estudantes de pos-
graduacgdostrictu sensoque estdo cursando uma disciplina com tematicaadel ao
empreendedorismo e a formacgéo docente.

Com base nos achados e na literatura pertinentenaa segue abaixo a analise dos

dados.

4.2 Ofertas e Demandas do Empreendedorismo como Biiglina na Pés-Graduacéao

A apos o levantamento de dados e analise das wasuturriculares de todos os
cursos de pos-graduacémictu sensem administracdo do Brasil, classificados pela EAP
com as notas entre 4 e7 no ultimo triénio (20146204 pesquisa foi realizada diretamente no
websitedos programas selecionados entre os dias 03 e Bakto, no ano de 2016. Foi
considerado o tempo de andlise de programas dgrpdeacdo e de documentos até 2016
porque foi a data da ultima analise da CAPES dogramas publicada no site.

Identificou que nos programas de pos-graduasfiictu senso de mestrado
profissional, mestrado académico e doutorado emrasinacdo, a oferta de disciplinas que
contemplam o empreendedorismo, ou a formacédo dmctemh volume significativamente
inferior e desproporcional em relacdo as demaisiglisas ofertadas. Em todas as grades
estudadas sdo apresentadas disciplinas de met@olegesquisa, pesquisa bibliografica,
dentre outras, e de acordo com o resultado dareepesquisa, menos de 50% do total de
cursos oferecem disciplinas diretamente ligadas oamdcdo do docente e ao
empreendedorismo.

Evidencia-se entdo que em todos os cursos de pdsagaostrictu sensoem
administracdo existentes no Brasil ha disciplinasa jormacdo de pesquisadores, mas nem
todos possuem disciplinas voltadas a formacao de¢d®AQUIMet al, 2013).

Outro ponto em comum encontrado em todas as estsuturriculares estudadas foi a

ocorréncia do estagio docéncia, obrigatério pogéndia da CAPES. O estagio docéncia &,
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portanto, o Unico meio de contato com a formac&eidte para mais da metade dos cursos de
pés-graduacaostrictu sensoem administracdo no Brasil (CASTRO; PORTO, 2012;
JOAQUIM et al, 2013).

A seguir, ha apresentacdo dos resultados obtildoyrma a esclarecer os principais
achados desta etapa da pesquisa. As tabelas 2, &eesentam os dados compilados pela
classificagcdo do curso seguidos dos resultadosodaséncias ou nao, das disciplinas

relacionadas a formacao docente ou ao empreendeutori

Tabela 2 — Compilacdo da Oferta de Disciplinas com Tematica ‘Empreendedorismo’ e
Formacéo Docente em Cursos de Mestrado Académico éxdministracéo Strictu Senso.

Classifica¢ N Programa Tem disciplina N&o possui Possui N&o possui
ao do Pos- relacionada a disciplina disciplina  disciplina com o
Curso Graduacdo didatica ou relacionadaa com o nome nome
(CAPES) Strictu formacéao didatica ou empreended empreendedoris
Senso docente formacgéo docente  orismo mo

Nota 7 2 1 1 1 1

Nota 6 2 0 2 0

Nota 5 14 6 8 6

Nota 4 24 10 14 13 11

Total 42 17 25 20 22
Percentual 100% 40% 60% 48% 52%

FONTE: Dados da Pesquisa (2020).

Os cursos selecionados de mestrado académico préeeataram em sua grande
maioria disciplinas voltadas a formac¢édo docentedaencontradas disciplinas relacionadas a
esta tematica em apenas 40% das estruturas caresutomo pode ser observado na tabela
acima. O resultado entre os cursos com notas éréré destacam-se por ndo possuirem em
sua grande maioria disciplinas voltadas a formalgiente. O Gnico caso positivo neste caso
foi encontrado no curso de mestrado académico eminadracdo de empresas da
Universidade de S&o Paulo (USP) que possui emrada @ disciplina denominada “didatica
do ensino em administracao”.

A mesma observacéo pode ser realizada em relag@orééncia de disciplinas com
tematica relacionada ao empreendedorismo, que emmsioria ndo sdo ofertadas pelos
programas estudados. Entre os cursos tidos comas n®@te 7, apenas a disciplina

Rev. FSA, Teresina, v. 17, n. 7, &tp. 176-199, jul. 2020 www4 fsanet.cordvista KX585



Empreendedorismo como Contribuicdo para Formagdo Dzente na Pos-Graduagédo Brasileira 191

“empreendedorismo social e negdcios socioambiéntééstada pela USP foi identificada.
Ainda nas andlises sobre o mestrado académico,nsemena disciplina ofertada pelo
programa de pés-graduacdo em administracdo da ididade Federal de Lavras (UFLA),
com nota 5, aborda simultaneamente a tematica @angedorismo’ e ‘formacao docente’
com a disciplina titulada “Topicos Especiais: Mé@sdle Ensino Baseados no Conceito do
Empreendedorismo”.

Infere-se entdo que mesmo com o interesse dossegr@a pds-graduacdo e com a
demanda emergencial, tanto social, quanto académicprofissional, a tematica do
empreendedorismo tanto quanto a formacdo doceimda &0 marginais nos cursos de
mestrado académiatrictu sensqHENRIQUE; CUNHA, 2008).

Efeito este ainda mais agravante nos mestraddisgomais, que visam a integracao
de profissionais presentes e atuantes no mercattalsi@ho e o meio académico. A analise

mostra que esté distante esta aproximacado dasgwétciais.

Tabela 3 — Compilagédo da Oferta de Disciplinas cor Tematica ‘Empreendedorismo’ e
Formacéo Docente em Cursos de Mestrado Profissionam Administracédo Strictu

Senso.
Numero de Possui N&o possui Possui Nao
Classifica¢ Programas de disciplina disciplina disciplina possui
ao do Pos- relacionada a relacionadaa com onome disciplina
Curso Graduacao didatica ou didaticaou empreended como
(CAPES) Strictu Senso  formagao formacéo orismo nome
docente docente empreende
dorismo
Nota 5 2 1 1 1 1
Nota 4 12 2 10 4 8
Total 14 3 11 5 9
Percentual 100% 21% 79% 36% 64%

FONTE: Dados da Pesquisa (2020).

A tabela 3 mostra que ha pouca ocorréncia deptiisas relacionadas a formacéo
docente, sendo identificadas trés disciplinas, sexds: “metodologia do ensino superior”
ofertada pela Pontificia Universidade Catélica dmadd Gerais (PUC/MG), “capacitacédo
docente avancada” ofertada pela Universidade HederaBahia (UFBA) e “pesquisa e
didatica no ensino da administracdo” ofertada pétéversidade Metodista de Piracicaba
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(UNIMEP). Identifica-se que 5 entre os 14 cursosn@strado profissional em administragao
do Brasil apresentaram disciplinas relacionadasmapreendedorismo. Por serem cursos
focados ao mercado de trabalho, esperava-se umggia positiva em quase a totalidade
dos cursos.

Pode-se atribuir a baixa ocorréncia de disciplinéento com a tematica
empreendedorismo quanto formac&o docente no mestpadfissional, uma vez que
corrigueiramente os professores que lecionam daragesacadémico, também lecionam no
profissional. Entdo, apesar do foco da oferta dstnad@o ser distinta, a homogeneidade entre
os profissionais de educagdo nos programas e #@&gmlinternas destes programas, séo
expressivamente enrijecidas(CIRA&tlal, 2012; FLORESt al, 2008).

Ha que se destacar também a realidade dos cuesdsudorado, conforme pode ser

observado na tabela 4.

Tabela 4 — Compilacdo da Oferta de Disciplinas com Tematica ‘Empreendedorismo’ e
Formacgé&o Docente em Cursos de Doutorado em Adminratdo Strictu Senso.

NUumero de Possui N&o possui Possui N&o possui

Classifica Programas  disciplina disciplina disciplina  disciplina

céo do de Pés- relacionadaa relacionadaa com o nome com o nome

Curso Graduacdo didética ou didatica ou empreended empreended
(CAPES) Strictu formagdo  formacado docente orismo orismo

Senso docente

Nota 7 2 1 1 1 1

Nota 6 2 1 1 0 2

Nota 5 12 5 7 4 8

Nota 4 14 6 8 9 5

Total 30 13 17 14 16
Percentual 100% 43% 57% 47% 53%

FONTE: Dados da Pesquisa (2020).

A tabela 4 apresenta os resultados obtidos a partinalise das estruturas curriculares
dos cursos de doutorado em administragifictu sensano Brasil. De maneira similar aos
resultados obtidos na avaliacdo dos cursos de adestrcadémico e profissional, a maioria
dos cursos ndo possui disciplinas relacionadas tacsas de formacdo docente e
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empreendedorismo. Contudo, nota-se que entre esscalassificados com as notas 4 e 5, a
ocorréncia destas disciplinas é maior do que nomide

Nota-se que com a avaliacdo das grades curricuthbescursos de pos-graduacéo
strictu sensoem administracéo, a relacdo com a formacdo docemais evidente que a
abordagem a temética do empreendedorismo. Maisteeenda € a abordagem de ambas
tematicas numa mesma disciplina (evento de ocaeéimica nas analises). Apesar de a
literatura encontrada corroborar com a importaneiaelevancia da aplicabilidade do
empreendedorismo para a formacdo docente, 0 me&meé Bustentavel com os achados da
analise documental. Para melhor sustentar e comprayue a abordagem do
empreendedorismo na pos-graduacdo apesar de megegsdla € deixada de lado, utiliza-se

de analises d®cus group

4.3 Competéncias empreendedoras na formacao docerdevisdo dos pos-graduandos

Independente da oOtica que viabiliza o estudo doreemgledorismo, existe uma
maxima, as competéncias centrais do empreendedoB(8&s): inovacdo, pro-atividade e
facilidade de visualizar e agir sob novas oportadés. Assumindo riscos que normalmente
afugentam pessoas sem o perfil empreendedor (ZARIPTRKAHASHI, 2011). Tendo em
vista a designacéo destas competéncias, sugergesedps os participantes tmus group
procuram o desenvolvimento destas em si, prezaffioloreacdo docente com base nestes trés
pilares do empreendedorismo, atingindo o domini® mé@todos inovativos propostos pela
referida disciplina.

Apdés o levantamento da primeira pergunta nortead®tor que cada um de vocés
selecionou esta disciplina para cursar?”, houveréooia de dois tipos de relatos. Havia os
alunos que estavam cursando a disciplina por tematica ‘empreendedorismo’, outros por
que contemplavam ‘a formacdo docente’, mas né&o éhoelatos da escolha ter sido pela
juncao de ambos os interesses.

“Bom, eu optei por fazer a disciplina (...) comxpectativa de aprender métodos de
ensino inovadores, até por causa do titulo dagdisai (...) Ndo conhecia a professora (nome
da professora) e ndo conhecia a matéria em sipdtéue é a primeira vez que ta sendo
ofertada. (...) Apesar de ja ter feito mestrada egtar ha algum tempo... na docéncia, ...
nunca tinha feito uma disciplina especifica de mh@tmgia de ensino, sim metodologia, de
metodologias de pesquisa que a gente fala que stvade e doutorado, mas de ensino néo.”

(Doutorando Formado em Contabilidade 1
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“(...) No mestrado e na graduagao néo tivemos maahdisciplina voltada aos aspectos de
metodologias de ensino em sala de aula, € prartsofir essa lacuna.(Doutorando
Formado em Contabilidadg.2

“O empreendedorismo atrai, mas nunca vi nenhumeiptii|a na pds que falasse disso”.
(Mestrando Formado em Administrag&ol).

As falas confirmam que mesmo com o indicativo posile um professor na pos-
graduacéo para tratar de docéncia e empreendedoiisateite, tanto do programa e demais
professores, quanto dos alunos de pos-graduagdta @iuma barreira a ser quebrada. Mais
desafiador ainda € tratar de empreendedorismoadiggtte para a formacdo docente.
Questiona-se aqui inclusive a organicidade derteatgoreendedorismo e formacao docente
numa so disciplina (FLORES al.,2008; HENRIQUE; CUNHA, 2008).

Nota-se que tanto a demanda pela formacdo doceateaya discussao da tematica do
empreendedorismo sédo teméticas solicitadas pegrduandos em administracdo, além de
ser uma demanda de profissionais, professoreggiéie no papel de instrucao dos estudantes
de pos-graduacéo.

“Ent&o, eu queria compartilhar um pouco com vogésrqué dessa disciplina, né? E,
a minha caréncia enquanto professora, em termt@mmeacéao foi muito grande. Eu fiz, como
eu ja comentei com vocés, apenas uma disciplinaegueferecida pelo DED (departamento
de educacédo), que me despertou interesse e a mpriebeupacdo como pessoa, como aluna
né? Vendo os professores dando aula, num caratés macante, muito repetitivo, muito
sem vinculo com os alunos. Assim na pos, quandiz @udoutorado, eu sentia uma falta de
preocupacao do professor de preparar aula, derprapa debate, jogando muito na méao dos
alunos, né?” (Professora da Disciplina)

A busca pela responsavel da disciplina confirntegenvolvimento de competéncias
empreendedoras tanto nesta, enquanto discenteodmpra de pds-graduacdo, mas também
nos alunos, que, buscando a mesma emancipacadma gleesistema de repeticdo, aderem,
gradualmente, as propostas da disciplina. Salidotgue, de fato, ha resisténcia, uma vez
gue a autonomia vem com grande responsabilidadepmetorno, apesar de por vezes tardio,
é certo (HENRIQUE; CUNHA, 2008; QUADRQOS al, 2012).

“(...) professora ndo esta aqui na posicdo de men&la estd na posicdo também de
participante junto com a gente. Acho que essa goedt ela estar ali junto com a gente

construindo os conceitos ela esta naquela abordatgnaprendizagem baseada ali na
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socializagdo, no construtivismo, na parte criticdde acho que isso ta sendo muito
engrandecedor (...)” (Mestranda Formada em Admagéab 1).

A relacéo entre pos-graduandos e docentes dogmagtambém deve ser reinventada,
isto também faz parte da producdo de sentido asemmgedorismo na pés-graduacdo, bem
como a visdo de aproveitamento das disciplinas Gsagpaduacdo. O desenvolvimento de
competéncias empreendedoras ndo € palpavel somanfgoducédo bibliografica ou na
construcdo do conhecimento no dia a dia da diseplnas também nas relacdes entre as
pessoas na sala de aula e, estas relac6es podenvalesr ou propor competéncias que no
tocante exclusivo ao conteudo da disciplina ndapaz de fazé-lo. Tanto a contribuicdo do
tema empreendedorismo quanto a relacdo entre asgseforam apontadas como fatores
primordiais para o desenvolvimento da formacéo wclece

Ao pedir aos participantes do grupo focal paranded participacdo na disciplina com
uma so6 palavra, as competéncias empreendedoras $argindo.

“Criatividade.” (Doutoranda Formada em Psicologileno Especial 1).
“Reaprender a aprender”. (Mestrandas Formadas emimgtracéo 1 e 2).

As relacdes humanas estabelecidas na pos-grads@ggomuco exploradas, talvez seja
por isso que abordagens com tépicos relacionadodortnacdo docente e ao
empreendedorismo sejam menos aderidos neste ambigna vez que ambos prezam pelo
envolvimento humano e relacional para garantirrenaprendizagem. Infere-se que enquanto
a pos-graduacédo prevalecer com o foco de produedtifica, que impede ou atropela as
necessidades e emergenciais relacionais, mesmadhajaen ofertas de disciplinas sobre
formacao docente e empreendedorismo, pouco seraoageefetivo na relacdo de ensino e
aprendizagem, novamente, havera um problema axmmmé sistema da pos-graduacao.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo principal deste artigo foi investigateanatica de empreendedorismo como
disciplina, que impacta na formacdo docente emosulde pos-graduacdo, em administracao
strictu senspno Brasil.

A partir das analises propostas, identificou-se o programas de pés-graduacdo
strictu sensade mestrado profissional, mestrado académico oo em administracao, a
oferta de disciplinas que contemplam o empreendegdor ou a formacédo docente, tem
volume significativamente inferior e desproporciomen relacdo as demais disciplinas

ofertadas, principalmente as de formacéo para pE=juientificas. Notou-se que o modelo
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adotado pela maioria dos programas para a forndu@ente se restringe ao estagio docéncia,
gue apresenta apenas 0 acompanhamento praticotiddsades didaticas dos professores
orientadores, em detrimento de disciplinas quecalgsin a formacdo docente como tematica.

Utilizando-se ddocus grouppara adentrar em um caso pratico de disciplinsteake
em um programa de pds-graduacdo em administrac&o atparcou 0s conceitos de
empreendedorismo aliados a formacdo docente, &sipal identificar diversos beneficios
deste tipo e abordagem para a formacdo docenteestoslantes de pds-graduacdo. Tal
afirmacao pode ser observada a partir dos depomeatihidos dos discentes e da docente
responséavel pela realizagdo da disciplina.

Destaca-se ainda que apesar de nao haver obrggltde da formulagcdo de uma
disciplina para abordar o topico, a partirfdous groupfoi possivel inferir que mesmo nas
discussbes em outras disciplinas de poés-graduac@stimulacdo a criatividade e novas
formas de gerir a carreira docente sao marginagatiscriminando ainda mais as discussoes
e acOes acerca do empreendedorismo como partendiaciio docente superior no Brasil.

E importante ressaltar também que a tematica dereemgedorismo e praticas
docentes pode ser abordada em disciplinas na qutalagédo e a grade ndo dizem isso de
forma explicita, mas a dificuldade de identificeciplinas focadas neste tema permite inferir
gue mesmo que haja possibilidade de tangenciandentorma generalista, a evidéncia disto
é superficial, o que permite questionar até queagorinteresse tanto dos programas de pés
quanto dos docentes € superficial.

Sugere-se como trabalho futuro a comparacdo enireemps e tematicas de
dissertagcbes e teses que abordem o empreendedardsidomacdo docente, em detrimento
do numero de programas e disciplinas que contempléematica, para verificar interesse

direcionado tanto dos discentes quanto dos doceatpesquisa pelo tema.
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