EBSCO

University of
Texas ijfaﬁcs
REDIB

Red Iberoamericana

e-revist@s

(Sumarios.org

Centro UnverséSanto Agostinho

() A\ | DIRECTORY OF
U \ | OPEN ACCESS
) JOURNALS

Wissenschaftszentrum Berlin

i‘i

Zeitschriftendatenbank

www4.fsanet.com.br/revista . -

Rev. FSA, Teresina, v. 17, n. 7, d®, p. 200-218, jul. 2020
ISSN Eletrénico: 23983
http://dx.doi.org/10.12819/2020.17.7.10

ISSN Impresso: 1806-6356

MmiaR

Dladorlm

A Aderéncia do Docente de Ensino Superior as Carneis ndo Tradicionais

The Adherence of Higher Education Teachers to Non+&Rditional Careers

Endereco: Daniela Maria Feltrin Marchini

FATEC Americana — Rua Emilio de Menezes, s/n, gleba
B. CEP: 13.469-111, Americana/SP, Brasil.

Endereco: Yeda Cirera Oswaldo

UNIMEP — Rodovia do Agucar, km 156 (SP-308) - CEP
13.423-170 - Piracicaba, SP, Brasil.

ros

Daniela Maria Feltrin Marchini
Mestra em Engenharia de Producéo pela UNIMEP
Professora da Fatec Americana
E-mail: daniela.marchini@fatec.sp.gov.br

Yeda Cirera Oswaldo

Doutora em Psicologia pela Universidade Sao FreadidSF)

Mestra em Educacao pela UNIMEP
Professora da Unimep
E-mail: yeda@yedaoswaldo.com.br

Editor-Chefe: Dr. Tonny Kerley de Alencar
Rodrigues

Artigo recebido em 23/04/2020. Ultima vers&o
recebida em 12/05/2020. Aprovado em 13/05/2020.

Avaliado pelo sistema Triple Review: a) Desk Review
pelo Editor-Chefe; e b) Double Blind Review
(avaliagdo cega por dois avaliadores da area).

Revisdo: Gramatical, Normativa e de Formatacao

[@lolsle)]



A Aderéncia do Docente de Ensino Superior as Carreas ndo Tradicionais 201

RESUMO

A pesquisa realizada teve como objetivo verificaros docentes de ensino superior de
diferentes faculdades da regido de Americana possueomportamento de profissionais de
carreira sem fronteiras e carreiras proteanasefetiiada uma pesquisa descritiva com analise
qualitativa e quantitativa, realizada através dmpisa bibliografica e pesquisa de campo com
amostra selecionada de forma intencional e nacapiltistica, por tipicidade e acessibilidade.
Foi possivel verificar que os docentes possuenmgpodamento de carreiras sem fronteiras e
carreiras proteanas, sendo alguns fatores maisnmue outros. Os comportamentos da
carreira proteana de autodirecionamento e orieatagZalores € mais presente nos docentes
de instituicdo publica e naqueles que se dedicamest® a carreira docente. Ja o
comportamento das carreiras sem fronteiras é reatoe os docentes que lecionam em mais
de uma instituicdo ou possuem um trabalho foraadeeica docente. Tais resultados refletem
o comportamento dos docentes das instituicoes [s@stfs deixando como sugestdo para
pesquisas futuras a realizacdo da pesquisa amplaachostra.

Palavras-Chave:Carreira Docente. Carreira Proteana. CarreiraFsemteiras.
ABSTRACT

The aim of this article was to verify whether higleeucation professors from different
colleges in the Americana’s region have the behlawofoboundaryless career and protean
careers. A descriptive study was carried out withligative and quantitative analysis, carried
out through bibliographic research and field resleavith a sample selected intentionally and
non-probabilistic, by typicity and accessibilityhd study involved professors who have
exclusive dedication to their careers and others Wave a parallel career of public and
private institutions. It was possible to verify théhe professors have the behavior of
boundaryless carrers and protein careers, and famtogs are more common than others. The
behaviors of the protean career of self-targeting) @arientation to values is more present in
teachers of public institutions and in those whdickte themselves only to teaching career.
The behavior of boundaryless careers is higher gmpoofessors who teach in more than one
institution or have work outside the teaching caré@bese results reflect the behavior of the
professors of the institutions surveyed, leavingaasuggestion for future research the
realization of the research expanding the sample.

Keywords: Teaching Career. Proan Career. Boundaryless Career.
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1 INTRODUCAO

As organizacbes vém sofrendo grandes transformagdes Ultimos anos
impulsionadas, principalmente, pelas alteracdesotégicas iniciadas nos anos 1990 e
intensificadas ap6s os anos 2000, devido a glag#iz e a0 aumento do nivel de exigéncia
dos clientes. Tais alteracdes exigem das emprea&sflexibilidade, dinamismo, agilidade e
acelerou o nivel de exigéncia de inovacoes (NE®ER, 2013).

Para atuar em um mercado cada vez mais competdivem um ritmo de
transformacdes cada vez mais acelerado, as orgéezaém exigindo também um novo
comportamento de seus colaboradores e novas failmaelacionamento entre empresa e
colaborador. Neste cenario surgem 0s conceitoseii@ proteana e carreira sem fronteiras,
nas quais o profissional recebe uma maior autongpoai@ gerenciar a sua carreira,
independente da organizacéo (DANTE; ALBUQUERQUE,8)0

Segundo Velosa@t.al. (2011), os trabalhadores sao estimulados a exaruepapel
mais ativo para acumular conhecimento e realizgerenciamento da propria carreira, uma
vez que as promessas de seguranca e emprego dedmarp vao sendo esquecidas pela
necessidade das organizagoes.

Neste contexto, as carreiras se desenvolvem e akyjinpossuem caracteristicas mais
proativas e flexiveis que outras, entre elas a&ardocente. Veloset.al. (2011) classificam
a carreira docente como uma carreira sem fronteaig, o trabalho € desenvolvido de forma
autbnoma e pode ser exercido de forma complemergan diferentes organizacdes. Porém,
quando se trata de ensino superior, existem difeseperfis de organizagcbes e formas de
contratacdo. Existem instituicbes publicas e pagadnde, normalmente, os perfis de
exigéncia de tempo de dedicacdo e formas de cacdi@t entre outras caracteristicas, sao
muito diferentes, onde o professor pode se degiedodo integral, parcial, podendo ser um
docente de carreira em uma ou Varias instituicdesaioda ter a profisséo como um
complemento de renda de outra atividade exercifargiu entdo a seguinte pergunta de
pesquisa: O docente de ensino superior, independininstituicio de ensino superior, se
comporta como o0 responsavel pelo seu desenvolvimgmbfissional, demonstrando
aderéncia ao comportamento do profissional de icarpoteana e ou de carreira sem
fronteiras?

O objetivo da pesquisa realizada foi o de verifszEos professores de ensino superior
de diferentes faculdades da regido de American@rion de Sdo Paulo, possuem o
comportamento de profissionais de carreira sentdn@s e carreiras proteanas.
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A Aderéncia do Docente de Ensino Superior as Carreis ndo Tradicionais 203

Para tanto, foi realizada uma pesquisa qualit&igaantitativa, iniciando-se com uma
pesquisa bibliografica sobre as carreiras sem dn@s e carreiras proteanas, seguida da
aplicacdo de um questionario com docentes de essierior para verificar a sua aderéncia
ao comportamento dessas carreiras.

Para a realizagdo da pesquisa foi utilizado o guesio desenvolvido por Briscoe
et.al. (2006) e validado por Dante e Albuquerque (20aplicado de forma eletrénica a uma
amostra ndo probabilistica e intencional, por abiissde, a docentes que trabalham em
quatro diferentes instituicbes, publicas e privadagjue trabalham na carreira de forma
integral e parcial, para poder atingir ao objepvoposto.

Apds uma breve referéncia sobre carreira, carpoteana e carreira sem fronteiras,

sao apresentados os resultados dos dados coletagagjos das analises realizadas.

2 REFERENCIAL TEORICO

O termo carreira teve seu inicio no periodo da lasda Administracédo Cientifica e
vem se consolidando e transformando desde entddRBUJ2017). Seu uso pode assumir
diferentes significados. Para as pessoas poddisagrsua trajetéria profissional, um caminho
estabelecido no tempo e espacgo para ser seguidalgpem (DUTRA, 2017). J& para as
organizacfes, segundo o autor, a carreira é \@ste @s posicdes ja ocupadas pela pessoa na
organizacao ou pelas possibilidades futuras.

Segundo Tolfo (2002), a carreira nas organizac@&s &ssociada a ocupacdo e a
profissdo, possibilitando uma evolucdo durantengpte e esta muito ligada ao sucesso e a
ascensao social.

Veloso e Dutra (2009) apresentam uma evolucéo doetio de carreira. Segundo os
autores, a preocupacao com a carreira se inicis af@egunda Guerra Mundial, cujo estudo
foi iniciado somente no periodo da Escola da Adstiagcdo Cientifica com o estabelecimento
de cargos ligados a postos de trabalhos especificdi$erenciados, inicialmente na area
industrial e depois se estendendo para as areasisilativas e comerciais. Na década de 60,
os estudos sobre carreiras sofrem uma alteracadodawnovas complexidades das empresas
frente a0 mercado agora mais competitivo e as npk@scupacdes com o modo de vida,
derivando pesquisas e publicacdes sobre o tema&ceada de 1970. J4 na década de 1980,
aumenta o interesse e as discussdes sobre o @araordira, tanto por parte das organizacoes

como das pessoas, dando base a compreensdo deaueira ndo esta relacionada somente
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as oportunidades que uma organizagao oferece, nuferantes formas de construir um
relacionamento entre trabalho, necessidades pessanilia.

Dutra (2017) apresenta as demandas cada vez mangé/dis como aspectos
influentes para as transformacfes ocorridas naddéce 1990, quando se iniciou o
desenvolvimento das pesquisas sobre o assuntoasd. EBegundo o autor, as transformacgdes
e a intangibilidade se intensificaram nos anos 20@0competéncia, tao valorizada em 1980,
foi substituida pela complexidade. A Tabela 1 ag&sum breve historico sobre a evolucéo

das teorias.

Tabela 1 — Evolugéo da Teoria de Carreira

Déca Principais Ocorréncias
da

1970 Campo ainda nao estabelecido nos estudosizagmmais e de gestap.
Publicacdo de trés livros chave para a area: Camresrganizations, Carreers

dynamics e Organizacional Carrers de Hall, Sch&iareMaaner.

1980 Consolidagéo de teorias e a formacdo de paradigPnasca do Recursgs

Humanos,

1990 Mudanca do foco das carreiras para o sigdiicaropdésito, identidade |e
aprendizado, valorizando o conceito das carreirase@nas e a concepcao das

carreiras sem fronteiras.

2000 Inicio dos indicios do comportamento proteantte 0s pesquisados no

Brasil.

Fonte: Adaptado de Veloso e Dutra (2009)

Schein (1995apud TOLFO, 2002) enfatiza que as rapidas mudancasabalho e nas
organizacdes exigem mais flexibilidade e uma meleole de relacionamentos entre os
profissionais e as organizacoes, alterando asdedade poder e a complexidade das relagdes.
Além das questdes organizacionais, as questfescsatiarais também sofrem alteracéo,
modificando os padrbes de sucesso e fortalecenqgoabdade de vida, o que influencia
diretamente a forma como as pessoas vao se reda@@ianejar suas carreiras.

Segundo Oswaldo (2017, p.140), “as transformacé@es relacbes de trabalho, a
preocupacado com a qualidade de vida e a satisfag;@mprego tém conduzido o individuo a
um novo conceito de carreira, impulsionada e gémdac por ele e ndo mais pela

organizacao”.
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2.1 Teorias sobre Carreiras

As teorias sobre carreiras foram se alterando woroer dos anos, acompanhando o
contexto das organizacdes e dinamicas da sociedRata. este artigo foi selecionada a
proposta apresentada por Arthur, Inkson e Print®®9, apud VELOSO e DUTRA, 2009),

onde os autores dividem as teorias em carreirdgipaais e nao tradicionais.

2.2  Carreiras Tradicionais

As carreiras tradicionais, segundo Oswaldo (20153p caracterizadas pela
previsibilidade e estabilidade, com uma progredg@ear e vertical dentro da estrutura
organizacional previamente definida. Segundo arautoesta carreira as organizacdes
valorizam aspectos como comprometimento, lealdadmpo de servigo.

As carreiras tradicionais, mesmo enxergando unagdig entre carreira e realizagao
pessoal, enfatizam uma certa dependéncia entrar@iraae a organizacdo (VELOSO e
DUTRA, 2009).

Segundo os autores, séo trés as principais aborslagigzadas:

- Abordagem do aconselhamento vocacional: Uso sledgyara conseguir a pessoa
certa para cada trabalho;

- Abordagem da Gestdo de Recursos Humanos: Sistestalselecidos com niveis
hierarquicos;

- Teoria desenvolvimentista: A carreira vista coitlos de vida desenvolvidos e
degraus de ascensao.

Ja Andersonetal. (2019) salientam algumas limitacbes: Algumas psdfes
caminham pela progressdo, em um avanco verticdtadela hierarquia de uma empresa.
Outras caminham pela agregacdo, como militares,aguegam carreiras em sua trajetoria.
Uma terceira limitacdo, segundo os autores, seetfaquposicdo de uma certa estabilidade

ocupacional até a aposentadoria.

2.3 Carreiras nao tradicionais

As novas abordagens, quando comparadas as carteadisionais, enfatizam a
responsabilidade da pessoa por sua propria caearnadependéncia do individuo, abrindo a

possibilidade de o profissional buscar prazer edmanaquilo que faz e seguir seus ideais
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(OSWALDO, 2017). Segundo a autora, as carreirawitghehis jA ndo dependem mais das
carreiras organizacionais e passam a agregar umealséestagios e transicoes.

Wiernik e Kostal (2019) fazem referéncia as pesspasse tornaram mais flexiveis e
responsaveis pela gestdo de suas carreiras enst@gpmudancas societais e novas formas
de arranjos de trabalho. Segundo os autores, dsatmpsicoldgicos entre as organizacdes e
os empregados também sofrem alteracdes, onde igglinmk ndo deixam apenas a cargo da
empresa as oportunidades de avanco na carreira.

O contrato psicoldgico é um tipo de contrato nawitse que engloba as expectativas
da organizacéo e do colaborador em um processoaest podendo ser renegociado ao longo
do tempo (OSWALDO, 2017). No novo modelo, a autessalta que o contrato psicologico
passa a ser unilateral, o profissional € a Unisagaeinteressada e ndo mais negociado com a
organizacao.

Para Veloso e Dutra (2009) e Wiernik e Kostal (3083 carreiras ndo tradicionais

gue mais se destacam sao a carreira proteanaeigacaem fronteiras.

2.3.1. Carreira Proteana

O termo Carreira Proteana foi proposto primeiramepor Hall em 1976 para
representar as carreiras mais flexiveis e inflatas pela vida pessoal do individuo, que
passa por muitas transformacdes e aprendizadosesposta aos desafios (OSWALDO,
2017).

Segundo Hall (2002apud NEVES et.al. 2013), a carreira proteana se faz cada vez
mais presente devido as mudancas ocorridas no deed=mtrabalho e nas novas formas de
relacionamento entre empresa e empregado, comalhoabtemporario, consultoria,
empreendedorismo, entre outras.

Briscoe e Hall (2006a) mencionam que a nomenclatieracarreira proteana foi
baseada no Deus grego Proteus, fazendo mencédo ancaude forma, identificando e
expressando valores, direcionando a uma mudancandgortamento para melhor se adaptar
a ambientes de trabalhos incertos.

Veloso e Dutra (2009) e Nevestal. (2013) apresentam como principais
caracteristicas da carreira proteana a autonomiagisecdo, mudancas frequentes de area ou
de organizacdes. Segundo os autores, a carreiiee@odada pelas pessoas e ndo pelas
organizacdes, normalmente com foco na autorredlkizag na felicidade. Desta forma o
profissional desenvolve habilidade para apren@eliracionar a carreira e construir relagoes.
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Os autores mencionam quatro dimensdes primordzaes g carreira proteana: a performance
no trabalho, as atitudes, a identidade e a adéptade.

Briscoeet.al. (2006) e Veloso e Dutra (2009) citam que o ceda@arreira proteana
esta no sucesso psicoldgico (interno) e ndo em@riast externos (visdo da organizacdo). As
atitudes dos profissionais sdo mais autodirigidasrientadas para os valores pessoais,
podendo os profissionais assumir uma atitude maiatipa em relacdo a sua orientacdo e
aprendizados. Visdo também apresentada em Rilekab (2018) que complementam
ressaltando que o sucesso passa a ser definidocqedpista dos objetivos profissionais
estabelecidos pelo individuo (segundo seus crig@ssoais e individuais).

Assim, segundo Briscoe e Hall (2006b), o que dimegia carreira proteana ndo esta
relacionado a um comportamento de mobilidade wiofi&l, mas a uma mentalidade de fazer
as escolhas, com atitude e liberdade, com basesoathas pessoais, dando um significado de
proposito para a carreira.

Quanto as organizacdes, Newdsl. (2013) salientam que estas devem ser mais
flexiveis, com uma gestdo mais humanizada e volpaala os valores individuais de cada
profissional.

Os autores afirmam que, apesar das mudancas ag@amais, nem todos o0s
profissionais tém 0s requisitos para assumir unreeica proteana, uma vez que devem
assumir a responsabilidade pelo conhecimento, aatestbusca do aperfeicoamento,
automotivacéo e capacidade de adaptacao. Bristtzdl €2006b) complementam esta ideia,
afirmando que o profissional pode apresentar n@iomenor grau de orientagcdo na carreira
proteana.

Além dos aspectos apresentados, € importante tsaliebmo pontos que podem ser
vistos como criticos a carreira proteana e apradentpor Neveset.al. (2013): Os
trabalhadores passam a ter mais autonomia e redplidiade, ha assim a probabilidade de
gerar uma separacao perigosa entre empregadosaeizagfio, gerando um sentimento de
apatia e indiferenca.

2.3.2. Carreira sem Fronteiras

A carreira sem fronteiras foi proposta por Michaghur em 1994, considerando que
o desenvolvimento da carreira ndo precisa segomdam estabelecida pela organizacao e
nem estar restrita a uma empresa, podendo asstferientes formas que se opdem ao
emprego tradicional (ANDERSO#t al., 2019; DANTE; ALBUQUERQUE, 2016). Segundo
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Dante e Albuquerque (2016), esse termo surgiu Hasem ideia de Jack Welsh de
organizacdes sem fronteiras.

Segundo Oswaldo (2017), a carreira sem fronteirasntau em um cenario
competitivo em que as empresas precisavam se tor@arcompetitivas, enxutas e flexiveis.
Esta relacionada a mobilidade e adaptabilidaderdfispional, acompanhada da necessidade
de diferentes habilidades, novos conhecimentostwonie Arthur e Rousseau (1998pud
BRISCOE; HALL 2006b) descrevem a carreira sem #&pas como nao vinculada a uma
Unica organizacao, ndo estavel ou marcada por equeescia ordenada de crescimento.

Ribeiroet al. (2018) e Briscoet.al. (2006) complementam a caracterizagcédo definindo
que a carreira sem fronteiras pode ter diferentassgde movimentacédo fisica, com uma
sequéncia de oportunidades de trabalho, aléem ddidaole psicolégica. Segundo os autores,
a mobilidade fisica esta relacionada ao desejeedsga em fazer uma transicdo de carreira ou
funcdo rompendo as barreiras das fronteiras danaagio, comprometendo-se com a
organizacdo enquanto percebe o seu desenvolvimé@at@ mobilidade psicolégica esta
relacionada as caracteristicas das pessoas sobreapacidade em fazer as transicoes,
interagir com pessoas e motivar-se por novas expaas e aprendizados.

E importante ressaltar que a carreira sem fromstestargiu ndo somente pela do
trabalhador mas, segundo Veloso e Dutra (2009p pekessidade das empresas de se
tornarem mais flexiveis e enxutas mantendo a catividdde em ambientes sem fronteiras e
tecnoldgicos.

Arthur e Rousseau (1996pud VELOSO; DUTRA 2009) e Andersost al. (2019)
apresentam como possiveis caracteristicas, oueditey formas, do desenvolvimento da
carreira sem fronteiras:

- A carreira se move através de fronteiras de egapleres distintos;

- A carreira possibilita a comercializacdo do ttAbade forma autbnoma ou
complementar como o professor;

- A carreira € sustentada por networks ou inforraagéxternas como o corretor de
imoveis;

- A carreira se desenvolve da quebra de principiesarquicos que rompem as
fronteiras organizacionais;

- Quando o profissional rejeita oportunidades deeta por razdes pessoais ou
familiares;

- O proprio profissional percebe um futuro sem teoas.
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Para o profissional, segundo Briscgieal. (2005), uma carreira sem fronteiras nao
implica necessariamente a mobilidade entre empresas a passagem por um trabalho em
mudanca, onde é confortavel a relacdo de trabaéimo das fronteiras organizacionais. Para
Tolfo (2002), a carreira sem fronteiras esta basezal capacidade de um individuo em
desenvolver habilidades e redes de relagcées coenragssuas experiéncias vividas ao longo
do tempo.

Embora os conceitos de carreira proteana e cas@maronteiras se apresentem como
dois conceitos distintos, segundo Wiernik e Ko§8l19) e Briscoe e Hall (2006b), eles tém
sido tratados como similares por alguns autoress Btgundo Briscoe e Hall (2006b),
Wiernik e Kostal (2019) e Briscat al. (2006) sao construtos relacionados, porém distinto

3 METODOLOGIA

O estudo realizado teve como objetivo verificalosegorofessores de ensino superior
de diferentes faculdades da regido de American@rion de Sdo Paulo, possuem o
comportamento de profissionais de carreira sentdn@s e carreiras proteanas.

Partindo da hipotese de que os professores deuigdgs privadas tém maior
aderéncia ao comportamento das carreiras protearsasn fronteiras que o professor das
instituicBes publicas, optou-se pela realizacdarda pesquisa descritiva através de pesquisa
bibliografica e pesquisa de campo.

Segundo Vergara (2010), a pesquisa descritiva tanodase expor as caracteristicas
de determinada populagdo, podendo estabelecedagdi®s entre as variaveis, mas sem o
compromisso de explicar os fen6menos que a descreve

Para a realizacédo da pesquisa de campo foi realaaplicacdo de um questionario
desenvolvido por Briscoeet.al. (2006, p.45 e 46) e também validado por Dante e
Albuquerque (2016).

A amostra foi selecionada de maneira intencioréb, probabilistica, por tipicidade e
acessibilidade, sendo composta por professoresensitérios que trabalham em quatro
instituicbes publicas e privadas da regido de Acaea, interior de Sdo Paulo, por meio
eletrdnico, através de um formulario do Googlefarms

Para a andlise foi utilizada a estratégia transdtima sequencial com analise
qualitativa e quantitativa que, segundo Creswé@l(® p.248), “envolve uma primeira fase de
coleta e andlise de dados qualitativos, seguidant®e segunda fase de coleta e de analise de
dados quantitativos que € desenvolvida sobre o#tades da primeira fase da pesquisa”.
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Segundo Bérni e Fernandez (2012), esta metodopugla favorecer as triangulacdes
dos dados uma vez que a informacdo qualitativa pdelecer consisténcia as conclusées
obtidas com os dados quantitativos.

Inicialmente foi realizada a pesquisa bibliograficam o objetivo de obter
conhecimento sobre carreira proteana e carreirdresteiras para o desenvolvimento de um
guestionario. Durante a pesquisa foi encontradaquestionario, ja validado, que atende ao
objetivo da pesquisa, desenvolvido por Brisetoa. (2006) e também ja validado por Dante e
Albuquerque (2016). Na segunda fase foi elaboraddaumulario com o modelo de Briscoe
et al. (2006). A escala desenvolvida pelos autores pagstorze questdes que avaliam as
caracteristicas da carreira proteana e treze qsegife avaliam as caracteristicas da carreira
sem fronteiras. Para complementar, foram colocadas questbes para mapear o perfil do
respondente e permitir que seja utilizado o métpditativo e quantitativo para analise dos

dados.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Ao final foram obtidas quarenta e trés respostagjuestionario. Dos questionarios
respondidos, trinta e dois respondentes eram do s@&sculino e onze, do sexo feminino.
Quanto a idade, 58,1% nasceram entre 1961 e 1%¥ff¥esentando a maioria dos
respondentes, os demais, 30,2 % nasceram até 1B56% nasceram de 1980 a 1999. Nao
respondentes que nasceram apos os anos 2000.

Foram elaboradas quatro questdes para conheceomeliperfil profissional dos
respondentes, apresentadas na Figura 1.

A maior parte dos docentes, analisando os dadizsiessnente, trabalham em mais de
uma instituicdo, tém outro trabalho além da caardacente, atua na carreira entre 16 e 25
anos e trabalham em instituicdo publica.

Dos respondentes que se dedicam exclusivameateeira docente (26), 13 sao de
instituicdo publica, 8 nas duas e 5 em institugé@eada. 17 sdo docentes em mais de uma
instituicdo e 9 néo.

Dos que possuem outro trabalho (17), 11 leciomana@enas 1 instituicdo e 6 em
mais de 1 (uma). 7 sdo da rede publica, 4 nasal@aprivada.

Dos 20 da rede publica, 7 tém outra carreirarattatham em mais de uma instituicao.

Apenas 5 sdo exclusivos a carreira em apenas stiiaigao.
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Dos 23 respondentes que trabalham na rede protadas duas, 10 tém outra carreira

e 14 atuam em mais de 1 instituicdo. Apenas 4 gélusivos a carreira em apena uma

instituicao.
Figura 1 — Perfil profissional dos docentes
2- Atua como docente em mais de uma instituigdo? 3- Tem outro trabalho fora da carreira docente?
43 respostas 43 respostas
@ sim @ sim
4- Quanto tempo atua na carreira docente? 5- Qual o tipo de IES?

43 respostas 43 respostas

@ Menos de 5 anos
@ Entre 6 e 15 anos
Entre 16 e 25 anos
@ Mais de 26 anos
‘i 46,5%

Fonte: elaborado pelas autoras

@ Puablica
@ Privada
Nas duas

Segundo Briscoeet al. (2006), as questbes 1 a 8 estdo relacionadas ao
Autodirecionamento, as questbes 9 a 14 estdo oekdas a Orientacdo pelos valores,
aspectos relacionados a carreira proteana. As Gpsest5 a 22 estdo relacionadas a
Mobilidade Psicologica e as questbes 23 a 27, dliaede fisica, aspectos ligados a carreira
sem fronteiras.

Foram analisadas cada uma das afirmagfes e cadadercomo aderéncia as
respostas marcadas com “muitas vezes” e “em grameiida’. Também foi avaliada a
quantidade de respostas “muito pouco ou nulo”. &kod estao sistematizados e apresentados
na Tabela 2.

Foi possivel observar que os docentes das ingétési@nalisadas tém uma grande
aderéncia ao autodirecionamento, destacando-sesziéncia sobre ser o responséavel pelo
sucesso ou fracasso em sua carreira.

Contrariando a hipotese inicial, os docentes dquana exclusivamente em instituicdo

publica se sentem mais responsaveis pelos ressltigua carreira do que os docentes de
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instituicdo privadas ou aqueles que trabalham nas.drambém foi possivel observar mais
aderéncia ao comportamento analisado nos docemeelegonam em apenas uma instituicao
e nagueles que possuem outro emprego além daraatogente.

Por outro lado, entre os respondentes que afirmamdo pensar conforme as
afirmacdes analisadas, também foram os docentésstilicdo publica, mas com indices
muito baixos, ficando entre zero e menos de cimcaento dos respondentes.

Ainda na analise da carreira proteana, mas focaa@spectos do modelo relacionado

a orientacdo aos valores, os valores foram siatitiz e apresentados na Tabela 3.

Tabela 2 —Andlise de Caracteristicas de Autodireammento da Carreira Proteana

Carrera Prateana

Tém Rede Rede Somente | Outro Maisde | Nulos Nulos Nulos
Autodiredonamento Aderénda | Plblica | Privada |Asduas |Professor |Emprego Umalngt uma Pub | Privada [Nasduas

6- Quando as oportunidades de
desenvolvimento n&o foram
oferecidas pela minha empresa, eu as

busquei por conta propria. 83,72% 90,J0% 81,82%  75|0098,0874 100,00% 90,00%| 78,26%| 0,004 2,33% 0,00%
7- Sou responsavel por meu suce$so
ou fracasso em minha carreira. 93,02% 100,00% 100,009%,0079 92,31% 94,12% 100,00%  86,95% 0,00% 0,00%| 0,00%

8- De um modo geral, tenho uma
carreira bastante independente e
dirigida por mim. 72,09% 75,0006 6364% 7500% 69,23% T4 70,00%| 73,91%| 2,33%| 0,00%|  0,00%
9- Liberdade para escolher minha
propria trajetéria de carreira € um dos

meus valores mais importantes. 83,12% 80,00% 81,82% 67%, 80,77Y% 88,24% 80,00%| 86,96% 4,65% 0,00% 0,00%
10- Estou no comando de minha
propria carreira. 83,7206 85,00% 72,7B% 91,67% 7692% 2941 80,00%| 86,96% 0,00% 2,33% 0,00%

11- No final das contas, dependo (le
mim mesmo para avangar em min
carreira. 81,40% 80,00p6  72,73% 91,67/% 73,08% 94/12%5,00%| 78,26%| 0,00%| 0,00%|  0,00%
12- No que diz respeito & minha
carreira, quem toma as decisdes spu
eu. 76,74% 70,0090 81,82% 83,38% 73,08% 82,85980,00%| 73,91%| 4,65%| 0,00%| 0,00%

13- No passado, eu confiava mais{em
mim do que 0s outros para consequir
um novo emprego quando
necessario. 69,7706 75,00% 72,78% 58,83% 65/38%  76,479,00%| 47,83% 2,33% 2,33% 2,33%

QD

Fonte: Elaborado pelas autoras
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Tabela 3 — Analise de Caracteristicas de Orientag&Valores da Carreira Proteana

Tém Rede | Rede Dedicagdo | Outro Uma |Maisde Nulos |NulosNas
Orientagdo a Valores aderénda | Publica | Privada [Asduas | Exdusiva |Emprego |Indituigio | uma [NulosPub |Privada | duas

14- Eu conduzo minha prépria carreifa,
baseado(a) em minhas prioridades
pessoais e ndo nas prioridades de njeu
empregador. 69,77% 80,0006 63,64% 58,3B% 73,08% 64,y1% O0%0,069,57% 2,33% | 2,33%  0,00%

15- N&o é muito importante para minj a
forma com que as pessoas avaliam as
escolhas que eu fago em minha carrgira.  37,41%  25,@%65% 41,679 26,92% 52,94% 4500% 30,43% 1163% 4,65% %0,00
16- O que mais importa para mim é
como eu me sinto em relagdo a meu

SUCESS0 na carreira € ndo como outrps
pessoas se sentem a respeito disso| 69,/7% 70,009R%81%8,33%| 65,38%| 76,47% 70,00% 69,5/% 4,65%6 0,0%  0,00%

17- Sigo a minha prépria consciéncig se
a minha empresa solicitar que eu faca
algo que seja contra 0s meus valores. 79,J7% 75(00%4%3 100,00% 84,62%| 70,59%  75,00% 82,61% 4,650 4,65% 0,00%

18- O que eu acho que esta certo en
minha carreira é mais importante parg
mim do que 0 que minha empresa agha.  65,12% 60,00983%2,66,67%| 69,23%| 58,82% 55,00% 7391% 2,330 2,33%  0,00%
19- Em minhas experiéncias passadas,
eu segui meus préprios valores mesmo
quando a empresa me pediu para fazer
algo com o qual eu ndo concordava. 65,12% 65[00% ®3,686,67%| 6538%| 64,719 60,00% 695f% 465% 4,65% 0,00%
Referéncia para percentual 43 2 1 1 26 1y 20 23 43 43 43

Fonte: Elaborado pelas autoras

Foi possivel observar que, apesar de a maiorialdosntes pensarem de acordo com
as afirmacdes, o percentual de aderéncia € menorqu® o0s apresentados no
autodirecionamento. De certa forma, é possivel reBseque apesar de se sentirem
responsaveis pelas decisdes de sua carreira e pagativos, os docentes ainda se importam
com a opinido do empregador. A aderéncia foi maidre os professores da rede publica e
entre os que se dedicam somente a carreira dod¢dveé possivel afirmar o motivo pelo
qual os docentes que possuem outro emprego se tampamais com a opinido do
empregador, mas € possivel supor que esta é ulm@nicia do mundo corporativo.

Assim como no aspecto analisado anteriormente,&anibi muito baixo o nimero de
docentes que responderam n&o concordar com asefies analisadas, principalmente entre
os docentes que trabalham em mais de uma insbtuica

Dentre os critérios apresentados por Veloso dea@®09) e Neves et. al. (2019), foi
possivel observar nesta amostra que as caradasisk desenvolver a habilidade de aprender
e construir relagcdes sdo mais comuns que as decmwi® e autodire¢do. Os critérios externos

relacionados a visdo organizacional mencionadosvptoso e Dutra (2009) ainda exercem
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pouca influéncia, o que confirma a teoria de BresedHall (2006b) de que o profissional pode
apresentar maior ou menor grau de orientagcdo @ilaproteana.

Os fatores relacionados a carreira sem frontegt@oeelacionados a mobilidade fisica
e psicologica, segundo o modelo proposto. Iniciabmeforam analisadas as informacdes
relacionadas a mobilidade psicolégica, apresentaadsbela 4.

Os docentes apresentam grande aderéncia a mobilidologica, principalmente
com relacdo a procura pelo aprendizado e demonsf@star de novas experiéncias e
situacOes e interagir com pessoas de diferentemiaagdes. Porém, em situacdes quando
guestionados sobre a busca de oportunidade fovegdaizacdo, houve uma baixa aderéncia.
Tais caracteristicas se destacam mais nos do@pregsabalham tanto nas duas instituicdes e
se dedicam integralmente a carreira docente.

Quando questionados sobre a mobilidade fisica, exeptuais de aderéncia
diminuem, mas ainda apresentam a maioria dos rdeptes. As caracteristicas da
mobilidade fisica possuem maior aderéncia dos deseque trabalham em mais de uma
instituicdo ou possuem outro trabalho. Ao realazanalise, 0 modelo desenvolvido inverte a
pontuacdo, considerando aderéncia aos fatores espostas “algumas vezes — até certo
ponto” e “muito pouco ou nulo”. Apesar de a maodos respondentes apresentar um
alinhamento com a mobilidade fisica, das caratieafs avaliadas até o momento, foi a que
apresentou um percentual maior de pensamento gongtéem alguns aspectos, até 11,63%
dos respondentes gostam da previsibilidade de liv@baontinuamente para a mesma
organizacado, principalmente nos docentes de iiggadupublica. Os dados da mobilidade

fisica estdo apresentados na Tabela 5.
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Tabela 4 — Analise da Mobilidade Psicolégica da Cexira sem Fronteiras

Tém Rede | Rede Dedicacdo | Outro Uma |Maisde Nulos |NulosNas
M obilidade Psicolégica aderénda [ Publica | Privada |[Asduas | Exdusiva |Emprego |Ingtituigdo [ uma [NulosPub |Privada duas

20- Eu procuro tarefas que me
permitam aprender algo novp.  90,70p6 90,00% 81,82% 006,092,31% | 88,24% 85,0099 95,6%  0,00% 0,00% 0,00%
21- Gostaria de trabalhar en|
projetos com pessoas de
varias organizagdes. 79,07% 85,00% 63,64% 83,83% 80,17%6,47% | 75,00% | 82,61%  2,33% 2,33pp  0,00%
22- Gosto de tarefas que

requeiram que eu trabalhe fora
da organizag&o. 55,81% 60,00% 45,45% 75,J0% 53,85%  58,8260,00% | 52,17 2,33%| 465% 2,33%

23- Gosto de tarefas em meu
trabalho que requeiram que eu
trabalhe além do meu préprip
departamento. 62,79% 50,00% 72,78% 75,00% 57,6P%  70,69% ,00%5 | 69,579 4,65% | 4,65%  0,00%
24- Gosto de trabalhar com

pessoas fora da minha
organizagao. 76,74% 75,0000 72,783% 83,3B% 84,6P%  64,y1% 00%b,| 78,26%  2,33% 2,33%  0,00%

25- Gosto de trabalhos que
requeiram que eu interaja cdm

pessoas de varias
organizacOes diferentes. 83,726 80,00% 72,¥3% 100,00%62%4 | 82,35%| 75,00% |91,30% 2,33% 2,33%| 0,00%

26- No passado, busquei
oportunidades que me
permitissem trabalhar fora da
organizacéo. 47,629 4500% 27,2f% 66,6/% 42,31% 52,94%6,00% | 56,52% 6,98% 0,00% 2,33%
27- Sinto-me motivado
quando enfrento experiéncigs
e situagdes novas. 88,37% 90,00% 81,82% 91,67% 84,62% 12%4|, 80,00% | 95,65% 0,00% 0,00% 0,00%
Referéncia para percentual 43 2 1 12 26 1y 20 23 43 43 43

Fonte: Elaborado pelas autoras

Como afirmado por Veloseat.al. (2011), o docente possui 0 comportamento da
carreira sem fronteiras, principalmente ligado @o e buscar o conhecimento e realizar o
gerenciamento da prOpria carreira. A aderéncia @oportamento da mobilidade fisica
proposta por Ribeiret.al. (2018) e Briscoeet.al. (2006) é maior entre aqueles que ja
trabalham em mais de uma instituicdo ou possuemeicEs paralelas. De forma geral, a

aderéncia é maior quando analisada a mobilidadelpgica.
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Tabela 5: Anélise da Mobilidade Fisica da Carreirssem Fronteiras

Tém Rede | Rede Dedicagdo | Outro Uma Maisde | Grande | Grande | Grande
M obilidade Fisica aderénda |Publica | Privada |Asduas | Exdusva |[Emprego || nstituicdo | uma |Med Pub [Med Pri | Med Duas
28- Gosto da previsibilidade
decorrente de se trabalhar
continuamente para a mesma
organizagéo. 62,79% 60,0006 63,64% 66,67/% 50,00%  82,85% 00®0,| 47,83% 11,63% 4,65% 4,65%

29- Eu me sentiria bastante
perdido se n&o pudesse trabalhar
para a minha atual organizagdp.  74,42% 75,00% 63|64933%3 69,23% | 82,359 85,009 65,22% 4,650  6,98% 2,33%

30- Prefiro permanecer em unja
empresa com a qual eu esteja|
familiarizado do que procurar
por outro emprego em outro
lugar. 67,44%| 80,00% 45,45p0 66,67% 57,6906  82,3p%  75,00% 8766, 0,00% | 9,30%  4,65%

31- Se minha empresa
proporcionasse emprego
vitalicio, eu nunca iria querer
procurar trabalho em outras
organizagdes. 65,12% 70,00% 45,4p% 75,J0% 50,00%  88,p4%,00%5 | 65,22% 6,98%| 4,65% 2,33%
32- O meu ideal de carreira sefia
trabalhar apenas para uma Un|ca
organizagéo. 62,79% 70,0006 36,3¢6% 75,00% 53,86%  76,47% 00%H,| 60,87% 9,30%| 4,659 4,65%
Referéncia para percentual 43 2 1 12 26 1y 20 23 43 43 43

Fonte: Elaborado pelas autoras

5 CONSIDERACOES FINAIS

A proposta do artigo foi verificar se os docentes ethsino superior de diferentes
faculdades da regido de Americana possuem o coampento de profissionais de carreira
sem fronteiras e carreiras proteanas.

Apos realizacdo da pesquisa bibliografica sobreaa®iras em estudo, foi selecionado
um modelo de analise de comportamento da carreira fsonteiras e carreira proteana
desenvolvido por Briscoet al. (2006) para aplicagao.

Ao final, foram quarenta e trés respondentes dé@udéierentes instituicdes, publica e
privada, com respondentes que possuem dedicachsigaca carreira e outros que possuem
uma carreira paralela.

Foi possivel analisar na amostra pesquisada qu®antes possuem comportamento
de carreiras sem fronteiras e carreiras proteanas,existem alguns aspectos que sao mais
comuns que outros.

Em geral, os docentes se sentem responsaveis esdmublvimento e resultados de
suas carreiras, sdo proativos, sentem-se respangéela sua formacdo, mas ainda possuem
um vinculo com a organizacao. Foi possivel avajisg 0 autodirecionamento é maior que a

orientacao por valores na carreira proteana, atciente nos docentes de instituicdo publica
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e naqueles que se dedicam somente a carreira dpéewdlidando a hipotese inicial da
pesquisa.

Ja com relacédo ao comportamento da carreira semneiiras, foi possivel observar que a
aderéncia € maior entre os docentes que lecionamasnde uma instituicdo ou possuem um
trabalho fora da carreira docente, conforme higdit@isial.

Os estudos englobaram professores de apenas @igi&s de ensino na regiao
estudada, ndo sendo possivel generalizar os mgsit®ara isso seria necessario englobar
uma amostra maior envolvendo outras instituicdesodias localidades, sugestdo para

pesquisas futuras.
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