EBSCO

University of
Texas ijfaﬁcs
REDIB

Red Iberoamericana

e-revist@s

(Sumérios.org

() A\ | DIRECTORY OF
U \ | OPEN ACCESS
) JOURNALS

Centro UnversiédSanto Agostinho

;;;;;;;;;;;;;;;;;

Rev. FSA, Teresina, v. 17, n. 10, 43, p. 246-265, out. 2020

ISSN Impresso: 1806-6356

http://dx.doi.org/10.12819/2020.17.10.13

Wissenschaftszentrum Berlin
fur Sozialforschung

F

Zeitschriftendatenbank

www4 .fsanet.com.br/revista -
M=s

ISSN Eletronico: 22983 \,
Qiadorim

Educacdo Empreendedora como Instrumento de Estimula Transformac¢do Socioecondmica

Entrepreneurial Education as an Instrument to Stimuate Socioeconomic Transformation

Jairo de Carvalho Guimaraes

Doutor em Educagéo pela Universidade Federal da®itaneiro

Endereco: Jairo de Carvalho Guimaraes

Rua do UFPI — Campus Amilcar Ferreira Sobral (CAFS)
—BR 343, KM 3,5, bairro Meladao, Floriano, P| — CEP
64808-605. Brasil.

Endereco: Alessandro Prudéncio Lukosevicius
UNIGRANRIO - Avenida Vicente de Carvalho, 909, 2°
piso - Vila da Penha - Rio de Janeiro — RJ. Brasil.

ros

Professor da Universidade Federal do Piaui
E-mail: jairoguimaraes@ufpi.edu.br

Alessandro Prudéncio Lukosevicius

Doutor em Engenharia pela Universidade Federal irlemse

Professor da UNIGRANRIO
E-mail: alessanpl@gmail.com

Editor-Chefe: Dr. Tonny Kerley de Alencar
Rodrigues

Artigo recebido em 27/05/2020. Ultima vers&o
recebida em 14/06/2020. Aprovado em 15/06/2020.

Avaliado pelo sistema Triple Review: a) Desk Review
pelo Editor-Chefe; e b) Double Blind Review
(avaliagdo cega por dois avaliadores da area).

Revisdo: Gramatical, Normativa e de Formatacdo

[@lolsle)]



Educacdo Empreendedora como Instrumento de Estimulo Bransformagdo Socioecondmica 247

RESUMO

O objetivo deste ensaio € descrever a importareigdlicacdo Empreendedora (EE) como
mecanismo de apoio e de estimulo as transformagéei®econdémicas. O estudo tem
abordagem qualitativa, de natureza interpretatideseritiva-explicativa, fundamentado em
referéncias bibliograficas, assim como na expel@énva dos autores, também professores
de empreendedorismo. Sua originalidade se assantdeia de que estudos tém sido feitos
sobre a temética, porém poucos se propuseram atidisc relacdo entre educacao
empreendedora no nivel de graduacdo e a consequansformacdo socioeconémica. O
escopo tedrico foi capaz de convergir em varioeaesg, confrmando que a adogdo de
meétodos assertivos por parte do professor e tomamatica como medida fundamental para
permitir a apreensdo do estudante no percurso fwana possivel promover perspectivas
promissoras no que concerne ao despertar do ettug@ana sua insercdo no universo
empreendedor. Concluiu-se que adotando a concepedgue com a implementacdo de
estratégias didatico-pedagogicas diferenciadas w#ili@aacdo de metodologias ativas, a
atmosfera no ambiente académico dos Cursos de &@dlumaturalmente tendem a fomentar
0 espirito empreendedor dos estudantes, contribypach a tomada de decisdo e a seguranca
para atuar no segmento, mesmo em cenarios desatéeecondmica, como a atualmente
vivenciada em razdo da COVID-19.

Palavras-chave:Educacdo Empreendedora. Graduacgéo. Agir Docergmddlogias Ativas.

ABSTRACT

The purpose of this essay is to describe the irapoet of Entrepreneurial Education (EE) as a
mechanism to support and encourage socioeconomaicgel. The study has a qualitative
approach, of an interpretative and descriptive-axgiory nature, based on bibliographical
references, as well as on the living experiencthefauthors, also entrepreneurship teachers.
Its originality is based on the idea that studiasenbeen carried out on the subject, but few
have set out to discuss the relationship betweetremeneurial education at the
undergraduate level and the consequent socioecortoamisformation. The theoretical scope
was able to converge on several aspects, confirtheigthe adoption of assertive methods by
the teacher, and taking the practice as a fundaheneasure to allow the student's
apprehension in the formative path, it is possiblpromote promising perspectives regarding
the awakening of the student for his insertiorhim éntrepreneurial universe. It was concluded
that adopting the conception that with the impletagon of different didactic-pedagogical
strategies and the use of active methodologiesatiim@sphere in the academic environment
of the Undergraduate Courses naturally tends tteffdee entrepreneurial spirit of students,
contributing to decision making and the securitypp®rate in the segment, even in scenarios
of socioeconomic crisis, such as the one currentperienced due to COVID-19.

Keywords: Entrepreneurial Education. University Graduate.tilkc Teacher. Active
Methodologies.
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1 INTRODUCAO

N&o séo recentes as discussdes que trazem, pamae do polo epistemoldgico, as
questdes que envolvem a Educacdo Empreendedora- (@B na arena académica como no
campo empresarial — como elo de transformacéoeevericdo no ambiente socioeconémico.
O atual cenario da economia brasileira sugere quesnolhares e novas perspectivas sejam
definidos no campo do trabalho, com o propoésitale®velar os possiveis encaminhamentos
que as pessoas podem e precisam estabelecer aefienahminhar solucdes, meios e
instrumentos visando ao equacionamento da escalsezostos de trabalho. Sob esta
condi¢ao, e diante de uma realidade que a todasnioda, restam aos atores envolvidos
buscar alternativas de elucidacéo do problema em-fa caréncia de empregos.

Em momentos de fluxo econémico reticente ou semrgafmotriz que o mundo e o
mercado do trabalho exigem para o seu sistematicmdnamento, as op¢des de insercdo das
pessoas economicamente ativas se tornam resinthgindo-as a pensar em alternativas
outras que ndo a que define o emprego fixo comaidavital para a solugdo dos problemas
que naturalmente as orientam. Assim, nacdes engie@stle desenvolvimento diante de
periodos de crise econbmica — interna ou global igrarcussao local — sofrem com a perda
de postos de trabalhos, impondo a busca de soleféi@sgs e pontuais. Uma economia forte
implica na criagdo de empresas e na oferta de goprrmais (ASENJO; BARBERA,
2013), embora néo seja esta uma condi¢ao Unicagpara engrenagem socioecondmica flua
em suas mais variadas dimensoes.

Com efeito, reconhece-se que determinadas profissée€gem competéncias
especificas, solidos conhecimentos, habilidadesratitiadas e atitudes que ndo permitem
reticéncias, as quais impulsionardo as pessoas gatamar mais digno que a realidade
competitiva impde ao tecido societario, assim casipreparando para os novos mercados de
trabalho (ARAYA-PIZARRO; AVILES-PIZARRO, 2020). Emmomentos de recess&o
econdmica — em que resta evidenciada a escassgzodenidades formais — a qual inibe,
frustra e desconserta muitos profissionais que peantpualificados, ainda ndo obtiveram éxito
na sua insercdo no mercado de trabalho formalateerpertinente uma reflexao voltada para
a busca de outras possibilidades.

O desemprego dato sensy uma situacdo que produz inconstaveis e desfasisrav
consequéncias a sociedade em geral, face aosnssitdveis desdobramentos. Buscar novos
modelos de encaixe no mercado de trabalho se temt@p, mais do que uma necessidade,

mas uma posicao inteligente, tendo em vista quenementos de crise as oportunidades sao
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Educacdo Empreendedora como Instrumento de Estimulo Bransformagao Socioecondmica 249

ampliadas, ndo o inverso. Recorrer a iniciativa reeqpdedora aponta, portanto, um caminho
factivel no espectro de possibilidades que assrnisemalmente sugerem, a partir do olhar
atento daqueles que veem, contrariando o sensoncpom leque de oportunidades, desde
que albergados por uma estrutura capaz de impalsodesejo de se tornar dono do préprio
negaocio.

Empreender, portanto, emerge como um movimentazfie recolocacdo das pessoas
no mercado, assim como do incentivo para que joe@nsendam logo cedo que uma das
possibilidades de éxito profissional pode ser Viedmo pela incursdo no universo
empreendedor. E mister pontuar que a imersdo noesgg implica algumas condi¢des, as
guais serdo consideradas neste estudo. A compeeess@ire a relevancia do
empreendedorismo como iniciativa visando ao dedemvento e ao fortalecimento
econdmico, social e politico, parece ndo fomenfaidas na arena politica, confirmado nos
estudos de Araya-Pizarro e Avilés-Pizarro (2020)s muais se confere que medidas
governamentais sdo tomadas com o propésito dewdatimingresso de estudantes no campo
do empreendedorismo, fortalecendo a cultura emgestema no Chile.

A cultura empreendedora €, por assim dizer, um onaignificativo no processo de
formacao do tecido laboral no pais, tendo o0 seteapbomo sempre, N0S momentos em que o
desgaste politico impde mecanismos responsivosiatosdao conjunto da populacdo, visto
gue as repercussdes de mal logradas estratégiassamiais recaem sobre os trabalhadores.
Estudo de Moriano et al. (2012) demonstrou queltaraude um pais influencia na intencéo
empreendedora do sujeito, apontando que o ceng@atitico, econdmico, social, empresarial
— tem relacdo direta na formagcdo do espirito empleor, tendo em vista que as pessoas
buscam suporte em iniciativas que dependampriori, de seus proprios recursos —
financeiros, cognitivos, motivacionais, psicolégicoetc. — face a escassez de apoio
governamental para suprir o problema da engrenagendmica.

Ou seja, quando a economia hesita, 0 empreendedorisio raro, aponta caminhos
alternativos, muitos dos quais assentados na ciukciindividual de pessoas que, via de
regra, apoiam-se em ideias inovadoras, em acGa®udiadas, em medidas de impacto e, ndo
menos importante, em condutas voltadas para o @mbdial (empreeendedorismo social).
Requer-se, portanto, o fortalecimento das acOesemm@edoras por meio de instrumentos
efetivos que promovam a propensao e o espirito eendedor, tendo em vista que séo
medidas necessarias com foco no progresso da adeledo crescimento econémico e no
desenvolvimento de bases sociais e cidadas, tasgei@ando para a consolidacdo do ciclo

evolutivo de uma nacéo.
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Um dos métodos que podem, de maneira efetiva e¢adidispor de mecanismos
aspirando a amenizar 0os numeros que insistem eagnestem patamares elevados em um
ambiente de crise econbmica e de contingente degds trabalho limitado € a Educacao
Empreendedora (EE), embora Aradjo e Davel (2018)ieaw que 0s conhecimentos nesta
seara nao estdo devidamente consolidados, expdessispersdo e fragmentacdo em sua
composicao, o que representaria um palitativo ecustancias de economia fraca.

Ao direcionar os esforcos com o fito de compreeradelinamica laboral brasileira e
desenvolver acdes com o proposito de facilitar tereiimento sobre a relevancia do
empreendedorismo no atual contexto, o professamas® protagonismo deste processo de
transformacdo, o qual ndo esta restrito apenas space educacional, mas intervém
diretamente nos reflexos que advém no processm@eaprendizagem na medida em que
instiga estimulos ao corpo discente para que hajecsporacdo de convicgcdes e motivacdes
capazes de conduzir as pessoas a um novo posi@at@mnmercadoldgico, influindo
diretamente na economia local, regional e até memmalimenséo nacional, especialmente
nos casos dastart-ups Nesta linha pensam Araya-Pizarro e Avilés-Pizd2@20, p. 5),

quando afirmam que

[...] a docéncia universitaria deve ser capaz de ngara desenvolvimento
cognitivo, atitudinal e de valor dos estudantesmcbase na implantacdo de
enfoques, estratégias pedagdgicas e estilos dencertpie potencializem a
participagdo ativa dos estudantes na construgé@sendolvimento de sua prépria
aprendizagem.

O presente ensaio pretende discutir o papel da d€doc Empreendedora como
instrumento de reversdo do cenario de estagnac&@waiemia, promovendo as condicbes
necessarias para a reflexdo sobre as reais pukxsileis das pessoas em buscarem, por meio
da compreensdo e apreensdo da relacdo ensino+4apgamd-pratica, formas alternativas de
proporcionar renda, oportunidades e meios paraeprav seu sustento, fortalecendo a
economia de determinado espaco, mesmo diante deiaewle profunda crise econdmica e
social, como a que atualmente o pais esta enfidmtatom o problema da Pandemia do
COVID-19.

2 REFERENCIAL TEORICO

Em ambientes de robusta competitividade, as exige€ngara a insercdo de novos

agentes no mercado se tornam mais qualificadasyndeando condigbes especificas as

Rev. FSA, Teresina, v. 17, n. 10, 43, p. 246-265, out. 2020 www4.fsanet. dofrevista X585



Educacdo Empreendedora como Instrumento de Estimulo Bransformagao Socioecondmica 251

pessoas, as quais demandardo um conjunto de laledid conhecimentos, atitudes e
sensibilidade com o fito de se tornar habilitadgmsicipar do processo de sele¢do natural.
Deter uma estrutura cognitiva abrangente e solidatsna, portanto, um fator de
diferenciacdo num estado de elevada competicdar pstparado €, por assim dizer, um
elemento indispenséavel no trajeto de absorcéo afispional no campo laboral. A Educacéo
Empreendedora (EE) surge como uma ferramenta Gétesséaria para contribuir no processo
de reversdo de cenarios de crise e estagnacao riddatas econdmico e social. Como
assevera Lavieri (2010, p. 7), “comeca a formatuse consenso de que empreender é a
resposta para escapar do subdesenvolvimento [..dgfhahdo como suporte conceitual e
pratico que o empreendedorismo é um fendmeno smmiéenico, vé-se que o tema tem
ganhado musculos por se caracterizar como artefiataz para o crescimento e para o
desenvolvimento econémico local, regional e nadjadeado como principal agente promotor
o empreendedor (ROCHA; FREITAS, 2014). Para Sik@08, p. 68), “[...] as mudancas
impostas pela reorganizacdo do capital ndo deixaraalume a formacdo humana,
principalmente aquela destinada a formacdo paradeteaos ditames do mercado”,
representando a necessidade de que medidas conbeiea® e atualizadas em termos de
formagado académica sejam aplicadas com o objetavosalvaguardar a isonomia dos
envolvidos sob o marco competitivo que atualmengora em diversos segmentos da
economia nacional.

Um dos papéis do empreendedor € pér em pratica iskesss, porém de forma
inovadora e sempre agindo de forma responsavel (WEK; FAVRETTO; FLACH,
2017). Segundo Werlang, Favretto e Flach (2017ando do surgimento do fenémeno
empreendedor, os empreendedores foram comparado®c@momistas, visto que essas
pessoas ndo tinham interesse apenas em fazer@raadayirar, mas criar e desenvolver novos
empreendimentos. De todo modo, a intencdo em enmgeeéem sido intensificada no Ensino
Superior, em razdo da percepcao das instituicdeeaessidade de alinhavar esforcos junto a
sociedade e ao governo visando a equalizacao deves relacionados a reducdo dos postos
de trabalho. As IES — Instituicbes de Ensino Sopddram convocadas, portanto, a aderir a
um novo e instigante paradigma, cujo escopo bawlar o proposito de contribuir para o

estimulo a iniciativa empreendedora nos variososude Graduacao envolvidos.

2.1 Educagéo Empreendedora

Quando abordada a tematica empreendedorismo, vieegla, pensa-se em uma

atividade com fins lucrativos, numa empresa, nuromegocio. Em verdade, o conceito de
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empreendedorismo € polissémico e sua aplicacdoer@®ronteiras de uma suposta logica
mercantil, tendo em vista que a sua estrutura dorat€ composta de fatores e caracteristicas
gue caminham para uma gama de possibilidades etoqagéo reflexiva e pratica. Com
efeito, o individuo pode empreender em varias asfertriando uma empresa, atuando no
servico publico (ROCHA; GUIMARAES, 2019), desenvaio acbes em Organizacdes
N&o-Governamentais (ONG), reinventando formulaecgssos e métodos em empresas ja
existentes ou atuando como auténomo (ator, agidtico, engenheiro), conforme asseveram
Langrafeet al. (2018).

Para desenvolver uma modelagem pedagodgica quebtenpara a disseminacdo da
intencdo empreendedora no ambiente escolar, sejajummesfera for e em que nivel
educacional for (Ensino Médio, Ensino Superiorprofessor precisara envidar esforcos no
sentido de promover um sistematico escopo teonatep aspirando a percep¢ao do corpo
discente de que as oportunidades existem e que asdiiente estas podem ser ampliadas
(VON GRAEVENITZ; HARHOFF; WEBER, 2010), tornandoambiente universitario “[...]
inspirador e propicio ao desenvolvimento de idgiasa empreender” (LIMA; LOPES;
NASSIF, 2012, p. 2).

Conforme acentua Lavieri (2010, p. 1), “a educaédo..] processo fundamental de
transmissao cultural e estrutural do ser humanaojuanto que Nunest al. (2017, p. 141)
asseguram gue “em um mundo em que nao existe mmisego para todos, ndo é mais
suficiente formar empregados, temos que formar eemgledores”. Rocha e Freitas (2014, p.
467) por sua vez afirmam que, diante da necessitladénhar as condicbes econémicas com
a reducdo de postos de trabalho percebidos no dwerta educacdo empreendedora tem
focado uma de suas correntes no ensino do empaEIglao a estudantes do ensino
superior, destacando-se o Curso de Administrag@ioyazdo da interface entre inovacéao,
oportunidade, gestéo e desenvolvimento econémico”.

Hashimoto e Grisi (2017) reforgam o papel dastingties de Ensino Superior (IES) na
formagcdo de empreendedores, destacando o empreeisdeal como um fenbmeno social
que adveio para desconstruir alguns paradigmadredelss quais a percepcdo de que a
formacdo académica voltada para um empregado éenliée daquela que deve ser
implementada para a formacdo de um empreendedor. rBllacdo a disciplina
empreendedorismo, Hashimoto e Grisi (2017, p. 26fimam que esta precisa ser repensada

do ponto de vista das técnicas dinamicas e prateado em vista que

[...] sO replica o modelo de transferéncia de cormhenio aplicado, na forma do
uso de ferramentas praticas como planos de negdeiosndlise de forgas e
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fraquezas, mas ndo atende o desenvolvimento de eténuias e habilidades
necessarias ao empreendedor desde o primeiro diguerdecide desenvolver seu
conceito de negdcio.

Deve-se, por outro lado, ao buscar compreendendamica da formacao do sujeito por
meio da Educacdo Empreendedora, compreender gastidcs pratico da preparacdo deste
perde consisténcia e eticidade se o processo esim®rado na mercantilizacdo do ensino
(BERTERO, 2007; NOGUEIRA; OLIVEIRA, 2015; LOPES; VAINA; SASSAKI, 2018;
COSTA; SILVA, 2019), cujos patamares formativos eadtdo alinhados com o real nexo do
objeto da EE, cujo significado seminal é a qualiféo eficaz do sujeito, visando a ampliacao
de oportunidades por meio do conhecimento formatlae reunido de habilidades e
competéncias necessarias para o sucesso da pripbstaRO et al 2011).

Diante desta realidade, indaga-se: é a formaca®éatea que apropria e estimula o
sonho ou é o sonho, preconcebido, que implica reagdncia da realizacdo de uma formacéao
consistente e qualificada aspirando a participalficujeito em igualdade de condi¢des no
mercado disponibilizado? E provavel que a insatifadiante de uma realidade desfavoravel
conduza as pessoas a um estagio de ruptusdaties quoque representa, neste aspecto, o
desejo de obter um emprego formal. Todavia, o gitaabrama indica que as vagas estéo
sendo eliminadas e novos paradigmas relaciona&o estndo formados, induzindo os
individuos a repensarem suas posicoes e convicg@esiando adotar mecanismos de
seguranca e resguardo, com o proposito de assegusaa sobrevivéncia. Aparentemente,
trata-se de uma condi¢do propria do tipo “empregoriEmo por necessidade”. Schaefer e
Minello (2017) afirmam que a Educacdo Empreendegm@de aumentar a qualidade da
preparacdo e 0 numero de jovens inovadores, posate/r com iniciativa, tanto para
trabalharem em uma organizagdo ou atividade autdngomnto para tocarem seu proprio
negaocio.

Todavia, embora sob o signo da necessidade imimenimediata, muitas pessoas tém
se apoiado na iniciativa empreendedora como umaidmedpta a promover novas
possibilidades de realizacdo pessoal e profissidstuturar este espirito empreendedor no
espaco académico se torna, portanto, um ponto amaaEntivado pelos agentes que detém
instrumentos, capacidades e métodos adequadosirppl@mentar um novo estagio na
economia de uma nacdo, embora Robin, Yafez e SamntgA020) firmem hesitacdo e

inquietagéo se de fato as univesidades formam emgeelores.
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2.2 Formacao do Espirito Empreendedor

7

O empreendedorismo é um fenbmeno socioeconomicderoporaneo e, como
consequéncia, o tema tem sido abordado, compreeadidlorizado por se caracterizar como
meio eficaz para o crescimento e desenvolvimenbo@uico, social e politico ndo apenas
regional, mas de uma nacéo (ROBIN, YANEZ; SANTANDER20; ASENJO; BARBERA,
2013; ARAYA-PIZARRO; AVILES-PIZARRO 2020). Tambémehzi (2009) enfatiza que o
empreendedorismo € um fendbmeno que se configuromo cgrincipal fator de
desenvolvimento econémico e social de um pais epmpremeio de iniciativas muitas vezes
de individuos proativos e persistentes, tem-sepacidade de proporcionar crescimento ao
pais e a populagdo em geral, assim como pode lwaintpara a inclusdo social (GOEL;
RISHI, 2012).

Com efeito, 0 ambiente académico se torna cadameig um espaco que precisa
proporcionar aos estudantes possibilidades reagyais, implementadas com a metodologia
adequada e sob um escopo contemporaneo, promovées @om objetivo de melhor
qualifica-los para que possam explorar as potadaidés empreendedoras visando a atender
suas proprias necessidades. Estudos (LIMA; LOPESHNF, 2012) comprovam que quando
as Instituicbes de Ensino Superior (IES) ndo ofarea Educacdo Empreendedora a
propensado dos estudantes ao empreendedorismozideedutros estudos tém demonstrado
a forte concentragéo de disciplinas voltadas pdoanaacao de empreendedores no contexto
dos Cursos de Administracdo e Gestdo (NUN&Sal, 2017). Todavia, 0 espirito
empreendedor ndo pode ser considerado um prodsitprescricoes de Projetos Pedagogicos
(PPC), mas uma qualidade subjetiva do sujeito, fmrjaacao esta atrelada a um ambiente
académico (ou nao) favoravel, estimulante e instegeo qual conduz o individuo a pensar
“fora da caixa” e sob a atmosfera da inovacado cefementos de elevacédo do desejo em
empreender (HERINGEB! al, 2019).

Tendo em vista que o egresso formado em universsdaéo sai completo, pois “[...]
ndo tem pleno dominio de todo o conhecimento e li#slidades necessérias para
desempenhar bem sua profissdo”, conforme asseddaasimmoto e Grisi (2017, p. 261), é
imperioso que no ambiente académico sejam alocssbipécas e instrumentos que deem
significado e compreenséao aos discentes com ddiforomover uma capacitacao pratica que
permita reduzir alguns dos fatores que podem nadesenvolvidos nestécus No minimo,
entendendo que caso o0 desejo do estudante n&a fesadp para a iniciativa empreendedora,

como asseveram Lima, Lopes e Nassif (2012, p. lesmo obtera, no processo formativo
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no contexto da Educagdo Empreendedora, “[...] 0 peest criativo, a geracdo de
inovacdes e o crescimento do senso de auto-estioja[de responsabilidade [...]".

Estudando os fatores relacionados ao desejo deeenger, McClelland (2010, p. 211)
afirma que “o fato crucial é que, nessas situagbederadamente arriscadas, o resultado
depende muito mais claramente de sua habilidagesua conquista, se vocé desejar — do que
no caso de um dos extremos”, apontando que muituedcse pode indicar como conquistas
advém do perfil do sujeito empreendedor e menosntlsiente externo, visto que este, sob o
olhar da maioria, pode indicar baixo coeficiente cdmdicdes favoraveis para permitir o
ingresso de mais pessoas no campo. Asenjo e Bdaixd, p. 379) afirmam que trés fatores
motivacionais interferem na decisao do sujeito empreender: “[...] a) as atitudes pessoais;
b) as normas subjetivas e c) o controle do commpaméo percebido ou percepcdo da
capacidade de ser empreendedor e controlar a ag@ogreender”.

Vé-se, assim, que embora a subjetividade seja amegito de relevancia no contexto
da formacéo do espirito empreendedor, € vivenciandambiente académico que pauta suas
proposituras em técnicas diversas aspirando aonfionda incorporacdo, pelo discente, de
compreensao e significado apropriados, que o esgimpreendedor se dissemina. Medidas
adotadas pela PUC Rio Grande do Sul, por exemplastituem bases instigantes para a
formacdo do espirito empreendedor dos discentedgprooe relatam Nunest al (2017).
Afinal, como assevera Carneiro (2012, p. 195),d&sé curriculo. Aprendizagem é contetdo
transformado. Sala de aula ndo é local, &€ ambi&iteno ndo é destinatario, é ator da
aprendizagem. Professor ndo é depositante, é nogdiadgerindo que uma nova perspectiva
sob a influéncia da Era Digital e da evolu¢do di3 9 — Tecnologias da Informacédo e da
Comunicacgéao, coordenada pelo professor, precissssamida no ambiente académico.

Para muitos, em situacoes de retracdo econdmiexada competitividade, fatores que
se juntam a baixa absorcdo da mao de obra dispamivenercado, sugerem dificuldades
extremas para a abertura de um neg6cio. Para puytood8m, este cenario expressa uma
situacao diversa e positiva, desde que a ideiseeddaio contenha elementos como agregacgao
de valor, diferenciacdo, determinacédo e inovac@aoseu bojo. Estudos desenvolvidos por
Lanero et al (2011) com diferentes perfis de estudantes demaonsque a Educacdo
Empreendedora influi na formacgéo do espirito emmatedor, indicando que a maneira como
a relacdo entre docente e discente é estabelezigeonesso de formacgéo torna positiva (ou
nao) o desejo de empreender. Também Minello e &h§2019), por meio de estudo
empirico desenvolvido com estudantes de graduacaprogessores dos cursos de
Administracéo, Direito e Sistemas de Informacavela@am que uma proposta de Educacéo
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Empreendedora pode desenvolver aspectos da madtlie do comportamento
empreendedor dos estudantes, destacando que estes possuem disciplinas transversais
de Educacio Empreendedora. E fato que as habiidgadmriadas no ambiente académico é
determinante na formacao do espirito empreendémogntando caracteristicas associadas ao
comportamento empreendedor do estudante (ASENJBBERA, 2013).

O ambiente académico precisa ser estimulante enstitciir em espaco permanente do
processo de transformacdo mental-cognitiva dotsyjailotando técnicas capazes de trazer o
discente para o centro do debate, promovendo &idapie critica e o discernimento capazes
de torna-lo protagonista de um novo estagio sooitd@mico. E importante destacar o
elemento subjetivo na formacéo do estudante, um@uwe o estimulo para a incorporacao de
novos saberes, conhecimentos, praticas, habilidaeatitudes depende também da

receptividade admitida pelo discente no processmeraprendizagem.

2.3 Métodos Inovadores no Processo Ensino-Aprendgem

Adotando como ponto de partida que um novo conteseoecondmico esta instalado,
as ferramentas didatico-pedagdgicas de adequagd@steanovo momento com vistas a
estimular a iniciativa empreendeora no ambiented&o&o precisam ser repensadas,
atualizadas e incorporadas pelos atores envolvitlesdo em vista que “[...] a inovagao
emerge como um elemento gerador de vantagem caiv@etio conhecimento cientifico tem
sido considerado um insumo fundamental para o gekemento econdmico” (NUNES®t
al.,, 2017, p. 143), novas técnicas sdo necessariaxpastruir a ponte entre a academia e as
demandas mercadoldgicas, aqui incluidos os regsigiipostos pelas organizagbes e pelos
fluxos financeiro e econémico, cuja orientacbeséauvlo sistema global de intercambios e
parcerias.

Adotar novas metodologias de transposicao didatoa o foco na aprendizagem ativa
do discente e com énfase na relacdo teoria-prgaRAUJO; DAVEL, 2018) requer, entso,
uma postura mais proativa do docente. Sob estpgmig, reconhece-se, nas palavras de
Hashimoto e Grisi (2017, p. 263), que “formar erspaedores € diferente de forma

empregados”, dai emergindo outros postulados demogautores, 0s quais convém elencar:

» O desenvolvimento de competéncias e habilidadesié mmportante para o
empreendedor do que para o empregado.
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» O empregado complementa sua formacdo no empregquaei® o
empreendedor complementa sua formacgéo na criagéodesenvolvimento
do proprio negocio.

» As IES [Instituicbes de Ensino Superior] ndo egti@paradas para propiciar o
desenvolvimento de competéncias e habilidades namnaf@o de
empreendedores.

Para Pimenta e Anastasiou (2010, p. 102), “[..rhegcer ndo se reduz a se informar”,
razao pela qual sinaliza que todos, indistintamegntecisam viabilizar formas de angariar
habilidades, competéncias, posturas e significados um periodo que determina a
seletividade natural aos profissionais dos maiggas ramos. Estudos de Asenjo e Barbera
(2013) e também de Robin, Yafez e Santander (20@0am que as competéncias sao
fundamentais no contexto do comportamento empreendeessaltando o seu papel no
processo de acdo do sujeito e, consequentemenseiceeso da iniciativa. O profissional da
educacdo, do mesmo modo, precisa compreender gaenawa dindmica se instalou no
espaco formativo, ora em razdo da competicao punesmmmentos emergentes, ora em razao
das tecnologias digitais que passam a dominala®es entre docente e discente, ora porque
as informacfes passaram a fluir em velocidade mnagta, impondo uma permanente
atualizacdo do mediador do conhecimento, ora poogsenartphong nos casos em que
inexistiram negociacdes bilaterais, adveio parapsimcom a atuagéo docente (HERINGER
et al 2019). Discorrendo sobre os novos paradigmas ai&ndia em um ambiente de

recorrente transformacao, Bertero (2007, p. 4hasique,

o aluno que hoje se encontra nas salas de aulaité diterente do que era
encontrado ha ndo muito tempo. Mesmo professovemgoque comecam a lecionar
cinco ou 10 anos ap6s a conclusdo de seu curscadeagdo experimentam o
chamado “choque de geracdes”, que se reflete rniagles, expectativas e na
maneira de entender a universidade e um cursoisuper

Levanta-se, aqui, uma proposi¢cado que demanda &eflear parte dos atores envolvidos
na relacdo ensino-aprendizagem: O professor édmsdaser criativo sob um contexto de
paradigmas digitais e de profunda conectividade osmmeios vigentes de informacédo e
comunicacdo aos quais o0 estudante esta supostarsebtedinado? Parece que sim.
Popkewitz (1990, p. 310) destaca aspectos do doagund se fazem relevantes no atual
contexto educacional: “También es caracteristicdadgractica docente la peculiaridad de

fijar un tiempo determinado para la ‘creatividadtyo para la ‘indagacion™. De acordo com

o pensamento de Braum, Carmo e Sa (2016, p. 61),
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estimular a criatividade ndo parece ser tdo simplesido se analisa 0 ensino da
forma que € conhecida hoje, onde os métodos toedis ainda sdo os que
prevalecem seja pela forma que o professor foigresin, seja por exigéncia das
préprias instituicdes de ensino superior.

Segundo Rocha e Freitas (2014), muitos sdo osimstrtos e métodos utilizados pelos
docentes na formacdo de estudantes do Ensino Superique tange a idealizacdo do
empreendedorismo como possibilidade de promocapadeunidades e renda, conduzindo o
sujeito a um nivel de independéncia que muitoga@spiPara amalgamar a teoria a pratica —
no que diz respeito as técnicas pedagodgicas uldizgelos professores para firmar a
apreensdo e o0 discernimento acerca do empreensiedore com fundamento em
metodologias ativas (BERBEL, 2011) e em “[...] esigs#s centradas na aprendizagem
experiencial e vivencial [...]"” do estudante (ARAYAZARRO; AVILES-PIZARRO, 2020,

p. 4) — varios sdo os instrumentos utilizados teratencédo, como elencados a seguir.

v" Formacéo de grupos visando a participacdo em spdegan line

v' Exibicao de filmes contendo enredos abordando mteixatico;

v Discusséo e formacao critica de estudos de caso;

v' Uso da sala de aula invertida como metodologigpdeeasao;

v Aplicacdo de dinamicas variadas envolvendo topicoso marketing gestdo de
pessoas, lideranca, formacao de preco, estraggsmuisa de mercado, selecdo da
localizacdo, analise situacional, empatia, coo@eraqtuicéo, etc.;

v" Analise e aplicacéo de casos de ensino;

v Discusséo sobre a inovagéo social como elemenpoaieocdo do empreendedorismo
social,

v' Visitas a empresas que foram criadas a partir deinitiativa empreendedora;

v' Palestras proferidas por empreendedores;

v Implementagéo de instrumentos ludicos;

v' Aplicacéo do processo do incidente;

v Elaboracéo de plano de negécio;

v' Aplicacdo daBusiness Model CanvéBMC);

v Envolvimento nas experiéncias de Empresas Juniores;

v' Eventos cientificos Workshops Encontros, Seminarios, Oficinas) objetivando a
apresentacao e a socializacao de trabalhos des&logopelos discentes;

v' Construcao coletiva de posicdes mercadoldgicas tdmaomo parametro cenarios
complexos e desfavoraveis com o propésito de debarvo senso criativo e
inovador do discente, dentre outras alternativas;

v' Instalacdo de incubadoras;

v Utilizacdo do Arco de Charles Maguerez, e

v’ Difusdo do Empreendedorismo Social por meio deelysje Programas de Extensao,

dentre outras técnicas.

O fato € que a atratividade didatico-pedagogica&smaco-tempo do processo ensino-

aprendizagem representa uma acgéo indispensavexag@d do protagonismo discente, ou
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seja, para que o centralismo no aluno seja decfitalizado, é necessario que o docente
promova a autorreflexdo e desenvolva ferramentaazes de aproximar as bases tedricas do
conhecimento ao exercicio de ferramentas, instrtoeer técnicas (disciplinas formais,
dindmicas, jogos empresariais, eventos voltadoa pasegmento, criacdo de empresas,
construcdo de planos de negdcios, etc.) as gewde snplementadas em campo, no curso da
profissdo pertinente, que pode ser na area da Asinaicdo/Gestdo ou em qualquer outro
campo do conhecimento, tendo em vista que o esp@nipreendedor e a intencdo em
empreender esta atrelado ao sujeito, ndo necessatia ao contexto de sua formacao
académica (ODILON NETO; GUIMARAES; LUKOSEVICIUS; 29; BOMFIM:;
TEIXEIRA; MONTENEGRO; 2019; LIMA et al., 2015; KRUEER; BRAZEAL, 1994;
SCHAEFER; MINELLO, 2019; SPUDEIT et al. 2019; ASENJBARBERA, 2013; LIMA;
LOPES; NASSIF, 2012), muito embora n&o seja pobksigealiar, em termos
comportamentais, se uma pessoa serd bem-sucedidelsucedida, caso resolva atuar no
segmento (Fillion, 1999).

Vale pontuar que metodologias ativas tém um papeldestague na formacdo da
autonomia discente (BERBEL, 2011), cujo desempedtmmpliado face ao processo de
interacéo instalado em sala de aula, com os patemeo professor. Como reflexo, segundo
Berbel (2011, p. 28), emergem resultados positerosrelacdo: “1 — & motivagdo; 2 — ao
engajamento; 3 — ao desenvolvimento; 4 — a apragéim; 5 — a melhoria do desempenho; 6
— ao estado psicologico”. Apoiando-se nas licoeBdstos (2006), Berbel (2011, p. 29)
define metodologias ativas como 0s “processosdtit@s de conhecimento, analise, estudos,
pesquisas e decisdes individuais ou coletivas, zdéimalidade de encontrar solugbes para um
problema.”

Portanto, é importante ressaltar que os instrurseatencados obterdo eficacia em
relacdo a aprendizagem discente na medida em @ aplicacdo estiver ancorada na
pratica, isto é, que estas experiéncias sejam ¢i@éas num contexto mais amplo, no qual a
criatividade, a imaginagao, a reflexdo e a acdiwesstn coadunadas com os significados
advindos da transposicao didatica adotada pelontimce que a fixacdo do real — pratica —
pelo estudante seja absorvida como meio valido pa@nstrucdo do autoconhecimento e na
busca de solugcdes de problemas sociais. Afinalpocpomtua Berbel (2011, p. 26) “[...] os
hébitos sdo aprendidos para serem utilizados raeagd conhecimentos sdo aprendidos para
guiar a acao” requerendo do sujeito, portantojtadat — de carater subjetivo — de propor e

operar a mudanca que pretende realizar.
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3 METODOLOGIA

O presente ensaio possui uma abordagem qualitdtVid, 2016) de natureza
interpretativa (CRESWELL, 2013; YIN, 2016) e deBea-explicativa (RICHARDSON,
2010), orientado por referéncias bibliograficasirascomo na experiéncia viva dos autores,
também professores de Empreendedorismo.

O estudo descritivo tem o propdésito de relatarrmB;6es obtidas em outros estudos ou
a partir de um fenbmeno evidenciado ou admitidmteificamente, buscando desenvolver
aspectos criticos, comparativos e analiticos naposigdo do conjunto de caracteristicas
obtidas nas fontes utilizadas. E explicativo porcesica o carater conceitual das teses em
discusséo, operando novas compreensodes visangiea@yao sistematizada das informacdes
angariadas.

Detém, este estudo, um viés interpretativo porqueng esséncia, o alicerce de um
ensaio, cujo sentido € aprimorar, aprofundar e elegiIcnovos contornos a um significado
epistemoldgico assentado ou parcialmente justifiGad estudos anteriores. O ensaio também
tem o papel de abrir novos horizontes analitictiseso tema em aporte, néo prescindindo do
rigor cientifico, necessario para afastar o sesouen e a visdo ideoldgica, as quais podem
promover avarias e/ou atecnias epistemolégica®nstiicto elaborado.

Muito embora a ciéncia positivista prevaleca nopamas Ciéncias Sociais Aplicadas
— face as caracteristicas de confiabilidade queiemtam, especialmente os estudos com
contornos quantitativos —, a elaboracdo de um ensad perde O seu vigor, caso esteja
ancorado em argumentos validos, em uma harmonizég#@a dos significados que a andlise
pretende esbocar, em criticas coerentes e, comacdeBertero (2011), na criatividade
metodoldgica. Este ultimo elemento é relevanteadast tendo em vista que o ensaio “[...]
dispensa provas, no sentido de comprovacdes eagpieit que hipoteses sdo submetidas a
testes. Sua coeréncia e sua legitimacao residerenéncia das elaboragdes do ensaista”, nas
palavras de Bertero (2011, p. 340).

4 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho buscou desenvolver uma ideia pautadancepcédo de que a Educacao
Empreendedora (EE) detém um papel relevante nextontias relacées societarias vigentes,
tendo como pano de fundo a necessidade de expksaimular e fomentar a iniciativa

empreendedora em estudantes de Cursos de Gradaatgaalquer estagio formativo.

Rev. FSA, Teresina, v. 17, n. 10, 43, p. 246-265, out. 2020 www4.fsanet. dofrevista X585



Educacdo Empreendedora como Instrumento de Estimulo Bransformagao Socioecondmica 261

Também foram destacados estudos que discutem atémpi@a do empreendedorismo
na promoc¢ao das transformagfes sociais, politiea®edmicias de um pais, ressaltando que
o fendmeno se constitui em instrumento promissoreddéizacdo pessoal e profissional do
individuo, e que com a implementacdo de um desdahtegodcio consistente, transparente e
rigoroso serd possivel a viabilizagdo da propostpreendedora assentada em estudos
empiricos, por meio de experiéncias vividas e &rple solidos conhecimentos no campo.

A base dos fatores que permitem vislumbrar a cogétr de um cenario favoravel a
abertura do negocio advém da realizacdo de proesadtlr® de carater tedrico-pratico no
ambiente académico, por meio do mediador do proa@sensino-aprendizagem: o docente.

Para que de fato a Educacdo Empreendedora (EExtegiaize como meio eficaz de
formacdo para o mundo do trabalho, é essenciab guefessor envide esfor¢os no sentido de
aplicar metodologias didatico-pedagdgicas conteammas, com utilizacdo de estratégias
ativas nas quais o discente se torne o protagodistastagio formativo, intermediando
comportamentos e acdes com vistas a asseguraoromia do sujeito. Neste sentido, para
fins deste estudo, foram elencados alguns instrtoven medidas que podem ser adotados
pelo professor aspirando aos melhores resultadega@ndo, com sua intervencao direta, 0os
futuros profissionais para o enfrentamento dos fibssassociados a competitividade e a
escassez de postos de trabalhos.

O empreendedorismo €, por fim, uma alternativa eli@dle promocdo de bem-estar
social, equacionando muitos dos problemas relativiadta de emprego formal, reduzindo as
desigualdades, elevando a autoestima, contribuipdoa a distrivicdo de renda e
oportunidades e inspirando as pessoas a pensaeipossibilidades reais que o0 segmento
proporciona, mesmo em cenarios turbulentos e de edondmica.

Tendo em vista as limitacdes do presente estudmgretse que sejam pesquisados
|6cus variados — como Instituicbes de Ensino Superiotidedares e Publicas, assim como
Escolas de Ensino Médio — considerando que ashplidzsiles de emergirem novos achados é
factivel. Ademais, torna-se importante o aprofunelaim dos estudos no campo da Educacéo
Empreendedora (EE) a fim de comprovar a efetivaribnicdo do método como instrumento
de intervencdo e transformacdo em dada regido,rta plas iniciativas adotadas pelas
unidades de ensino e, como reflexo direto, da pwacdo, pelos estudantes, do espirito
empreendedor, contribuindo, desta forma, para igag#éo das desigualdades regionais, tanto

no aspecto econdmico quanto no que concerne acamidocial dos envolvidos.
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