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RESUMO

A proposta que estrutura o trabalho é a discusséioe so processo de aprendizagem
organizacional em decorréncia do impat&tey Audit Matters (KAM), uma vez que a
normatizacao tende a agregar novas perspectivascepggdes ao pensamento dos auditores
externos, além da forma como eles formalizam senkerimentos. Mediante abordagem da
aprendizagem organizacional, elaborou-se o trabedno o fim de discutir a aprendizagem
decorrente da necessidade de divulgacdo de KANMbwo relatério do auditor independente.
Coerentemente, o trabalho descreveu e discutiu magu proposicdes que foram
empiricamente analisadas em termos epistémico elogito subjacentes, mediante a
indicacdo de estudos anteriores sobre a normatizéEd& AM. O sensemaking atribuido aos
auditores referentes as mudancas decorrentes daatiwacdo é um indicativo de como o
processo de aprendizagem organizacional acontecesiesa das praticas cotidianas do
trabalho.

Palavras-chave: Auditor Independent. Ceticismo Profission&nsemaking. Normas de
auditoria.

ABSTRACT

The proposal that structures the work is the dsionsabout the process of organizational
learning due to the Key Audit Matters (KAM) impasince the normatization tends to add
new perspectives and perceptions to the thougthteoéxternal auditors, besides the way they
formalize their knowledge. Through the organizadl learning approach, the work was
elaborated in order to discuss the learning arifiog the need to disclose KAM in the new
independent auditor report. Consistently, the waw&cribed and discussed some propositions
that were empirically analyzed in underlying epsite and ontological terms, by indicating
previous studies on the standardization of KAM. Hemsemaking attributed to auditors
regarding the changes resulting from the standatidiz is an indication of how the
organizational learning process takes place irsfiere of everyday work practices.

key words: Independent Auditor. Professional Skepticism. Seraseng. Auditing standards.
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1 INTRODUCAO

Na execucao de suas atribuicdes, o auditor exteenfica a integridade, existéncia e
precisdo das informacdes contabeis/financeiradghdas pelas companhias. Dessa forma, a
percepcdo do trabalho dos auditores é compreenthd@o importante para o correto
funcionamento dos mercados financeiros e de capipgr ajudar na construcdo de um
ambiente de maior confianca e credibilidade (NIYABtAt., 2011).

Fruto de tal importancia vinculada ao trabalho daditar externo, as normas
internacionais de auditoria relativas ao relatdocauditor independente, nas Ultimas décadas,
modificaram sua estrutura de divulgacadnfernational Sandard on Auditing (ISA) 701 (no
Brasil NBC TA 701) estruturou uma nova apresentagéorelatério, dessa maneira, 0s
auditores externos, obrigatoriamente, estdo doctameéa uma secao discricionaria chamada
Key Audit Matters (KAM).

Tal discricionariedade tem a finalidade de apresemrissuntos ou pontos criticos
identificados pelos auditores, que reconhecidamguiggaram importantes para melhor
entendimento das demonstracfes financeiras poe s usuarios externos, além da
compreensao dos préprios procedimentos executalos puditores (KPMG, 2017). Dessa
forma, a problematizacdo do trabalho percorre exatdée o impacto da normatizagédo de
KAM.

Dado o cenéario supracitado, além do ambiente osd@wacdes sdo sistematicamente
mais contundentes e rapidas, surge a necessidaamsiantemente fortalecer o processo de
aprendizagem. Logo, na atribuicdo das atividadesudoria, o auditor precisa aprimorar e
desenvolver competéncias que o ajudardo a mellmogmocesso de tomada de decisdes
(MARAVALHAS; ODELIUS, 2010).

ModificagBes nas praticas de trabalho requerem apwendizagem por parte de qualquer
classe profissional, ndo somente para o0s auditoexdernos. Na Auditoria
externa/independente, quando uma nova norma deaad instituida, consequentemente se
constréi um novo sentido quanto a estrutura e postivulgacdo do modelo do relatorio do
auditor independente.

Para entender esse fenbmeno, é fundamental investigonhecer gensemaking dos
auditores a respeito da mudanca, 0 que resulta esoraver as percepcdes relativas as
praticas de trabalho dos auditores externos vieeasi por eles.

O impacto de KAM é descrito, em termos epistémicon®ldgico subjacentes, como

mecanismo para explicar se a normatizacdo de digatgdo paragrafo de KAM tornou os
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auditores mais céticos na execucdo dos trabalhcsudioria, além da mudanca de suas
percepc¢des ao longo do planejamento e da execodgiabdlho de auditoria.

O trabalho estd direcionado por um posicionamentato-epistemoldgico
interpretativo/construtivista. Conforme Leavy (2D1fal sistema de crencas filosoficas é
desenvolvido em cenarios disciplinares nas ciérgnagis que enfatizam os conhecimentos
subjetivos dos individuos, que sdo fundamentadascemextos historico-sociais. Dessa
maneira, a perspectiva de mundo sinaliza que tes$t&o participando da construcdo e

reconstrucao de significados.

2 REFERENCIAL TEORICO

A base tedrica do trabalho esta composta peladeuvie temas comanternational
standard on auditing — ISA 701;sensemaking e seus significados; e ceticismo profissional do
auditor.

2.1 International Standard On Auditing - ISA 701

O International Auditing and Assurance Sandards Board (IAASB), instituto
independente de normalizagdo que estabelece nomeasacionais de auditoria, publicou
novos requerimentos sobre o relatério do auditdependente. A finalidade do trabalho do
auditor independente essencialmente ndo foi alierAdmudanca possibilitou ao auditor
divulgar aos usuarios mais transparéncia sobreudarabalho, suas responsabilidades e as
responsabilidades da Administracao (KPMG, 2017).

O IAASB emitiu o pronunciamentinternational Sandard on Auditing (ISA) 701, de 17
de junho de 2016, onde o relatorio dos auditoressqaa a ter uma secdo discricionaria
chamada KAM. No Brasil, as normas de auditoria s@itidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade e denominadas NBCTA (Norma Brasilaile Contabilidade aplicada a
Auditoria), e a traducao é responsabilidade datlristdos Auditores Independentes do Brasil
(IBRACON). Por conseguinte, essa se¢ao no Brasiéominada Principais Assuntos de
Auditoria (PPA).

Segundo o IAASB, a ISA 701 tem como propdsito torparelatério do auditor
independente mais informativo, consequentemenb@opcionando maior transparéncia sobre

a auditoria realizada.

Rev. FSA, Teresina PI, v. 17, n. 9, drtp. 68-83, set. 2020 wwwé.fsanet.cofrebista X585



S. E. P. V. Wanderley, D. S. Marques 72

Com o KAM, os auditores divulgam pontos criticokevantes, que sdo documentados
durante a formalizacdo dos procedimentos de aialitalém de serem importantes para o
entendimento das demonstracdes financeiras, assima a compreensao dos procedimentos
de auditoria executados (MATOS, 2017).

Pela mudanca, entende-se que o relatério do autittependente se tornou mais
informativo frente ao modelo anterior, principalrteepela apresentacéo dos itens criticos das
demonstracdes contabeis (KPMG, 2017).

Logo, a comunicacdo de KAM fornecera contribuic@escionais aos usuarios das
demonstracdes financeiras, com a finalidade €iaurs no aprofundamento de assuntos que,
por intermédio do ceticismo profissional do auditteram os de maior relevancia e,
consequentemente, demandaram maior esfor¢o nalizeg@o (IFAC, 2016).

A ISA 701 (2016, p.2), paragrafo terceiro, estatesle

A comunicacgdo dos principais assuntos de auditarieelatério do auditor também
pode fornecer aos usuarios previstos das demod@stagpntadbeis uma base para
obtenc&o de informag6es adicionais com a admigétra com 0s responsaveis pela
governanca sobre determinados assuntos relaciodaelosdade, as demonstragdes
contabeis auditadas ou a auditoria realizada.

A NBCTA 701 (2016, p.3) define PAA da seguinte farm

[...] assuntos que, segundo o julgamento profissia@lo auditor, foram os mais
significativos na auditoria das demonstragcbes tmi¢ado periodo corrente. Os
principais assuntos de auditoria sdo selecionaaips es assuntos comunicados aos
responsaveis pela governanca.

A comunicacdo de KAM, por intermédio da ISA 70Jggmrcionou aos Usuarios externos
das demonstracdes financeiras maior auxilio na ceengdo da Companhia, principalmente
guando envolve julgamento significativo da admmaidio (IFAC, 2016).

2.2 Sensemaking e seus Significados

O processo de aprendizagem organizacional, pormsgtio da abordagem social,
desenvolve-se de praticas socialmente construjdas e tal, ndo se poderia apresenta-lo de
maneira desvinculada da cultura organizacional (MXRHAS, ODELLUS, 2010).

Dentro desse contexto, com a adocao da ISA 704audkores naturalmente tenderam a

criar um sentido ogensemaking na execucdo dos procedimentos de auditoria, dygtieo
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final do trabalho € avaliar se as demonstracéesdieiras que a administracdo apresentou
foram ou néo preparadas de acordo com uma estdguwelatorio financeiro aplicavel.

Para muitos estudiosos, como Reissner (2005), medenonde a necessidade de
adaptacdo a mudanca € requerida, a aprendizageomprezndida como resultado do
sensemaking, desta forma, seria uma abordagem mais profundgqudoo desenvolvimento
cognitivo, que normalmente é o objeto das abordagenaprendizagem.

Weick (1995) relata o caso da teoria da sindromeri@daca espancada (BSC), com o
objetivo metodoldgico de explicar a natureza @nssmaking. Conforme o autor, esse
conceito foi introduzido pela primeira vez em tilabgpublicado num periddico cientifico, em
1946, por John Caffey, um radiologista e pediaBGamo exploracdo do fendmeno, ele
apresentou seis cas0s Nos quais 0s pais reportashadnicos que ndo condiziam com 0s
ferimentos vistos no raio X.

Weick (1995) exemplifica nesse episddisensemaking, tanto no ambito geral quanto no
organizacional. Nele identificam-se sete propriegadb construto:

1. Fundamentado na construcdo da identidade: quamudivdduo entra no processo de
sensemaking, a fim de procurar sentido de uma mudanca ou devento repleto de
imprecisdo, a sua identidade esta, de certa mars@ralo provada. Para Weick
(1995), a identidade do individuo € vista como meith Em resumo, essa
caracteristica pode ser compreendida da seguim&f@omo eu posso saber o que eu

penso até que eu veja o que eu digo?

2. Retrospectivo: refere-se aos motivos pelos quaindisiduos atuam no presente,
todavia apenas distinguem suas acdes depois @ alaorreram. Tais aspectos das
experiéncias poderdo ser evocados de maneirardidemependendo dos interesses e
projetos do individuo no aqui e no agora. O prazesgospectivo termina exatamente
quando o sujeito percebe ordem, claridade e rdai@ad® na relacdo entre o presente

e 0 passado.

3. Representacdo: essa caracteristica significa djuer o ambiente ndo é dado aos
individuos, mas, ao contrario, sdo os individucs dgterminam o ambiente a partir de
suas representacdes. A representacao € fundarpardabsensemaking e indica que
os individuos ganham estimulos e restricbes doemtdbicomo consequéncia de suas

proprias agdes e atividades.

4. Social: pelo entendimento dessa caracteristicepdupao de sentido ndo € meramente
um método individual, e sim social. Isso ocorreofdato de a conduta individual ser
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contingenciada pela conduta dos outros, haja \gsia esses outros podem ser
imaginados ou estar fisicamente presentes. A pgaseal, imaginada ou insinuada do

outro sempre influenciara o pensamento, o sentoneptcomportamento do outro.

5. Continuo: asensemaking € um mecanismo ciclico, ou seja, as pessoas &stdare no
meio das coisas cotidianas. O processo de criagdgedtido mantém-se ativo
enguanto se mantém a tentativa de refinamento gm@mento compartilhado entre
os individuos para a restauracdo do equilibrio dibiente, para a reducdo da

ambiguidade.

6. Focado em pistas extraidas: essa caracteristicaaglda como estruturas simples e
familiares, similares a sementes, a partir dassqampessoas desenvolvem um sentido
mais amplo do que pode estar ocorrendo. Extraindtag simples, estruturas
familiares, como sementes, € que as pessoas désamvom sentido amplo para o

gue pode estar acontecendo.

7. Dirigido pela plausibilidade mais do que pela aciaao processo densemaking tem
como objetivo a plausibilidade em detrimento dar&ca. O objetivo principal do
processo € um significado aceitavel entre os idd$ na direcdo de um minimo de
informacdo consensual. Refere-se a uma tendéncéedabilidade relativa da
verdade, a qual prevé que os individuos buscar@azeabilidade e a coeréncia,
chegando a solu¢des socialmente aceitaveis, mesmanéormacdes parciais.

O BSC foi mencionado em outros trabalhos acadénpabticados em 1953 (trés casos
divulgados), 1955 (doze casos divulgados) e 19%%e(ncasos divulgados), sem que
alarmasse a comunidade cientifica. Todavia, nodent®61, Frederick Silverman apresentou
na Academia Americana de Pediatria uma pesquidardm o relato de setecentos e quarente
e nove casos, que posteriormente fortaleceu agagllo naJournal of the American Medical
Association.

No trabalho de Weick (1995) foram apresentadosnaegios sobre a diferenciacédo entre
sensemaking e interpretacao, visto que muitos tendem a comfloxdrespectivos conceitos.
Segundo o autor, a interpretacdo esta relacionaaa ou seja, uma palavra € elucidada por
outra. Ja sensemaking direciona-se a maneira como determinado textonétagdo, assim
como pela leitura que se faz dele, e, por constgudiferencia-se da interpretacdo por

considerar mecanismos pelos quais os individu@smgdaquilo que interpretam.
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Em suma, enquanto sensemaking consiste aparentemente em uma atividade ou um
processo, a interpretacdo pode ser um processdejakma um produto. Logesensemaking
implica a existéncia de uma realidade progressimgnadquirida, além de tratar tanto de
autoria quanto de leitura.

Sensemaking, conceitualmente, reforca a acdo que incide solrdracos do que €
interpretado e, em seguida, reinterpretado. Parrmddio do dialogo, no dia-a-dia das
praticas organizacionais, 0s sujeitos criam sigaifos e formam sentidos para as mudancas
ocorridas. Dessa maneira, esses novos sentidasd@sgor intermédio da interpretacédo das

experiéncias, estabelecem o processo de aprendizaganizacional. (WEICK, 1995).

2.3 Ceticismo Profissional do Auditor

O ceticismo profissional estabelece estar precagithnto a evidéncia de auditoria que
contraponha outra evidéncia de auditoria ou quegoa em questdo a integridade da
informacdo adquirida por intermédio dos responsapeia administracdo da instituicdo. A
correta avaliacdo critica € fundamental para otaudiesenvolver conclusdes adequadas
(SCHILDER, 2012).

Para Franzel (2013), existem elementos-chave para boa pratica do ceticismo
profissional, séo eles: os atributos do auditgoreparo mental do auditor e suas acdes. Tais
elementos permeiam todo o processo de auditondeeagem dinamicamente conforme os
auditores reagem as condicoes e pressodes, quenaumaam durante o trabalho.

Corroborando a ideia do paragrafo acima, de acooto Schilder (2012), o ceticismo
profissional também é influenciado pelo comportamepessoal, incluindo motivagdo e
competéncias. Dessa forma, alguns artefatos conucaedlo, formacdo profissional e
experiéncia do auditor sdo importantes na constrdedsa atitude cética.

Em termos de normatizacdo, a NBC TA 200 — Objet@esais do Auditor Independente
e a Conducdo de Uma Auditoria em Conformidade cammds de Auditoria — de 2009,
registra a importancia fundamental do ceticismdigsmnal. No item 15, menciona que “o0
auditor deve planejar e executar uma auditoria ceticismo profissional, reconhecendo que
podem existir circunstancias que causam distorgl@vante nas demonstracdes contabeis”.

Na pratica, apresentar certo ceticismo profissicg@lier, entre outros componentes, “uma
avaliacdo critica e uma postura questionadoragcipaimente no que tange a adequacédo e
suficiéncia de evidéncias obtidas” (PCAOB, 2016).

Considerando o ceticismo profissional como umai@eit ele seria fundamentalmente um

estado de espirito, uma vez que o comportamentmdadtduz o auditor a seguir um caminho
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de questionamento, haja vista considerar a infoimagie pretende ou que obteve como um
elemento passivo de distorcdo e fraude. Logo, iciseto profissional esta vinculado aos
principios éticos fundamentais de objetividadedejpendéncia do auditor (IESBA, 2016).

Pela devida compreenséo de ceticismo profissiasalm como a relacdo com o trabalho
do auditor independente, essa atitude comportahy@oda ser legitimamente considerada um
quesito intrinseco ao trabalho dos profissionaiaut#toria. Logo, entende-se que tal atitude
cética pode oferecer garantia de que as informagibakyadas pelas companhias sdo de fato
integras. O ceticismo profissional € uma atitudeelesial, que aumenta a capacidade do
auditor para identificar e responder as condic@esppssam indicar possivel distor¢do. Isso
inclui uma avaliacao critica da prova de audit@iFAC, 2012).

O poder conceitual, assim com a aplicabilidadeatwismo profissional dos auditores, é
tdo relevante para os usuarios das demonstragismscédiras, que é certo afirmar que uma
auditoria realizada por auditores independentesdyaro fatores importantes, que
consequentemente contribuem para o adequado fameeno dos mercados de capitais e de

protecao de investidores ao redor do mundo (FRANZBIL3).

3 METODOLOGIA DE PESQUISA

Nesta parte do trabalho, sdo apresentados os praoeds metodoldgicos que
possibilitardo que a situacdo-problema, apresemadatroducdo, possa ser analisada.

A natureza do trabalho, de acordo com Gil (201@)assificada como aplicada, haja vista
possuir o objetivo de criar conhecimentos diredilmsaa aplicacdo pratica e conduzidos a
resolucao de problemas peculiares.

Com relacdo aos meios de investigacdo, sera entjaregano principal instrumento a
pesquisa documental. De acordo com Prodanov eafré&t013, p. 55) “a utilizacdo [...] é
destacada no momento em que podemos organizamigdes que se encontram dispersas,
conferindo-lhes uma nova importancia como fonteatesulta”.

Por fim, de acordo com procedimentos, o trabalbaréacterizado como documental, visto
que ao longo do estudo serdo utilizadas fontesrsifieadas, como, por exemplo, artigos
académicos e cientificos (FONSECA, 2002).

4 ANALISES E DISCUSSOES

Nesta secdo do trabalho sera analisado como a tiwagé® da ISA 701 modificou a

perspectiva de trabalho dos auditores independeMetodologicamente, cinco estudos
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foram utilizados como pano de fundo para analisgpdicacdo do fenbmeno que esta sendo
investigado no trabalho.

4.1 Impactos da Normatizacdo de Kam

A partir da discusséo sobre a percepc¢do do impkectivulgacdo de KAM no relatério do
auditor independente, observou-se que mudancas ormaaf de atuacdo do auditor
independente estdo acontecendo ao longo dos aowm) atuacdo mais discricionaria e
detalhista com as areas auditadas. Pela revisatitedatura, espera-se empiricamente
sustentar que a divulgacdo de KAM impactou o cotapmento cético do auditor, assim
como o entendimento sobre a melhora da qualidadeddmonstracdes financeiras pelos
usuarios externos.

As proposi¢oes descritas abaixo ndo estimam sexaustvas, mas simplesmente propor
algumas implicacbes a serem perseguidas, utilizaaddados sobre as caracteristicas do
comportamento cético dos auditores.

Uma proposicao a ser testada esta relacionada @axtiona qualidade da execucao dos
servigos prestados pelos auditores, fruto de aaflaéncia de KAM no comportamento
cético do auditor. Reid et al. (2015), em seu estwkaminaram os efeitos de KAM na
qualidade da auditoria sobre a verificacdo dost@ets financeiros de 3.018 empresas
auditadas em dois momentos: antes e depois da twag#o. Face ao exposto, segue a

proposicao:

P1: A normatizacdo de KAM impactou diretamente a galidade do trabalho dos

auditores independentes.

Partindo do principio de que a normatizacdo de KiAilicou em maior esforgo técnico
por parte dos auditores, assim como o que Peethkr(2013) consideram o novo relatorio
como um mecanismo de responsabilizacdo do auditan da possivel divulgacdo de pontos
criticos no relatorio, é de se esperar que a caadidla formalizacdo dos procedimentos de
auditoria melhore, fruto de maior exposi¢éao dotssbalho (WELLS, 2016).

Reid et al. (2015) sustentam, em sua conclusdo, a assooié® 0 novo relatério do
auditor independente e um consideravel aumentoudidgde da auditoria. Ja para Matos

(2017), a adicéao de procedimentos de auditori@agidis as areas registradas como KAM tem
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o potencial de modificar a percep¢do quanto a daddi do trabalho do auditor externo. No
seu estudo, ele conclui que “descrever os resudtatibdos na realizacado de procedimentos
de auditoria da maior confianca ao usuario das detrax;0es financeiras no trabalho do
auditor, pois este € percebido como tendo maididage” (MATOS, 2017, p. 37).

Além do impacto no comportamento do auditor extermatro ponto de atencdo no
trabalho é o entendimento que os usuérios das d#ragdes financeiras apresentaram sobre
a normatizacdo de KAM. Mattos (2017) entende quessintos reportados como KAM
geralmente se vinculam a riscos de distorcao ayaféntos significativos realizados pela
administracdo, logo, seria possivel esperar qua essa secdo do relatorio tenderia a
melhorar o entendimento do trabalho do auditoromsequentemente, das demonstragdes
financeiras, devido ao maior rigor no detalhamel@gontos especificos que poderiam afetar

a empresa. Partindo desta premissa, avaliamaxxara proposicao:

P2: A normatizacdo de KAM impactou o entendimento d usuéario externo acerca da

qualidade das demonstracdes financeiras.

Os 6rgaos reguladores das normas de auditoriapasemtarem o novo relatério do
auditor independente, propuseram melhorar a traéispa das informagdes, na tentativa de
oferecer recursos para saber como os auditoresizioach 0S assuntos criticos, assim como
facilitar o entendimento das informacdes divulgadassta maneira, possibilitando maior
confianca para o mercado investido (KPMG, 2017).

Backof et al. (2014) conduziram um estudo com olgetle examinar como potenciais
alteracdes no relatério do auditor independenteifinath a percepcdo das avaliacdes de
responsabilidade do auditor pelo usuario externexferimento contou com a participacao
voluntéria de 242 universitarios (com idade médiavithte anos) que adotaram o papel de
julgamento na avaliacdo do trabalho profissionad daditores externos. Na conclusdo do
estudo, os autores entendem que: quando aconteaedistorcdo nao identificada, os
avaliadores sdo menos propensos a considerar d@®rasdnegligentes na aplicacdo dos
procedimentos; os auditores enfrentam maior pdsiide de negligéncia quando o relatorio
do auditor independente identifica e divulga oscpdimentos executados para abordar os
KAM's relacionados a distorcdo nao identificadangideram que explicar o que se entende
por uma garantia razoavel diminui as decorrénceggativas nao intencionais de abranger

uma questao de auditoria de julgamento criticoetaidrio do auditor independente.
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Koehleret al. (2016) identificaram evidéncias de que a exposdi@s riscos no relatério
do auditor independente eleva o grau de percepeamufianca que o investidor tem nas
demonstracdes financeiras. Elliot et al. (2016)stegm que o conteudo do relatorio pode
promover certa habilidade dos investidores de deBcacombinacdes de qualidade das
demonstracdes financeiras. Dessa maneira, condjueno relatério diretamente modifica a
propensao de pagar pre¢os maiores por agcoes dassasp

Em suma, outros estudos sobre o impacto de KAM g&uo evidenciados como por
exemplo, Gutierreet al. (2015). Os pesquisadores analisaram as conseqaétaialteracéo
do relatério do auditor independente no Reino UniBentre suas avaliagfes, foram
estudados os efeitos da alteracdo no relatoriceemos de influéncia no valor dos honoréarios
cobrados pelas empresas de auditoria. O estudouziodedavaliou o aumento do valor
cobrado pelas empresas de auditoria em dois cenanpresas que adotaram e ndo adotaram
0 novo relatério do auditor independente.

Empiricamente, acreditamos que o novo relatoriauttitor independente possibilitou um
aumento do honorario estipulado pela prestacaemice de auditoria, haja vista a existéncia
de alguns fatores que podem tornar as auditori@s caeas sob 0 novo modelo, incluindo um
esforco maior dos auditores na realizagdo do tnabahlém dos custos adicionais de
procedimentos e do risco do trabalho propriamdn@AQOB, 2013).

Gutierrezet al. (2015) concluem que o novo relatério resultou materminado aumento
nos honorarios cobrados de aproximadamente 7%opre@arados com empresas que nao
adotaram o novo modelo, logo, entende-se que o ntaonalo relatério do auditor
independente e o numero de riscos reportados déiviaosénte associado aos honorarios
cobrados pelas empresas de auditoria.

Dessa forma, na medida em que um novo padréo a@nel do auditor independente &
instituido e os auditores independentes precisamendpr a lidar com essa nova forma de
registro, consequentemente reconstroem o signdiaisse novo modelo que a eles se
apresenta. Logo, o fendmeno discutido no trabalbae pser assim apresentado: o sentido
atribuido pelos auditores independentes as mudaracésmalizacao do relatorio do auditor

independente.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O trabalho dos auditores independentes sempreofwiderado autbnomo diante das

perspectivas das empresas auditadas, haja viseswsados construidos pela aplicacdo dos
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procedimentos de auditoria serem substancialmenégrbs, precisos e sem margem para
interpretacfes equivocas (MARQUES; ALVES, 20182@). Contudo, o IAASB, mediante
normatizacao relacionada ao relatério de auditpriapds maior transparéncia na divulgacao
do relatério do auditor independente com a ISA H@lBrasil NBCTA 701.

Para Matos (2017, p.40), “a norma [...] d4 ao audit discricionariedade sobre como
reportar 0s assuntos criticos de auditoria em elatorio, possibilitando que sejam incluidas
ou ndo informacdes que podem ser relevantes pasaario da informacéo contabil”.

Ao colocarem em pratica o novo modelo de relatoas, auditores compartilham
conhecimentos e significados, tanto entre paresiper®res, quanto no contato com 0s
gestores que 0s contrataram para auditar as deagies financeiras, 0 que comprova que a
aprendizagem € um mecanismo incondicional nascpgasiociais.

Pela validacdo das proposicdes, entende-se quee ecasto aprendizado quanto aos
conceitos relativos ao novo relatério do auditadeimendente, assim como nova postura
demandada pelos auditores, além da forma de stfichamn discutir e reportar as fragilidades
identificadas nas areas auditadas.

Os estudos sustentaram que KAM impactou a qualidadgabalho dos auditores e a
percepcdo dos usudrios externos a respeito da raelas demonstracdes financeiras. Logo,
uma das possiveis consequéncias de KAM é o efeitadg no comportamento cético do
auditor, uma vez que possivelmente houve maior@sfoa elaboracéo e formalizacdo dos
procedimentos de auditoria.

Em suma, o trabalho foi conduzido de forma a aptasealguns estudos que tiveram
como fundamento avaliar o impacto do paradgrafo ddMKLogo, a normatizacado confere
plausibilidade ao novo modelo do relatério do aurditdependente, uma das propriedades do
sensemaking, uma vez que O novo sentido é indicativo de comaapaendizagem

organizacional ocorre no ambito das praticas diatas auditores independentes.
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