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RESUMO

Em julho de 2006, o FASB e o IASB iniciaram um ptojconjunto a fim de desenvolver um
padrdo comum para registrar todas as operacolesmsiagno Balanco Patrimonial e reduzir
as divergéncias que afetavam a qualidade da inf@onaontabil. A nova forma de
contabilizacdo ddeasingentrou em vigor em 1° de janeiro de 2019, por nde® normas:
IFRS 16, emitida pelo IASB, e ASU 2016-02¢ase’ (Topic 842),emitida pelo FASB. Este
trabalho buscou analisar comoAanerican Airlinestratou a adogdo antecipada do novo
método de contabilizacdo deasingem suas demonstracdes contabeis. A referida eapres
considerada a maior companhia aérea do mundo poenolde frota, receita e passageiros. A
analise descritiva dos formularios 10-K de 201®#&72demonstrou queAsmerican Airlines
apenas mencionou a existéncia de uma nova norrieasiag Ao analisar as demonstragdes
contabeis em 2018, notou-se um impacto de USDIhGds em passivos de arrendamentos e
ativo de direito de uso no Balango Patrimonial, UBIJ milhdes de crédito de ajuste com
efeito acumulado na DMPL e USD 16 milh6es a meroeeneita antes dos impostos. Além
disso, verificou-se que, em 2018, com a contalgiimadoleasingoperacional no balanco, as
obrigacGes da empresa aumentaram 34% aproximadament

Palavras-chave Topic 842. FASB; LeasekeasingoperacionallLeasingfinanceiro.

ABSTRACT

In July 2006, the FASB and IASB initiated a joinbject in order to develop a commom
standard for the register of all leasing operationge balance sheet and reduce divergences
that affect the quality of accounting informatigh.new form of lease accounting came into
effective on January 1, 2019, through IFRS 16, aygat by IASB and ASU 2016-02
“Leases” (Topic 842), as issued by FASB. A repefeased by IFRS Foundation in 2016
verified the effects of the standard on varioud@scand identified that the companies with
the most impact will be the airlines companies. S htnis paper sought to analyze how
American Airlines tried to anticipate the new |e@siaccounting method in its financials
reports. This company is considered the largeBhaim the world by fleet number, revenue
and passengers. A descriptive analysis of the 28idb 2017 10-K forms showed that
American Airlines only mentioned the presence oheaw leasing standard. Looking at
accounting statistics in 2018, there is a $ 10dpilimpact on lease liabilities and right-of-use
assets on the Balance Sheet, $ 197 million in cativel DMPL adjustment credit, and $ 16
million less in revenue. before tax. In additidnyas found that in 2018, with operating lease
accounting being register on the balance sheet,ctimpany's obligations increased by
approximately 34%.

Keywords: Topic 842; FASB. Leases. Operating leasing. Féedaasing.
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1 INTRODUCAO

Na linguagem dos negdcios, leasing ou arrendamento mercant#® uma forma
alternativa de financiamento para aquisicdo deoat(WAN KINTS; SPOOR, 2019) e pode
ser entendido como uma operacdo de crédito queptaencial de gerar beneficios ou
obrigacdes futuras para o arrendatario e, aindaata empresa mais atraente ao mercado
com todas as vantagens operacionais e fiscais qumede (RIBEIRO; REIS; PINHEIRO,
2014). Até 31 dezembro de 2018, as normas contgbevgam duas formas de classificacéo
de leasing dependendo de sua naturezaleasing financeiro, reconhecido no Balanco
Patrimonial como ativo imobilizado das empresa®rafatarias, tendo o pagamento do
financiamento acordado como passivo de arrendamentoleasing operacional, que nao
precisava ser registrado no Balanco Patrimonial esngpresa arrendataria fazia a
contabilizacéo referente as parcelas do bem locad®emonstracdo do Resultado como
despesa de arrendamento operacional (MARTENS, 2013).

O principal problema com essas normas era a discadedade que os arrendatarios
tinham em relacdo a classificacao léasing identificada a partir das caracteristicas dos
contratos, que possibilitava um julgamento disanépa esséncia econdmica do contrato.
Como consequéncia, muitas obrigacoes de arrendasnigrdavam fora do balanco, em funcéao
da opcado como arrendamento operacional (BIORDa&L, 2011). Essa flexibilizagcdo do
modelo operacional foi muito criticada porque nfendia as necessidades dos usuarios, ndo
fornecia uma representacéo fiel da esséncia ecoadaais transacdes e ndo emitia relatorios
comparaveis, mas, em contrapartida, facilitavaessx a financiamento fora do balanco para
muitas entidades, com custos menores e taxas de haixas (MARTINSet al, 2008;
HSIEH; SU, 2015; FASB, 2016).

Na tentativa de reduzir as divergéncias que afetasaqualidade da informacéo
contabil, em julho de 2006, d&inancial Accounting Standards BoardFASB) e o
International Financial Standards Boaf@ASB) iniciaram um projeto a fim de desenvolver
um padrdo comum na contabilizacdo das operacoksasiag para que os ativos e passivos
decorrentes de tais contratos fossem registradbslaaco (HSIEH; SU, 2015). Esse trabalho
conjunto passou por varias etapas e culminou namasovigentes: IFRS 16, emitida pelo
IASB, e ASU 2016-02, emitida pelo FASB (Topic 848)IFRS 16substituiua Internatinal
Accounting Standard§lAS) 17- Leasese a ASU 2016-02, &Gtatemenin. 13 (SFAS 13),
ambas com data de adocao obrigatéria para janei0dl9. Apesar da discordancia desses
orgdos em alguns pontos, no geral, as duas noromasrcaram em encerrar a classificacao
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diferenciada que as arrendatarias possuiam (MATNISRCIA, 2019), trazendo todos os
registros referentes d@asingpara dentro do balanco.

O processo de emissdo da norma passou por divensa®es de divulgacdo com
investidores, analistas e preparadores, que digoutiamplamente o0s custos de
implementac&o e os impactos da nova forma de dtinéegdio doleasing (IFRS, 2016). Os
principais custos na implementacdo do Topic 842as80ustos iniciais com pessoal para a
avaliacao dos contratos ja existentes e aplicagémovas exigéncias, e custos para instruir 0s
usuarios a analisarem corretamente as demonstrdigi@@seiras considerando todas as
mudancas ocorridas (FASB, 2016), j& os custosgargplementacdo da IFRS 16 dependeréo
da quantidade de arrendamentos que a empresa [&$38]| 2016). De acordo com o FASB
(2016), assim que todas as modificacbes forem giad, 0os custos se tornardo minimos e
consistentes, como eram na norma anterior, just@nper se tratar de custos iniciais que se
intensificam no processo de transicao.

Apés a efetivagcdo da norma nas empresas, 0s fefat®e tornardo comparaveis,
fidedignos e sem oportunidade para operacbes farabalanco, fornecendo, ainda,
informacfes adicionais sobre atividades ldasing como o risco de crédito, e estarédo
alinhados com os principios de controle exigidogammnhecimento de receitas (FASB IN
FOCUS, 2016; FASB, 2016).

Em janeiro de 2016, o IASB fez uma analise dos §reis custos e beneficios da
implementacédo da IFRS 16; o documento intituld&®RS 16 Effects Analysistetratou os
efeitos da norma, principalmente do ponto de \dstarrendatario, e apresentou as empresas
de diversos setores afetadas na contabilidaderdondatario. O documento verificou, ainda,
gue as empresas com maior impacto serdo as corapaaéieas, com aproximadamente
22,7% a mais de pagamentos futuros que nao estegisirados no Balanco Patrimonial
(IFRS, 2016). E importante frisar que, mesmo eaterwnio estando registrado no Balanco
Patrimonial da empresa, ele ainda seria pago, d®do registro na Demonstracdo do
Resultado como despesa.

O leasingpossibilita que as companhias aéreas troquemoepiIEM aeronaves mais
desenvolvidas e apropriadas a frota, com vantageumdprazo menor em relagdo a aquisicao
direta com o fabricante dessas mesmas aeronavesnalgl ao término do contrato a
companhia pode escolher se vai adquirir ou devolvéem ao arrendador. Com isso, 0
arrendamento acompanhou a demanda de mercado,ngdofdo crescimento do setor de
aviacdo civil nos ultimos anos, e ganhou notoriedaaos negocios das empresas fabricantes,
bancos e mercado financeiro (GOMES; FONSECA; QUERZD13).
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O financiamento de aeronaves comerciais € umacaraéimum entre as companhias
aéreas (GOMES; BARCELLOS, 2018). A exemplo, a ma@npanhia aérea do mundo por
namero de frotaAmerican Airlines divulgou em seu formulario 10-K, de 2018, quespos
44,25% (423) de suas aeronaves adquiridas por eeeimrendamento e que optou por adotar
antecipadamente a nova norma de contabilizacdeaseng Diante desse contexto, surge a
seguinte questdo de pesquidde que forma a American Airlines tratou a adocgao
antecipada do novo método de contabilizacdo dteasing em suas demonstracoes
contabeis?

Optou-se por analisar a implementacdo da nova fdemzntabilizacdo deasingna
companhia aéreAmerican Airlinegelos seguintes motivos: i) American Airlines o maior
grupo de aviacdo civil mundial por diversos indm@s (numero de frota, volume de
passageiro e receita), de acordo com os dadoselawacaocomercial.net; ii) American
Airlines foi a primeira empresa do ranking das 20 maiooaspanhias aéreas do mundo por
namero de frota a adotar o novo padréo de formangédpea antes da obrigatoriedade.

Em ambito global, detectou-se estudos com a temdERS 16 mesmo antes do
periodo de adocdo obrigatéria da nova norma. O#iBercemeli (2016) utilizaram dados
financeiros de 2015 dRegasus Airlines Companyma empresa turca, para detectar os
impactos da IFRS 16 no Balanco Patrimonial e nascipais indicadores. Ja o presente
trabalho se difere por analisar os efetivos imgad®uma empresa que adotou a nova norma
deleasingde forma antecipada.

Dessa forma, estudos que abordam as mudancas dasomias demonstracfes
financeiras desde a criacdo da norma até sua adbggatoria sdo importantes para verificar
como as empresas se planejaram e evidenciarartees;ées introduzidas pela IFRS 16. No
Brasil, as normas contabeis emitidas pelo Comit@m@aunciamentos Contabeis (CPC) sdo
correspondentes ao padrdo IASB (IFRS’s), no entanfaresente estudo propde analisar a
companhia aéreAmerican Airlines que adota o padrao FASB, e ainda que cada unesless
orgaos tenha emitido sua prépria norma, elas cgeumerem sua esséncia quanto a forma de

contabilizacdo da operacaoldasingno Balanco Patrimonial.

2  FUNDAMENTACAO TEORICA

A normatizacédo contabil deasingteve inicio nos Estados Unidos por volta de 1940
e, desde entdo, vem passando por constantes mad@viéd OS; MURCIA, 2019). A

desconfianca de que algumas empresas nao estanatgaddo devidamente os ativos e
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passivos dos contratos de arrendamento no BalatgonBnial fez com que, em 1949, fosse
emitido oAccounting Research BulletinARB 38 sobre a Divulgagéo de Arrendamentos de
Longo Prazo em Demonstracdes Financeiras dos Aaté@nos (MOREIRA; FILHO;
LEMES, 2011). Em 1962, 6rgdos commerican Institute of Certified Publics Accounts
AICPA e Accounting Principles BoarédPB, emitiram relatorios abordando aspectos
necessarios para as operacoeleadsing(MOREIRA et al, 2011).

Posteriormente, o FASB, 6rgdo sucessor do APB eiB8,18omecou a publicar
memorandos draftsdas discussfes sobre reconhecimento de ativoswgmsdas operacdes
de arrendamento: o0 memorandin Analysis of Issues Related to Accounting forses@m
1974; e cExposure Draft (ED} Accounting for Leasegue, em 1976, se torn@iatement of
Financial Accounting Standards SFAS 13 (MOREIRAet al, 2011). A SFAS 13
considerava apenas leasing financeiro, caracterizado pela transferéncia dolotide
propriedade a arrendataria ao final do contratgAople compra a um preco menor que 0
valor de mercado, prazo deasingcobrindo a maior parte da vida util econbmica émb
arrendado (75% ou mais) e valor presente dos pagasminimos déeasingmaior ou igual
ao valor de mercado do bem arrendado (MATOS; NIYAN®A18).

Na Europa, olnternational Accounting Standards CommittedASC emitiu, em
outubro de 1980, &D 19— Contabilizacdo de Arrendamentos que logo degoi®rnaria a
IAS 17, com vigéncia a partir de janeiro de 1984prAneira revisdo da norma ocorreu em
1997, classificando os contratos ldasingem operacional e financeiro. Em 2003, o IASB,
orgao que sucedeu ao IASC, realizou uma nova @daénorma no projetdriprovements
to International Accounting Standargdsem busca de melhorias nos pronunciamentos
contébeis internacionais. Outra revisdo foi redizam 2009 como parte do projefanhual
Improvements to IFRSs 200%isando melhorias anuais para as IFRS’s dagaete com
vigéncia a partir de janeiro de 2010, ou antecipamta divulgacdo (MATOS; NIYAMA,
2018; MOREIRA; FILHO; LEMES, 2011; DELOITTE, 2019).

A patrtir de 2006, o IASB e o FASB trabalharam emjgnto para alterar a forma de
contabilizacdo dteasing com o proposito de registrar todos os ativosssipas relacionados
a arrendamento nas demonstracdes contabeis ddadasti De acordo com o IFRS (2016), a
maior motivagdo para a nova norma foi a constatded8EC, em 2005, que as empresas de
capital aberto dos EUA teriam USD 1,25 trilhdo emeradamentos que ndo constavam em
seus balancos. A proposta desenvolvida pelo FABESB foi aprovada em 2014, e resultou
na emissao da IFRS 16.easespelo IASB, e ASU 2016-02 (Topic 842), pelo FASB,as
publicadas em 2016, com adog¢&o obrigatoria emrjanks 2019. O trabalho do FASB e do
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IASB visou melhorar os relatérios financeiros, antaedo a transparéncia e a
comparabilidade (MONTEIRO; LOPES, 2017; DELOITTB12; IFRS, 2016).

A maioria dos requisitos do Topic 842 e da IFRSs&6 semelhantes, no entanto
existem diferencas entre eles quanto a forma dilsitimacédo do arrendatario. No Quadro 1,

apresentam-se algumas dessas diferencas.

Quadro 1 - Diferencas entre o IFRS 16 e a ASC 2002 (Topic 842)

Topico IFRS 16 ASC 2016-02

- Dois modelos

- Teste de classificacdo do
arrendamento baseado nos
- Modelo Unico critérios de classificacao da IAS
- Sem teste de classificacdo do arrendamento 17.

- Todos os arrendamentos reconhecidos no | - Todos os arrendamentos

('\:Agggg” do balanco: reconhecidos no balango, mas:
. *Arrendatario reconhece um ativo de direito de- Arrendamentos financeiros:
arrendatario ; . . .
uso (right- of-use, ROU) e um passivo de tratamento igual & compra
arrendamento. *Tratamento igual a compra | financiada de um ativo.
financiada de um ativo. - Arrendamentos operacionais),

geralmente, tém
reconhecimento linear do total
das despesas de arrendamento.

- Dois modelos de contabilizac&o.

- Teste de classificacao do arrendamento baseadcritérios de classificacdo do
Modelo IAS 17.

contabil do - Modelo baseado nos critérios da IAS 17 para dementos financeiros com
arrendador reconhecimento do investimento liquido no arrendameomposto e
arrendamento recebivel e ativo residual.

- Modelo baseado nos critérios da IAS 17 para de@ntos operacionais.

- Isenc&o opcional para arrendamentos de curt@ prarazo do arrendamento de
12 meses ou menos.

- Contabilizacéo da carteira como um todo é pétenge o efeito contabil ndo
diferir materialmente do resultado que seria obtidseado na contabilizagdo de
cada arrendamento individualmente

Isencao opcional para arrendamentos de
itens de baixo valor mesmo se significativosNenhuma isencédo para
em conjunto, por exemplo, ativos quando| contratos de arrendamento de
novos com um valor igual ou inferior a US$ens de baixo valor.

Expedientes
praticos e
isencoes

5.000.
. . o ~ Exercicios iniciados ap6s 15
- Periodos contabeis que se iniciam em ou apd

Data de 1° de janeiro de 20109. de dezerpbro de .2018' .
SN ~ . . . - A adocéo antecipada é
vigéncia - A adogéo antecipada é permitida somente se a

IFRS 15 for também aplicada. permitida, mesmo antes da

adocao da norma de receita.
Fonte: KPMG (2016)

Em relacdo ao método de transicdo, as duas norosssigm exigéncias diferentes.
Conforme a IFRS 16, as empresas podem escolhertadonéle transicdo que adotardo,

podendo ser o método retrospectivo a cada periedceldtério anterior apresentado, ou

Rev. FSA, Teresina PI, v. 18, n. 02, &itp. 87-107, fev. 2021 wwwi.fsanet.carndvista



D. P. Dias, R. C. S. Sousa, L. M. Scherer 94

retrospectivo com o efeito cumulativo de inicialigeaplicar a norma reconhecido na data da
aplicacdo inicial (IFRS 16, 2016). No caso do Top#2, o FASB aplica o método
retrospectivo modificado, com opcado de um pacotexgedientes praticos que, juntos, se
opdem ao método retrospectivo completo, ao cormidereconhecimento de arrendamentos
a partir do inicio do periodo comparativo mais gmtiexceto os arrendamentos operacionais,
que deveréo ter um passivo de locacdo em todasoss(BASB, 2016).

O relatério emitido pela IFRS Foundatiokffects Analysisinformou que a falta de
informacéo sobre arrendamento no balanco dificaltas comparacfes que investidores e
analistas fazem com as demonstracdes das empPesaso IASB, a nova norma (IFRS 16)
proporciona uma representacdo fidedigna dos atwopassivos das empresas, maior
transparéncia quanto a alavancagem financeiraapitatinvestido, comparabilidade entre as
entidades que arrendam ativos e as que adquireméstinpos para comprar ativos, entre
outros (IFRS, 2016).

A implementacdo da nova norma de arrendamento a®tgrincipais métricas
financeiras e indicadores de desempenho (indicéguddez, alavancagem financeira, giro de
ativos, EBITDA, EBIT, lucro liquido, lucro operacial e lucro por acao, retorno sobre o
patriménio liquido (ROE), entre outros), impactata@mbém as clausulas de empréstimos e a
classificagdo de créditos e despesas. Nas operdedasendamento mercantil operacional,
deve-se reconhecer a depreciacao do ativo e asgeBpanceira do passivo, que influenciam
o EBITDA e aumentam o resultado operacional (PWIQ,72ABEL, 2018).

Conforme o IASB, os setores que t@asingcom valor expressivo extrapatrimonial,
como é o caso das companhias aéreas, varejistagens e lazer, poderao sofrer um aumento
significativo na margem de lucro. A IFRS 16 atirngela setor de forma diferente, conforme
suas especificidades, sendo o setor aéreo o matadaf Conforme estimativas, as
companhias aéreas terdo um reconhecimento de 22/M%s de passivos em seus balancos
patrimoniais. (IFRS 16, 2016).

O setor aéreo tem sido alvo de estudos sob vasmectns. Ribeiro (2017) investigou
os efeitos da IFRS 16 no setor aéreo e concluivagcempanhia aérea Gol tera um grande
impacto, tendo em vista a quantidade de contr&baves (2016) constatou que o retorno
sobre o ativo e imobilizagdo do patriménio liquithks companhias aéreas brasileiras foram os
indicadores que sofreram maior impacto. O estud®zérk e Sercemeli (2016) investigou
0s impactos no Balanco Patrimonial e nos principadéces financeiros da companhia aérea
Pegasus Airlines Compangom sede na Turquia, ap0s a transicdo para noxaande

leasing(IFRS 16). Como resultado do estudo, foi destacpohavera aumento de 52,2% no
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passivo, queda de 12,5% no patriménio liquido, auinde 29,3% no total dos ativos, além
de uma reducéo significativa no ROA da companhiezaé

No contexto brasileiro, alguns estudos foram coitthszanteriormente a norma atual
(IFRS 16) analisando a convergéncia das normas'$FHiR® estabeleceu a contabilizacdo dos
contratos financeiros, antes classificados competss A exemplo, Martinet al., (2013)
analisaram os reflexos nos Indicadores Econbminafféieiros das companhias aéreas
brasileiras e verificaram que os indicadores davetamento, imobilizacdo do patrimoénio
liquido e imobilizacdo dos recursos ndo corrergefgeriam variacoes significativas. Gallon
et al (2012) também simularam esses efeitos, e cormtatgue existe uma variagcado negativa
dos indices relacionados ao passivo, e positivaaomdices de rentabilidade.

Barbosaet al (2011) examinaram o impacto da contabilidaddedsingoperacional
no Balanco Patrimonial de algumas companhias aé&easncluiram que o registro das
operacdes teve impacto significativo na estrut@irponial e nos indicadores financeiros.
No estudo conduzido por Gavazza (2010), foi ingestdb se as caracteristicas dos ativos
afetam os contratos de arrendamento das aerorespessificamente na clausula que trata do
valor de resgate/liquidacéo do ativo. O autor aoalise a liquidez das aeronaves influencia
no arrendamento ou compra, no vencimento do contoat no aumento das taxas de
arrendamento sobre o0 pre¢co das aeronaves. As eidadéndicaram que ativos mais liquidos
sdo mais provaveis de serem arrendados na modaldkldasingoperacional, além disso
tém contratos deeasingoperacional mais curtos e asingfinanceiro mais longos.

Rechet al, (2008) verificaram se o reconhecimento e evided das operacdes de
leasing influencia a posicao patrimonial e a dertrag8o de resultado de uma companhia
aérea brasileira. Os resultados demonstraram doem@ como as operacdes de leasing é
reconhecida e evidenciada modifica significativateemn posicao financeira e o desempenho
da empresa.

Dessa forma, pode-se inferir que, a partir do mdmesm que 0S contratos
operacionais forem ativados conforme a nova norelaasing(IFRS 16 ou ASU 2016-02 —

Topic 842), os impactos, eventualmente, podemigglases aos descritos nos estudos acima.

3 METODOLOGIA

A presente pesquisa, quanto aos seus objetivogséritiva. Caracteriza-se desta
forma porque tem a finalidade de verificar comAAmerican Airlinestratou a adocao

antecipada do novo método de contabilizacadedsingem suas demonstracdes contabeis.
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De acordo com Sampieri, Collado e Lucio (2013), exdudos descritivos pretendem
especificar propriedades, caracteristicas e tragpsrtantes de qualquer fato submetido a
uma analise.

Destaca-se que, mesmo sendo o foco deste estuiigaanana Gnica empresa, ndo se
trata de um estudo de caso. A finalidade do estiegdoaso consiste em explorar profunda e
intensamente uma determinada unidade social, demérosua realidade (MARTINS;
THEOPHILO, 2016). Especificamente, o estudo de cagaer a imersdo do pesquisador no
campo estudado, sendo necessario sua interac@m@eadspara obtencdo de evidéncias néo
percebidas a distancia, diferenciando, assim, dectss descritivos relacionados as praticas
contabeis (BROMWICH; SCAPENS, 2016; MAJOR, 2017).

Quanto a abordagem do problema, a pesquisa cazaeter como descritiva,
utilizando a técnica documental para a coleta dudos, tendo em vista que 0s aspectos
necessarios para verificagdo devem constar noornelagnual ou no formulario 10-K,
emitidos pela empresa. A escolha p&taerican Airlinesdeu-se apds verificar que esta ocupa
o primeiro lugar naranking das 20 maiores companhias aéreas do mundo porroldee
frota, receita e passageiros, segundo informagdesitel aviacaocomercial.net. Aliado a isso,
foi a primeira empresa a adotar espontaneamentermanASU 2016-02 (Topic 842)
antecipada.

A American Airlines Group Indoi constituida pela fusdo entreAenerican Airlinese
o US Airways Groupe encontra-se listada na bolsa de valores NASD2d@psiderada uma
das maiores companhias aéreas do mundo, possuizl em dezembro de 2018, uma frota
total composta por 956 aeronaves, dentre elas 533F5%) préoprias e 423 (44,25%)
arrendadas. A companhia encerrou suas atividadesnoode 2018 com uma receita
operacional de USD 2 bilhdes e, ainda, retornou 98B milhdes aos seus acionistas em
forma de dividendos e recompra de acoes.

Para responder a questdo de pesquisa deste estilidou-se os dados contidos no
formulario 10-K emitido pel@&merican Airlinesem 2018. A partir das informagfes coletadas
no relatorio, foi possivel identificar as inferéarelativas a ado¢do da nova norméedsing
e analisar as mudancas quanto a contabilizacddedsing operacional no Balanco
Patrimonial, por meio dos indicadores financeilggiidez corrente e geral, e imobilizagao do
patriménio liquido.

Por fim, informa-se que os formularios 10-K utilles para verificar as demonstractes

financeiras da empresa analisada neste estAdwmgrican Airlines Group Inc.,encontram-se
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disponiveis no site da companhia “https://americhnes.gcs-web.com/financial-results/financial-

aal”.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

A analise compreendeu o periodo de transicdo da monma ddeasing 2016 a 2018.

A escolha por este periodo deu-se em funcdo dess@mika ASU 2016-02 (Topic 842), em
fevereiro de 2016, e a adogdo antecipada da noetas@dmerican Airlinesno dltimo ano de
transicdo, 2018. E importante ressaltar que a nsdnentrou em vigor em 1° de janeiro de
2019, no entanto American Airlinesoptou por sua ado¢ao antecipada, aplicando o método
retrospectivo modificado.

A implementacdo de uma nova norma contabil requemnegamento e preparacao
estratégica, em virtude das amplas modificacOagfdas que podem acarretar em custos e/ou
beneficios aos usuarios (ASEKOMEH; RUSSELL; TARBERU06). Em relacdo a norma
de leasing as empresas poderiam se preparar ao verificanapiente a quantidade e
complexidade dos contratos de arrendamentos vigeetea melhor opgao de transicéo,
considerando suas especificidades (KPMG, 2017)sdé&wsma, para analisar o periodo de
transicdo daAmerican Airlinesa priori, foi realizada uma analise descritiva udisrmacdes
referentes as mudancas da norméedsingna empresa.

Nos formuléarios 10-K, referentes aos anos de 204®1€, a empresa apenas explicou
gue o FASB emitiu a ASU 2016-02 éaseqTopic 842)” em fevereiro de 2016, exigindo o
reconhecimento de passivo de arrendamento e dileitaso no Balanco Patrimonial dos
arrendatarios. Destacou, ainda, que estavam aslalias efeitos da nova norma em suas
demonstracdes financeiras e que ja esperavam por impacto significativo na
implementagé&o, principalmente no Balanco Patrimppiar causa de alguns arrendamentos
classificados como operacionais.

Em relacdo a adocédo da norma, a empresa ressaiigéacia do método retrospectivo
modificado, utilizando alguns expedientes pratidesse método visa reformular todos os
contratos existentes ou iniciados ap6s a aplicagiial, divulgados em cada periodo
anteriormente. Somente no formulario de 2017, stita intencdo em adotar a nova norma a
partir de 1° de janeiro de 2019. De acordo conmfasmacdes analisadas nos anos de 2016 e
2017, nota-se que American Airlinesnao realizou nenhuma medida incisiva em relacao as

mudangas previstas na contabilizagdo leasing no Balan¢co Patrimonial, como o
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levantamento dos contratos de arrendamento, osaiholies mais afetados, os custos de
implementacé&o e o provavel montante a ser regstraccontabilidade.

Quanto ao formuléario 10-K referente a 2018, a esgpmeformou, no quarto trimestre,
que adotaria antecipadamente a nova normeaknga partir de 1° de janeiro de 2018,
utilizando o método retrospectivo modificado paemsicdo, com ajuste de efeito cumulativo
para o saldo inicial dos lucros acumulados a padirdata de vigéncia. Com a adocédo
antecipada, a companhia divulgou em seu relatémoimpacto de USD 10 bilhdes em
passivos de arrendamentos e o respectivo ativordeodde uso no Balanco Patrimonial.
Além disso, também foram reconhecidos USD 197 radhde crédito de ajuste com efeito
acumulado e USD 16 milhGes a menos na receita dagesnpostos.

Os arrendamentos operacionais foram incluidos tigssade direito de uso e, a
contrapartida, no passivo circulante e ndo cirdela@s ativos de direito de uso representam
o direito que a empresa tem de usufruir de um ativante o periodo estipulado no contrato
de arrendamento; consequentemente, 0s passivogkeqguia obrigacdo de pagamento dos
bens arrendados. Para isso, 0s ativos e passivemder reconhecidos na data de inicio do
contrato, pautado no valor presente estimado damnpentos conforme o prazo de
arrendamento.

Na determinacg&o do valor presente dos pagameni@msatelamento, foi utilizada uma
taxa de empréstimo incremental (4,6% - leasing apenal e 6,5% - leasing financeiro)
derivada da informacao disponivel na data do irdo@rrendamento. Para isso, considerou-
se as emissdes recentes de divida e os dados goubtite disponiveis, assim, uma
diminuicio de 100 pontos-base na taxa de empréstimwemental aumentaria
aproximadamente USD 275 milhdes o passivo de aareadto operacional da empresa.

Antes da adocdo da nova norma ldasing a American Airlinesdistinguia 0s
arrendamentos entre operacional e financeiro, o iquaicava o registro dodeasing
operacional diretamente como despesa na demorsttag&sultado, ndo contabilizando-o no
Balanco Patrimonial. Na Tabela 1 apresenta-semaafate evidenciagdo e calculo ldasing
em 31 de dezembro de 2017. E importante ressalartapas as tabelas apresentadas no

presente artigo se referem aos valores em milhéesldres.

Tabela 1 - Evidenciacdo de obrigacdes futuras derandamentos em 2017

31 de dezembro de 2017

LeasingOperacional LeasingFinanceiro
2018 $ 2,555 $ 126
2019 2,321 123
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2020 2,096 120
2021 1,613 118
2022 1,394 122
2023... 3,952 387
Total de pagamentos teasing $ 13,931 996
(Juros futuros) (225)
Total liquido de passivos deasing 771
(Passivos circulante) (78)
Passivos de arrendamento a longo prazo $ 693

Fonte:American Airlineg2018)

A auséncia de obrigatoriedade da contabilizacateasingoperacional dispensava a
aplicacao da taxa de desconto a valor presenteldagacoes futuras no valor nominal dos
arrendamentos. Assim, o total de pagamentoeakingoperacional em 31 de dezembro de
2017 somava USD 13,931 bilhdes, e o seu tratanvemi@bil era similar ao de uma despesa

de aluguel.

Com a adocao antecipada da norma, em 1° de jadkeir®@018, a forma de
evidenciacéo dteasingoperacional foi modificada, conforme demonstradd alaela 2.

Tabela 2 - Evidenciagdo dos vencimentos dos passwe arrendamento em 2018

31 de dezembro de 2018

LeasingOperacional LeasingFinanceiro
2019 $ 1,894 $ 124
2020 1,824 120
2021 1,625 118
2022 1,428 122
2023 1,250 105
2024... 3,611 282
Total de pagamentos ¢easing 11,632 871
(Juros futuros) (2,136) a77)
Total liquido de passivos deasing 9,496 694
(Passivos circulante) (1,639) (81)
Passivos de arrendamento a longo prazo $ 7,857 $ 613

Fonte:American Airlineq2018)

Observa-se na Tabela 2 que a forma de evidenceacatculo ddeasingoperacional
a partir do ano de 2018 foi modificada devido swatabilizacdo dentro do Balanco
Patrimonial. Ao incluir essa nova operacdo no pasdorna-se necessaria a utilizacdo de
taxas de desconto de arrendamento para calcukoppresente das obrigagdes futuras a ser
registrado. Essas taxas, como descritas anterioems&io de 4,6% pat@asingoperacional e
6,5% para o financeiro. Nesse contexto, nota-semacto da inclusdo de uma operacao

significativa, como os contratos de arrendameng&saiponal, no Balanco Patrimonial.
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Por fim, a companhia aér@american Airlinesenfatizou que, em 31 de dezembro de
2018, possuia contratos adicionais ldasing operacional, ndo iniciados até a data do
fechamento do balanco, no valor de USD 1.9 billi&be valor corresponde a 22 aeronaves,
com data de entrega para 2020/2021 e prazo deébloccl0 anos.

A fim de compreender melhor os impactos efetivosndea norma ddeasingnas
demonstracdes contabeis da companhia, especifitammen Balanco Patrimonial e na
Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido PDM fez-se necessario calcular
algumas variacdes que ocorreram no balanco no e®®tB com a entrada do registro dos
arrendamentos operacionais. E importante ressaltaraAmerican Airlinesdedicou uma
linha individual para inclusdo deasingoperacional dentro de sua demonstracdo contabil.

Na Tabela 3 demonstra-se o impacto queasing operacional teve nos grupos de

ativo, passivo circulante e passivo nao circulante.

Tabela 3 - Impacto doleasing operacional no balanco

Balanco Patrimonial - 2018

Comleasing Semlea;sing Diferenca %
operacional operacional
Ativo 70,878 61,784 9,094 15%
Passivo Circulante 17,121 15,482 1,639 11%
Passivo N&o Circulante 41,987 34,130 7,857 23%

Fonte: elaborado pelos autores

Nota-se na Tabela 3 que, com o registrdadsingoperacional no ano de 2018, o
ativo, o passivo circulante (PC) e o nao circuldPtdC) aumentaram em 15%, 11% e 23%,
respectivamente. Esse resultado corrobora com umesealizado peldFRS Foundation
“Effects Analysisque previa um acréscimo de 22% nos passivosalapanhias aéreas.

A diferenga do registran balancereferente aos anos de 2017 e 2018 encontra-se
apresentada na Tabela 4.

Tabela 4 - Contabilizagcdo ddeasing operacional nos anos de 2017 e 2018

2018 2018
Comleasing 2017 % Semleasing 2017 %
operacional operacional
Ativo 70,878 60,012 18% 61,784 60,012 3%
Passivo Circulante 17,121 14,274 20% 15,482 ™2 8%
Passivo Ndo Circulante 41,987 31,144 3b% 34,130 31,144 10%

Fonte: elaborado pelos autores

Na Tabela 4, a base de comparacdo é o ano de QO4fido a empresa ainda nao

havia adotado a nova norma ldasing ASU 2016-02 “Leases” (Topic 842¢m relacdo ao

@OE0
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ano de 2018, com e sem o efeitoldasingoperacional. Pode-se observar que, no ano de
2018, com a contabilizagdo deasing operacional, o ativo, PC e PNC obtiveram um
acrescimo de 18%, 20% e 35%, respectivamente. JaelEmao ao ano de 2018, sem
considerar a contabilizacdo deasing operacional, nota-se um leve aumento no grupo do
ativo de 3%, e um acréscimo de 8% e 10% para A0 P

A fim de verificar a representatividade @@asingoperacional nos grupos do Balanco
Patrimonial de 2018, utilizou-se da razao do impado pelo ativo total, passivo circulante e

passivo nao circulante pelo passivo total, confororesta na Tabela 5.

Tabela 5 - Impacto doleasing operacional nos grupos do balanco

2018

Comleasingoperacional Sereasingoperacional
Imobilizado 42,894 33,800
AT 70,878 61,784
Imobilizado/AT 61% 55%
Passivo Circulante (PC) 17,121 15,482
Passivo Total (PT) 70,878 69,239
PC/PT 24% 22%
Passivo Néo Circulante (PNC) 41,987 34,130
Passivo Total (PT) 70,878 63,021
PNC/PT 59% 54%

Fonte: elaborado pelos autores

Conforme apresentado na Tabela 5, com o registteasingoperacional no Balanco
Patrimonial de 2018, o imobilizado passou a remtese61% do ativo total. Ja o passivo
circulante e o passivo ndo circulante, em relagiassivo total, correspondem a 24% e
59%, respectivamente, de obrigacdes. Caso ndo $seigecontabilizacdo do arrendamento
operacional, a representatividade do imobilizadoaheo total seria de 55%, do passivo
circulante e nao circulante com o passivo totdlp 2254%.

Além desse impacto no balanco, optou-se por varific provaveis efeitos na divida
liquida da empresa, em relacdo ao EBITEArfings Before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortization)considerado umproxy para geracao de caixa. Esse indicador representa a
capacidade da empresa em quitar suas obrigacoesde@ndo a geracdo de caixa
operacional menos os equivalentes de caixa. E mutado que o valor do indice permeie
entre 2 e, no maximo, 3,5 para uma empresa seldeoada solida, para a divida ndo

comprometer a geracdo de caixa da empresa (Rdaig, Reis, 2018).
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As meétricas utilizadas para calcular o indicadoviddi liquida/EBITDA foram
fundamentadas na base de dados Thomson Reutérara calcular a divida liquida,
considerou-se o total da divida da empresa menosa®ea e investimentos de curto prazo, ja
o EBITDA compreendeu o EBITE@rnings Before Interest and Takek ano fiscal somado
a depreciacdo, amortizacdo dos custos de aquisighortizacdo dos intangiveis, e seus
respectivos suplementares (VDEP, VAMA e VAMI). No&lro 2 demonstra-se a evolugao
do indicador divida liquida/EBITDA no periodo delBta 2018.

Quadro 2 - Evolucéo da divida liquida / EBITDA

6.00
5,00 526

4,00

2,83

2,15

2016 2017 2018

Fonte: elaborado pelos autores

Nota-se, no Quadro 2, que o multiplo divida liqiETDA, em 2016 e 2017, se
manteve praticamente constante com valores dee22183, respectivamente, o que pode ser
considerado um indicador dentro dos parametroséaess pelo mercado. No entanto, com a
contabilizacao déeasingoperacional no Balanco Patrimonial, no ano de 2848g indicador
alcancou 5,26 pontos. Isso representa o impactandereconhecimentan balance nas
métricas financeiras. Nesse caso, em 2018marican Airlinesprecisaria de mais 2 anos
(2,83-5,26) de geracdo de caixa para conseguir uegn suas obrigacdes em relacdo a
2017.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Considerando a necessidade de modificar a formeod&bilizacdo ddeasing o
FASB e o IASB iniciaram um projeto conjunto, em 0@ fim de desenvolver um padréo
comum em que todas as operacOededsing fossem registradas no balanco. O trabalho
resultou na emissdo da IFRS 1@ eases,pelo IASB, e ASU 2016-02 (Topic 842), pelo
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FASB, ambas publicadas em 2016. Este estudo tewe objetivo verificar de que forma a
American Airlinedratou o novo método de contabilizagdoleksingem suas demonstragdes
contabeis no periodo de 2016 a 2018. Para isdizoutse as informacdes contidas nos
formuléarios 10-K dos anos 2016, 2017 e 2018 diwldgano site da empresa.

A analise descritiva do formulario 10-K de 2016042 evidenciou que American
Airlines apenas mencionou a existéncia da nova forma dwbracdo doleasinge a
intencdo de adota-la na data de vigéncia, em amkeir2019. No relatorio 10-K de 2018 a
empresa comunicou sua decisdo de adotar antecipatam norma ASU 2016-02 (Topic
842) a partir de 1° de janeiro de 2018, aplicandmétodo retrospectivo modificado na
transicdo. Com a adocdo antecipada, a compantéa aérulgou um impacto de USD 10
bilhdes em passivos de arrendamentos e ativo eiodite uso no Balanco Patrimonial.

A analise dos grupos do Balanco Patrimonial, em820demonstrou que a
contabilizacdo ddeasingoperacional resultou no acréscimo de 15%, 11% e 23%tivo,
passivo circulante e passivo ndo circulante, rés@asente. Esse resultado confirmou os
dados do estudo realizado pelo IASBIFRS 16 Effects Analysigjue verificou um provavel
aumento de 22% nas obrigacdes das companhias alae@ds a adocdo da norma. Além
disso, quando comparado o ano de 2017 (sem a da@edo doleasingoperacional) com ao
ano de 2018 (com a contabilizagéo ldasingoperacional), notou-se um aumento no ativo
total de 18%. Esses resultados reforcam os impgc@®s nova norma deasingpode trazer
para dentro do balanco, conforme previsbes reagadr diferentes trabalhos (OZTURK;
SERCEMELI, 2016; IFRS, 2016; PWC, 2017).

Por fim, analisou-se o indicador divida liquida/EBA, que demonstrou um aumento
no ano de 2018 em relacdo aos anos anterioreseimp de 2016 e 2017, a empresa possuia
uma situacdo aceitavel pelo mercado, apresentanttves entre 2,15 e 2,83 para este
indicador. Com a contabilizacdo tkasingoperacional no balanco, em 2018, esse multiplo
subiu para 5,26, o que implica dizer que a empnesassita de, pelo menos, 5 anos de
geracdo de caixa operacional para pagar suas slivida

A nova norma ddeasingso entrou em vigor em 1° de janeiro de 2019, tpata
empresas que adotam padrédo FASB como para aquelagiqtam padréo IASB. Em virtude
disso, poucas empresas reportaram a norma em sdagrios, mesmo havendo
recomendacgOes dos preparadores sobre 0s custopaetas) na adogcdo. Uma limitagao
encontrada nesse estudo foi a analise de uma é@nipaesa que adotou antecipadamente a
norma ASU 2016-02 (Topic 842). Para pesquisasdsttgcomenda-se analisar empresas que
adotaram a norma IFRS 16 ou ASU 2016-02 (Topic 8423no de 2019.
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