EBSCO

University of
Texas ijfaﬁcs
REDIB

Red Iberoamericana

e-revist@s

(Sumarios.org

() A | DIRECTORY OF
)U /\ | oPEN ACCESS
A\ JoURNALS

Centro UnverséSanto Agostinho

Wissenschaftszentrum Berlin
fur Sozialforschung

F

Zeitschriftendatenbank

www4.fsanet.com.br/revista . -

Rev. FSA, Teresina, v. 18, n. 02, 4at, p. 257-283, fev. 2021
ISSN Eletrénico: 23983
http://dx.doi.org/10.12819/2021.18.02.14

ISSN Impresso: 1806-6356

MmiaR

Dladorlm

Organizacéo do Trabalho no Assentamento Osvaldo d@liveira

Organization of Work in the Osvaldo de Oliveira Setlement

Endereco: Gilcimar Ferreira de Carvalho Caetano
Universidade do Grande Rio — UNIGRANRIO — Av.
Perimetral Prof. José de Souza Herdy, 1.160, Ja28im

de Agosto, CEP: 25071-202, Duque de Caxias/RJ, Brasil
Endereco: Sergio Eduardo de Pinho Velho Wanderley
Universidade do Grande Rio — UNIGRANRIO — Av.
Perimetral Prof. José de Souza Herdy, 1.160, Ja28im

de Agosto, CEP: 25071-202, Duque de Caxias/RJ, Brasil

ros

Gilcimar Ferreira de Carvalho Caetano

Mestre em Administragcdo pela Universidade do Graide

E-mail: gilcimardecarvalho@gmail.com

Sergio Eduardo de Pinho Velho Wanderley
Doutor em Administracédo pela Fundagdo Getulio Varga
E-mail: sergio.wanderley@unigranrio.edu.br

Editor-Chefe: Dr. Tonny Kerley de Alencar
Rodrigues

Artigo recebido em 01/01/2021. Ultima vers&o
recebida em 12/01/2021. Aprovado em 13/01/2021.

Avaliado pelo sistema Triple Review: a) Desk Review
pelo Editor-Chefe; e b) Double Blind Review
(avaliagdo cega por dois avaliadores da area).

Revisdo: Gramatical, Normativa e de Formatacao

[@lolsle)]



G. F. C. Caetano, S. E. P. V. Wanderley 258

RESUMO

O objetivo desta pesquisa € investigar como seaplios conceitos de autogestao, politecnia
e economia solidaria na organizacdo do trabalhassentamento Osvaldo de Oliveira ligado
ao MST. A investigacao € feita a partir do que rimilam os assentados e as assentadas que
estdo inseridos nesse assentamento rural. A pasguisabordagem qualitativa descritiva, e a
construcdo daorpus de pesquisa deu-se a partir de observacao pariteiglurante convivio
com os assentados por um periodo de quinze disoracdo de caderno de campo com
observacdes feitas a partir do relacionamento cowroraunidade, além de entrevistas
semiestruturadas realizadas com 11 residentes semtasnento durante minha estadia. A
interpretacdo do material coletado apoiou-se nasntacdes de analise de conteudo
categorial. Os resultados sugerem que o0 assen@amprdpde uma organizagcao
autogestionaria. A comunidade € gerida coletivame{s questbes de interesse do
assentamento sejam relacionadas a organizacd@ludhin, definicdo de coordenadores de
nacleos, questdes pedagogicas e etc., sdo todadidis em assembleias. Embora, todos
tenham em principio direitos iguais, existem os spieonsideram desprestigiados, mas ndo a
ponto de comprometer as relacfes interpessoaisséritura organizacional. Em relacéo as
condi¢des de vida no Osvaldo de Oliveira, a infrabsa € evidentemente comprometida
devido a falta de recurso proprio, potencializadacgpalmente pelas poucas acdes do poder
publico para gerar mais qualidade de vida, comaegemplo, saneamento bésico, geracédo de
energia elétrica, telecomunicacéo e transporte.

Palavras-chave: Autogestdo. Assentamento. MST. Organizacdo doalmab Observacéo
Participante.

ABSTRACT

The objective of this research is to investigatevhiie concepts of self-management,
politecnia and solidarity economy are applied ia tnganization of work in the Osvaldo de
Oliveira settlement linked to the MST. The inveatign is based on what the settlers and
settlers inform that are inserted in this ruraltlegtent. The research has a descriptive
qualitative approach, and the construction of theearch corpus was based on participant
observation during living with the settlers for aripd of fifteen days, preparation of a field
notebook with observations made from the relatignghth the community, as well as semi-
structured interviews with 11 residents of thelepetent during my stay. The interpretation of
the collected material was based on the guidefimethe analysis of categorical content. The
results suggest that the settlement proposes ans@lhged organization. The community is
managed collectively. The issues of interest tos#itdement are related to the organization of
work, definition of coordinators of centers, pedgigal issues, etc., are all discussed in
assemblies. Although, in principle, everyone hasakgights, there are those who consider
themselves to be discredited, but not to the pafiompromising interpersonal relationships
and the organizational structure. Regarding thadixconditions in Osvaldo de Oliveira, the
infrastructure is evidently compromised due to ek of own resources, which is mainly
strengthened by the few actions by the governneegenerate more quality of life, such as
basic sanitation, electricity generation, telecomivation and transport.

Keywords: Self-management. Settlement. MST. Work Organinatarticipant Observation.
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Organizagéo do Trabalho no Assentamento Osvaldo deli@eira 259

1 INTRODUCAO

Com o objetivo de investigar como se aplicam ogeos de autogestdo, politecnia e
economia solidaria na organizacdo do trabalho emespaco rural, desenvolvemos nossa
pesquisa no assentamento Osvaldo de Oliveira eradVRd, ligado ao MST.

Investigar como o trabalho no campo estd organizé@manda, atender processos
laborais como: atividades para serem realizadagiean cabe executar, determinar horario
para execuc¢ao, como se da a remuneracao e 0 eotdisses processos.

Sendo assim, buscou-se investigar o que informaassentados e as assentadas que
estdo inseridos nesse assentamento rural, paranckesp como se organiza o trabalho no
assentamento Osvaldo de Oliveira sob a perspedtvautogestédo, politecnia e economia
solidaria?

Para tanto, foi necessario conviver com as faméssentadas, o que foi feito por um
periodo de quinze dias ininterruptos.

Se um por um lado, a politica econbmica estimutaida do trabalhador rural do
campo em consequéncia da mecanizacdo da agricyiturautro a reforma agraria popular
proposta pelo MST articula o trabalho coletivo ¢éogastionario em detrimento do modelo
heteregestionério: “[...] os assentamentos ndoap&mas uma unidade de producgdo. Mas,
acima de tudo, sdo um nucleo social onde as pessaas/em e desenvolvem um conjunto
de atividades comunitarias na esfera da culturaerlaeducacdo, religido etc [...]”
(CONCRAB, 1998, p. 26).

De acordo com a Secretaria Nacional de Economibd&@ia (SENAES), na
autogestdo a tomada de decisdo se da de formavaatendo individual. E um modelo de
organizacao onde a propriedade e o controle dossndei producdo sdo harmonicos e geridos
democraticamente (BRASIL, 2015).

Em contraponto, Faria (2013) sinaliza que a hgestio se organiza de forma
burocrética, hierarquizada e hegeménica onde priedomcontrole de uma minoria sobre a
maioria, reproduzindo o modelo capitalista de poddue divisdo de classes (FARIA, 2013).

Afora o0s respondentes que participaram da inesig por vezes serem
discriminados pela sociedade, ignorados pela catadei académica e desassistidos pelo
poder publico, preservamos literalmente suas fadssfragmentos que compdem a analise
dos dados, respeitando a expressdo peculiar dapojldacdo e assim, nao interferindo no

seu modo de comunicacéao.
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G. F. C. Caetano, S. E. P. V. Wanderley 260

A escolha do local de investigacdo nao ocorrefohea aleatéria. A opcao por fazer a
pesquisa nesse assentamento é resultado de recomes Coordenagdo da Direcdo Estadual
de Producéo e Saude do MST/RJ.

O modelo desse assentamento é classificado comjetd’rde Desenvolvimento
Sustentavel (PDS), que tem como requisito precfpu@lorizacdo da organizagéo social, do
trabalho e gestdo comunitaria” (BRASIL, 2006, p.).2Bortanto, acreditamos no seu
enquadramento com o objetivo dessa pesquisa,igasiifo assim a op¢cédo pelo estudo do
assentamento Osvaldo de Oliveira.

A pesquisa se torna relevante, pois consiste envidiilidade aos trabalhadores
rurais, pequenos agricultores, por vezes ignorgmEla sociedade e pela literatura em
administracao.

Na Orbita destes espacos sociais, encontra-seciadade ampliada que precisa
conhecer e voltar seu olhar para um extrato dadade, que trabalha arduamente. Para além
de oferecer o alimento necessério a populagéo,&entontribui para a melhoria da salde da
populacao, na medida em que disponibiliza alimelitoss de agrotoxicos.

Ademais, possibilitara aos governos municipaladstl e federal melhorar sua
participacdo no desenvolvimento e na viabilizagéaliticas publicas, sociais e trabalhistas
mais adaptadas a realidade camponesa brasileira.

Essa pesquisa esta dividida em cinco sec¢des.ndepd foi dedicada a introducédo. A
segunda secdo esta destinada ao referencial teBlécterceira, a metodologia aplicada. A
quarta secdo esta reservada para a apresentacabsdevacao participante, analise e
tratamento dos dados. Por fim, na quinta secaosapt@mos as consideracdes finais e

possiveis sugestdes de trabalhos futuros.
2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Autogestéo

No entendimento de Almeida (1983), o temo “autdg@stsurgiu na Franca em
meados dos anos 60 do século passado e seriaugdvade uma palavra servo-croata:
samoupravije (samo equivale ao prefixo grego autoupravilje significa algo muito préximo
de gestao).

De acordo com Motta (1981), trata-se de um modeloojanizacdo da prépria

sociedade sem a existéncia de politicos e do prégstado:
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Organizagéo do Trabalho no Assentamento Osvaldo deli@eira 261

[...] A sociedade autogestionaria, [...] € a soamiled organicamente autdbnoma,
constituida de um feixe de '‘autonomias de grupcsuse administrando, cuja vida
exige a coordenacao, mas nao a hierarquizacdo (MQOIJI81, p. 168).

De acordo com Bobbiet al (1998), autogestao em sentido lato deve ser eidend
como,

[...] um sistema de organizacdo das atividadesaspailesenvolvidas mediante a
cooperacdo de varias pessoas (atividades produtisasvicos, atividades
administrativas), onde as decisfes relativas angexr&ao diretamente tomadas por
guantos ai participam, com base na atribuicdo diempdecisério as coletividades
definidas [...] (BOBBICet al, 1998, p. 74 e 75).

Para Faria (2009), a autogestao, mais do querepraggy dos meios de producéo, traz
a lume uma proposta de transformar profundamerdgeocaomia, a cultura e a politica da
sociedade. Ele explica que:

A autogestdo, em resumo, ultrapassa toda e quajmoposta democratizante no
ambito da gestédo participativa, na medida em quepnétende simplesmente criar
grupos de trabalho autdnomos ou abolir determinagtasis de autoridade nas
organizacdes, mas abolir as estruturas autoritadiassociedade e das suas
organizacdes. [...] com o objetivo de criar um owrsuperior modo de producéo e
de gestdo social (FARIA, 2009, p. 291).

Em boa medida, para que a autogestdo efetivamejgerstalada como forma de
organizacao do trabalho, seria necessarias tramafdies nas estruturas econémicas, politicas
e sociais a ponto de se metamorfosearem em umaegreooperativa, como forma de
emancipacgéao do trabalho e se sobrepor ao Estadd TMMBRESSER-PEREIRA, 1981).

Esse modelo convencional, heterogestionario (qgréfigia gestao por outros, que nao
sejam os proprios trabalhadores), se amalgamoaanedaide e esta fundamentado nas teorias
da administracéo cientifica (LINS, 2013).

Faria (2017), alerta que a autogestdo, deve serndida como negacdo da
heterogestdo, ainda que seu conceito venha sehdadapde forma imprecisa, ndo abragando
completamente todas as caracteristicas necesaaigsgestao, assim nédo observa a negacao
absoluta em oposicao a heterogestéao.

Autogestéao, seria entdo um padrao organizativohguaoniza propriedade e controle
efetivo dos meios de producéo aliados a gestdo aétiwa, tal qual Singer (2002) afirma,
que as praticas autogestionarias estdo relacionamtasas lutas dos trabalhadores e do

movimento operario que, desde o século XIX, coirstnu experiéncias cooperativistas.
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2.2 Politecnia

O conceito de politecnia tem como proposta unhaslidades manuais e intelectuais
dos trabalhadores na organizagao de trabalhosvaset

Os processos de trabalho desenvolvidos no modoadieighio capitalista conduziram
o trabalhador, a um distanciamento do controle esas conhecimentos da atividade de
trabalho, levando-o a alienacdo dos conteudosificerst e técnicos, que tende assingelar sua
intervencao nos processos produtivos e depredrabalho (CHIARIELLO; EID, 2013).

Da mesma forma Vazzoler (2004), ao tratar da divig&nica do trabalho originada
no capitalismo, sustenta que o aumento da prodatie, esta atrelado a necessidade de maior
controle do processo de trabalho, tornando asatres processo/trabalho de producgao, mais
simples e que para executa-las, bastam traballdwros qualificados, o que proporciona
salarios mais baixos e lucros maiores para o dapita

Verifica-se assim o fracionamento do trabalho, auémdo com o dominio do capital
em relagéo ao trabalho, tipificando o modelo tagtarfordista.

Com a concepcdo do modelo de producao tayloristhsta, estabeleceu-se na
organizacdo do trabalho, a divisdo de tarefas, todesdos tempos e movimentos, real
expressdo do capitalismo, baseada na divisdo eab&ho intelectual e trabalho manual, na
divisdo entre proprietarios e nao proprietariosresos de producéo (SAVIANI, 1989).

No entanto, em meados do século XX, com a intraduch automacéo
microeletrénica, veio também necessariamente &egig da capacidade intelectual humana,
para utilizacdo de novos equipamentos de alto easwfisticacdo (CHIARIELLO, 2012).

O incremento desta nova tecnologia trouxe pararganacdes, a necessidade de
demandar trabalhadores mais qualificados para sewseio, ou seja, a atividade de trabalho
apontava uma nova perspectiva. Os trabalhadorbaniimque ser politécnicos e ndo mais
especificos para uma determinada atividade (CHIARTE 2012).

Conceitualmente, o termo politecnia remete a prapds interacdo, entre o trabalho
intelectual e o trabalho manual, de maneira quelmthador tenha dominio sobre a totalidade
do trabalho, a ponto de questionar a divisdo técdi trabalho, intrinseca ao capitalismo
(CHIARIELLO, 2012).

Segundo Saviani (1989), para que a politecnia sigavamente aplicada deve-se
considerar que,

a unido entre trabalho intelectual e trabalho miasGapodera se realizar sobre a
base da superacdo da apropriacdo privada dos nueogroducdo, com a

socializagdo dos meios de producéo, colocando dguimcesso produtivo a servigo
da coletividade, no conjunto da sociedade (SAVIANIZ9, p. 15).
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Nesse sentido, a politecnia ndo sé apresenta a rez@ropor a integracéo, entre o
trabalho intelectual e o trabalho manual, de foup@ o trabalhador tenha dominio do
conhecimento e da gestdo do processo de trabalfsoressalta, que sua adesdo como alicerce
do trabalho associado, autogestionario evidengtr@delo socialista de unidade do trabalho
(CHIARIELLO; EID, 2013).

Para além da conceituacao tedrica, a politecn@leea como potencial instrumento
de transformacdo social, e elemento de criticaienagjdo do trabalhador em relacdo ao
processo capitalista de producao (CHIARIELLO, 2012)

Ao usar o conceito de politecnia, para organizénabalho em iniciativas em que se
propde a autogestao, é preciso indagar se € pbsapaxitar os trabalhadores associados com
aparato tedrico-cientifico que, conjuntamente caunapropria experiéncia pratica em saber-
fazer, possibilite ativar o processo de trabalhend@eira diferente, como que este é ativado
sob a heterogestéo.

Chiariello e Eid (2013, p. 53), afirmam que es@agacao existe, “na organizacado do
trabalho em cooperativas que tem no trabalho as$o@ na autogestado os pilares para sua
constituicdo e que se apresentam como ambientécrgara a aplicacédo da politecnia”.

Ademais, em um empreendimento autogestionario, megm haja divisdo de tarefas,
nao pode, no entanto, haver divisdo entre trabmitedbectual e manual, pois a unificacao

dessas duas habilidades sao pressupostos da malitec

2.3 Economia solidéaria

A economia solidaria, segundo Singer, tem sua wriga Inglaterra do século XIX,
decorrente de uma crise social e econémica e pessos motivos se evidenciou no Brasil
do século XX (SANTOS, 2018).

Devido a questdo da crise estrutural do capitaliemas transformagdes de ordem
social, econébmica e politica oriundas dela, obseogao surgimento de alternativas de
trabalho coletivo a fim de gerar trabalho e rendissim, destacamos entre as alternativas
possiveis a: economia solidaria.

De acordo com Singer (2002), a economia solidé@riaatse uma op¢do ao modo de

organizar a producao,

[...] cujos principios basicos sdo a propriedadetiva ou associada do capital e o
direito a liberdade individual. A aplicagdo desgscipios une todos os que
produzem numa Unica classe de trabalhadores quecsoidores de capital por
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igual em cada cooperativa ou sociedade econdmicaeddltado natural é a
solidariedade e a igualdade [...] (SINGER, 2002,().

Para Singer (1999), a economia solidaria tem cate@, combater o desemprego,
propor novas formas de organizacdo da producaajusma base logica fundante € oposta a
que rege o mercado capitalista, praticando a smdkede em substituicdo a competitividade.

Na concepcao de Eid e Pimentel (2001), os Empieemtios de Economia Solidaria
(EES) séao:

Em sintese, a cooperacédo e a eficiéncia no tralsaltdesenvolvem nos EES onde
exista similitude de interesses e motivacdes domhmes; utilizacdo de maior
capacidade de trabalho conjunto, através de acomlocoletivo; busca pela
ampliacdo do conhecimento técnico e profissionaompado pelo coletivo e
incorporado & produgdo e distribuicdo equitatives desultados do trabalho,
conforme a contribuicdo real de cada um e do eol€tID; PIMENTEL, 2001, p.
5).

Ainda segundo Vazzoler (2004), o modelo de ecoamoiidaria possui caracteristicas
como: autogestdo, democracia, participacdo, igueiho, cooperacdo no trabalho, auto
sustentacao, desenvolvimento humano e reponsalglsiacial (VAZZOLER, 2004).

A fim de atender a realidade brasileira, em 20@f)Xfiada a SENAES, vinculada a
época ao Ministério do Trabalho e Emprego (MTEjn @responsabilidade de incrementar a
pratica da economia solidaria, além de acompamadssenvolvimento (FARIA, 2009).

Conforme o relatorio de pesquisa do Instituto asgBisa Econdémica Aplicada
(IPEA), com os novos dados do mapeamento de ecanswiidaria no Brasil, sobre
Empreendimentos de Economia Solidaria no ano d8,2afitulgado em 2016, havia 19.708

EES em atividade no Brasil e 1.423.631 assocideas?, 2016).

Segundo a SENAES, a economia solidaria é:

[...] um jeito diferente de produzir, vender, comipe trocar 0 que é preciso para
viver. Enquanto na economia convencional existepamcdo entre os donos do
negocio e os empregados, na economia solidariadpsips trabalhadores também
sdo donos. S&o eles quem tomam as decisGes detooaroo negdcio, dividir o
trabalho e repartir os resultados.

Alguns principios sdo muito importantes para a eova solidaria. Sao eles:
cooperacao — autogestdo — acdo econdmica — setidde (BRASIL, 2015).

Através da economia solidaria presenciam-se, matifesentes que vislumbram
quebrar o ciclo de crescimento da pobreza e daigkalsocial, causados pelos programas
liberais globalizados (OLIVEIRA, 2003).
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No entanto, para Tiriba (2003), € preciso uma aeaiais ampla sobre o assunto.
Uma vez que no seu entendimento, nem toda ecorswiidria € popular, assim como nem
toda economia popular € solidaria.

O interesse do MST, no desenvolvimento de EESefitdente nas palavras de Lisboa
(2003), quando o autor observa, que esses empneemdis, advém da luta politica dos
movimentos sociais e da auto-organizacdo comuajtéoimo € o caso das cooperativas e dos

assentamentos do MST.

3 METODOLOGIA

3.1 Desenvolvimento da pesquisa

A composicdo do grupo de respondentes foi formadgarte por mim, a partir da
minha observacéo no campo e também por indicacgioawdenadores do local.

Inicialmente foram selecionadas 19 pessoas pagmsentrevistadas, no entanto, este
processo foi encerrado com 11 pessoas, como podebservado no Quadro 1, tendo em
vista que as entrevistas comecaram a ficar satsragaseja, ja ndo acrescentavam novos
dados. Essas entrevistas resultaram em aproximatiameze horas de gravacdo que foram
transcritas em sua totalidade.

Quadro 1 — Perfil das Pessoas Entrevistadas

N° Sexo | Idade Escolaridade Tarefa Tempo em anos no
Assentamento
El M 34 1%?22'838;? Coord. Regiéo Lagos 04
E2 F 57 E. Fundamental Coord. Regido Lagos 05
E3 M 68 E. Médio Coord. de Nucleo 05
E4 F 61 E. Fundamental Coord. de Nacleo 09
ES F 47 E. Fundamental 10
E6 M 45 E. Fundamental 10
E7 M 53 E. Médio 09
E8 M 50 E. Fundamental 05
E9 F 44 E. Médio 07
E10 M 63 E. Fundamental 04
Ell F 56 E. Médio 15
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Fonte: Dados obtidos pelo autor a partir da peagigscampo

As entrevistas ocorreram em ambientes distintds: foram realizadas na sede do
assentamento, duas delas no proprio barraco dosvistdados e a Ultima em uma sala do
Sindicato dos Petroleiros do Rio de Janeiro (SINEJIRO/RJ) no centro da cidade do Rio de
Janeiro, numa data posterior a minha estadia mm@ssento.

Durante a realizagcdo das entrevistas, foi necessdamiitas vezes refazer o
questionamento com outras palavras e até mesmo Gapede exemplos para facilitar o

entendimento dos entrevistados.

3.2 Método de coleta de dados utilizado

A pesquisa € qualitativa descritiva, conforme psdpgpor Gil (2008, p. 28), “as
pesquisas deste tipo tém como objetivo primordiatiescricdo das caracteristicas de
determinada populacdo ou fenbmeno...”, com técnidas investigacdo: observacao
participante, elaboracao de diario de campo ewastas semiestruturadas.

A estratégia de investigacao da pesquisa estadms@aobservacao participante que
também permite a realizagdo de entrevistas.

Como fonte para coleta de dados foi utilizado umnteiro de entrevistas
semiestruturada, que foram realizadas com coordees(@s) do assentamento, assentados e
assentadas.

A opc¢dao por esta abordagem metodoldgica deu-sela@vpossibilidade de permitir
compreender “experiéncias vividas, comportamergascdes e sentimentos, e também a
pesquisa sobre o funcionamento organizacional, m&vios sociais”, conforme apresentado
por Strauss e Corbin (2008, p. 23).

Segundo Thiollent (2009), observacao participantgpesquisa participante, como o
autor prefere denominar é uma abordagem, que ternanater participativo e possibilita a
interacdo entre o pesquisador e 0s sujeitos irsend situacao investigada. Dessa maneira, a
abordagem metodoldgica utilizada também permitéalhoeacédo de diario de campo, para
registro das observacdes do pesquisador no pal®doersdo no espago pesquisado.

A despeito dessas observagoes, elas sdo abordadagao narrativa da observagéo
participante, cuja discusséo é apresentada naamkdidados.

Como método de andlise de dados, foi empregadalisexde conteudo (AC) baseada

em categorias tematicas conforme descreve Bar@ir6§2
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3.3 Categorias de analise tematica

A composicao de categorias analiticas, tem porgsitp dialogar com a estrutura da
organizacdo do trabalho no assentamento, analisande especificidades a partir da
percepcéo dos assentados(as).

Para a composicédo das categorias, tomamos comgokxaeniese de Doutorado de
Chiariello (2012) na qual fizemos algumas adaptscde

As categoriaga priori elaboradas por Chiariello (2012) sao as seguintes:

a) Trajetéria da organizagdo do trabalho nas coopeasati

b) Democracia interna e relagdes de poder;

C) Dinamica dos cargos de gestao e de execucao naratiop;

d) Rodizio de funcdes e atividades de trabalho;

e) Jornada de trabalho, remuneracé&o e controle daltmale

f) Formacdo politica e técnica para o trabalho

9)

Destas seis categorias excluimos a identificadalpeia “b” — Democracia interna e
relacbes de poder — por entendermos que a mesmaenaplica ao objetivo da nossa
pesquisa.

As demais deram origem as seguintes categoriastitasiatambém descritas no

quadro 2:
l. Forma de organizacéo;
Il. Forma de execugéo;
[l Forma de remuneracéo do trabalho;
V. Formacé&o técnica para execucéo do trabalho;
V. Cooperacao nas atividades de trabalho.

Diferentemente de Chiariello (2012), que evidencmurabalho nas cooperativas
populares e tradicionais, espacos em que existemaaielo de gestdo empresarial, esta
pesquisa se fundamenta na organizacdo do trabalhare assentamento, a partir da gestao
realizada pelas familias ali residentes, assim ustifita a adaptacdo das categorias.

Assim, questbes que eram relacionadas especifitarae modelo de organizagao de

uma cooperativa, foram excluidas ou adequadasapemder nossa investigacao.
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Quadro 2 — Categorias Tematicas de Analise
X AUTOR DE ASPECTOS
CATEGORIAS | o hovbs | PESSRICAO | "supoRrTE | oBSERVADOS
CHIARIELLO ADAPTDAS | CATEGORIAS PARA AS NAS
CATEGORIAS | CATEGORIAS
Como é feita a
tomada de
Trajetoria da Bobbioet al decisbes no
organizacao do (1988) assentamento;
trabalho nas Forma de Eid e Neves Como é a
cooperativas; organizacao; (1998) distribuicdo das
Dinamica dos cargos Forma de Relacionadas a Eid e Pimentel | tarefas entre os
de gestéo e de execucao e pratica da (2001) participantes da
execucao na Forma de autogestao Singer (2002) producao
cooperativa e Jornada remuneracédo do Vazzoler (2004) coletiva,;

de trabalho, trabalho Severino (2006)| Qual o critério de
remuneracao e controle Chiariello remuneracéo do
do trabalho (2012) trabalho nas éared
coletivas e como
é feito o controle.

Formacéo Como o MST

Formacdo politica e
técnica para o trabalh

D execuc¢do do

técnica para

trabalho

Relacionada a
aplicacdo da
politecnia

Saviani (1989)

contribui para a
capacitacado do
assentado.

Rodizio de funcdes ¢
atividades de trabalhg

Cooperacéo na
atividades de
trabalho

72

Relacionada &
execucao da
economia
solidaria

Bobbioet al
(1998)
Singer (2002)

Existéncia de
trabalho
cooperado entre
0s assentados.
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Quanto as entrevistas com coordenadores, assentadassentadas, percebi a
necessidade de fazer adaptacdes nas perguntasmeiote propostas durante minha presenca
no campo, a fim de adequa-las ao perfil da popalegsidente no assentamento.

Uma vez no assentamento programei as seguinfesseta

a) Reunido com a comunidade do assentamento, paraeapaeao oral dos
objetivos da pesquisa de campo e o roteiro dewsiimesemiestruturado a ser aplicado junto
aos coordenadores(as) e assentados(as);

b) Selecado de assentados(as) para realizacéo deis@aisev

C) Observacgédo da infraestrutura, das situacées da-dia-da organizacdo do
trabalho no assentamento, através de dialogosmafsrcom os membros do assentamento ao
longo da jornada de trabalho, bem como fora dagerde trabalho.

Assim sendo, acreditamos que a opc¢ao por essedonéwa cabivel para a

investigacdo proposta e conseguinte andlise dassdad
4 ANALISE E TRATAMENTO DOS DADOS

4.1 Narrativa da observacao participante

Esta subsecdo esta reservada a exposicdo da exgenéida diariamente com o0s
assentados(as), participando ativamente do dia dadjuela populacao.

Os primeiros sete dias foram dedicados a socid@@agm a comunidade, participacao
das reunides dos nucleos a cada manha.

As reunibes de nucleo de base aconteciam matinedmem nucleo a cada dia,
portanto a cada manhd@ eu me apresentava e informalgetivo da minha presenca no
assentamento.

Mesmo sendo bem recebido e aceito pela comunideate, tudo foi facil quanto
parecia. A falta de estrutura do local exigiu batgt@sforco fisico da minha parte.

Desconhecer previamente o assentamento foi um ventgaois tinha no meu
imaginario um modelo de agrovila, 0 que ndo seiuonfl, tendo em vista que cada familia
tem sua Unidade de Producdo Agroecoldgica FanflUBAF) e a moradia construida nesse
“lote”.

Esta distribuicdo espacial do assentamento difiauobremaneira a execucédo da

investigacdo em razao das distancias percorridgasyaioria das vezes a pé. Houve dias, que
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tive que caminhar mais de oito quildmetros. Quanbovia, era a lama na estrada que
dificultava a caminhada, quando n&o, era o sokmehte que castigava o corpo.

As moradias, muito humildes, barracos como elemaha sdo construidas de forma
bem precéria, algumas sao feitas com estruturahdis cobertos com lonas, outras sao de
madeira e cobertas com telhas de fibrocimentoismde terra batida.

No periodo em que estive no assentamento, quaae &scoites dormi no barracdo da
resisténcia, que nao dispde de nenhuma seguragame@smo estrutura para pernoite. Para
dormir, fiz uso de uma lona para forrar o chdoeteatumido por causa da chuva que caia
constantemente naqueles dias. Sobre essa lonacaloteu saco de dormir, sé tinha como
protecado um telhado de sapé.

No assentamento somente a sede dispde de endtgieagindo ha telefone publico e
praticamente ndo existe cobertura de sinal parafotéh moével, o que dificulta
consideravelmente a comunicagao.

A 4gua para consumo € obtida de pogos artesiaaoisn(zas).

N&o ha no territério do assentamento nenhum pastsadde e para minimizar esta
auséncia, a coordenacédo dialoga com secretariecipainde saude de Macaé, no sentido de
elaborar um calendario de visitas de uma equipeca@ara atender os moradores na sede do
assentamento.

O deslocamento do assentamento até a rodovia, @rmuEssivel embarcar em um
onibus do servico de transporte publico para aittisie Corrego do Ouro e Macaé é feito
invariavelmente a pé ou através de carona ofergmddazendeiros da regido, pois ndo ha
servigo de transporte entre a rodovia e 0 assentame

No que diz respeito a educagdo, o municipio digplima transporte, ida e volta, para
deslocamento dos estudantes do assentamento @sgala, nos trés turnos existentes.

O trabalho no assentamento comeca bem cedo paraedpr a0 maximo o periodo
menos quente do dia. Além disso, no ponto de dsta&omunidade o trabalho coletivo
também € uma maneira de promover a intera¢do stmsahoradores locais.

Em algumas ocasides, determinadas culturas satagéenfora de época, porque a
comunidade fica na dependéncia da prefeitura enwgiatrator, para arar a terra e
frequentemente acontecem atrasos, impactando albacks da producgéo, impedindo que se
obtenha maior produtividade.

Falta também, por parte da prefeitura, mais ateqg@mto a limpeza das valas que
escoam as aguas das chuvas. Quando chega a épatfaudas, boa parte do assentamento

fica alagado, o que resulta em muitas perdas deraslplantadas pelos assentados(as).
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4.2 Formas de organizar, executar e remunerar o ttzalho

Estas trés categorias, estao relacionadas com ceitmra autogestdo, e tem como
proposito observar na gestdo do assentamento,sangee de alguns aspectos como, por
exemplo, “como é feita a tomada de decisbes non&@srento”; “como € a distribuicdo das
tarefas entre os participantes da producdo coletigaal o critério de remuneracdo do

trabalho nas areas coletivas e como é feito o aleitr

4.2.1 Forma de organizar

O assentamento Osvaldo de Oliveira tem como comriggio espacial a divisdo em
duas areas: areas individuais e areas coletivadpssta Ultima de nosso interesse.

Nas reunides e assembleias com a comunidade s&aldsnas decisbes quanto ao
trabalho a ser realizado nas areas coletivas, lmmo @ distribuicdo das tarefas para sua
execucdo, permitindo assim que se tenha o contiméemeios de producdo e resultados,
conforme descreve Vazzoler (2004).

Como visto na declaracdo a seguir, as decisOestosdadas de forma coletiva,

sugerindo que tal modelo se assemelha a definp@sentada por Bobbeh al (1998):

€ hoje na verdade aqui como a gente € uma comumigatiio cada plantio que a
gente faz aqui é feito uma assembreia e depoié d&scutida o que que nés vamo
planta a maneira de, de plantar tem até lua tan#swezes, ndo as vezes € uma lua
nova é bom pra plantar o que? Entéo tudo isso & géstute em assembreia. (E7).

Embora exista a figura do coordenador e da coodideaaeste ndo exerce nenhum
tipo de lideranca ou toma decisdo monocratica,mpuentendimento de Faria (2017), seria a
negacdo da heterogestdo e na cessacdo da autogdade&urada na sociedade e nas

organizacdes que € corroborado pela fala do estaeld (E4):

NG&s nado temos lideranca, liderangca somos todog .[jo$E4)

Para além de um territério de familias de sem terassentamento também €& um
espaco de socializacdo e democracia. Nele todag;@es que |he sdo pertinentes tem a
participacdo de toda sua populacdo nas decisdestaja organizagdo das tarefas e sua

execucgao.

O relato do entrevistado (E9) abaixo, corroboramceito de autogestédo definido pela

SENAES (BRASIL, 2015), conforme vimos no inicio @esecdo, ao afirmar que na
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autogestao as decisdes sao tomadas de forma aaletmaneira a privilegiar o grupo e nao o

individuo.

tudo na base da assembreia, de reunibes de nénteodeu a gente conversa, senta
todos conversa, coloca-se a demanda do que € z#g taque tem pra fazer, tira
sempre um grupo pra fazer tal tarefa, outro grupoqutra tarefa é porque nao é
sempre uma tarefa sé.... por exemplo, hoje uma,aquie veio pra ca espalhar o
feijdo, tem uma equipe na cozinha preparando #&&efeoutra equipe foi ranca os
feijdo que ta la e é sempre assim todo mundo se eada equipe que acha que essa
tarefa € melhor mim vai cumprir aquela tarefa. (E9)

Neste fragmento do entrevistado (E8), também éiymssonfirmar que a tomada de
decisédo é coletiva, conforme descrito por Lins @0do afirmar, que a autogestdo é uma
pratica em que os préprios trabalhadores, decidgmedazer e que se encontra apoiado nos

principios de cooperagédo, solidariedade, igual@agdiemocracia:

[...] é o coletivo fonciona assim, faz no causeagyeia, ai na assembreia a gente
conversa aquilo que a gente qué construir na @lediva, entendeu, ela fonciona
dessa forma assim, ai fica todo mundo reunido ali discute o... pa tomba uma
terra, pa pranta, pa limpa ai todo mundo juntf..gi (E8).

De maneira geral, a populagdo do assentamentobgerpee esta inserida em um
contexto em que é responsavel pela organizacaeabaltio, pois tém poder de voto nas
assembleias e na tomada de deciséo.

Podemos perceber no extrato abaixo (E3) que oeatordar decisdes em assembleias
€ uma prética social, que esta apoiada na distébudo poder, que segundo Carvalho (2012)

€ pertinente a autogestéo.

Entéo, quando plantar e o que vai plantar é dezididassembleia. (E3).

Embora as decisdes sejam tomadas em assemblerasengre toda a comunidade se
faz presente e isso traz para o0 assentamento ublep® na comunicagdo conforme

justificado pelo entrevistado (E11):

[...] as veze nao é porque querem falta, as veoe falta de comunicacdo. (E11).

Pelo fato de estarem sob uma acdo de despejodrataina justica, por conta desta
situacao, e como forma de se manterem mais urddogsistirem e de se precaverem contra
atos de depredacdo ambiental que possam incrim&aidi improvisado na entrada do
assentamento, o que eles chamam de barracao stémes e ali realizam todas as manhas, as

reunides de nucleo.

Rev. FSA, Teresina, v. 18, n. 02, 44, p. 257-283, fev. 2021 www4. fsanet. difnevista 0SS



Organizagéo do Trabalho no Assentamento Osvaldo deli@eira 273

Nessa estrutura construida provisoriamente com balabas, plasticos e folhagens,
0s integrantes de cada nucleo passam as noitesjndior no chdo forrado com esteiras e
lonas.

As assembleias em situacdo de normalidade ocoraesede, porém em razao de uma
ordem de despejo, elas tém sido realizadas em yac@sconstruido na entrada do
assentamento, que foi batizado de “barracio dstéesia’ E neste espaco que os nucleados
passam os dias e as noites de vigia do assentgrfeergm as refeicdes, se abrigam do sol no
periodo mais quente do dia e também se protegarhula.

Durante minha estadia no assentamento, o barrac@esdténcia foi o0 espago onde
passei praticamente todo o tempo. As refeicOes ezahzadas ali mesmo, feitas em fogéo a

lenha, e com doacdes de toda a comunidade.

4.2.2 Forma de executar

Conforme Faria (2009), a autogestao néo se restargyiar grupos de trabalho, mas a
romper com as estruturas autoritarias e nessedeertdi assentamento procura envolver
voluntariamente todos os assentados(as) nas aesdmletivas de producao.

Por isso, a cada coletivo de producdo ha uma arjato nimero de assentados(as)
participantes na organizacao e na gestdo da prodGcdue néo representa a orientacdo do

assentamento, mas refere-se a um processo quesneim construido com as familias:

entdo é a participagdo ela é boa, mas até certto pona participagdo meio

desconfiada, meio desconfiada até porque a gemtaiteda plantado, por exemplo,
com relacao a producao de alimento, a gente tedaglantado uma area ao meu
ver assim pelo nimero de pessoas muito pequena@ra a gente planta muito

pouco, ara muito pouco ai o resultado disso aingauéo. (E3).

Esta € uma postura, que foi naturalizada por edperas adquiridas com o passar dos
anos a partir, de uma posicéo individualizada, @ guassentamento procurar mudar esse
pensamento trazido por alguns membros, como padebservado no fragmento da fala do
entrevistado (E1):

Inclusive nés temos é no Movimento enquanto, engugmincipio a direcédo
coletiva né, entdo é pra nés né, na nossa atuac@@amo Movimento € importante
a gente que seja 0 mais amplo possivel a part@ipag construcdo dos processos
né, € o nosso maior desafio € hoje no.... do Mavim@a.... na construgao dos
assentamentos dos acampamentos € a gente amgéiggagticipacdo € das familias
né. (E1).
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Em relacdo a terceirizacdo, parte da populacdo emaislhecida e que vive s, acaba
contratando pessoas da prépria comunidade para-kljadem sua UPAF. Outra forma

observada € a troca de dia de trabalho como mosaaguintes relatos:

Algumas familias, principalmente a companherada §umeais velha, ja idosa é
guando tem, tem muito servico contrata um companl®i uma companheira pra
um dia de trabalho, mas isso é geralmente é algliéde dentro do assentamento
mesmo, filho de assentado ali e ai vai trabalhdiada ali junto com a pessoa pra
planta ou pra capina. (E1)

€ 0 que a gente trabalha muito dentro do nossetpréja trocas de dias de trabalho
né, por exemplo, eu fiz uma lavora dentro da méiea né, o trato foi I preparo o
solo e tal eu meti o ferro e prantei, s6 que veigtanmato eu num dei conta de

limpa a lavora, mas 0 meu vizinho tamém fez o mesmt@o eu junto com meu

vizinho e troco um dia de servico com ele, trabalim dia na minha lavora e

trabalho um dia na dele. (E5).

Quanto a jornada de trabalho, a necessidade dagé&odo cuidado com o que ja esta
plantado e as condi¢Bes climaticas é que irdo idefitempo de trabalho diario, geralmente

sao sete ou oito horas/dia, como podemos obseovaiato do entrevistado (E1):

E basicamente é a necessidade né, é se a gema tzam uma rogca que a gente
precisa capina porque 0 mato ja ta, ja ta vindofecando a producgéo e ai a gente
tem que trabalha o dia cheio vai da mais ou meeigs sito horas de trabalho é no
dia né, mas isso € muito, € muito flexivel porqueadte o trabalho ali as familias
que tdo, que tdo trabalhando que vao decidir quaradoparar, a gente tem
estabelecido ja um horario de, de comeca né, ® entfente comeca todo mundo
junto, ai vai trabalhando e ai a gente vai se dtansdo que horas a gente para pra,
pra tomar o café ai todo mundo para, a gente vaato café retoma e ai a gente
decide também que horas a gente vai para pra almegdoras a gente vai volta
pro, pro trabalho e até que horas a gente vaigoasdo a gente trabalha o dia cheio
€ mais ou menos oito horas. (E1).

De acordo com a fala de um membro da comunidadeyefas necessarias no
coletivo séo realizadas por todos, nao existindizia de fazer rotacéo ou rodizio dessas
atividades entre os participantes do coletivo:

[...] E, nunca trabalhamo nessa parte... essaaies&o. A tese igual, voltando no
inicio, a tese é quem comeca no coletivo primeissim no inicio ele tem que i até o
fim. Entdo ndo tem essa de... de ta repartinoteileque i até o final [...]. (E6)

4.2.3 Forma de remunerar

De acordo com Vazzoler (2004), em uma organizacdiogastionaria o trabalho é
organizado de forma coletiva e os resultados daugéo sdo distribuidos com base na

producao de cada trabalhador.
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A patrtir deste entendimento, podemos perceberealats a seguir, que o modelo de
remuneracao utilizado no assentamento, dialogaccpanto de vista de Vazzoler (2004).

A comunidade adota como forma de remuneracéo @riorile horas trabalhadas, por
considerarem ser um método mais justo:

Este modelo foi implantado, porque alguns trabalhesi ndo trabalhavam o mesmo
tempo que os outros, e no final acabavam recebigodb aos demais, assim, decidiu-se em

assembleia por remunerar pela hora trabalhadagrnafdestaca o entrevistado (E9) abaixo.

A gente via que muitos companheiros €, por exemvalmos chegar sete hora, vamo

tentar chegar todo mundo sete hora, até porque #almalho é as horas melhores

pra trabalhar na parte do dia, porque depois @splienta [...] isso, entdo a gente
percebeu que tinha parcero que chegava onze hodiadalava duas enxada ia

embora e queria receber o dia todo igual os outrggnte falou ndo, vamo.... vamo

colocar, passar te um, um banco de horas né, omdmta vai passar a anotar o

nome.... por isso que eu falei, ninguém é obrigadhegar sete hora, mas ele chega
meio dia, mas ndo tem porque receber o mesmaspgaq] isso ai a gente passou a
fazer dessa forma e eu acho que é a melhor foEfR. (

Essas horas sdo anotadas manualmente em um cau®rmoais de uma pessoa,
normalmente os coordenadores do nucleo responpgéleldia em que se esta trabalhando,
mas pode ser qualquer participante do trabalhdicoledesde que tenha sido aprovado em

assembleia, conforme registros dos respondentés (E21):

Ai quando a gente vai, a gente vai montar um cagefi na assembleia a gente vé
guantas pessoa, tira um homem e uma mulher othdoigns e duas mulher, quem
tiver ali disponivel e agente tira uma pessoa parfas anotacbes de quem ta
chegano de quem ta, né qual horario que as pessbadgano e essas mesma pessoa
desde do, do dia do preparo da te.... do solo iatébdicdo do, do que a gente
pranto, até sai pa se comercializada essa anctagae vale. (E2)

[...] a gente tira uma equipe né pra fica, pra finatando isso, geralmente sdo duas
ou trés pessoas que vai ficar responsavel por agotatao, por exemplo, se a gente
comeca as sete horas vai te 14 a pessoa que samaaderninho e vai anota que
chego as sete ai se as pessoas vao chegando taduobeme o.... 0 é durante o
trabalho né e ai a pessoa procura quem ta ano&mndd la anota né entdo se eu
cheguei é as oito ele vai anota |4 Diego chegdtasaanesma coisa na hora de, de
sair, entdo sempre vai ter uma ou duas pessoasgtaeresponsavel por, por anotar
a hora que chego e a hora que saiu. (E1)

Ainda que de forma manual, ocorrem poucas diveigéneos registros, mesmos
quando isso acontece a duvida é esclarecida emnlales®, além disso, os trabalhadores sao
orientados para também fazerem a anotacdo de swas trabalhadas, como dito pelo
entrevistado (E1) e (E7):
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[...] essas questBes né, é claro que sempre apareceoisa ou outra né, até quando
a gente foi fazé o calculo do feijao é uma das @hpiras tinha ficado responsavel
por anota um dia né, e ai ela como ela tava anotagld esqueceu de escrever o
préprio nome né (risos) e ai ela s6 foi perceb@ igmndo a gente foi fazé o calculo
do, é o calculo total né das horas trabalhadasaetgucaberia pra cada um e ai
também ela coloca, colocou né na assembleia p@ athdo e ali, ali a gente
resolveu [...]. (E1)

a gente até pede pra alguém tamem oh vocés marsugsnhoras tamem se caso
depois tiver duvida, ndo eu trabalhei tantas hatdceé melhor ele ta apontano as
horazinha dele tamem pa evitar de qualquer a{Eto).

4.3 Formagéao técnica para execugao do trabalho

A fim de relacionar a categoria “formacéao técnieaapexecucao do trabalho” que é
intrinseca a politecnia, buscou-se observar nadi@daentrevistados, evidéncias da existéncia
deste conceito no cotidiano da comunidade e prhoipnte, se e como, o MST contribui
para a capacitacao do assentado(a).

O extrato a seguir (E1), mostra o compromisso dd M&@n o desenvolvimento tanto

intelectual quanto manual para aperfeicoament@dssntados(as):

[...] a gente fez uma parceria com, com a UFF ded&s Ostras pra fazé essa, essa
capacitacao e formagao continuada é entéo foi @@ 2t 2014... e com a Cooperar
gue uma cooperativa de assisténcia técnica queemis do Movimento né, que é a
nivel nacionall...]. (E1).

Para estes outros dois entrevistados (E4) e (E3)pnaunidade recebe apoio e
orientacdo do MST para o desenvolvimento técnicopdaducdo e também para o

desenvolvimento profissional pessoal:

[...] é tanto que eles promove cursos né dos aslesita gente fica aqui, a gente ndo
fica parado, a gente faz cursos [...]. (E4)

[...] dentro do assentamento existe muito de nas j@qfez né é formacao. é de
interesse né, do Movimento d& oportunidade quentegeé que as pessoa se forme
né pra pos-graduacao né, medicina e muitos deants atras|...]. (E2)

Segundo Chiariello e Eid (2013) para que a politese consolide, ndo pode haver
divisdo entre trabalho intelectual e manual, pdoiaé necessario que 0s sujeitos inseridos na
organizacdo tenham condi¢cdes, de unirem suas dedeé manuais com a formagéo
adequada para desempenhar seu trabalho:

O que se percebe nas narrativas a seguir, € queS© Mocura levar para a

comunidade assentada ndo s6 o conhecimento péizagéa do trabalho na agricultura, ou
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seja, dentro do assentamento, mas também temsisgeeen preparar profissionais em outras
areas de conhecimento:

[...] a gente tamem sai, tamem as vez faz cursn,algum seminario de alguma
coisa a gente vai la faz de conhecimento de unmgptie tudo, como combaté uma
praga, tudo isso a gente tem o conhecimento. O rwknio da muito apoio,
inclusive o Movimento da apoio até os filho doseassdo, porque as vezes quando
tem algum curso, por exemplo, chega ai es ligz#@ffala oh vai te um curso tal, até
pra medicina pra filho de assentado sempre temegoito aqui. (E7).

Desta maneira, 0 Movimento incentiva 0os assentadssassentadas na construcao de
conhecimento, tanto dentro dos seus espacos, @ni®im para aléem deles, proporcionando
ao individuo uma formacao diversificada, que caorabcom o pensamento de Vazzoler
(2004), quando diz que é preciso a evolucao tédreqaente do grupo.

Ha, no entanto, de acordo com alguns entrevistat$a preferéncia pelos mais
jovens, no momento da selecdo dos assentados(es)ppdicipar de cursos técnicos,

principalmente quando esse acontece fora dos $irdidieassentamento:

Tem incentivo sim, mais ai, a Unica coisa que é &rado que es procura idade
das pessoa [...] tem uma certa idade que es gagdmtjue bota mais o jovem mais
[...] as pessoa assim mais pa cima es ficam damdocertada [...] s6 jovem que es
botam mesmo pa esses curso ai, tudo existe issssak curso ai existe sim [...] mas
as pessoas que es procuram é mais os jovem. (E6)

Pelo exposto, este estudo corrobora que a pdbi@racisa estar presente num
assentamento autogestionario, a fim de concedealahador a possibilidade de gerir todo o
processo, que envolve a organizacao da produc@otealshlho no assentamento, conforme
Chiariello e Eid (2013).

4.4 Cooperacao nas atividades de trabalho

Para esta categoria, nosso interesse foi invesigahd no territorio, a
existéncia de trabalho cooperado, entre os integgada populacdo do assentamento, de
modo a configurar o conceito de economia solidaria.

De acordo com Singer (1999), essa cooperacao i@saeta a economia solidaria,
também se dé através de lagos de solidariedadazidod nas relagbes de sociabilidade entre
0s membros da comunidade, retratado como segue:

E o que a gente trabalha muito dentro do nosseforéja trocas de dias de trabalho
né, por exemplo, eu fiz uma lavora dentro da miniea né, o tratd foi & prepard o
solo e tal eu meti o ferro e prantei, s6 que veigtanmato eu num dei conta de
limpa a lavora, mas o meu vizinho tamém fez o meemntéo eu junto com meu
vizinho e troco um dia de servico com ele, trabalim dia na minha lavora e
trabalho um dia na dele. (E5)
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Em outro relato é possivel identificar, a existénde uma acdo que € comum na
comunidade e esta conectada a economia solidénmada solidariedade presente, ou seja, a
preocupac¢do com o outro conforme definido pela SESIABRASIL, 2015) e que se é

possivel confirmar no extrato da fala do entredistgE?2):

[...] a gente t4 pensando em fazer mutirdo pa ajufiaao outro, porque a gente ta
indo pa nossas area de unidade, entdo tem muieotagcom muita dificuldade de
se locomover da onde ta pa area, né trabalharag].alepa podé fazer seu barraco,
entdo a gente ta4 pensando, ja foi feito né, maitfwij feito o0 meu mesmo foi feito

um mutirdo né, alguém fez um mutirdo pa podé meaaja construir o meu barraco
e eu também ja participei de mutirdo pa podé ajadasnstruir os barraco, o Unico
rodizio que a gente tem no momento é por ai. (E2).

Além disso, encontramos também indicacdes de quedp@eracdo na relacdo entre os

individuos da comunidade, como descrito nesteaelat

[...] desde quando eu cheguei aqui entdo a gentpregramava, sentava e
conversava, [...] porque logo quando a gente cheagui a gente pegd uma parte de
terra de 90x90, entdo a minha parte de terra 9f@i9ferto da do seu fulano entdo a
gente combinou pra ele cava e eu prantd, tantdgpoameu e pranta o dele entendeu
[...]- (E11)

No entanto, no entendimento de alguns assentadp® as organizacdes caracterizam
como terceirizacao do trabalho, eles considerarassentamento como uma pratica de troca

de dias, ou seja, uma cooperacdo que pode aconteselUPAF’'s entre um e outro

companheiro, como explicitado pelo entrevistadegus:

[...] um colega que um, alias um assentado tatid@am dia com outro [...] eu vou
I& no lote de, de fulano e vou trabalho um dia eden ele vem c& no meu trabalhi
um outro dia comigo, entéo isso ai é uma trocaadatho [...]. (E7).

No ponto de vista de Singer (2002), a economial&doéi também proporciona uma
vida melhor ao envolvidos, a partir do momento sgieonstroi bons relacionamentos e ajuda

mutua entre si, conforme podemos identificar ngrfranto a seguir:

Sim, inclusive a gente tava até é construindo niesse@a, de que hoje a gente
pudesse ir pro nicleo de um companheiro, amank&@isea vez por semana
a gente ta ino faze um, um determinado trabalhondoleo de um
companheiro [...]. (E9)
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Retomando a proposicao feita na introducéo, deeacidr o trabalho do agricultor e
da agricultora no assentamento, esta pesquisa rptodgavestigar como se aplicam os
conceitos de autogestdo, politecnia e economialég@ na organizacdo do trabalho no
assentamento Osvaldo de Oliveira ligado ao MST.

Com a articulagdo destes conceitos é possivel a&fique, a partir da investigacao
realizada, eles se encontram inseridos na fornwaigsizar o trabalho no assentamento.

O esfor¢co da comunidade em manter uma boa relagial 0 trabalho coletivo, de
forma que todos os sujeitos tenham voz ativa, cermesmo direitos e responsabilidades,
fica evidente. Ainda assim, com tomada de decisfoodratica, com a participacdo de toda
comunidade, existem aqueles que dizem ser ignoraoassembleias.

O trabalho nas areas coletivas € remunerado ingiintente pelas horas trabalhadas
ao final de cada coletivo de producéo. O contrale libras é realizado manualmente com o
registro em um caderno e tem a credibilidade destod

E importante destacar que a comunidade nio recenheigura de um lider no
assentamento, uma vez que todas as decisdes sadakem assembleia, ndo prevalecendo
ou privilegiando a vontade de apenas um membroseNssntido os coordenadores tem como
prioridade, manter a comunidade informada e mauhbz acerca das questdes que envolvem
0 assentamento, mantendo a organizacédo socialtralsi#ho, ndo cabendo a eles nenhuma
decisdo autocréatica.

Entretanto, se voltarmos o olhar para os fundansestoadministracéo que englobam
conceitos como planejamento, organizacdo, liderancantrole podemos observar que os
coordenadores assumem responsabilidades de lideraingla que a populacdo ndo os veja
como tal, considerando a ideologia do MST que g®deiz na comunidade.

Destarte identificamos nas falas dos respondenieseqn razédo de suas decisdes
serem tomadas de forma coletiva, consideram ast@éndia do lider, caracterizando assim a
autogestdo. E importante ressaltar que a “auséucialider, dentro das caracteristicas da
organizacdo do assentamento, ndo proporciona netiparde desordem ou acdes arbitrarias
por parte dos assentados(as).

Em se tratando de formacdo de acordo com os estdos(as), o MST prima pela
necessidade de manter, em boa medida, todos addno$ que compdem o0 assentamento
com uma formacao técnica apropriada, para melhserdelver o trabalho, tanto nas areas

Rev. FSA, Teresina PI, v. 18, n. 02, a#, p. 257-283, fev. 2021 www4.fsanet. direvista KA00S



G. F. C. Caetano, S. E. P. V. Wanderley 280

coletivas quanto nas individuais e também incentieaa formacéo profissional dos seus
membros para além das questdes agrarias e dasifagrdo assentamento.

Esta preocupacdo do Movimento identificada na tlavarios entrevistados(as),
corrobora a existéncia da politecnia na manuteercdo desenvolvimento do assentamento e
do individuo.

Aqueles que sédo indicados para realizar curso rexterujo contetdo esteja ligado
diretamente com questdes agricolas, assume o conggde transmitir para a comunidade
o conhecimento adquirido. Com isso pretende-sdayias sejam beneficiados.

No entanto, mesmo ndo tendo um critério estabalegdra selecdo daqueles que
saem do assentamento, para fazer cursos de forpteaerta preferéncia pelos mais jovens,
conforme relato de alguns entrevistados.

Ao analisar acOes que configuram a existéncia dacguia solidaria, percebe-se em
varios fragmentos que essa é uma pratica, queeestdzada na comunidade, através da
cooperacao entre 0os ocupantes do assentamentoeatéo, devido a idade avancada de
muitos destes ocupantes e que na sua maioria nmewaimhos, necessitando do auxilio de
outros trabalhadores.

Ademais, a cooperacdo entre os moradores do asemita também contribui para
estreitar as relagdes sociais, manter lacos deadmiz de solidariedade, além da manutencao
de constante ajuda mutua entre os moradores.

A pesquisa € relevante, pois possibilita percebepresenca, no espaco do
assentamento, de um discurso social democrata qu&e a emancipacdo do trabalhador
rural, com reivindicacdo de politicas publicas thes garantam a fixacdo e manutengédo no
campo.

Como sugestao para futuras pesquisas qualitatorasassentados de reforma agraria,
apontamos a necessidade de investigacdo acercapdoto que o trabalho e a convivéncia
com situacbes de conflitos a que sdo submetidasapoprovocar na saude do trabalhador
rural.

Afora isso, ha a necessidade de realizacdo de osstaderca da producdo e
distribuicdo dos alimentos que sdo gerados nosi@assentos, além de pesquisas com foco
em politicas puablicas voltada ao desenvolvimento idfeaestrutura para eletrificacao,
saneamento basico, telecomunicacdo, servicos dke,semdovias e transporte publico nos
territorios de assentamentos.

Assim sendo, concluo que o trabalhador rural idserno contexto de um

assentamento ligado ao MST, detém o controle sabweganizacdo do territorio, seja na
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forma de organizar o trabalho, na determinagéo wo produzir, na distribuicdo de renda
obtida pela producgéo e na organizacéo social.

Se sentindo util a sociedade, para além de suaiprépcessidade e bem estar,
preocupa-se também com a qualidade de vida desmziadade e como diz um slogan da
comunidade: “se o campo néo planta a cidade nda’jdfles participam de um organismo
em que, seus ideais séo valorizados e suas premasialiscutidas democraticamente, onde o

coletivo prevalece em detrimento do individual.
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