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RESUMO

O objetivo do estudo foi analisar os discursos elglos na missao institucional das
mineradoras denunciadas pelo rompimento da barrafgerhunddo em Mariana/MG, em
2015. Utilizou-se, como contraponto, o discurses@ntado pelo Ministério Publico Federal.
A partir das discussdes sobre sustentabilidadeocatipa, buscou-se identificar na missao das
organizacdes os sentidos que estdo além do cont{ulirito dos textos, destacando as
condi¢des de producao, identificando o contextdosistorico-ideoldgico, 0 assujeitamento

e o interdiscurso, com o aporte da Analise do Dsxurrancesa. Adotou-se abordagem
gualitativa empreendida por meio de pesquisa dootaheOs resultados indicam a
priorizacao da sustentabilidade econdmico-finaacg#ts empresas, a despeito de uso de uma
retérica de sustentabilidade ambiental ndo pradicad

Palavras-chave:Andlise do discurso francesa. Desastre ambient@ersldoras. Ministério
Publico Federal. Mariana/MG

ABSTRACT

The objective of the study was to analyze the diss®s enunciated in the institutional
mission of the mining companies denounced by theture of the Funddo dam in
Mariana/MG, in 2015. It was used, as a counterpdive speech presented by the Federal
Public Ministry. From the discussions on corpomaistainability, we sought to identify in the
mission of organizations the meanings that are meyhe explicit content of the texts,
highlighting the conditions of production, identifg the socio-historical-ideological context,
the subjection and the interdiscourse, with thepsupof French Discourse Analysis. It
adopted a qualitative approach undertaken throoghrdentary research. The results indicate
the prioritization of the economic-financial sustility of the companies, despite the use of
a rhetoric of environmental sustainability not pi@ed.

Keywords: French discourse analysis. Environmental disadf@ning companies. Federal
Prosecutors. Mariana/MG.
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O Desastre do Discurso Sustentavel 5

1 INTRODUCAO

Em 05 de novembro de 2015, o rompimento da barrageFundao, no municipio de
Mariana-MG, provocou o que foi classificado commaior desastre ambiental ocorrido no
Brasil (ANA, 2016). Além do enorme impacto ambiéntocial e econémico, a tragédia
deixou a irreparavel perda de 19 vidas humanas ABOQJPEREIRA, 2018). Esse
acontecimento reacendeu as discussbes académicatoram do compromisso das
organizacdes empresariais com a sustentabilidami@ scambiental, para além da sua prépria
sustentabilidade econdmica.

Os estudos sobre sustentabilidade envolvem difeseireas do saber, constituindo-se
em um campo interdisciplinar. No campo dos EstWdamnizacionais, especificamente nos
estudos sobre gestdo, economia e negocios, faitia ¢ea década de 1990 que essa tematica
ganhou relevancia no contexto académico, com awumeat publicacdes sobre o tema
(LINTON; KLASSEN; JAYARAMAN, 2007). Mas o que é desitabilidade? E como essa
tematica é abordada nas organizacdes? A sustédtadeilé geralmente conceituada como a
capacidade de se utilizar de recursos para ateaslenecessidades do presente, sem
comprometer as necessidades das geracoes futuhhy ([TOBB, 1994). No contexto das
organizacfes, surgiu o conceito de sustentabilidamiporativa, que se baseia no tripé
sustentabilidade econbmica, social e ambiental (EIGION, 1997). Elkington (1997) se
utiliza de metafora dos canibais de garfo, paratrdqm o comportamento de muitas
organizacdes sobre a sustentabilidade.

A partir do rompimento da barragem de Fundao, mpesquisadores se debrugcaram
sobre a questdo e produziram trabalhos que seadedica diferentes objetivos como
mensurar 0s impactos em atividades econémicas (PRRIES et al, 2016) e debater suas
possiveis consequéncias juridicas (MULITERNO; STE&RR2018). No campo dos Estudos
Organizacionais observam-se discussdes acerca atdmdicfes entre o conteudo dos
relatorios emitidos pela empresa responsavel @atadem e suas praticas (COSEN&A,
2018), dos efeitos do desastre na imagem da em@#evES; CARNEIRO; PAIVA, 2020)
dos mecanismos de desengajamento moral adotadossegsar empresa (MEDEIROS;
ALCADIPANI; OLIVEIRA, 2018), das mudancas nos réabs ambientais de empresas
mineradoras brasileiras de capital aberto ap6s PBOBIZA; TARIFA; PANHOCA, 2019).
Ha também estudos que investigaram as representagbee 0 evento e sobre a empresa
responsavel pela barragem (FREITASal., 2019; BORTOLON; MARTINS-DA-SILVA,
FANTINEL, 2021). Bortolon, Martins-da- Silva e Fargl (2021) discutem as representacoes
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B. D. A. Fernandes, B. L. Américo, L. A. Almeida 6

sobre o0 evento e sobre a Samarco a partir da pékspele profissionais que atuavam na
empresa quando ocorreu o rompimento da barrageracl@2sios dessa pesquisa demonstram
que a representacao prévia da empresa contribaicuar alguns desses ex-funcionarios nao
reconhecam uma responsabilidade direta da Samalecogmpimento da barragem. Observa-
se que os artigos apresentados utilizam ctroas principal da pesquisa a Samarco e nao
suas controladoras Vale e BHP Billiton, que forafoan deste estudo.

Para Elkington (1997), comunicar ao mercado os@sgue a organizacao obteve na
sustentabilidade corporativa (econdmica, sociambi@ntal) tem sido o caminho para que
essas organizacdes se perpetuem no mercado, emé@ratica, a sustentabilidade ambiental
nao seja considerada com a mesma relevancia dentstidade econdmica, ou seja, a
pratica ndo corresponde, necessariamente, ao shisciNesse sentido, a andlise da
sustentabilidade no discurso das organizacfesrsseampa como uma ferramenta interessante
para discutir a tematica.

Neste trabalho, optamos por utilizar o aporte dalisa do Discurso Francesa (ADF)
para analisar o discurso de organizacbes envolvidasiesastre ambiental ocorrido em
novembro de 2015, na cidade de Mariana/MG. A ogeéla ADF permite ultrapassar a
simples decodificacdo de discurso, impresso ou aleralorizando os sentidos, e
especialmente buscar nas entrelinhas, ou sejajlmape ndo esta dito, pois ali produzem
tanto significado quanto a propria narrativa (ORLUAN 2001). A ADF ganhou
reconhecimento e difusdo como alternativa a andkseontetdo a partir da década de 1960
(BRANDAO, 1998) e, nos EO compartilha espacos carras tradicbes analiticas como
analise de conteudo e analise critica (ATKINSON)®22O0/AARA, 2010). Neste estudo, opta-
se por utilizar a ADF para analisar a missao wmsiinal de organizagdes. Esse recorte se
deve ao reconhecimento da missao institucional camerzéo de ser de uma organizacao e
meio pelo qual sédo estabelecidas suas estratégiasiogdades (DRUCKER, 1975;
TAKESKI; RESENDE, 2000).

A partir do contexto apresentado, definiu-se a lprahtizacdo da pesquisa: o discurso
da sustentabilidade objetiva sempre a sustentalldidecondémica, social e ambiental de
maneira igualitaria, ou prioriza alguma delas? iRdot desta questédo, objetiva-se analisar os
discursos enunciados na misséo institucional dagnaloras denunciadas pelo rompimento
da barragem de Fundédo em Mariana/MG, em 2015. Beafeomplementar, utilizaram-se
manifestacdes do Ministério Publico Federal (MRR),relacdo ao evento a fim de contrapor
o discurso e a pratica dessas empresas. Sendteatahdidade e a preservacdo ambiental um
tema atual, bem como a mineracdo no Brasil umadatie relevante, este estudo busca
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O Desastre do Discurso Sustentavel 7

compreender o discurso das organizagbes nestaame/ique gera tanto desenvolvimento

econbmico quanto passivos ambientais. A relevgréitica deste trabalho se relaciona com o

fato de que passados quase cinco anos da tragédmapactos negativos ainda se estendem
pelo leito do Rio Doce até a sua foz, e que envdles das maiores empresas do setor em
todo o mundo que sdo controladoras da empresa &amazado pela qual opta-se por analisa-

las.

A contribuicéo teodrica do trabalho esta em demanstiutilidade da ADF para analise
de questdes relacionadas ao EOs, em especial @dostisenunciado por meio da missédo das
organizacdes. Em busca realizada no Google Académa 29 de julho de 2020, utilizando
aquery ("Estudos organizacionais","missao”,"analise deuwliso francesa"), sem restricdo de
tempo e local, foram identificados apenas onzgastisendo que apenas um deles analisa o
discurso de missdo de uma organizagcado, porénzamid analise de conteudo de Bardin
(1977) e ndo ADF, como propde este estudo. Paragdaneau (1997), o uso da ADF
justifica-se por ser caracterizada por uma divadgedde abordagens e possibilidades de
aplicacdes. A relevancia tedrica passa também faedode que, no Brasil, poucos estudos
utilizam a ADF para analisar fendmenos organizai®rsendo epistemologicamente pouco
rigorosos os que a utilizam (LEITE-DA-SILVA, 2009\ pesquisa realizada no Google
Académico demonstra que a constatacao de Leitehdm{3009) permanece atual.

Nesse sentido, a relevancia teorico-pratica deggg & a utilizagdo da ADF para
compreender as entrelinhas, o ndo dito, da misss&ad empresas envolvidas no rompimento
da barragem, complementando outros estudos queebmicdram sobre essa questdo
(MEDEIRAQOS; ALCADIPANI; OLIVEIRA, 2018; BORTOLON; MRTINS-SILVA,
FANTINEL, 2021). Propde-se uma abordagem que ptissilestudar os EO, a partir da
ADF, como processo. Afinal, conforme lembra Fariairghares (1993), a AD € a principal
ferramenta de trabalho dos pesquisadores em T®,glioa ciéncia se mostra na pratica. O
presente trabalho, apoiado nas palavras de Or{a@@B), busca por meio da ADF construir
uma relagcdo menos ingénua dos EO com a linguageronEisto trazer um ponto de vista
critico sobre as escolhas comunicadas pelas oaydi@s.

Além dessa introducao, o artigo esta organizadeedainte forma: Na préxima secao
apresenta-se o esquema teorico conceitual do li@bddndo destaque a pertinéncia da ADF
como estratégia de andlise, na sequéncia sdo aE@ss 0s aspectos metodoldgicos, em

seguida tem-se a apresentacao e discussado ddadesid, por fim, as consideracdes finais.
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2 A ANALISE DO DISCURSO FRANCESA NOS ESTUDOS ORGANEACIONAIS

Pécheux (1997b, 1988) € um pesquisador seminabiante francesa da AD, que
surgiu nos anos 60 como uma alternativa as limésga analise de contetido (BRANDAO,
1998). Ja havia na Franca e na Europa a tradicaefetir a0 mesmo tempo sobre texto e
histéria, com pesquisas que assumiam documentos objatos de interpretacdo de caracter
politico-historico. Através da interdisciplinaridgd®écheux (1997b, 1988) argumentou que a
AD deveria considerar as condicbes socio-histéricks cada sociedade, buscando
contribui¢cdes da linguistica, materialismo e psitiae.

Em especifico, foi em 1969 que Pécheux apresensttases seminais para a Analise
Automatica do Discurso — AAD. O tema ganhou mastabpie quando outro autor contestou
0 assunto ao afirmar que a AAD pertenceria a tetaianalise de conteudo, e ndo a analise de
discurso, informando ndo ser novo em termos deat€BARDIN, 1977). Nessa esteira, 0s
estudos da enunciacdo de Benveniste (1974) comtmbuao definir enunciacdo como
processo de apropriacdo da lingua e valorizac&uj@ito na construcdo do sentido. Para ele,
0 sujeito deixa suas marcas nos enunciados quaipr@milarmente, Bakhtin (1979),
mesmo que tenha muitas contribuicbes no marxisfirmaque a lingua é entendida como
algo concreto, de manifestacdo individual, cujonerado € composto de matéria linguistica e
contexto da enunciagéo, o ndo-verbal. E nessalsemiie Brand&o (1998) afirma que Bakhtin
(1979) considera as palavras e a ideologia.

No que tange aos estudos organizacionais que usA@Fa Oliveira, Kilimnik e
Oliveira (2013) a empregaram para avaliar os dssude professores de ensino superior que
optaram por uma transicéo de carreira; da ger@ocporativa para a academia. Investigou-se
a relacao entre o discurso dos profissionais e loiearte de mudancas e pressdes exigidos
pelas organizagdes. Para Oliveira et al. (20131p), “todos os autores e teorias sobre a ADF
coincidem ao considerar que o real ndo é evidentanslicido, (...) manifestado por um
discurso constituido por signos e por simbolog. Qutra caracteristica basica da ADF é a
pragmatica, ou seja, a situacdo concreta de coangdvcem que 0s sujeitos do discurso se
posicionam”. A ADF também foi empregada por Silvé&ba&raiva (2013) para analisar a
articulacdo dos elementos concretos e/ou simbdlimosugar que 0s sujeitos ocupam na
organizagcdo com o aspecto relacionado a producderdelos. Os autores optaram por usar
essa analise por reconhecer que a linguagem n@@né@sum meio de comunicacdo, mas um

modo de producéo social e lugar de manifestacaedéogia.
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O Desastre do Discurso Sustentavel 9

A AD néo abrange somente um texto ou uma fala,temabém a producao de sentidos
em um enunciado. Pécheux (1997b, 1988) destacaessidade de se pensar um caminho
para se estudar os diferentes sentidos que asrgmlpedem assumir de acordo com o
posicionamento de quem as utiliza. Este autor gragp&emantica discursiva, baseado na
linguistica quanto aos processos sintaxicos dacido e nos processos ideoldgicos ligados
ao texto. Para Pécheux (1997b, 1988), o interdiscartambém importante pois delimita o
dito e o néo dito.

Segundo Maingueneau (1998), os estudos em AD ddeeras caracteristicas de
textos que apresentam conteudo de interesse hastdiis pesquisas, para este autor, devem
considerar a participacao do sujeito no seu discurtlizar teorias de enunciacao linguisticas
e dar papel de destaque ao interdiscurso. Paraddi2001), o fundamento de tal caminho
critico para a atividade do conhecimento pode seord@rado na linguistica de Ferdinand de
Saussure, em especifico no conceito de Estruturastfituralismo, para Orlandi (2001),
conferiu a AD rigor cientifico. Contudo, a AD nae estringe somente as frases, ja que o
marxismo de Louis Althusser, desenvolvido a patér Aparelhos Ideolégicos do Estado,
permitem atravessar a relacdo da ideologia conordigbes socio-histéricas da producédo do
discurso. Por ultimo, segundo contribuicdes de roila(2001), a qual é passivel de
questionamentos e de certa contradicdo da linhaistearela indica que a AD est4 igualmente
alicercada na psicanalise de Jacques-Marie E. |.agenbusca no estruturalismo um novo
conceito de inconsciente, compreendido por umai@aldesignificantes com caracteristica de
repeticdo de algo que ja foi dito; um discursau@ficiado por outro.

Para Orlandi (2001), ndo h& sujeito sem ideologm ndeologia sem sujeito. O
assujeitamento ideolégico, que posiciona o sujgitento aos grupos ou classe social, € um
dos conceitos para estudos em AD, assim como ab¢éas de producdo, que consideram o
contexto socio-historico-ideolégico. Outro conceitelevante da AD é o de formacao
discursiva (FD): aquilo que pode ser dito a padr um lugar determinado, com uma
ideologia também ja determinada. Sabendo que difsseFD podem advir de um mesmo
texto e ainda assim ter sentido diferente. Outroceio em consideracdo € o de
interdiscursividade; a relacdo entre discursos,eonch discurso anterior se associa ao
discurso em andlise. O mapa mental apresentad@ue R sintetiza a evolucado, as bases e
0s conceitos da ADF.
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B. D. A. Fernandes, B. L. Américo, L. A. Almeida 10

Figura 01 — Evolugéo, base e conceitos da ADF.

Fonte: Elaboramdos autores

A ADF se mostra, portanto, como um aporte adequada elucidar os discursos
enunciados pelas organizacbes. A partir dessa queingp, torna-se possivel aprofundar a
analise para além do explicito, analisando as ¢éedide producédo do discurso, a formacéao

discursiva e a interdiscursividade.

3 METODOLOGIA

Para Faria (2015, p. 70), “ndo existe uma e Unigdise do discurso. Assim, se 0
pesquisador em estudos organizacionais opta par aisandlise do discurso em seu
procedimento metodologico, deve indicar com clarhandamento qual a opcdo de AD que
0 orienta”. No que diz respeito ao presente estogtgu-se por utilizar uma abordagem
gualitativa e os procedimentos metodoldgicos quaniadelineados por Orlandi (2001, 2003),
como marco referencial, porém nao se limitandes. el

De acordo com Orlandi (2001), um método para AD awmartente francesa deve
considerar trés momentos do processo de producadistorso, a saber: constituicéo,

formulacdo e circulacdo. Ou seja, 0 contexto shi@tbrico-ideoldgico, as condicdes de
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O Desastre do Discurso Sustentavel 11

producdo e a avaliagdo da conjuntura e das corsddecirculagédo do discurso. Atenta-se
ainda ao fato de que para Orlandi (2001) o métoeierd contemplar a verificacdo de
parafrases e metaforas, buscando identificar ogpeis e até improvaveis efeitos de sentidos
no discurso. Nesses termos, este artigo buscaceerd compreenséo das relacdes de insercao
e interacao estabelecidas do sujeito com o cong&dio-historico-ideoldgico. Silva e Saraiva
(2013) corroboram o uso desta metodologia, tendansgarado nas seguintes estratégias
discursivas de persuasdo ideoldgica: andlise lexidantificacdo dos temas e figuras,
interdiscurso, aspectos ideologicos defendidos rebatidos e a posicdo ou condicfes de
producao na sociedade em que eles estao.

Desta maneira, para operacionalizar a pesquisa,pnmaeiro momento foram
identificados os enunciados da missdo de cada adaea, publicados na internet, nas
paginas oficiais de cada organizacdo. Também éritificado e coletado o discurso do MPF
presente na denuncia criminal apresentada conteam@gsesas e no site do referido érgéo
publico (MPF, 2017). No segundo momento, os endosiala missao de cada empresa foram
analisados conforme o procedimento metodologicosxp Na sequéncia, procedeu-se a uma
comparacao entre o discurso da missdo das empasas discurso do MPF.

Os dados analisados foram coletados de plataforofasais dos préoprios
enunciadores, pois trata-se de enunciacdes pudiasz disponiveis para acesso publico na
web. Quanto a mineradora Vale, buscou-se a missédnceda antes do rompimento da
barragem, em 2015. Nos relatorios publicados pelpresa, a missdo enunciada €
“transformar recursos naturais em prosperidade serd®lvimento sustentavel” (VALE,
2015, 2020). Cabe observar que essa missao foiidefantes da tragédia da barragem de
Fundédo e permanece até os dias atuais.

Também na pagina eletronica oficial da empresalésitificada a misséo institucional
da australiana BHP Billiton, a sabe@ur corporate objective is to create long-term value for
shareholders through the discovery, development and marketing of natural resources’ (BHP,
2017). Por ultimo, obteve-se, por meio da pagirdré@hica oficial do MPF, acesso a uma

matéria publicada e a integra da denuncia ofergatiadrgao a justica federal (MPF 2017).

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados da anélise empreendida a partir wiecceatdo da missdo de cada uma das
empresas envolvidas no rompimento da barragem w@deusédo apresentados a partir de um

guadro descritivo para cada empresa. Em cada qsadreeescritas as frases do discurso de
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B. D. A. Fernandes, B. L. Américo, L. A. Almeida 12

missao institucional das mineradoras, a partisdaiidentificados enunciador e enunciatario,
as condicOes de producdo de cada discurso, atentangima formacéo discursiva e o
interdiscurso que o influencia. ldentificaram-sends, figuras, os aspectos refletidos e
refratados, os aspectos ideologicos defendidosmbaidos e a relacdo do sujeito com o
contexto socio-histérico-ideoldgico. Utilizou-se garafrase e metafora. As sequéncias
discursivas apresentadas nos Quadros 1, 2 e 3eapaen 0 proposito da existéncia de cada
organizacdo empresarial, através da explicitacdsudamissao institucional (DRUCKER,
1975).

O Quadro 1 apresenta os resultados da ADF a mhotienunciado da missédo da
empresa VALE. A empresa busca, através da sua onigs@asmitir o sentido de empresa
cidada e apresenta os temas de prosperidade atabgidade, conforme descrito na analise
dos dados. Mas, como destacado por Orlandi (2@ Preciso identificar o ndo dito, as
entrelinhas, pois produz tanto significado quantoaarativa. Portanto, em seus aspectos
refratados, a empresa indica no seu discurso dé@imipue a prosperidade sera apenas para si.
Faria (2015, p.55) lembra que “é aqui, no ndo djt® a subjetividade pode deixar de ser uma
aliada da interpretacdo e se transformar em umialédgoldgico ou politico”. Assim, a
analise aponta que a empresa Vale ideologicamemgbate o aspecto do dever da
preservacdo ambiental. A empresa ainda silenciaesaobitros discursos relacionados
(interdiscursos), como o discurso de degradacacesumabou o de exploracéo de recursos nao
renovaveis. Metaforicamente, equivale dizer ainda @ empresa fara uso dos recursos

naturais para crescer, ela sim, de forma sustdntave

Quadro 1 — ADF da Missao da Empresa VALE

ADF Empresa Vale
) Missé@o da empresa: "Transformar recursos natunaipresperidade
Enunciado ) i
e desenvolvimento sustentavel.”
A empresa € o0 enunciador do discurso, que foi febo um
Enunciador e empregado préprio ou terceirizado. E este preteatiegir o
enunciatario sujeito/leitor, o enunciatario, que sdo seus fumi@s, a midia em
geral, o mercado e o0s acionistas.
o A empresa fala de um lugar de poder hegemonicop fdiscursg
Condicdes de . . S ]
U escrito e o divulga em seu website institucionaémpresa da lugar
produc¢ao . . N
de destague ao seu discurso, pois a missao de mpesa €
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considerada o propdésito de existéncia da mesma.

Discurso de progresso, de economia, de naturezscuiBo de
Aspectos exploracdo e degradacédo da natureza, de recurggsm@aveis, e 0
interdiscursivos discurso de exportacdo de produtos primarios qudergm

beneficiar com mais emprego e renda se houvesséidilamento.

Aspecto lexical “transformar”
Temas “Prosperidade” e “Sustentabilidade”
Figuras “Recursos naturais”

Aspectos refletidos | Exploracdo da natureza.

Aspectos refratados | Prosperidade € para a empresa, nao € para a stecieda

Aspectos ideologicosDefende que desenvolvimento e prosperidade juetifia exploraca

O

defendidos da natureza.

[72)

Aspectos ideoldgico .
Combate a preservacdo da natureza.

combatidos
i Transformar recursos naturais em dinheiro e crestimsustentavel
Parafrase
para a empresa.
) Equivale a dizer que a empresa fara uso da natynr&za crescer
Metafora

sempre.

A relacdo € que sempre existiu a degradacdo daematie ista

. o sempre foi aceito como normal pela sociedade. Erude das
Relac&o sujeito com

(@)

crescentes preocupacdes com 0 meio ambiente, @mlidourso € dg

1%

contexto SOcio; N _ o
o o sustentabilidade, pois gera negocios. Uma empresa & tal
historico-ideoldgico . _ o
“sustentabilidade” perde oportunidade de novos ciegbe sera

penalizada economicamente.

Fonte: Elaborado pelos autores.

O Ministério Publico Federal (MPF) desconstréi eddiscurso apontando as
consequéncias dos atos da empresa que, mesmo desntiscos presentes para construgao e
operacionalizacdo da barragem, assumiram 0s risossdenunciados optaram por uma
politica empresarial de priorizacdo de resultadmm@&micos em detrimento de praticas de
seguranca para o meio ambiente e para as pesdeasiglmente afetadas, assumindo todos
0s riscos da causagao das mortes” (MPF, 2017).e€fa) & empresa brasileira ndo deu a
atencdo devida ao meio ambiente nem a sociedatiepcigrizando apenas seus resultados
econdmicos. Na analise apresentada quanto aos@speftetidos, esta claro que havera sim
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a exploracdo dos recursos naturais e dentre ostaspgefendidos, a organizacdo buscara a
prosperidade justificando para isto a degradacaweantal.

O Quadro 2 se refere a ADF da missdo da empresaHliten. A empresa anglo-
australiana no seu discurso nao tenta ludibrias seterlocutores com o falso discurso de
sustentabilidade. Esta organizac&o deixa claropaowstra a analise de seu discurso, que seu
propdésito é buscar o enriguecimento para os seosistas tendo foco principalmente na
eficiéncia maxima da operacdo de seus negociosodm dadeia. Segundo Carrieri et al.
(2008), analisar as estratégias de persuasao dea fopnjunta permite ao pesquisador
evidenciar elementos relacionados ao interdiscues@o intradiscurso, permitindo a
caracterizagao do discurso e a compreensao dess&s e sentidos presentes no texto que

permeiam certas posturas, antes ocultos.

Quadro 2 — ADF da Misséo da Empresa BHP Billiton

ADF Empresa BHP Billiton

Missao da empresa: “Our purpose is to create leng-shareholde

=

Enunciado value through the discovery, acquisition, developinaand marketing

of natural resources."

A empresa € o0 enunciador do discurso, que foi febo um

Enunciador e empregado proprio ou terceirizado, e este preteatiegir o
enunciatario sujeito/leitor, o enunciatario, que sao seus asiagj funcionarios, o
mercado e a midia em geral.
A empresa fala de um lugar de poder hegemonicop fdiscursg
o escrito e o divulga em seu website institucionaémpresa da lugar
Condicdes de _ _ oL
. de destague ao seu discurso, pois a missao de mpesa €
producéo : (s .
considerada o propoésito de existéncia da mesma,qeabquer
organizacao independente do seu pais de origem.
Discurso de investimento com retorno garantido,cuiso de
investimento em P&D, discurso de aquisicdo dositdsesobre
Aspectos

_ _ ) “ativo” logo tem permissdo para explorar, comeizal e lucrar,
interdiscursivos . . .
discurso de natureza, de exploracédo e degradagdaiui@za, de uso

indiscriminado de recursos nao renovaveis.

T Prosperidade para os acionistas, pesquisa parabdetcde recursgs
emas
naturais, aquisicdo e comercializacao de recursusais.
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Figuras Acionistas, recursos naturais.
_ Prosperidade para os acionistas e negocios atdavézploracdo da
Aspectos refletidos
natureza.
Aspectos refratados | Degradacdo da natureza, exploracdo de recursaemagaveis.
Aspectos ideologicosDefende a exploracdo da natureza e de toda a adel@iegocio para

defendidos 0 enriquecimento dos acionistas.

Aspectos ideoldgico

[72)

Combate a preservacdo da natureza.

combatidos

Nosso propdsito € enriquecer o acionista criandorvade longo
Parafrase prazo, através do aproveitamento maximo de todeei@ade

exploracdo dos recursos naturais.

Equivale a dizer que a empresa ira explorar ogseswnaturais com
Metafora

tanta eficiéncia que é assegurado o enriquecintenibovestidor.

A relacdo € que sempre existiu a degradacdo daematie istQ
Relacdo sujeito esempre foi aceito como normal pela sociedade. Erude das

contexto séciot crescentes preocupacdes com o0 meio ambiente, @mi&ourso € dg

D

historico-ideologico | sustentabilidade, pois gera negécios e uma empsesa tal

"preocupacao” sera penalizada em negaocios futuros.

Fonte: Elaborado pelos autores.

Nessa sequéncia discursiva, este estudo identifammbém o tema prosperidade e
destacou as figuras do acionista e dos recursasaigtestes como sendo o local de acéo para
mostrar sua eficiéncia. Para Orlandi (2001), o a@tdevera contemplar ainda a verificacao
de parafrases e metaforas, buscando identificggrogaveis e até improvaveis efeitos de
sentidos no discurso. Neste sentido, a analiseromosbmo parafrase que o propésito da
gigante anglo-australiana é enriquecer o aciomiséado valor de longo prazo, através do
aproveitamento maximo de toda cadeia de explorag® recursos naturais”. E, como
metafora, a analise apresentada sugere que a dongrara explorar 0S recursos naturais
com tanta eficiéncia que é assegurado o enriquatint® investidor”. A denuncia do MPF
(2017) também desconstroi esse discurso de efiai@peracional em diferentes trechos. A
denuncia aponta que a controladora ndo obtinhanmafpdes adequadas de sua controlada: “a
Samarco ndo prestava as informacgfes tempestivasnpletas aos 6rgdos de controle -
inclusive os da propria empresa, nem seguia plem@&nas recomendacdes técnicas de

seguranca que deles recebia”. A controlada né&o issegecomendacdes operacionais
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estabelecidas: “Um exemplo disso € que a Samaaseguiu as recomendacdes do Manual
de Operacéao, elaborado em 2007, revisado em 2@QfL& deveria continuar sendo revisado a
cada dois anos - o0 que nao foi feito”. Falhas apenais concorreram para o rompimento da
barragem em 2015: “Ainda que obsoletas por nabaeido atualizacdo desde 2012, algumas
premissas que permaneciam vdlidas no Manual for&sredpeitadas pela empresa,
configuradas falhas operacionais graves que cogreonr para 0 rompimento da barragem em
2015. Fora que a carta de risco, uma espécie decpto docheck list da barragem, também
estava desatualizada. Tudo isso contribuiu parasagire que deixou 19 pessoas mortas e
esse dano imensuravel ao meio ambiente’, frisaAdégcio.” A partir do exposto pelo MPF,
observa-se objetivamente uma ineficiéncia operatida organizacao.

Se por um lado a gigante mineradora anglo-austiealgio cumpria 0 seu proposito
maximo de eficiéncia operacional, juntamente cogigante organizacao brasileira, ambas
controladoras do negdcio, ela buscaria sempre @iatongdos lucros para si e seus acionistas,
como vemos corroborado no trecho também do MPFauf@ento da producdo da Samarco
procurou compensar a queda do valor do minério adorna ndo sé se manter, mas também a
aumentar o lucro e os dividendos das suas acieni&&e e BHP. Isso quando deveria ter
adotado medidas para promover a seguranca da &arrqge pedia socorro e dava sinais de
que romperia” (MPF, 2017).

Os resultados das andlises empreendidas nesteo egtodtam para a tentativa de
construcdo de uma imagem positiva junto a socie@a@encipalmente aos acionistas ou
potenciais investidores pela Vale e BHP. O disc@sarticulado de forma a ludibriar a
sociedade, seja transmitindo o sentido de sustéd&at® ou de eficiéncia operacional, porém
o discurso do nao dito é que essas organizact®s $@ampre uso impiedoso da exploracao
ambiental para otimizar seus resultados financeCosno abordado por Bortolon, Martins-
da-Silva e Fantinel (2021) a construcao dessaseptacao contribui para que eventos como
o de Fundao sejam compreendidos como uma fataliladempresa seja isentada da culpa
por sua negligéncia. Somando-se isso as estratdgigdesengajamento moral empreendida
pelas organizacbes (MEDEIROS; ALCADIPANE; OLIVEIRAR018), muitas vezes as
grandes empresas conseguem se esquivar de respdadab sociais e ambientais. Isso
também é refletido na atencdo voltada para a emprestrolada (Samarco) e ndo nas
controladoras (Vale e BHP). A partir das andlisepreendidas, observa-se que, a despeito
do que as empresas enunciam em sua missao, égbassiticar entre (ou ndo) as linhas, que

existe muito mais por se considerar para além taquie esta explicito, em especial a
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prioridade dada a sustentabilidade econdmica emindgito da sustentabilidade social e
ambiental.

Considerando o tripé da sustentabilidade corp@dfELKINGTON, 1997) como algo
necessario para manter o equilibrio nas relacte®dmnizacbes com a sociedade e com o
meio ambiente, de tempos em tempos eventos commpimento da barragem de Fundéo e
outros mais recentes, como o rompimento da barratgefrumadinho, de propriedade da
Vale, em 2019, abalam esse equilibrio. Entretantimo pode ser observado no caso da Vale,
as respostas das organizacdes ndo passam, neuessée, pelo fortalecimento dos pés
referentes a responsabilidades social e ambientinena constru¢cdo de remendos com
estratégias de desengajamento moral (MEDEIROS; ARDIPANE; OLIVEIRA, 2018) e
reconstrucao da imagem, influenciando as repres@gasociais (BORTOLON; MARTINS-
DA-SILVA; FANTINEL, 2021). Portanto, a metafora doanibais de garfo (ELKINGTON,
1997) cai como uma luva para o que se tem obseresgecialmente no contexto brasileiro

na relagéo de grandes organizagbes com 0 meio at@lgieom a sociedade.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve por objetivo analisar osudies enunciados na missao
institucional das mineradoras denunciadas pelo imemqto da barragem de Fundédo em
Mariana/MG, em 2015. Utilizou-se o aporte teérad® ADF, perpassando as bases, o0s
conceitos e a evolucdo da teoria de Michel Pécligd87b, 1988) com o apoio de autores
como Maingueneu (1997) e Orlandi (200, 2003).

A analise, norteada principalmente pelos procediasesugeridos por Orlandi (2003),
contribuiu para desanuviar o ndo dito e os divessnsidos que o discurso das empresas pode
assumir. A utilizacdo do inquérito oficial do MPentribuiu com os resultados, pois
apresentou fatos que evidenciaram o ndo dito, lsoramdo os achados da analise do
discurso.

Os resultados indicam que as organizacbes canabears esforcos para conseguir
resultados financeiros a despeito do uso indisnado de uma retdrica ambientalista que nao
é verdadeira. E, por motivos de manutencdo dosstaio, havera sempre lutas discursivas
que levam a construcao de sentidos na sociedadesforazdo, existe também a necessidade
de que a sociedade venha a assumir o papel a#@ienmalise do discurso. E é o que justificou
este estudo, demonstrando em seus resultadosujiieagdo da ADF permitiu identificar os
sentidos que estdo muito além do conteudo lingoistplicito.
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O artigo contribui para a discusséo sobre o temaudtentabilidade ao demonstrar
gue, embora apresentem um discurso que considesa0gs socioambientais, as empresas
analisadas priorizam a sustentabilidade econonmitaetrimento da social e da ambiental.
Ademais, demonstrou-se a pertinéncia da ADF paatisendo discurso nos EO a partir da
analise da missdao das empresas. Especificamente solbompimento da barragem de
Fundéo, contribuiu para compreender como as orgedés criam uma falsa imagem de
organizacao sustentavel para seus stakeholders.

Este estudo apresenta limitacdes, em especial @uas documentos selecionados
para coleta e analise, seja a escolha pela misséitucional das organizacdes envolvidas,
seja o indiciamento criminal apresentado pelo M®HEtros estudos poderiam ampliar o
escopo e analisar outras manifestacdes publicazatas, comaress releases, coletivas de
imprensa, anuncios e esclarecimentos que de fatdéa foram divulgados apds o
rompimento da barragem e que certamente poderiamelseidativos da preocupacao
ambiental dessas organizacoes.

Como fechamento deste trabalho, retornamos a Orl@@®3) que afirma que a
contribuicdo da analise de discurso francesa nlosz@m estado de reflexdo e sem a ilusado
de sermos conscientes de tudo, o que nos permit@rta relacdo menos ingénua com a
linguagem. A prioridade dada & ampliagdo de rew®rfinanceiros em detrimento da
preservacdo ambiental e mesmo de vidas humanasdgmqgue h& quem esteja disposto a

“vender” vidas.
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