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RESUMO

O objetivo principal deste estudo foi caracterizar a percepcdo de docentes em relacdo ao
ensino de Contabilidade nos cursos de graduacdo em Administracdo de quatro instituicdes de
ensino superior, em Minas Gerais. Quanto a metodologia, 0 estudo envolveu uma pesquisa
qualitativa em que foram realizadas 16 entrevistas semiestruturadas. Os dados foram
analisados por meio da Analise de Contetdo, que revelou 07 categorias. Os resultados
apontaram que a percepcdo docente convergiu para 0 destaque da importancia dos
conhecimentos de contabilidade para a formacgdo basica do Administrador, sendo que o
processo de ensino deve priorizar a andlise e interpretacdo dos relatérios contabeis. Alguns
docentes registraram que existe resisténcia em relacdo a temas de contabilidade por parte dos
alunos, mas que s6 aparece nos primeiros mddulos do curso e tende a desaparecer ao passo
que o aluno amadurece e consegue perceber os entrelaces disciplinares. O sistema de
monitoria foi questionado, e acredita-se precisar ser revisto. A interdisciplinaridade acontece
de forma timida e, em alguns casos, possui significado equivocado para os docentes. O estudo
apresenta contribuicbes em nivel académico e pratico. Acredita-se que os resultados aqui
alcancados podem servir como referencial para a acdo de coordenadores de cursos e
professores de Contabilidade em cursos de Administragao.

Palavras-chave: Ensino de Contabilidade. Graduacdo em Administracdo. Percepcdo Docente.
ABSTRACT

The main objective of this study is to characterize the teaching of subjects related to
Accounting in the curriculum of undergraduate courses in Business Administration (B.A.)
from the perceptions of professors from four Higher Education Institutions located in Minas
Gerais. About methodology, the study involved a qualitative research that was performed 16
semi-structured interviews. In this case, the data were examined by Analysis of Content, and
it showed 07 categories. The results showed that professor perception converged to highlight
the importance of accounting knowledge for the basic formation of the Administrator, and the
teaching process should prioritize the analysis and interpretation of accounting reports. Some
professors reported that there is a resistance on studying accounting issues by the B.A.
students, but such behavior only appears in the beginning of the course and it tends to
disappear once the students mature and are able to understand the disciplinary connection
between both areas. The monitoring system was questioned, and they believed it needs
revising. The interdisciplinary process is subtle and, in some cases, it is misunderstood by the
professors. The study presents contributions in academic and practical level. It is believed that
the results achieved here can serve as a reference for the action of course’s manager and
professors of Accounting in undergraduate courses in Business Administration.

Keywords: Teaching of Accounting. Undergraduate in Business Administration. Professor
Perception.
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1 INTRODUCAO

Atualmente, a formacao do profissional, em qualquer que seja a sua area de atuacao,
deve ser pluralizada, onde conhecimentos de varias areas devem coexistir no processo de
ensino-aprendizagem. Como meio para se atingir 1isso, emerge a nocdo de
interdisciplinaridade, a qual se refere ao alcance de uma visdo mais ampla para analisar
cenarios e fendmenos do mundo contemporaneo. Essa visdo afasta-se daguela abordagem
tradicional e até mesmo simplificadora, dada pela fragmentacdo do conhecimento e
isolamento do objeto estudado, historicamente encontrado nas ciéncias naturais e cada vez
mais presente em outras ciéncias, tal como nas ciéncias sociais aplicadas (SERVA et al.,
2010). Assim, a pratica interdisciplinar consiste em estabelecer elos entre os elementos e
informacBes oferecidos em cada uma das disciplinas envolvidas, provocando modificacdes
nas mesmas, favorecendo o avanco e a construgdo de um conhecimento Unico resultante da
influéncia matua das disciplinas (MORIN; HAMEL apud BIANCHI, 2009).

A demanda por uma educacdo interdisciplinar € uma realidade em varios campos de
profissionalizacdo e formacdo académica. Especialmente no ambiente organizacional onde as
mudancas ocorrem constantemente pelo acelerado processo de inovagdes tecnoldgicas, e,
acompanhadas de influéncias de problemas éticos, politicos, ambientais, sociais e
econémicos, demandam novas perspectivas no processo de formacéo de gestores. Sabe-se que
a Administracdo € genuinamente interdisciplinar, pois apoia-se em varias fontes de
conhecimento.

A formacdo do Administrador perpassa o conhecimento aplicado em diferentes
ciéncias, tais quais Psicologia, Antropologia, Sociologia, Economia, Contabilidade, entre
outras. A realizacdo da pratica interdisciplinar no ensino de Administracdo é fundamental,
haja vista que o objeto de estudo dessa ciéncia é a organizacdo, que, inserida em uma
figuracdo complexa, influencia e é influenciada pelo ambiente externo e interno. Os
conhecimentos da Psicologia, Antropologia e Sociologia séo essenciais para trabalhar a gestdo
de pessoal e compreender as dindmicas da sociedade, e conhecimentos da area de Economia e
Contabilidade colaboram para o entendimento de como funcionam as estruturas do mercado e
para analisar os relatdrios financeiros.

Esse estudo assume a interdisciplinaridade como caracteristica fundamental da
formacdo em Administracdo, na qual algumas subéreas j& estdo institucionalizadas. Esse é 0

caso da Contabilidade que tem espaco estabelecido no ensino de Administragdo. Nesse
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contexto buscam-se 0s processos estabelecidos no ensino da Contabilidade nos cursos de
Administracéo.

Apesar da utilidade da Contabilidade como instrumento que auxilia 0 processo
decisorio, muitos administradores engavetam relatérios contabeis, ricos em dados, por
simplesmente n&o saberem o que fazer com eles, ignorando a sua utilidade e ndo tomando a
melhor decisdo. Tomando-se a relevancia do conhecimento contébil na gestdo empresarial,
Raupp (2009, p.73) entende que os cursos de bacharelado em Administracdo devem estruturar
as disciplinas de Contabilidade de maneira que possam ‘“inserir no processo ensino-
aprendizagem o0s conhecimentos e discussdes contébeis necessarias ao desempenho
profissional do administrador”.

Sendo assim, destaca-se a importancia de estudos que contribuam para o debate
sobre o0 ensino da Contabilidade para ndo contadores. Diante disso, a questdo que norteia esta
investigacao €: Qual a percepcdo de docentes do curso de graduacdo em Administracdo acerca
do ensino de disciplinas relacionadas a Contabilidade para a formacdo do Administrador?
Considerando-se o problema da pesquisa, o objetivo principal deste estudo foi caracterizar a
percepcdo de docentes (professores e coordenadores de curso) sobre o ensino de
Contabilidade no curso de Administracdo. Tal pesquisa se justifica pela pouca exploracédo do
campo, apesar de o tema Ensino de Contabilidade ser cada vez mais debatido na academia
brasileira e internacional. A presente proposta vislumbra uma perspectiva pouco explorada,

gue € o ensino da contabilidade aos ndo contadores, especificamente os Administradores.

2 PLATAFORMA TEORICA

2.1 Ensino-Aprendizagem: um breve olhar sobre a Administracéo e a Contabilidade

Questdes relacionadas ao Ensino-Aprendizagem em Administracdo e Contabilidade
tém despertado grande interesse e preocupacdo de académicos, agentes organizacionais e
orgdos internacionais de educacao superior. Para Naves et al. (2012), esse movimento pode
estar relacionado, principalmente, a necessidade de atendimento as demandas das empresas
por determinados perfis profissionais. Mirskehary (2009) e Alvardes e Leite (2009)
acrescentam fatores como exigéncias do mercado e 0s seus consumidores, que cobram do
profissional a responsabilidade social, consciéncia ambiental e a conduta ética nos negocios.

O processo de ensino para a formacdo de profissionais ainda perpassa o paradigma

unilateral da transmissdo de conhecimentos e experiéncias profissionais de um professor para
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um aluno, quando na realidade se espera que esse vinculo da dependéncia seja quebrado e o
professor se coloque junto ao educando para possibilitar-lhe as condigdes de producéo de seu
conhecimento proprio, num trabalho coletivo de construcdo e promocao da reflexdo (NAVES
etal., 2012).

Segundo o paralelo estabelecido por Amboni et al. (2012) entre paradigma
tradicional e da complexidade na educacgdo, os autores afirmam que o paradigma tradicional ja
ndo é mais suficiente frente as situacOes de instabilidade, incerteza, paradoxos e desafios.
Portanto, segundo Morin (2002), um paradigma emergente deve ser reconhecido dada a
necessidade de uma visdo complexa para incentivar a contextualizacdo, a integracéo e a
globalizacdo dos saberes.

Nessa mesma perspectiva, Zabala (1998) expde que a visdo tradicional atribui aos
professores o papel de transmissores do conhecimento e controladores de resultados obtidos, e
aos alunos cabe interiorizar o conhecimento tal como lhe é apresentado, de maneira que as
acOes habituais sdo a repeticdo do que se tem que aprender e o exercicio, entendido como
copia do modelo, até que seja capaz de automatiza-lo.

Naves et al. (2012, p. 45) destacam que sdo “desafios principais a profissionaliza¢do
do professor a qualificacdo pedagoOgica e a sua aproximacdo a metodologias de ensino
inovadoras e transformadoras”. Quanto ao ultimo ponto, a busca por estratégias de ensino-
aprendizagem mais adequadas a novas realidades, demandas e situacfes especificas, tem
levado varios pesquisadores a estudar mecanismos passiveis de desenvolvimento e introdu¢do
em sala de aula (SZUSTER; CARDOSO, 2004). Neste sentido, para citar exemplo, 0s
mesmos autores apresentaram uma experiéncia pratica de ensino de Contabilidade a alunos de
graduacdo em Administracdo por meio de um recurso de aprendizagem inovador. A intengédo
foi a avaliacdo dos conceitos aprendidos por meio da analise de uma charge esportiva, na qual
ocorria um diadlogo hipotético entre os jogadores de futebol Romario e Pelé acerca do
milésimo gol de Romaério. Entdo, na avaliacdo, os alunos deveriam responder quais
Postulados, Principios e Convencdes Contabeis melhor se aplicariam a situacdo apresentada
pela charge. O resultado da experiéncia foi positivo, permitindo identificar o envolvimento
dos alunos, que desenvolveram seu raciocinio e criatividade por meio da discussdo de um
assunto presente na midia.

A metodologia de estudo de caso também tem ganhado espaco no ensino contabil, ja
que expde o discente a situagdes de vivéncias na realidade e estimula a criatividade ao propor
alternativas de solucdo para o case. Uma pesquisa de Ballantine (2008), realizada em trés

universidades na Irlanda, mostrou que a utilizagdo dos estudos de caso para graduandos em
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Business ou Contabilidade pode ser bem sucedida em alguns aspectos, mas, quanto a
avaliacdo da aprendizagem, foi verificada estatisticamente, uma abordagem superficial dos
alunos.

Como visto, a aplicacdo de metodologias, que aproximem a disciplina em questdo a
assuntos que despertam a atencdo e estdo presentes na realidade do aluno, pode ser um bom

meio para se atingir sucesso no processo de ensino-aprendizagem.

2.2 Formacao do Administrador e o Ensino da Contabilidade

A Resolugdo n° 4, de 13 de julho de 2005, institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Graduacdo em Administracdo em nivel de bacharelado, e dispGe sobre
0s quesitos norteadores da estrutura curricular a ser seguida pelas Instituicdes de Ensino
Superior. O artigo 5° da citada norma legal especifica nos seus quatro incisos 0os campos de
formagdo e respectivos contetdos a serem ministrados aos bacharelandos em Administracéo,
a saber: (i) contetdos de formacdo baésica, (ii) conteudos de formacdo profissional, (iii)
conteldos de estudos quantitativos e suas tecnologias; e (iv) conteddos de formacdo

complementar.
I - Conteldos de Formacdo Bésica: relacionados com estudos antropoldgicos,
socioldgicos, filosoficos, psicoldgicos, ético-profissionais, politicos,
comportamentais, econdmicos e contabeis, bem como relacionados com tecnologias

da comunicacdo e da informag&o e das ciéncias juridicas (BRASIL, 2005).

Conforme se percebe na transcri¢do do inciso primeiro, os contetdos relacionados a
Contabilidade deverdo ser incluidos na formacdo basica do Administrador, sendo, portanto,
disciplina obrigatdria nas grades curriculares dos cursos de graduacdo em Administracao.

Esta exigibilidade estéa relacionada diretamente ao campo de trabalho que aguarda o
bacharelando em Administracdo, onde existe forte presenca da Contabilidade nas atividades
organizacionais, em especial na area de Finangas. Sendo assim, conforme destacam ludicibus
e Marion (2009), é necessario que o profissional de Administracdo conheca e tenha
habilidades para interpretar os relatorios contabeis, tais como o Balango Patrimonial, a
Demonstragdo do Resultado do Exercicio, a Demonstracdo do Fluxo de Caixa, a
Demonstragdo do Valor Adicionado e a Demonstracdo das Mutag¢Ges do Patriménio Liquido.

Via de regra, os estudos relacionados as disciplinas de Contabilidade se iniciam até o

terceiro semestre do curso de Administracdo, sendo que as disciplinas mais frequentes nos
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curriculos sdo Contabilidade Geral e Contabilidade de Custos, e de forma menos presente,
Anélise de Balangos e Contabilidade Tributaria (COSTA et al., 2011). Na disciplina
introdutoria de Contabilidade Geral séo ensinados os conceitos basicos da Ciéncia Contéabil,
especialmente os que se referem a estrutura patrimonial e ao registro de operacdes, além de
apresentar a Contabilidade como ferramenta indispensavel ao planejamento e controle.

Por conseguinte, a disciplina Contabilidade de Custos foca nas metodologias de
levantamento de custeio, formacédo de preco e a elaboracdo de orgcamentos e relatérios. J& na
disciplina de Analise de Balangos ou em alguns casos de forma mais abrangente Analise das
Demonstragdes Contabeis, o objetivo é fazer o discente compreender a estrutura das
demonstracfes contabeis e fazer andlise da estrutura financeira da empresa, como tambeém de
suas variacdes patrimoniais por meio de indicadores (Analise Vertical e Analise Horizontal).
Esse conteldo representa uma parte estratégica no cotidiano organizacional, pois fornece
subsidios para a tomada de decisdo.

Finalmente, tem-se a disciplina de Contabilidade Tributéaria (ou Gestdo Tributaria)
que é raramente ofertada e, quando consta na estrutura curricular, aparece entre as disciplinas
eletivas (COSTA et al., 2011). O Brasil possui uma das mais altas cargas tributarias entre os
paises da América Latina e este fator vem comprometendo a continuidade de diversas
empresas (BORGES et al., 2012). Portanto, parece relevante que o graduando em
Administracdo conheca a estrutura tributaria vigente em seu pais, para que possa planejar e
reduzir os custos tributarios de forma legal.

Apesar de ndo relacionada acima, a disciplina Contabilidade Gerencial ¢é
extremamente importante para a formacdo do tomador de decisdes, conforme Marion (2007)
afirma ser essencial o administrador saber interpretar os relatorios contabeis.

Diante disso, verifica-se a relevancia da interdisciplinaridade entre a Administracéo e
a Contabilidade, sendo essa ultima uma fonte provedora de informacfes Uteis a primeira no
processo decisorio, fornecendo conceitos e ferramentas basicas que propiciam ao
Administrador desenvolver a capacidade de analise de relatérios com resultados operacionais
da empresa. Além disso, 0 encontro dessas duas disciplinas ainda permite o didlogo com
outras disciplinas, tais quais: Responsabilidade Social Empresarial, Direito Tributario,
Orgamento, Planejamento, Controle, Administracdo Geral, Projetos, entre outros.

Varios autores destacam a importancia dos conhecimentos contabeis no campo da
Administracdo; entretanto, a bibliografia disponivel para o curso ainda est4d muito aquém do
demandado (RAUPP et al., 2009; IUDICIBUS; MARION, 2006). Segundo 0s mesmos
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autores, a bibliografia produzida até entdo ndo atende a real necessidade dos ndo contadores,
que é a interpretacdo dos relatorios contabeis.

Assim, o projeto pedagdgico das disciplinas relacionadas a Contabilidade presentes
nos curriculos dos futuros administradores devem enfatizar uma estreita relacdo com a gestao,
ou seja, a utilizacdo do produto fim (os relatdrios contébeis) como fonte de informagéo para o
administrador/gestor. Corroborando com essa ideia, Marion (2007) afirma que se deve ensinar
0 ndo contador a entender e a interpretar a Contabilidade, sem desconsiderar a importancia de
demonstrar o como fazer. O problema é a énfase dada em como fazer, sendo que o enfoque

deve ser para que serve.

3 PERCURSOS METODOLOGICOS

Quanto a forma de abordagem do problema, esta pesquisa apontou para a realizacéo
de uma pesquisa qualitativa. A pesquisa qualitativa é adequada a situagcGes em que se deseja
construir teorias. Segundo Minayo (2011), “o objetivo da avaliagdo qualitativa ¢ permitir a
compreensdo dos processos e dos resultados, considerando-os como um complexo integrado
por ideias (...)”. Quanto aos objetivos, o estudo se mostra descritivo. Malhotra (2006) aponta a
pesquisa descritiva como aquela que objetiva descrever ou definir determinado fenémeno, na
qual o pesquisador observa, registra, analisa, classifica e interpreta os fatos.

Utilizou-se de entrevistas semiestruturadas para caracterizar a percepc¢do de docentes
e coordenadores de curso sobre o Ensino de Contabilidade em cursos de Administracdo. A
amostra foi selecionada por critérios relacionados & conveniéncia e acessibilidade,
representando 16 docentes em sua totalidade. Foram elaborados roteiros de entrevista, tendo
em vista o0 objeto de estudo, o referencial tedrico e questdes norteadoras. Tal técnica foi
selecionada por permitir maior liberdade do entrevistador em fazer questionamentos que
possivelmente venham surgir durante a entrevista. Sob anuéncia dos individuos entrevistados,
através de Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, as entrevistas foram gravadas,
transcritas integralmente e posteriormente analisadas pelo método da Analise de Conteldo.

A anélise de conteudo, segundo Bardin (2006), refere-se a um conjunto de técnicas
de andlise das comunicacOes, fazendo uso de procedimentos sistematicos e objetivos de
descricdo do conteudo das mensagens. Dentre as comunicacOes, Bauer e Gaskell (2002)
indicam que os materiais textuais escritos sdo 0s mais tradicionais na analise de conteudo,
podendo ser manipulados pelo pesquisador na busca por respostas as questfes de pesquisa.

No caso da presente pesquisa, 0s materiais textuais foram as transcri¢fes das entrevistas.
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A andlise de contetdo envolveu trés etapas, conforme sugere Bardin (2006),
organizadas da seguinte forma: 1) pré-analise, fase em que se organiza o material,
sistematizando as ideias iniciais; 2) exploracdo do material, definicdo de categorias e a
identificacdo das unidades de registro; e por fim, 3) tratamento dos resultados, inferéncia e

interpretacdes, fase em que ocorre a condensacao e destaque das informacdes para analise.
4 RESULTADOS

Nesta sessdo apresentam-se 0s achados da pesquisa. Apos a leitura exaustiva do texto
de cada entrevista foi possivel agrupar as unidades de contetdo em grupos, categorias,

construindo assim uma Matriz da Analise de Contetdo. Abaixo descrevem-se as categorias:

Quadro 1: Categorias da Andlise de Conteudo

Categoria Descricéo
Relevéancia Importéncia atribuida ao Ensino de Contabilidade para o Administrador
Escopo Enfoque considerado adequado para as disciplinas de Contabilidade
Percepcao do aluno Percepcao discente, segundo o docente

Dificuldade e estratégias | Dificuldades e estratégias no desenvolvimento da disciplina dentro do

na prética docente curso e na sala de aula
Interdisciplinaridade Prética interdisciplinar no curso de graduagdo em Administracao
Ensino Complementar O papel da monitoria

Contelido das disciplinas | Carga horaria e ementas das disciplinas

Fonte: Elaborado pelo autor (2013)

As categorias receberam a nomenclatura que melhor representava e sintetizava a
ideia do conteldo das unidades de textos atribuidas a cada uma. Assim, nas linhas que se
seguem serdo apresentadas e analisadas as principais falas dos professores que participaram
da pesquisa, explicitando suas percepcdes acerca do ensino de disciplinas relacionadas a
Contabilidade e a presenca das mesmas na grade curricular do curso de Administracao.

De forma a manter o rigor metodoldgico, os sujeitos entrevistados ndo serdo
identificados neste trabalho. Portanto, 0s mesmos serdo mencionados com a codificagdo: PC-
Professor da area de Contabilidade; PA- Professor da area de Administracdo; e PCC-

Professor Coordenador de Curso.
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4.1 Relevancia

Em um primeiro momento julgou-se pertinente questionar os docentes sobre a
importancia de se ensinar contabilidade para futuros administradores. Por unanimidade, todos
afirmaram e reforgaram que o conhecimento da area contébil é de suma importancia para o
Administrador, pois este Gltimo trabalha diretamente com a tomada de decisdo em véarios
niveis da empresa e, para isso, ele precisa se basear em informacdes fornecidas pela
contabilidade para decidir pela alternativa mais coerente. Essa perspectiva pode ser observada

nas seguintes falas:

Eu vejo principalmente como instrumento para a tomada de decisdo. (PC-2)

E essencial que o administrador tenha nogdo bésica, pois grande parte de

informacdes para a tomada de decisdo parte das demonstracdes contabeis. (PA-1)

Eu sempre digo aos meus alunos em sala: vocés serdo administradores, vocés vao
mandar e tomar as principais decisdes e vdo precisar do suporte de informacéo da
contabilidade. (PA-3)

(...) ele [o administrador] tem que ter nogdo contabil para que ele possa ter essa
visdo do todo na organizacdo... 0 controle, o que estd acontecendo na empresa, ele

precisa ter isso em méos. (PCC-1)

Em todas as falas, o papel do ensino da contabilidade para a formacdo do
administrador esta relacionado diretamente a analise dos demonstrativos contabeis, que é
fundamental para a tomada de decis&o. Verifica-se que a contabilidade € referenciada como
um instrumento (PC-2), ou seja, um meio para se atingir um objetivo maior. Além disso,
ratifica-se a ideia de que o administrador precisa apenas de noc¢des basicas de contabilidade, o
suficiente para interpretar as informagdes contidas nos relatorios.

Na concepc¢do de alguns professores da area de contabilidade, o conhecimento do
campo das ciéncias contabeis esta relacionado ao exercicio eficiente da atividade do gestor,

além de poder representar um carater de diferencial competitivo no mercado de trabalho.

(...) para ser um bom administrador, se ele ndo tiver o conhecimento contabil ele ndo

vai exercer a sua funcéo com eficiéncia. (PC-1)
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E um diferencial competitivo no mercado. O administrador que conhece de
contabilidade provavelmente vai obter um desempenho melhor, por exemplo, em
processos de trainee. Afinal, ele ndo sabe em que area ele vai trabalhar. Entdo é

necessario saber de varias areas, questdo de sobrevivéncia. (PC-2)

E de suma importancia, na medida em que contribuira para a formagéo do futuro

gestor, sobretudo para aqueles que irdo atuar na area de financas. (PC-4)

No mercado de trabalho atual as exigéncias sdo de nivel elevado, em que se busca o
profissional com conhecimento diversificado e atualizado as mudancas do ambiente. PC-1 e
PC-2 indicam que o conhecimento de contabilidade prepara o discente do curso de
administracdo para o mercado de trabalho e, consequentemente, para a ocupacdo do cargo em
uma organizagdo, principalmente na &area de finangas (PC-4). Entretanto, conforme coloca
PC-2, o recém-formado que esta tentando se inserir no mercado de trabalho ndo tem ideia em
que area ird atuar; portanto, toda bagagem de informacdo adquirida na graduacdo deve ser
considerada relevante, ou melhor dizendo, ¢ “questao de sobrevivéncia”. Neste sentido, essa
formagdo integrada ndo é um diferencial de competitividade no mercado, mas sim parte de
uma formacé&o bésica e essencial.

E interessante notar que, a0 mesmo tempo em que uma formacdo integrada é
demandada do profissional atual, afinal tomar decisdes exige conhecimentos diversos,
também ha& muitas especializacdes dentro da Administracdo. Para Jupiassu (2006) essa
contradicdo é o grande desafio langado a educacdo no século XXI, em que, de um lado, 0s
problemas sdo cada vez mais globais e interdependentes, e do outro, a persisténcia de um
modo de conhecimento que privilegia os saberes fragmentados e parcelados. Segundo o
mesmo autor, “ha urgéncia de uma reforma da educacédo, de valorizamos os conhecimentos

interdisciplinares” (pag. 1).

4.2 Escopo

Quanto ao objetivo e utilidade das disciplinas de Contabilidade existe um consenso,
indicando que “os conhecimentos dos contetidos das disciplinas de contabilidade devem
contribuir para a correta tomada de decisao do gestor” (PC-4). Como foi observado na
categoria anterior (Relevancia), mais uma vez o0s conhecimentos da area contabil estdo
diretamente ligados ao processo de tomada de decisdo dentro das organizacdes, servindo o

administrador de informacdes tempestivas e seguras, refletindo a situacdo patrimonial e
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financeira da empresa em determinado momento, assim fazendo com que o gestor opte pela
decisdo mais correta possivel.

A respeito do enfoque dado as disciplinas de Contabilidade do curriculo da
graduacdo em Administracdo, varios professores preferiram responder partindo da negativa,

ou seja, apresentado qual seria o enfoque improprio.

Contabilidade para o administrador o enfoque ndo é como fazer, mas sim para que a
contabilidade serve. (PC-1)

N&o o professor chegar numa classe de administracdo e fazer que os alunos fagam
langamentos e elabore o balango. Isso faz parte, mas ndo a finalidade. Se o professor
chegar e quiser dar a mesma disciplina que ele d& na Contabeis, os alunos nédo
conseguiram assimilar facilmente. Ndo s6 por uma questdo de facilidade e sim

conhecimento... ou preconceito daquilo. (PC-3)

Ele ndo precisa saber fazer os lancamentos, ele precisa saber interpretar os
demonstrativos e saber extrair as informac@es. Saber onde encontrar a informacéo e
interpretar. (PA-1)

Assim, verifica-se que tanto professores da area de contabilidade como professores
da area de Administracdo concordam que o enfoque atribuido as disciplinas de Contabilidade
em um curso de Administracdo ndo deve ser em como “fazer” contabilidade, como por
exemplo, ensinar exaustivamente a sistematica do método das partidas dobradas (débito e
crédito). Para esses docentes, este procedimento faz parte do ensino da contabilidade para o
ndo contador, porém ndo deve ser a finalidade (PC-3). Conforme advoga PA-1, o foco deve
ser conhecer os demonstrativos contabeis, saber onde a informacdo estara disponivel e,
principalmente, fazer a interpretacdo desses relatorios. Essa ideia corrobora com ludicibus e
Marion (2009), que apontam a necessidade do profissional de Administracdo conhecer e ter
habilidades para interpretar os relatorios contabeis.

O professor contador (PC-3) faz um alerta interessante ao comentar a postura
possivel de algum colega ao ministrar a disciplina de contabilidade para os futuros
administradores. Para 0 mesmo, é inconveniente que o professor reaplique 0 mesmo contetido
e metodologia de ensino utilizados em um curso de Ciéncias Contébeis, afinal os propdsitos
sdo diferenciados. O aluno do curso de contabilidade aprofunda-se no carater tecnico da

ciéncia, haja vista que os procedimentos técnicos envolvem boa parte das rotinas do contador.
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PA-1 completa que “quando se d4 um enfoque muito técnico (escrituracdo) para os alunos da
administragdo ha certa resisténcia”.

Fica claro que os docentes ndo desprezam o ensino de como se fazer os langcamentos
contabeis e o levantamento do balanco patrimonial e demais demonstracGes contabeis.
Afirmam, entretanto, que este ndo deve ser o enfoque principal, e sim, uma introdugéo
necessaria para a compreensdo dos demais contetudos. Conforme reforga PC-1 “(...) além de
vOCcé mostrar 0 aspecto estrutural, vocé deve mostrar o valor da importancia das informacoes
para que se tome uma decisdo dentro da empresa”.

Tais informacOes levam a destacar o peso e importancia da formacdo e constante
atualizagdo dos professores que atuam nessa area, estimulando um debate com outras areas ou
com processos de tomada de decisdo. A esse respeito, Prestes Mota (1983) tece uma critica
no sentido de que nas universidades os quadros de docentes sdo relativamente estabilizados e,
por isso, ndo existe uma politica séria de treinamento continuado, que acabam por se
desatualizar irremediavelmente. Tal demanda de qualificagdo e aprimoramento cresce
também como forma de preparar o profissional para enfrentar os desafios e resisténcias em

sala de aula.

4.3 Percepcao do aluno

Em varios momentos das entrevistas os professores externalizaram de que forma os
alunos percebem as disciplinas de contabilidade, dessa maneira, evidenciando que este é um

assunto muito marcante em sala de aula, conforme pode ser notado em:

Eles pensam: "tem nGmero, a disciplina é dificil e/ou eu ndo gosto"... ou "eu vou
chegar na empresa e vou ter um contador pra fazer isso". E comum escutar: "isso

ndo é administragdo, é contabilidade, e eu sou administrador”. (PC-2)

A gente ouve eles falando que se eles quisessem fazer contabilidade eles estariam no
curso de contabilidade. (PC-3)

Por ser uma disciplina que ndo é facil e envolver elevado grau de raciocinio, alguns,
as vezes, tém uma dificuldade muito grande. E por ter essa dificuldade grande de
entender os instrumentos contabeis, as demonstragcdes contabeis, a metodologia de

registro e fatos contabeis, para alguns a disciplina se torna um "peso"”. (PC-1)
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Nestas falas € possivel notar a forma como a maioria dos entrevistados identifica a
maneira como os discentes recepcionam as disciplinas de contabilidade visivelmente negativa.
O principal motivo para esta aversdo estad relacionado ao envolvimento de nimeros nestas
disciplinas, pois parece existir uma recusa natural entre os alunos por disciplinas que
envolvam célculos. Para muitos alunos essa aversdo pode apoiar-se em fatores historicos de
sua vida académica, como muitas dificuldades ou deficiéncias durante a aprendizagem da
matematica, durante o ensino bésico, fundamental e médio.

Outro ponto, conforme relato de PC-2 e PC-3, é o entendimento dos alunos de que
eles ndo precisam dos conhecimentos de contabilidade, pelo motivo de que na empresa
existira um contador para atividades dessa area. E importante que esse pensamento seja
superado, afinal, conforme foi visto na literatura desta area de pesquisa, deve-se abandonar a
educacdo cartesiana ou aquela que se limita ao aprendizado apenas de determinada area.

Ainda neste sentido, é importante que fique claro para o graduando do curso de
Administracdo que o intuito das disciplinas de contabilidade no curriculo do administrador
ndo é que o administrador substitua o contador, mas que aquele obtenha os conhecimentos
suficientes para usar a contabilidade como ferramenta no cotidiano dentro da organizacéo.
Portanto, entende-se como relevante o papel do professor em desmistificar todos o0s
preconceitos em torno da contabilidade, pois isso sera crucial para determinar a postura do
estudante frente ao ensino das disciplinas dessa area, ndo se tornando um “peso” na formagao
do discente.

Em contramdo a esse entendimento, felizmente, alguns alunos visualizam

positivamente as disciplinas de contabilidade:

No entanto, ndés temos um bom ndmero de alunos que, quando estamos ministrando
o0 contetdo, eles percebem grandes oportunidades de se desenvolver no mercado,
principalmente aqueles que j& estdo mais proximos de sair pra fazer o estagio
obrigatorio. (PC-1)

Por outro lado, eu vejo alunos que percebem a importancia e que tem facilidade, que
gostam, e que até quando vao fazer o estagio, fazem na area, e fazem muito bem
feito o trabalho. (PC-2)

Como visto, os professores revelam a existéncia de alunos que se interessam pela
area de contabilidade, seja porque tém facilidade com a disciplina, ou porque vislumbram

possibilidades de utilizar os conhecimentos dessa area na pratica da gestdo empresarial, ou,
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ainda, porque veem como uma oportunidade em se destacar no mercado de trabalho. Como
destacaram PC-1 e PC-2, os alunos que se interessam e percebem a necessidade deste
conhecimento, acabam por escolher atividades da area de contabilidade ao fazer o estagio
curricular obrigatorio.

E um consenso entre os professores que existe certa resisténcia por parte da maioria
dos alunos do curso de Administragdo quanto ao ensino de disciplinas de contabilidade. No
entanto, verifica-se no discurso dos entrevistados que, muitas vezes, essa resisténcia fica
apenas nos primeiros contatos do aluno com a disciplina e que no decorrer do curso 0s
mesmos passam a perceber o qudo importante é e como as disciplinas de Contabilidade

podem agregar ao Administrador.

No inicio existe uma, ndo diria rejeicdo, mas dificuldade ou distanciamento. Mas
logo isso passa por eles conseguem perceber a importancia daqueles conceitos
contdbeis para 0 curso de administracdo. Eles avaliam de forma positiva.
Principalmente quando chegam no 6° periodo eles veem na contabilidade gerencial
como a contabilidade béasica é fundamental para o entendimento do administrador

dos relatdrios e informagdes gerais. (PCC-1)

Fica evidente a importancia da correta organizacdo das disciplinas de Contabilidade
na grade curricular. Fato este destacado também por Raupp (2009), ao afirmar que se deve
estruturar as disciplinas de contabilidade de maneira que possam inserir no processo ensino
aprendizagem o0s conhecimentos e discussdes contabeis necessarias ao desempenho
profissional do administrador. Afinal, o aluno somente percebe a relevancia de alguns
contetdos a partir do momento que atinge determinada maturidade dentro do curso e ao
adquirir conhecimentos mais aprofundados de sua area. Tal ideia se reforca com os relatos em

relacdo a mudanca de comportamento dos alunos que estdo no periodo de estagios.

4.4 Dificuldade e estratégia na pratica docente

Esta categoria foi identificada a partir dos relatos de docentes que lecionam
exclusivamente as disciplinas de Contabilidade, no momento em que 0S mesmos expressavam
as barreiras no ensino dentro do curso de Administracdo e na sala de aula, além de apresentar
quais os caminhos adotados para a superacao de tais dificuldades.

Em primeiro momento, os docentes indicaram a existéncia de turmas com grupos

muito heterogéneos é uma dificuldade a ser enfrentada. Isso fica muito visivel em turmas do
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primeiro periodo do curso de Administracdo, em que é possivel se identificar alunos que ainda
estédo desencontrados dentro do curso e ndo sabem exatamente porque ali estdo. Outra questéo
é que boa parte dos alunos que adentram 0 curso superior sdo egressos recentes do ensino
médio, e por esse motivo ndo estdo suficientemente maduros para a graduacgéo. Por outro lado,
alunos que ja estdo no mercado de trabalho e/ou j& fizeram outra graduagdo tendem a
recepcionar melhor as disciplinas de contabilidade.

Uma dificuldade apontada por varios professores esta relacionada a despertar o

interesse do aluno pela area contabil e fazer entender sobre a relevancia da disciplina.

Meu maior entrave estd em eles perceberem o qudo importante é a disciplina,

demonstrarem mais interesse, serem mais proativos. (PC-5)

Tem essa questdo isso é contabilidade, isso € economia, isso é administragdo, as
caixinhas. Hoje eu vejo que estas caixinhas estdo tdo postas e fechadas... elas

precisam conversar entre si, eu vejo essa dificuldade, uma questdo cultural. (PC-2)

Mesmo ele gostando mais de gestdo de pessoas e marketing, ele precisa ter essa
nog¢do, a visdo da empresa como o todo. Muitas vezes o individuo ja tem uma

preferéncia com uma determinada &rea, e mudar isso € dificil. (PC-7)

O discurso dos trés docentes revela que existe uma dificuldade em encontrar meios
para suscitar o interesse dos alunos. Todo esforco empregado é barrado por uma “questdo
cultural” que habita o subjetivo dos discentes, que ndo permite que disciplinas diferentes
estabelecam didlogos. Esse posicionamento pode estar ligado a uma questdo estrutural, em
gue o sistema ja € previamente cartesiano. Além disso, PC-7 lembra que muitos alunos ja tém
uma preferéncia por uma ou outra area da Administracdo, o que acaba por limitar a visdo do
discente.

Assim sendo, alguns professores citaram algumas medidas ou estratégias para tentar

contornar ou minimizar as dificuldades registradas.

Eu tenho trabalhado com estudo de caso. Dessa forma eles conseguem ver a

importancia da teoria para o entendimento e visualizar a prética. (PC-2)
(...) caso exista alguma dificuldade de carater geral, procuro enfatizar aspectos

praticos vividos pelas empresas na vida real. Assim, estarei despertando nos alunos a

relevancia dos conteidos ministrados. (PC-4)
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Percebe-se que a preocupacao dos professores estd em envolver o aluno no processo
de ensino aprendizagem, assim tentando atrair o seu interesse para a disciplina de
contabilidade em questdo. Conforme PC-2, a estratégia tem sido 0 uso de estudos de caso,
justaposicionando teoria e pratica. No mesmo sentido, PC-4 alerta sobre a importancia de se
trabalhar, enfatizando os aspectos préaticos vivenciados nas empresas, mostrando a aplicacdo
real daquilo que fora aprendido em sala de aula. Para Nicolini (2009), teoria e préatica séo
complementares, sendo que a aprendizagem em Administracdo € como um caleidoscopio em
que “teoria, pratica, individuos e organizacfes sdo partes inseparaveis da forca transformadora
da realidade que afeta nossas vidas” (pag. 1). Santos (2004) sugere que atividades de pesquisa
sejam usadas para promover, de forma mais explicita, a percepcdo do aluno quanto a

indissociabilidade teoria-pratica.

4.5 Interdisciplinaridade

Ao se tratar de ensino da Contabilidade no curso de Administragdo, um ponto que
estava sempre presente no discurso dos professores era a pratica da interdisciplinaridade.
Além de ser uma exigéncia das diretrizes do curso, parece ser também uma preocupacgao
constante dos professores, como ja apontaram alguns relatos transcritos aqui. Assim, uma das
questdes do roteiro questionava se a disciplina que o professor leciona estabelece elos com as

disciplinas da area de Contabilidade e as demais da grade curricular do curso.

Sim, estabelece didlogo com Administracdo financeira | e 11, Matemética Financeira,
Orcamento Empresarial, Avaliacdo de Investimento, essas sdo as principais, e até
com disciplinas relacionadas com a Economia, Teoria Econémica, Introducdo a

Economia. Com essas disciplinas existe dialogo bem préximo. (PC-1)

Tem sim. A disciplina de Custos esta relacionada com tomada de decisdo, visao
estratégica, com producdo, formacdo de precos. A disciplina de Contabilidade
Gerencial também a Gestdo Estratégica, com a tomada de decisdo. A ferramenta que
ele utiliza pra tomada deciséo, quando ele estuda os indices, analise vertical e
horizontal. (PCC-2)

Eu tento trazer, por exemplo, pra nossa discussdo o proprio Marketing, que aquilo

ndo é uma despesa, € um investimento. Buscar em outras disciplinas do curso de

administracdo ancoras que nos auxiliem a chegada da concluséo. (PC-6)
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Esse trabalho conjunto ndo € feito, pelo menos ndo explicitamente. Cada professor

faz isso informalmente. (PC-3)

Verifica-se que os professores apontaram a existéncia do carater interdisciplinar,
principalmente quando se trata dos dialogos que se estabelecem entre as disciplinas de
Contabilidade e as disciplinas da area de Finangas. Outros professores, a exemplo de PC-6,
apontaram a possibilidade de se fazer links entre a Contabilidade e disciplinas especificas da
Administracdo, como foi exemplificada uma tomada de decisd@o no Marketing.

Segundo o apontamento de PC-3, pode-se entender que a pratica interdisciplinar
acontece, porem de forma isolada, ou seja, ndo existe uma comunicacdo explicita entre 0s
professores. Esse docente para almejar algo e conseguir ir além do trabalho dentro de sua sala
de aula e de sua disciplina, deve fazer algo que envolva efetivamente varias disciplinas num
sO projeto. Para Cardoso e Serralvo (2009), o grande desafio para a area da Administracao é
reconhecer que a maioria de seus objetos de estudos esta relacionada com outras areas do
conhecimento. Dai a necessidade de se produzir um encontro, com profundidade e
competéncia, com insights e abordagens pertencentes a metodologias multiplas e fundamentos
tedricos multidisciplinares.

Registrou-se também nas falas, tanto de professores da area de Contabilidade quanto
de professores da area de Administracdo, que a interdisciplinaridade deve estar em primeiro
plano na prética docente. E fundamental que o aluno perceba que um conteido ndo esta
isolado na estrutura curricular, e sim que ha complementaridade com outros. Neste processo o
aluno é quem ganha, afinal isso permite que a aula se torne mais dindmica, e que os contelidos
vistos anteriormente sejam relembrados e revisados, além de criar um ambiente favoravel para
qgue o aluno apure sua criticidade e estimule a ampliacdo do seu campo de visdo. Neste
sentido, Amboni et al., (2012) assegura que a pratica interdisciplinar representa uma
possibilidade pedagdgica para instigar, indagar e intervir, suscitando o que Freire (2005)
chamou de “curiosidade epistemologica”.

Nota-se que, a nogdo de educacdo como processo volta aparecer, pois, segundo
alguns professores, os alunos “constroem essa interface s6 mais tarde, quando eles vao
amadurecendo durante o curso” (PC-2). Principalmente quando os alunos comegam a fazer o
estagio e se deparam com a complexidade dos eventos organizacionais cotidianos € que eles
percebem mais claramente o qudo interligados sdo os contetidos vistos em sala de aula. Neste

sentido, Closs et al., (2009) destacam a importancia da intervencdo da transversalidade dos
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contetdos disciplinares na formagdo do administrador, j& que os problemas atuais aparecem
de forma complexa e integrada.

4.6 Ensino Complementar

Neste trabalho convencionou-se denominar a monitoria de ensino complementar, por
ser uma atividade extraclasse. Em todas as instituicGes de ensino pesquisadas, publicas e
privadas, a figura do monitor foi registrada. Quando os professores foram indagados sobre a
utilidade da monitoria no processo de ensino aprendizagem, obtiveram-se 0s seguintes

comentarios:

Na minha visdo todo aquele aluno que tem dificuldade e busca o suporte da
monitoria ele recebe beneficios, por qué? Temos alunos que as vezes ele tem por
timidez ou medo de perguntar em sala de aula e algum aluno fazer algum tipo de

piada, alguma coisa nesse sentido, ele muitas vezes ndo pergunta. (PC-1)

Acho que a monitoria contribui sim. Mas acho que também temos que repensar a
monitoria. Os alunos procuram o monitor quando tem uma lista de exercicio, quando
esta faltando um dia pra prova. Isso pra mim s6 faz com que o aluno acomode. Nao
criticando, mas acho que temos que repensar. Por qué? Eu vejo muitos alunos
falando: "eu num vou assistir a aula hoje néo... depois eu vou la no monitor e fago a
lista de exercicio. Eu acho que esse ndo é objetivo da monitoria. (PC-2)

Eu sou meio que ovelha negra em relacdo aos meus colegas. Eu questiono muito a
monitoria. Eu entendo que se vocé consegue mostrar seu trabalho, fazer uma aula
que o aluno consiga entender, a monitoria passa a ser desnecessaria. Eu utilizaria a
monitoria mais para exercicios magantes como os langamentos... mas a esséncia do

conhecimento precisa ser em sala de aula, a discusséo tem que ser ali. (PC-3)

Conforme se observa acima, a questdo da monitoria apresenta grande contracenso e é
questionada pelos docentes. Aqueles que defendem e afirmam a contribuicdo da monitoria
para o aprendizado dos alunos, a exemplo de PC-1, se baseia no argumento de que 0 monitor
estabelece um contato mais préximo e direto com o aluno, facilitando assim o entendimento
do conteudo e/ou esclarecimento de davidas. Por outro lado, aqueles que criticam
argumentam que a monitoria, nos moldes que € praticada atualmente, deve ser repensada.
Para estes, 0 sistema de monitoria acomoda o aluno e estimula a ndo frequéncia. Para PC-3, o

trabalho de aprendizado do contetido precisa acontecer dentro da sala de aula.
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PC-2 sugere que a monitoria seja utilizada para “fixar o contetido, construir relacao
entre teoria e pratica, academia e mercado”, ou, da maneira que sugere PC-3 como auxilio
para a resolugdo de “exercicios macgantes”, em que a repetigdo faz parte da fixacdo do
conteudo. Complementando o raciocinio, aquele docente afirma que “no formato de hoje a
monitoria mais adia e penaliza, do que realmente contribui”.

Diante dessa divergéncia de ponto vista, entende-se que a monitoria precisa servir
aquele objetivo de sua concepcgdo, ou ainda, ganhar um novo significado. Portanto, a
monitoria jamais pode ser encarada como um meio para substituir o professor ou diminuir o
papel deste. Pelo contrario, a monitoria € interessante ao passo que maximiza o
aproveitamento dos alunos nas unidades curriculares em que a dificuldade &€ comum a vérios

discentes.

4.7 Conteudo das disciplinas

Registrou-se um consenso, apontando que a carga horéaria de disciplinas relacionadas
a Contabilidade é suficiente para o curso de graduacdo em Administracdo, sendo importante
um planejamento da distribui¢do dessas disciplinas na grade curricular para que se possa obter
um melhor aproveitamento para o discente. Outro ponto tratado foi acerca da ementa e
contetdo programatico das disciplinas. Muitos docentes confirmaram a adequacdo dos

mesmos, porém um docente chamou a atencdo para alguns pontos:

Se a gente pegar a ementa de uma forma bastante simples e linear acho que ndo. A
ementa da & impressdo que feita para o curso de contdbeis. Se o professor seguir
letra a letra, ele ndo atinge o objetivo do ensino de contabilidade para o
administrador, o professor precisa dar uma temperada. Eu acho que as ementas

devem ser refeitas. (PC-6)

Este ponto é determinante no que trata de um adequado ensino de Contabilidade para
graduandos em Administracdo. Reaplicar o que é ensinado aos bacharelandos em Ciéncias
Contabeis aos futuros administradores € um erro grave, pois 0 objetivo do ensino da
contabilidade para esses dois profissionais apresenta caracteristicas bem distintas: o primeiro
precisa de conhecimentos técnicos, aprofundamentos na area, enquanto o segundo necessita
de conhecimentos basicos focados na andlise financeira dos demonstrativos. Entdo, entende-
se que o professor, ao lecionar Contabilidade para os Administradores, deve rever a ementa da

disciplina, readequando o contetido programatico para a realidade deste profissional.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa teve como objetivo principal caracterizar a percepcao de docentes sobre 0
ensino de Contabilidade no curso de Administracdo. Para tanto, foram realizadas entrevistas e,
por meio da Anélise de Conteldo, extrairam-se sete categorias, a saber: (i) Relevancia; (ii)
Escopo; (iii) Percepcdo do aluno; (iv) Dificuldades e estratégias na pratica docente; (v)
Interdisciplinaridade; (vi) Ensino Complementar; e, finalmente, (vii) Conteudo das
disciplinas. De modo geral, os resultados dessa fase da pesquisa convergiram para o destagque
da importéncia dos conhecimentos de Contabilidade para a formacéo basica do administrador,
sendo que o processo de ensino deve priorizar a andlise e interpretacdo dos relatdrios
contabeis, pois serdo de grande utilidade para o processo de tomada de decisdo dos gestores.

Quanto a percepcdo discente, muitos professores apontaram que os alunos possuem
gostos predeterminados por algumas areas, Marketing, Recursos Humanos, entre outras, e isso
muitas vezes representa motivo pela resisténcia dos alunos nas disciplinas de Contabilidade.
Além disso, encara-se a Contabilidade muito arraigada aos conceitos matematicos, o que cria
uma resisténcia natural por parte de muitos alunos. Mudar esse tipo de linha de pensamento é
complexo, embora tenha sido apontado como uma dificuldade na préatica docente. Entretanto,
alguns docentes registraram que essa resisténcia, em muitos casos, S0 aparece nos primeiros
maodulos do curso e tende a desaparecer a medida que o aluno amadurece e consegue perceber
os elos disciplinares. E, ainda, que alguns alunos se interessam tanto pela area que acabam
procurando estagio no setor contabil ou financeiro das empresas.

Os professores destacaram como principal dificuldade na préatica docente despertar o
interesse dos alunos nas disciplinas de contabilidade. Para contornar essa situacéo de falta de
interesse os docentes tém utilizado metodologias de ensino que envolvem a teoria e préatica
conjuntamente, como por exemplo, o estudo de caso. Além disso, a experiéncia pratica do
docente é fundamental neste ponto, pois assim ele pode ressaltar os aspectos vivenciados nas
empresas, mostrando a aplicacéo real daquilo que esta sendo ensinado em sala de aula.

No tocante a Interdisciplinaridade, os professores apontaram a existéncia do carater
interdisciplinar, principalmente quando se trata dos dialogos que se estabelecem entre as
disciplinas de Contabilidade e as disciplinas da area de Financas. No entanto, entendeu-se que
a préatica interdisciplinar acontece, porém de forma isolada, ou seja, ndo existe uma
comunicacdo explicita entre os professores. Talvez esteja ocorrendo um exercicio
interrompido, apenas num sentido e de forma mais dependente, concentrado em disciplinas

com alto grau de aproximacdo. Sabe-se que esse trabalho conjunto s6 tem a trazer beneficios
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aos discentes, j& que cria um ambiente favoravel para que o aluno apure sua criticidade
estimule e amplie o0 seu campo de visdo. Estes fatores também podem estar relacionados ao
ganho de confianca do aluno para a entrada no mercado de trabalho.

Um ponto que apresentou falta de consenso entre os docentes foi aquele relacionado
a monitoria. Portanto, sugeriu-se que a monitoria seja repensada, ou seja, a monitoria precisa
servir ao objetivo de sua concepgéo, ou ainda, ganhar um novo significado.

No que se refere ao conteddo das disciplinas, quase todos os professores
concordaram com a adequacdo das ementas, assim como também da carga horaria. Apenas
um docente enfatizou que normalmente as ementas apresentam-se caracterizadas para um
curso de Ciéncias Contabeis e, entdo, cabe ao professor rever a ementa da disciplina,
readequando o conteldo programatico para a realidade do profissional de Administracéo.

O estudo apresenta contribuicbes em nivel académico e pratico. A pesquisa
contribuiu para o campo de orientagdo curricular de cursos de graduacdo em Administragéo,
especialmente para repensar a configuracdo da area do ensino de Contabilidade. Além disso,
os resultados aqui alcancados podem servir como referencial para a acdo de coordenadores de
cursos e professores de Contabilidade em cursos de Administracdo. Sugerem-se pesquisas
futuras, envolvendo reflexdes teoricas e praticas acerca da monitoria, j& que este ponto foi

destacado nos resultados da presente pesquisa como conflituoso e nebuloso.
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