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RESUMO

A pesquisa estudou um dispositivo intersetorial gaerre em um CAPSi — Centro de
Atencdo Psicossocial infantil — no extremo sul dmitipio de S&o Paulo, do qual vinte e oito
trabalhadores do servico de Saude, Educacédo et&ssas Social, que atuam com criancas
e/ou adolescentes com sofrimentos psiquicos, jpentém. O Laboratério de Inclusdo é um
dispositivo reconhecido pela rede de sua area @d@géncia como um espacgo importante, no
qual os profissionais participantes podem compartitasos (clinicos) e dificuldades no trato
e no cotidiano com criancas e adolescentes emmsnfto psiquico. Esses trabalhadores
chegam ao Laboratério de Inclusdo em momentos agedoriticos, isto €, quando 0s
conflitos ou impasses gerados na relacdo com asmcas e/ou adolescentes tornam-se
insuportaveis ou incontrolaveis, atribuindo a elessponsabilidade do desajuste. A pesquisa
e a conducédo dos encontros foram realizadas petw/@wofissional que se orienta pelo
referencial da psicanalise em seu manejo e comgieetos fenbmenos apresentados. Esta
abordagem proporcionou aos participantes do Lafmoato reconhecimento sobre a
importancia do olhar singular do “caso a caso”. @tado utilizado foi o da pesquisa-
intervencdo a partir do estudo de caso. Os dadwsnf@olhidos de dezesseis encontros
gravados, transcritos e analisados com o refefetegieico da psicanalise; foram utilizados
também um questionario inicial e entrevista. Osltados foram demonstrados passo a passo,
desde a chegada dos participantes ao Laboratéritindanica dos encontros até os seus
efeitos. Foram verificados efeitos dos participané® participarem do Laboratério e o
processo vivenciado por eles nesse dispositivaialmente, apresentavam fragilidades na
condicdo emocional que incapacitavam a relacdoa@ncas e adolescentes em sofrimento
psiquico; acreditavam que suas capacidades téomiaas insuficientes para lidar com essa
populacao e a condicdo de desconforto aparecia cesatiado de um mal-estar, fruto de seu
cotidiano. Os encontros proporcionaram aos paatitgs alivio, reflexdo e criacdo, elementos
que modificaram a maneira como eles pensavam g&8Bes criancas, e passaram a enxerga-
las como sujeitos com dificuldades e potenciaissBenodo, manifestaram desejo de estar
com elas de forma acolhedora e inclusiva. Ficodeante, pela pesquisa, como a condugéo de
um analista na instituicdo, especificamente no tatiboo de Inclusdo, oportunizou tais
efeitos. Por fim, foi demonstrada a aplicabilidamedispositivo estudado, sua relevancia no
campo da saude mental, como importante espac@bkbgoli

PALAVRAS-CHAVE : CAPSI, Intersetorialidade, Psicanalise Aplica8aride Coletiva.

ABSTRACT

The research studied an intersectorial device abatirs in a CAPSi - Child Psychosocial
Care Center - in the extreme south of the city & aulo, of which twenty-eight workers
from the Health, Education and Social Assistanagic® who work with children and/or
teenagers with psychic suffering, participated. Tinelusion Laboratory is a device
recognized by the network in its area of coveragaraimportant space in which participating
professionals can share (clinical) cases and diffes in dealing with and in daily life with
children and adolescents in psychological distr@$ese workers arrive at the Inclusion
Laboratory at acute and critical moments, thaivisen conflicts or impasses generated in the
relationship with children and/or adolescents bezombearable or uncontrollable, attributing
to them the responsibility for the maladjustmertie Tesearch and conduct of the meetings
were carried out by the author/professional whguisled by the psychoanalytic framework in
his handling and understanding of the phenomensaepted. This approach provided the
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O Analista na Instituicdo e InvengBes no Contextoallnfancia e Adolescéncia: Um Estudo de Caso 117

Laboratory participants with recognition of the ionfance of the singular look of the “case by
case”. The method used was the research-intervebagsed on the case study. Data were
collected from sixteen recorded meetings, tranedribnd analyzed with the theoretical
framework of psychoanalysis; an initial question@aand interview were also used. The
results were demonstrated step by step, from tinvabof the participants to the Laboratory,
the dynamics of the meetings until their effectde&s of the participants when participating
in the Laboratory and the process experienced & tim this device were verified. Initially,
they had weaknesses in their emotional conditi@t thade their relationship with children
and adolescents in psychological distress unableope; they believed that their technical
skills were insufficient to deal with this populati and the condition of discomfort appeared
as a result of discomfort resulting from their gallves. The meetings provided the
participants with relief, reflection and creatielements that changed the way they thought
about these children, and began to see them ascssibyith difficulties and potential. In this
way, they expressed a desire to be with them inekcaming and inclusive way. It was
evident, through the research, how the conduchdralyst in the institution, specifically in
the Inclusion Laboratory, created such effectsalynthe applicability of the device studied
was demonstrated, its relevance in the field of talehealth, as an important space for
dialogue.

KEYWORDS: CAPSI, Intersectoriality, Applied Psychoanalys$tsiblic Health.
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F. L. Saad, L. N. Fioroni, R. H. V. T. Joaquim 118

1 INTRODUCAO

Essa pesquisa aborda o tema da Saude Mental dgamada adolescéncia, e as
acOes Intersetoriais e Multidisciplinares que a@orrno Territério do CAPS Infantil da
Capela do Socorro, zona Sul de S&o Paulo. O objedivestudar uma dessas agles
denominada Laboratério de Inclusdo. A criagdo despaco ocorreu em razdo de um grande
namero de encaminhamentos, dirigidos ao CAPS, ddsindas escolas e abrigos. Os
encaminhamentos demonstravam pouca implicacdogrte dos profissionais envolvidos, e
inclui-los na discussdo dos casos e implica-lospé&m, no cuidado com as criangas, foi a
proposta inicial do Laboratério.

A Saude e a Educacao estdo intimamente relacionad#sora, por vezes, essa
articulacéo nao seja tao clara. O ambiente espolde ser facilitador ou ndo, do acolhimento
da diversidade e as diferentes demandas de cad@agtam surgir por parte dos professores/
educadores, sentimentos de incapacidade e frustpgjé fracasso do aluno, pela cobranca
dos pais e pela obrigatoriedade do cumprimentoamhdeddo programatico, bem como por
sua incompreensao sobre a dindmica e as manifestdgdinUmeros sintomas referentes aos
problemas e sofrimentos psiquicos manifestados peilancas. O professor e educador, com
sua vivéncia e 0 cotidiano, pode constatar “difeas” entre uma crianca e outra, estranhar
comportamentos e perceber desajustes.

Esses profissionais se deparam também com a maedargual o aluno se coloca na
relacdo com os colegas, por vezes: agressivoasolivitima de chacotas, envolvendo-se em
brigas, comportamentos bizarros envolvendo a sibatid ou mesmo comportamentos que
fogem ao “padrao” e ao convencional. E, se a caiangnifesta comportamentos indesejados,
deve-se considerar essa maneira de comunicar-se efgito do sujeito e tentativas de
estabelecer lacos com o outro. Dessa forma, searnenBpresenta-se pronunciadamente
importante, conforme elucida Miller (2016, p. 18m relacdo a crianga, ndo se consideram
apenas as mensagens de bem-estar negativo dm,sup@is as mensagens de bem-estar
negativo a sua volta: o mal-estar proveniente dis gos vizinhos, da escola”.

Por essa perspectiva, o dispositivo estudado conwd profissionais que trabalham

com essas criangas a falarem de suas experiéncias.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Rosa (2010) destaca que “a psicanalise € uma ai@uwcno outras, um corpo de
conhecimento coerente e subsistente por si mesassjvel de ‘aplicacdo’ em territorios
estranhos aqueles em que se formaram seus cong@&OSA, 2010, p. 181). A autora
adverte ainda sobre a importancia de se transfoosaados coletados em texto, quando se
usa o referencial psicanalitico, destacando quee msgica possibilita o destaque das marcas
do discurso, suas posicoes e efeitos de sentido.

Dessa forma, o presente estudo utiliza a psicanéliguantoepistemee pratica
adaptada a um contexto diverso a sua invencamarigi conhecida como psicanalise pura,
referenciada por Lacan (1967/2003), como psicanélis intencdo, para uma psicanalise em
extensdo. Nesse contexto, a psicanalise pratiGadastituicdo segue a mesma logica e ética,
mas com arranjos e adaptagdes. E, considera-sesqueos das psicandlises, ocorrem em
raz&o de seus atos, efeitos e sob transferéncia.

O conceito de transferéncia percorre a historipsittanalise desde seus fundamentos
iniciais até a atualidade, sofrendo mudancas enflosoaulacdo. Sua compreenséao aparece de
forma distinta, dependendo das correntes tedricdes geus pesquisadores. Como chave de
leitura e pesquisa, utilizam-se os textos de Freacan e seus comentadores.

Destaca-se que o conceito de transferéncia comesgx discutido/sistematizado
antes de Freud, mas é por meio dele que seu esttatia relevancia dentro da teoria
psicanalitica passam a ocupar um espaco fundamg&etndo Lacan: “A transferéncia é um
fendbmeno essencial, ligado ao desejo como fendmmtal do ser humano, que foi
descoberto antes de Freud. Ele foi perfeitametitiEdo” (LACAN, 1964/2008, p. 225).

O conceito de transferéncia como elemento fundaheara o manejo e a direcéo
de tratamento em psicanalise aparece pela primnieizaem uma publicacdo de Freud
(1901/1996), em seu texto “Fragmento da anélisendeaso de histeria”. Trata-se do caso de
uma adolescente de 18 anos que inicia seu tratamment Freud, mas depois de trés meses

abandona sua analise.

Desde o inicio ficou claro que em sua fantasiaubstituia seu pai, o que era facil
de compreender em vista de nossa diferenca de.idzal® chegou até a me

comparar com ele conscientemente, buscando, aadastassegurar-se de minha
completa sinceridade para com ela, ja que seuprafétria sempre o segredo e os
rodeios tortuosos” (FREUD, 1901/1996, p. 113).

Nesse mesmo artigo, Freud conceitua a transferéama fendbmeno de reatualizado

na cena analitica.
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F. L. Saad, L. N. Fioroni, R. H. V. T. Joaquim 120

A produtividade da neurose, porém, de modo algumxtiague, mas se exerce na
criacdo de um género especial de formacdes de ipensa em sua maioria

inconscientes, as quais se pode dar o nome desféré@ncia”. O que sao as
transferéncias? Sao reedicfes, reproducdes dasemectantasias que, durante o
avanco da analise, soem despertar-se e tornar-escienotes, mas com a

caracteristica (propria do género) de substituisspa anterior pela pessoa do
médico. Dito de outra maneira: toda uma série geméncias psiquicas prévia é
revivida, como algo passado, mas como um vinculal atom a pessoa do médico
(FREUD, 1901/1996, p. 111).

Freud demonstra em seu artigo os primeiros passd$rahsferéncia’ na relagao
analisando-analista. O autor apresenta-se genamgublicar um caso em que ele proprio
aponta a brevidade do tratamento (devido ao abanglenparte de sua paciente), e vai além,
ao trazer o estatuto primordial da transferéncsaias consequéncias para uma analise. Vale
ressaltar que a primeira referéncia de Freud aceesse conceito aparece em “A
psicopatologia da Histeria”, na obra “Estudos s@bkésteria” (FREUD, 1895/1996).

Dois outros trabalhos de Freud que tratam do tesam@ransferéncia e que merecem
destaque sao: “A dinamica da transferéncia” (194@)qual Freud encontra-se as voltas com
o funcionamento da transferéncia e de seus ef@pms)tando a intensidade da transferéncia
nos individuos neuréticos, em analise, quando coadpa com 0s mesmos tipos de suijeito,
fora da analise. Traz também a ideia de transfex@ueno resisténcia. “Assim, transferéncia,
no tratamento analitico, invariavelmente nos agaréesde o inicio, como arma mais forte da
resisténcia, e podemos concluir que a intensidadpersisténcia da transferéncia constituem
efeitos e expresséo da resisténcia” (FREUD, 19961 ¢).

Nesse mesmo artigo, Freud traz o conceito de gs#rgfia positiva e negativa,
refere-se aos sentimentos dirigidos ao analistasec& esse conceito a impulsos eroéticos
reprimidos. Conclui, relacionando o tratamento iéicala uma “luta” entre analista e paciente
guase sempre pela via da transferéncia, trazendquavaléncia da transferéncia como
resisténcia.

Em “Observacdes sobre o amor transferencial” (19%ud enfatiza a importancia
da compreensdo do fenG6meno transferencial como repeticdo e uma resisténcia. Traz
importantes contribuicdes sobre a ética e a téaueadevem ser aplicadas pelos analistas a
servico do tratamento de suas pacientes, vistadtensferéncia de amor, que é direcionada
ao analista, mostra-se como importante forma dstéesia da paciente ao tratamento. Frente
a esses movimentos inconscientes, o conceito deat@msferéncia deve ser considerado e
manejado pelo analista, segundo Freud (1996). Eas secomendacdes, o autor discorre
sobre a importancia da transferéncia de amor, §oedave ser combatida, mas sim usada na

conducao do tratamento.
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A paciente, cuja repressdo sexual naturalmenteaaim@b foi removida, mas

simplesmente empurrada para segundo plano, serdirentdo segura o bastante
para permitir que todas as suas precondi¢cdes paaa, dodas as fantasias que
surgem de seus desejos sexuais, todas as catamsrigormenorizadas de seu
estado amoroso venham a luz (FREUD, 1996, p. 184).

O autor conclui seu artigo acentuando a eficaciaatamento como a superacao e o
controle de seus pacientes sobre seus impulsogsinies conceituacdes e recomendacdes de
Freud ao longo de sua obra, sobre a transferémai@jam na compreensdo desse conceito
fundamental em psicanalise.

Lacan (2008), aborda o tema da transferéncia desdeicio de seu ensino,
imprimindo novas perspectivas e indicacdes na &@arelp tratamento, relaciona a presenca do

analista a manifestacéo do inconsciente, destacamos

A presenga do analista € ela prépria uma manif@stdg inconsciente, de modo que
guando ela se manifesta hoje em dia em certos #nspncomo recusa do
inconsciente — é uma tendéncia, e confessada,nmesapento que formulam alguns -
isso mesmo deve ser integrado no conceito de inearie (LACAN, 2008, p. 125).

O autor, em seu primeiro ensino, compreendido pampsimeira clinica, primazia do
simbdlico, elucida a questdo das resisténcias, ridotas como parte do tratamento, explica
que a resisténcia ndo esta do lado do pacienim, @lg analista. A posicado de Lacan (2008),
marca sua ruptura com a sociedade psicanaliticgpdaa, conhecida como IPA, mas
proporciona com isso a criacdo de sua escola enoatdde de seu ensino e, posteriormente,
a sua segunda clinica, conhecida como a clinicandgs Tais apontamentos norteiam a
mudanca que a psicanalise apresenta, imbricad&gar@poca, pratica e novos sintomas.

Dessa forma, a pratica psicanalitica deve ser dersmda a luz de sua época,
contudo, uma pratica — sob transferéncia, confarit@eLacan “este conceito € determinado
pela funcdo que tem numa praxis” (2008, p.124)u@raelucida o amor de transferéncia e
propde o sujeito suposto saber (LACAN, 1964/2008aealista como causa de desejo.

3 METODOLOGIA
Utilizou-se a Pesquisa Qualitativa, acreditando ‘glee trabalha com o universo dos
significados, dos motivos, das aspiracdes, dagasenlos valores e das atitudes” (MINAYO,

2013, p. 21). Além desse aspecto, a abordagemtajuali considera a presenca do

pesquisador como elemento de analise e que fag garcampo de investigacdo, além de
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guardar especial atencédo para a dimensao processut@racional dos fendmenos sociais e
humanos.

Adotou-se o Estudo de Caso como o méetodo maisuadecgpara esse trabalho e,
segundo Yin, “o estudo de caso € usado em muitagcies, para contribuir com o nosso
conhecimento dos fendmenos individuais, grupaigiameacionais, sociais, politicos e
relacionados” (2015, p. 4). Nesse recorte, entsedgde o Laboratério de Inclusdo — objeto
desta pesquisa — € o caso investigado.

Portanto, a pesquisa trata de um Estudo de Caso Rmgquisa-intervencédo € a
estratégia usada para realizar o estudo ora apadsgnnto com 0s sujeitos pesquisados, com
a intencdo de modificar processualmente o objetpesgiuisa por meio das intervencdes
propostas, e segundo Romagnoli (2014, p. 46):

(...) a ndo separacdo sujeito/objeto (...) e lawacensideracdo a implicacdo do
pesquisador, a complexidade e a indissociabilidiaderoducéo de conhecimento da
atuacaol/intervencao. (...) Esses pesquisadoreset@ntomum a perseguicdo da
complexidade, a postura critica, o combate ao fedistno, a busca da

desnaturalizacdo e, sobretudo, uma grande preddupagm a transformagéo dos
campos em que estéo inseridos (ROMAGNOLI, 20146p.

Portanto, 0 método escolhido e descrito mostroussgamental para a assertividade
e efetivacdo desse trabalho, bem como na produggi@ablos, compreenséo e analise dos

mesmos.

3.10 Laboratério de Incluséo

O laboratorio de inclusdo € o Espaco de fala, orieddesenvolvido pelo CAPS
Infantil da Capela do Socorro — SP, destinado aaisathadores da Saude, Educacado e
Assisténcia, que trabalham com criancas. Os ema®micorrem semanalmente, dentro da
unidade do CAPS, com duracéo aproximada de duas.hOs coordenadores dessa atividade

sdo: um psicélogo e um terapeuta ocupacional (@des pela psicanalise).

3.20s Participantes

Participaram da pesquisa 28 frequentadores do a#bsar de Inclusdo que
trabalham com criancas e adolescentes com alguimeoto psiquico, na regido da Capela
do Socorro, Sao Paulo, SP. Os que aceitaram partiforam orientados em relacdo aos
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aspectos éticos e metodoldgicos do estudo. Todpartisipantes tinham mais de 18 anos e
estavam em condic¢des de participar de uma ativigaggal e responder a um questionario e

a uma entrevista.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Para que a analise dos dados ocorresse de foroaa,edi luz da psicanalise, foram
realizadas as transcricoes de todos os dados dmgetéencontros do Laboratorio,

guestionarios e entrevistas), em forma de texto.

A utilizacdo de mudltiplas fontes oportuniza uma ngie oferta de dados, alvo de andlise e
interpretacao.

As entrevistas foram semiestruturadas, 0 que seghhidayo, “combina perguntas
fechadas e abertas, em que o entrevistado temséitidade de discorrer sobre o tema em
guestdo sem se prender a indagacao formulada” (MMAR013, p. 64).

Foram analisados 16 encontros, com a participaed@Bdorofissionais das areas da
Saude, Educacdo e Assisténcia do Territorio. Obsese que a aderéncia consistiu
predominantemente por profissionais da Educac¢an,wuoa participacdo de 17 profissionais
em 8 encontros e 6 Instituicdes diferentes. Foramrofissionais da Assisténcia em 5
encontros e duas instituicbes diferentes. Todogmm®ntros foram coordenados por dois
profissionais do CAPS.

Foi possivel observar que as Instituicdes partitgsmobtiveram aderéncia, mas com
uma circulagédo (rotatividade) de profissionaisp fgie demonstra pouca continuidade nos
processos abordados nos encontros por parte éggantes, sendo que, nesse periodo, houve
4 participantes que voltaram ao Laboratorio porsdiegzes e 0s demais participaram apenas

uma vez.

4.1 A Chegada — Antes da Participacdo no Laborataui

Todos os participantes do Laboratério, em sua prargarticipacdo, responderam
um questionario que orientou os pesquisadores éstisgo a compreenderem o motivo da
sua procura e participacao, destacando:
1. A totalidade dos participantes apontou que em sosstuicfes existem
criangcas com problemas e sofrimentos psiquicosliosassim, todos trabalham

cotidianamente com essa populacao.
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2. Destacaram como problemas e desajustes dessa @@pula autismo;
problemas de socializagcdo; na fala; atraso no dekemento e na
aprendizagem; na socializacdo; agitacdo; agressigid desajustes
comportamentais; compulséo; ansiedade; depress@mota do afeto familiar;
baixa autoestima; abuso sexual; nas atividadesidie didria (alimentacéo,
locomocgéo, autonomia); tristeza; abandono; teimdslia de um lar.

3. Relacionaram o efeito de trabalharem com essascasano que se refere a
seus proprios desconfortos: ndo saberem lidar c@sase criancas;
constrangimento; preocupacgdo; nao saberem difarengiestdes de atraso
com deficiéncia; inseguran¢a na equipe; agitagagiistia; frustracéo; brigas;
xingamentos; transtorno bipolar; desestrutura ama & equipe; sentimento de
incapacidade; dificuldade de atingir o objetivan(féo) do educador da escola;
tristeza; irritabilidade.

4. Todos os participantes disseram que em suas ipéBti ja realizaram
encaminhamentos para o CAPSI.

5. Os participantes, ao destacarem como se senterte feeressas criancas,
apontaram; desafiados e instigados a tentar ajudardesenvolvimento;
inseguranca; impotente; preocupado; incomodo; dpspado; em busca de
respostas; incapaz; sem apoio; desamparados etithesa@dos; sentimento
contraditorio; de maos atadas; inquieto, na buscandlhor aproveitamento
para lidar com escola, aluno, familia e a equips;essidade de repensar
continuamente o trabalho com essas criancas;ddgtconstrangido.

O profissional que procura o Laboratério chega canideia de solucionar um
“problema”, sem se preocupar com 0 “processo”. Busoa solucdo rapida e momentéanea,
pouco implicada com os fatores desencadeantes desagiste, das condicbes e modos de
funcionamento dessas criancas ou até mesmo deduéamtuacdo nesse cenario.

Com relacdo as Instituicbes as quais os partigsaté¢sta pesquisa estdo vinculados,
observa-se que as mesmas liberam seus profissjpar@sima atividade externa, apenas nos
momentos agudos, apenas quando eles por si séondegtiram solucionar o “problema”.
Merece, portanto, um apontamento importante: a &gha a Assisténcia e a Saude vém
trabalhando de forma solitaria, pouco articuladaseacdes Intersetoriais aparecem apenas
nos momentos mais dificeis, perdendo-se tantoia al@s processos de trabalho, quanto a
perspectiva de que o usuario que pertence a uitoterrdemanda cuidados e acfes que

devem estar articulados.
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Observa-se que os profissionais da Educacgéo et@&ssis chegam ao Laboratorio de
Inclusdo como um pedido de “socorro”, em momentdscas nos quais ha necessidade da
resolutividade do “problema”, visto que ndo sabeamsr que fazer.

O desconforto aparece como resultado de um néo kadree/ou um nao querer lidar
com esses episodios. Estdo acostumados a fazeniehementos, isto €, sempre que uma
crianca e/ou adolescente manifesta comportamedéaséjado, sdo encaminhados para outro

servico que possa resolver tal situacao.

4.2 Os Encontros — O Sujeito Fala

a) Formacéo técnica

Durante os encontros observa-se que 0s particp@nteuravam os “especialistas”
da Saude para a compreensédo e a solucdo de sdlsn@®e. Muitos perguntavam como
deveriam agir em determinada situacdo. Em variosorgros comentaram que a
formagao/capacitacdo seria a solucdo para muitofegsores/educadores. Percebe-se que
esses profissionais esperavam uma ajuda técnigededrespeito dos impasses vividos por

essas criangas.

b) Aspectos Emocionais

Os patrticipantes demonstravam convic¢cdo sobre sliasacdes e manifestagcoes
emocionais sentidas e vivenciadas, que surgirandemurréncia de suas rotinas de trabalho
associadas a presenca dessas criangas, marcanodgeajustes, conflitos e fracassos.

Relataram que o modelo de trabalho das instituigdgse pertenciam, ndao dispunha
de espacos destinados a ouvir seus trabalhadoregu@ose refere a suas condicdes
emocionais. Os espacos coletivos destinados adesunvisam a discussdo de aspectos
objetivos no sentido das obrigacdes a serem exdazidos resultados a serem alcancados.
A subjetividade - tanto das criancas quanto dofigsionais envolvidos - ndo € objeto de
discussdo e, dessa forma, a condicdo emocionaltrdbalhadores ndo é considerada e
acolhida nessas instituicbes, gerando sentimerdgosoliddo. Relatam também quadros de

irritabilidade e profissionais que manifestam ttamss mentais. Apontam também que a
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dificuldade e o n&o saber lidar com essas criancami adolescentes gera inseguranga na
equipe.

Observou-se que faziam parte do cotidiano dessésuindes episédios constantes
de agitacdo, agressividade, conflitos ocasionaddas pcriancas e/ou adolescentes. E, por
efeitos desses conflitos, os trabalhadores relatagsantimentos de angustia, desanimo,

sofrimento, tristeza e impoténcia.

c) Necessidades e Demandas

Os patrticipantes explicitaram cargas emocionaisomtaptes, fruto do cotidiano de
trabalho, fato que nos mobilizou a uma atencaocespe

Os sentimentos ressaltados pelos participantesadoratorio traduzem o mal-estar,
a dificuldade e, nao raro, o fracasso vivenciado pefessor/ educador. Chegam a acreditar
que a melhor solucéo seria que as criangas commsoiios psiquicos ndo estivessem ali.

Juntam-se as questdes emocionais com 0 nao saerclhm essa populacao,
potencializando ainda mais os sentimentos de &géir e angustia. Os desajustes tornam-se
cada vez maiores, somados ao dia a dia e acresmdos juncao: instituicdo — crianga —
sofrimento psiquico.

Acreditavam que se fossem capacitados a lidar coeriangas e adolescentes que
apresentam sofrimento psiquico resolveriam os isggsivenciados tanto na escola quanto
na dindmica dos abrigos. Essa crenca foi o que limmbiesses trabalhadores a buscarem
ajuda no CAPSi e no Laborat6rio de Inclusao.

Outro complicador postulado por alguns desses gsiofiais reside no fato de que
eles alegam que ndo “estudaram para isso”, assariachmente uma posicado de desejo que
confronta com a pratica. Reproduzem a ldgica dp€eslista”, implicando-se muito pouco
no processo “da-relacdo” com seus alunos e edusando

Explicitam também um funcionamento institucionalupom inclusivo e pouco
acolhedor, exigindo, mesmo que veladamente, questes@ comportem adequadamente,
combatendo os desajustes e esperando que sewidiaseja tranquilo e “sem ocorréncias”,
postulando a carga e a responsabilidade do sogsegoas criancas “transtornadas”. Nesse
sentido, a propria demanda desses profissionajgr@urarem o Laboratério de Incluséo,
demonstra que buscam “denunciar’ os desajustegmeem em seus locais de trabalho.
Sendo assim, a demanda € a de que o CAPSIi posbeeressse impasse — com tratamento

direcionado a essas criancas. Toda a dindmica ldoragrio de Inclusdo conduziu para uma
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implicacdo de seus participantes e uma reflexdoessha propria responsabilizagdo no
processo de inclusdo. No Laboratério de Inclusd@la #® atuacdo é pensada considerando a
singularidade de cada um e que os desajustes padirseg&gionados aos profissionais como
meros ataques, e sim, como uma condi¢cado na querega e/ou adolescente que apresentam

guestdes psiquicas ndo conseguem fazer diferanteraq

4.3 A Experiéncia - Efeitos da Fala

a) Novos Significados

Percebe-se que os participantes apresentaram nasdamgnificativas, fruto da
experiéncia proporcionada pelo Laboratorio de Isédu

O manejo da coordenacdo de ndo ocupar o lugareda tgabe” abre para o grupo a
possibilidade de aprender uns com 0s outros; @sviivéncias e criar manejos singulares na
direcédo de solucionar aquilo que antes era da odideimsuportavel.

O Laboratério de Inclusdo ocupa o lugar da cir@gaga palavra. Ao debrucar sobre
o particular de um caso, de um cotidiano ou fragmele uma situacdo qualquer, o grupo
passa a pensar saidas possiveis e a singulargslvate; deixando cair a ideia de um fazer
para todos para um olhar caso a caso. Essa céstcte® marcante na dindmica e na
conducao dos encontros.

Outra importante mudanca observada nesses pantiegafoi o fato de se
reposicionarem sobre a ideia e a importancia dgndstico e atencao a “patologia”, para uma
posicdo de querer saber sobre o outro, conserditagica do caso particular.

Observa-se que os participantes puderam refleiresseu cotidiano e sua pratica
profissional com as criancas que apresentam saftonpsiquico e mudar suas atitudes,
flexibilizando e pensando novas alternativas encsédiano.

O reconhecimento por parte dos participantes, sabmaportancia de se ter um
espaco de fala, e que cada um pode aprender comtro, @lém de encontrarem no
Laboratoério de Inclusdo, um acolhimento para swaslicbes emocionais, demonstra que o
dispositivo estudado contribui para o cotidianazéndo alivio e reflexdo a seus participantes,
promovendo a criacdo de alternativas possiveis espostas as suas necessidades e
dificuldades no trato com as criancas em questéo.

Procura-se resgatar os significantes utilizadosspphrticipantes que insistiam em

enunciar-se, durante os encontros, tal como o meado: alivio.
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Outro elemento importante € o fato de que todassguicoes representadas por
seus trabalhadores, ja haviam feito encaminhamgra@s o CAPSI, colocando esse Servico
no lugar do “especialista” em saude mental, demamdd uma posicado Transferencial e de
suposicdo de saber, com a instituicdo, e, seguadan. “A questao €, primeiro, para cada
sujeito, de onde ele se baliza para dirigir-segeits suposto saber. De cada vez que essa
funcdo pode ser, para o sujeito, encarnada em quemque seja, analista ou nédo, resulta da
definicdo que venho lhes dar que a transferénciasj@, entdo, fundada” (LACAN,
1964/2008, p. 226).

E, ao participarem de um dispositivo, orientad@ gpedicanalise, coordenado por um
psicanalista, atento aos fenébmenos de grupo eifidafiirios, fazendo circular a palavra e
destacando os pontos singulares e inventivos que&ngsntros promoveram, pudemos
recolher os efeitos dessa experiéncia. “A psicptaraisa a identificacéo, ou seja, aquilo pelo
qual a identificacdo € feita: a instituicdo do gajeQuanto a psicandlise, ela tende para a
desidentificacdo, isto é, aquilo pelo qual a ideattdo é desfeita: a destituicdo do sujeito”
(NAVEAU, 2007, p. 12).

Ao ancorar a pesquisa em um dispositivo coletivopbssivel observar e destacar os
efeitos que cada participante péde nomear. E oggquor propor um espaco de fala sem uma
conducédo de tratamento em psicanalise, ainda asssujeito aparece e pode fazer algo com
iIsso. O analista permite o surgimento do sujeitn, tBna conducdo que faz furo com a
ciéncia, fazendo vacilarem as etiquetas e rotutiss dlagnésticos e nomes aprendidos no
dicionario médico-cientificista.

Nesse sentido, o Laboratério de Inclusdo, pde ntagea discussdo do caso clinico,
nao sem permitir que cada um possa se colocar nessa Portanto, psicanalise aplicada
no contexto citado, demonstra sua aplicabilidaBard nés, o enquadre é feito para servir a
analise, e ndo que a andlise seja feita para smovenquadre. Isso quer dizer que ndo ha
obstaculo para que a psicanalise aplicada se peation lugares diferentes do consultério do
analista, por exemplo, na instituicdo” (NAVEAU, 20p. 19).

Ao discutir um caso, considerando a circulacdoalavpa e os diversos saberes que
emergem nos encontros, propiciou-se 0 aparecintknsujeito, Unico e singular. Abriu-se a
possibilidade de inclui-lo em uma proposta terdp@utienominada de PTS — projeto
terapéutico singular. Ao incluir a Educacdo na p¢éio de saude e cuidado com a crianga,
“desconstruiu-se” uma légica “cara para a educagicaber, do enquadre e respostas “para
todos”, e passar a pensar em todos, um a um. Gtanalcupa um lugar em destaque - em

seu manejo, sustentando o percurso de cada untcasenas tentacoes do lugar do mestre ou
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do especialista. “Nesses casos, 0 praticante deussténtar a I6gica do caso junto a seus
colegas para assegurar as condi¢cdes de eficaseud#o. Sera preciso valorizar 0s casos, um
por um, fazer-se responsavel por ele, opondo-ss, foequéncia, aos preconceitos do lugar
em que trabalha” (NAVEAU, 2007, p. 19).

Outro elemento importante na conducao dos encostr@gu pelo fato do analista
Nao propor garantias, e, por conta e risco, StEepea, por muitos encontros, serviu — em ato,
como amparo ao enderecamento de conteudos emaceonanifestacdes de desafetos sobre
as guestdes pessoais e do cotidiano do trabakio,aacolher essas demandas e convidar os
participantes a fazerem algo com isso, circunscrevdispositivo estudado como espaco de
escuta e acolhimento, sem que tivesse que enquadrgparticipantes como sujeitos
cartesianos, mas sim, sujeitos divididos.

Observou-se durante os encontros que seus pantiegpaonseguiram ampliar seus
olhares frente as criancas em questdo; consegydemsar em alternativas, frente aos
desajustes, de como estar com essas criangcashesevam a importancia de olharem para si;
relataram sair mais aliviados, mais tranquilos;atios. Relataram a importancia desse
dispositivo enquanto espaco de fala e de trocagdese sentirem tdo sés. Contam que sairam
mais reflexivos, alguns incomodados e outros nod@aguie o encontro foi importante, mas

que ainda faltava algo.

b) Reflexédo

A dindmica dos encontros caminha para uma implecacdma corresponsabilizacéo
por parte de todos os participantes em deslocaeeda$osicdo de sujeito que sabe, para a
posicdo de “um” sujeito que faz vacilar o sabersséesentido, o tempo de refletir mostrou-se
importante nos encontros do Laboratério de Inclu€&oparticipantes tiveram a oportunidade
de olhar suas praticas e dindmicas vivenciadas a&sntriancas e/ou adolescentes com
sofrimentos psiquicos e reconhecer que existia a#des proprios que resistia, isto €, que
dificultava a relagdo ou até mesmo a inclusdo dessancas em suas ofertas didaticas e de
convivéncia. Antes, havia a certeza de que a “fomapacitacdo” resolveria os problemas
e impasses gerados pelas criangcas com sofrimeigoiq@as depois foi aberto um espaco para
a compreensdo que existem outros elementos aléooglacdo. “O que é especifico da
pratica entre varios € que, junto a crianca, cadiét@nao esta referindo a sua especialidade,
ainda que ela seja psicanalitica, mas assegumasper sua presenca, que a ocasiao de um

encontro seja apreendida” (CIACCIA, 2007, p. 73).
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Especificamente no campo da psicandlise de origmthacaniana, a prética “entre
varios” ocorre em instituicdes que cuidam exclusigate de criangas psicoticas e neurdticas
graves, com a insercao de outros profissionaisrgea do saber aléem da Saude, na direcao
de um cuidado “entre varios”. Mesmo que o Laboratde Inclusdo utilize em sua
composicao elementos semelhantes, ndo se intipriatiaa “entre varios”, apenas serve-se de
seu conceito no dispositivo que se mostra, entisiabte inovador. Outra semelhanga com a

pratica “entre varios” é a posicao que se sustamtdispositivo, de ‘ndo especialistas’.

A prética entre varios se distingue radicalmentguiw chamam, por vezes, a pratica
pluridisciplinar. Nesse Ultimo caso, cada um trhbasegundo sua especialidade:
médico, fisioterapeuta, fonoaudiélogo, educad@r.se poderia acrescentar a lista
dessas especialidades: o psicanalista. Pois bendtiaa entre varios é o contrario
disso porque, na instituicdo, o psicanalista ndonéespecialista do sujeito ou do
gozo. Ele é desespecializante, ele fura a insfitue o trabalho analitico através de
uma construcdo do caso que atravessa todos osspoatwista dos especialistas
(STEVENS, 2007, p. 79).

Ao entrar em contato com o0 outro do desajuste eapav sujeito da negacao, e ele,
“especialista” da Educacao ou Assisténcia, quefmidformado” para trabalhar com criancas
e adolescentes com problemas psiquicos. E, cosvitdaque o fracasso ocorre por falta de
capacitacdes e conhecimentos técnicos e marcadodugar “institucional’, a saber, da
Educacdo e ndo da Saude, que sé utilizavam o cealwsencaminhamento, quando
necessario. Depara-se com um dispositivo do Temitque acolhe esses profissionais e
convida para um dialogo e uma discussao de casapogtaa priori, p6de — por meio desse
estudo, postular seus achados e efeitos, ndo sentagdes implicadas, a saber:

Mas o verdadeiro conflito institucional é o comfltom o Outro, com o discurso do
Outro, com o parasita linguageiro posto a nu nadcu As solucdes inventadas por
cada um para se proteger do real em jogo sdo wariddlas podem oscilar,
poderiamos dizer, entre duas posicdes extremaneiPaimente, ha a que consiste
em se afastar da clinica, uma vez que ela é, emepd lugar, uma fala em posta
restante. Trata-se-4, entdo, de ndo mais ouviraentd falar (LAURENT, 2007, p.
42).

Observa-se durante os encontros que, ao abordativeohente os desajustes e
fendbmenos apresentados pelas criancas e adolesceote problemas e sofrimentos
psiquicos, e ja implicados no processo, 0 grupsegue pensar em alternativas de como
estar e lidar com essa populacdo. E, por meio mimsnéros, puderam constatar que o “saber”,
que faltava poderia advir da criang¢a, que outréaera incluida.
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c) Criagéo

Por meio dos encontros estudados, observou-se dquabalho desenvolvido no
Laboratério de Inclusédo, e, a constatacdo de quaiascas com sofrimento psiquico nao
responderdo como as outras criangcas, porque respondcomo sujeitos singulares,
ocasionou importante momento de transformacao adscipantes. A dimensédo de seus
fracassos deu lugar a dimensdo do outro na rel&aaulas e dinamicas em sala, que néo
eram pensadas para o “aluno problema” desvela ossiyel da relacdo. O Laboratorio de
Incluséo aborda essa passagem, trazendo para asdiondo outro e sua singularidade. Nao
havia fracasso porque nao havia outro, pois esaeaefra da programacgédo. Nesse momento
do encontro passa-se a pensar em saidas possireenedes Unicas. O estatuto da invencao
mostrou-se um dos principais efeitos do Laboratério

Quanto as falas sobre duvidas, faltas ou contibuacando, mostram que o sujeito
esta disponivel a receber esse que antes nagfaréade suas aulas “perfeitas”, as aulas que

nunca ocorreram.

d) Alivio

O préprio dispositivo de fala, que o Laboratériogmrcionou aos seus participantes
mostrou-se potente e singular, visto que em sadiaobd ndo eram oferecidos espa¢cos como
esse. Outro aspecto significativo foi a nomeaca@aguparticipantes postulavam ao final dos
encontros, que passaram a ndo se sentirem sos fecasos e situacbes profundamente
complexos.

Apareceram também nomeacdes como “leveza’ e “ssmtinelhor” como fruto dos
encontros. Houve participantes que relacionaram &gsaco como terapéutico, visto que para
eles esse foi 0 efeito apreendido. De forma gerdgs os participantes relataram que estavam

melhores.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O dispositivo Laboratério de Inclusdo mostrou-s@adnante na cena territorial da
regido citada, como acéo intersetorial com focointdusdo, compreensao e criacdo de
manejos e saidas possiveis para profissionaisréas da Saude (CAPSI), Educacao (escolas)

e Assisténcia (abrigos). A direcao tanto das esaodano dos abrigos da regido demonstrou
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dificuldade em liberar seus trabalhadores paracgsatem dos encontros que fizeram uso
desse espacgo apenas em momentos mais agudos exmsnflal fato coloca o CAPSi como

0 “especialista”’ e responsavel em sanar as questdmpasses apresentados em decorréncia
das criancas e adolescentes que apresentam prel@esofimentos psiquicos.

Constatou-se que a participagdo processual naceoc®isto que acompanhamos 16
encontros e o0s sujeitos mais assiduos participdeat deles. Apenas a titulo de ilustragéo,
ressalta-se que, ao longo dos trés anos em quearaai 0 Laboratério de Inclusédo, varios
participantes voltaram inimeras vezes, mas nund¢aro& processual e continua, o que leva
a cogitar a pouca implicagcdo no processo, e noeupoocura do dispositivo apenas em
momentos de crise, como instrumento de “alivio”sdéesentido, foram visiveis as mudancas
quanto a condicdo emocional e ao estado em quartisipantes saiam dos encontros.

Ainda que o Laboratério de Inclusdo seja um digpamsiconduzido por um
psicanalista, ndo se trata de um espaco “de trataimenas, demonstra ser um dispositivo de
fala e discussdo de casos, com efeitos diretosees [garticipantes e efeitos indiretos nas
criangas que tiveram seus casos discutidos.

Avancou-se para além dos resultados com elemeribse sa concepcédo do
Laboratério de Incluséo, fruto da criacdo e invengéssiveis e do lugar de um analista na
instituicdo. Analista, pesquisador e coordenadotamoratério, faces de um mesmo sujeito,
oferta ao outro um espaco de fala, para que estenegr saidas possiveis, frente as suas
dificuldades.

A transferéncia, como elemento fundamental para twdtamento possivel em
psicandlise, manifestou-se, inicialmente ao CAPSseecomo sendo o lugar das
especialidades, e posteriormente ao analista, coespecialista. Contudo, sob transferéncia o
significante — especialista, ndo se sustenta. Nextaia de sentidos, observam-se efeitos ja
mencionados, mas nao se observa, por parte dosigmartes, alguma demanda de andlise.
Assim, 0 manejo da transferéncia ocorre em um geaérerso ao tratamento psicanalitico.

Esse dispositivo apresentou-se bastante inovag@asgou a ser utilizado pela sua
area de abrangéncia como um espaco de reflexdm epmnstrucdes coletivas, no que se
refere ao cotidiano nas escolas e abrigos que estetriancas e adolescentes com
sofrimentos psiquicos.

Por fim, mas articulando, ainda, a psicandlise saade coletiva, destaca-se o
Laboratério de Inclusdo como sendo um dispositiaatifel de ser incorporado aos

equipamentos tanto da saude mental quanto da AtdBgsica, que oportuniza o diadlogo
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“entre atores” de outras Secretarias, além da Beierala Saude, com foco no cuidado de
criancas e adolescentes com sofrimento psiquico.

Evidencia-se, também, a relevancia das acdes ehbeiess, especialmente no campo
da infancia, adolescéncia e da saude mental. Avaf@b dessas acbes, tal como o
Laboratério de Incluséo, contribui para a permaizédo didlogo e de construgcfes e aproxima
a psicandlise da Saude Coletiva, sem que essagpremissa do particular de cada um.
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