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R. C. R. Coelho, J. S. Gomes 4

RESUMO

O presente artigo examina o diadlogo estabelecidee eapontamentos de Paulo Freire e
estudos da area de gestdo a luz de uma perspdetisbonial. Com o objetivo de analisar a
abordagem de Paulo Freire em publicacfes no campahinistracdo, em uma perspectiva
sinalizada pelos estudos decoloniais, realizourseestudo de natureza qualitativa e carater
exploratorio, procedendo a revisdo de literatunaac@esquisa. Nos quatro artigos tomados
como amostra, sobressairam-se discussfes sobiessidade de apropriacdo dialdgica da
realidade como via de superacdo da acomodacacepegdanizacdo e cooperacado. Conclui-se
gue ambas perspectivas epistemolégicas imbricanas#enincia das facetas da opresséo e
subalternidade e no anuncio de narrativas iderigtade recuperacdo de historias locais e
transposicao de suas contradicdes num processo®EAo de emancipagao social e justica
cognitiva.

Palavras-chave:Paulo Freire. Decolonialidade. Estudos Decolonkssudos de Gestao.

ABSTRACT

This article examines the dialogue established éetmPaulo Freire's notes and management
studies from a decolonial perspective. The objectsvto analyze Paulo Freire's approach in
publications in the field of Administration in argpective signaled by decolonial studies. A
gualitative and exploratory study with a literatuexiew was carried out. In the four articles
taken as a sample, was found discussions abouettfor dialogical appropriation of reality
as a way to overcome accommodation; self-orgawizatnd cooperation. It is concluded that
both epistemological perspectives overlap in deoimgn the facets of oppression and
subalternity and in the announcement of identitgraieaves, recovery of local histories and
transposition of its contradictions in a procespraimoting social emancipation and cognitive
justice.

Keywords: Paulo Freire. Decoloniality. Decolonial StudiesatMgement Studies.
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InsercBes de Paulo Freire em Estudos de Gestdo emaiPerspectiva Decolonial 5

1 INTRODUCAO

Na década de 1960, Paulo Freire concretizou umaami@ experiéncia educacional
brasileira: alfabetizou cerca de trezentas pessaagjuarenta e cinco dias no Nordeste,
chamando a atencéo do propdésito nacional-desenveriista da politica populista da época.
Assim, o governo de Jodo Goulart lancou o Progfdawonal de Alfabetizac&o e criou, para
coordena-lo, a Comissédo de Cultura Popular cordferi presidéncia desta a Paulo Freire
(MORAES; MISOCZKY, 2012).

Entretanto, o método Paulo Freire tinha como palgopartida a tematizagdo das
negatividades concretas do contexto local pardecci@o e questionamento das contradigbes
e conflitos da estrutura social, visando ao planejgo de conteudos viabilizadores de
ampliacdo da consciéncia e superacao das condiedgsressao; o que o levou a ser acusado
de subvers&do, em 1964, pelo governo militar (GOU\IBASILVA, 2004).

A proposta governamental de “educacao popular’aflarj por uma elite urbana
industrial como preparacdo de uma coletividade mamasecucdo de fins dominantes e
controle social (BEISIEGEL, 2008) se viu confrorgtgmela metodologia problematizadora de
Paulo Freire que, pautada em significados das tiasabalhadores, se constituia em esteio
de mobilizacdo e organizacdo popular (COSTA, 209ynha-se, desde ja, um problema
crucial na fase atual do processo brasileiro. ©aseguir o desenvolvimento econémico (...)
E de coincidir o desenvolvimento com um projetodaatno da nacéo brasileira (FREIRE,
2011b, pp. 86-87).

Tendo o governo ditador negado espaco no Braséagensamento e expressao e lhe
impondo o exilio, Paulo Freire, vivenciando suappgincursao subjetiva e carregando sua
bagagem pedagodgica, produziu o livro Pedagogia ¢oin@o, sua obra de maior
repercussao, com a primeira edicdo datada de 19&d@zida para mais de trinta idiomas
(LIMA, 2011).

Paulo Freire se destacou como um dos maiores ealesadbrasileiros do século
passado, desenvolvendo entendimentos e principies extrapolam o cenario escolar
(BEHAR; FERREIRA, 2014; COSTA, 2016). Sua proposfae oportuniza ao sujeito
cognoscente a possibilidade de gradual desconstei¢éansformacdo das estruturas sociais
condicionadas pelo contexto soOcio-histdrico sobrequal foram erigidas fornece um
estimulante arcabouco teorico para se revisitaprosessos materiais e epistémicos que

conduzem os status e sentidos conferidos a existBunmana.
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O presente artigo, que examina o didlogo estalgelesitre apontamentos freireanos e
estudos da area de gestéo, o faz a luz de umaeptvspdecolonial pelo entendimento que o
“enquadramento teorico e filosofico centrado nag&b entre conscientizacdo e libertacdo
(...) a fim de potencializar as aspiracées doswipgos” (FREIRE, 1987, p.93) e oferecer-lhes
“instrumentos com que resistissem aos poderes egerdaizamento’ de que a civilizagdo
industrial a que filiamos esta amplamente armad&iré (1975, p. 89) aproxima-se do
pensamento decolonial que intenta transpor conesped configuracdes cristalizadas de
mundo ao articular vozes até entdo silenciadas amstrticdo de um campo novo que
privilegie elementos epistémicos subalternizadogglacoes coloniais.

Penna (2014) e Lima e Pernambuco (2018), além ttesoautores abordados no
referencial tedrico, compreendem que a reflex&icartle temas opressores ofuscados pela
ideologia dominante e a educacdo como pratica gditeerdade propostas por Paulo Freire
(2011c) encontram confluéncias com a agenda pradieado movimento decolonial.

Assim, propde-se como objetivo geral analisar argdgem de Paulo Freire em
publicagbes no campo da Administracdo em uma pergpesinalizada pelos estudos
decoloniais. Para tanto, em linhas especificasabekicem-se 0s seguintes objetivos:
relacionar a proposta critico-problematizadoragf@madora de Paulo Freire com o campo
dos estudos decoloniais; identificar publicagbescampo da Administracdo dos ultimos 3
anos que abordam o postulado de Paulo Freireratnlias propostas freireanas no campo da
gestdo que se evidenciam nas publicacdes analisadas

As lentes empregadas no referencial tedrico exgloras aproximacdes entre as
proposicdes de Paulo Freire e o movimento decdloAiaseguir, o estudo, de natureza
qualitativa e carater exploratorio, prosseguiraewiséo de literatura desenvolvida como
pesquisa. Nos quatro artigos tomados como amasitagssairam-se discussdes, de bases
freireanas, sobre a necessidade de apropriacaeatidade como meio de superacdo da
acomodacéo; auto-organizacao e cooperacao coma figralcance de aprendizagem, praxis-
emancipadora e transformacao social; concepcdesaate educacao bancaria; contribuicbes
de praticas dialdgicas; e a influéncia da raciolaale substantiva em mudancas sociais;
nuances estas pormenorizadas na analise dos damodesfecho, as consideracoes finais
resgatam e sintetizam o convite subjacente aosatekiencados no corpo do trabalho a se
repensar, num movimento de praxis, contextos, dmnte possibilidades de narrativas e

praticas historicizantes.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Um olhar sobre a proposta critico-problematizadra-transformadora de Paulo
Freire por uma perspectiva decolonial

O pensamento decolonial € um dos temas da atueligae muito tem contribuido
com a formacdo critica académica (GOHN, 2011; DIA&VES; AMARAL, 2019;
OLIVEIRA, 2019). Antes de adentrar em sua abordaggmtémica, a fim de aclarar seu
entendimento, é valido retomar o entendimento acel® uma precedente estrutura de
relacdes: o colonialismo e a colonialidade.

Quijano (2005) e Pinto e Mignolo (2015) explicamequ colonialismo expressa a
condicdo de um territorio sob o poder politico engenico de outra nagdo. A abrangéncia do
termo limita-se a um periodo histérico determinaml@ue definiria seu desaparecimento a
medida que ocorresse a independéncia da coloniadd€orréncia, a colonialidade refere-se
ao vinculo persistente entre 0 passado e o presemteifestado através de um sistema
ideoldgico de poder e dominacgéo epistemoldgicacqguduziu a supressédo de formas de saber
e expressdo de grupos colonizados. Pinto e Migr@l@l5) ressaltam, ainda, que
modernidade, civilizacdo, desenvolvimento, demaoaradireitos humanos e cidadania séo
realidades discursivas e narrativas articuladaartr ple experiéncias historicas e locais dos
pOVOS europeus.

Nesse contexto, a decolonialidade carrega uma ahgie que se expressa pela
intencdo de ruptura com saberes e discursos etrades (REIS; ANDRADE, 2018) abrindo
espacos de apreciacdo para alteridades invisitdgzgpelas relacdes coloniais (BELLO,
2015). A busca é por “dar voz e vez aos conhecimsemtsaberes dos povos colonizados, é
conhecer a mesma histéria, agora pela visao dadteuins” (MIGNOLO, 2010, p.125).

Assim, a reflexdo decolonial examina a manutencd@ ablonialidade na
contemporaneidade nas esferas politicas, econgmsmeigis e culturais e suas manifestacdes
em condutas excludentes (SANTOS, 2018); consti#uisma luta continua cuja finalidade,
indica Walsh (2017), ndo é desfazer ou revertaslanéal; € provocar um posicionamento de
transgressdo e insurgéncia. O movimento “ndo éti@stanem unilateral, tampouco
dogmatico ou extremista. Trata-se de enxergar sgpgriuriversalmente” (DIAS; ALVES;
AMARAL, 2019, p. 115).

A critica decolonial denuncia um processo historic@mrcado pelo concerto

desarménico de agentes através de arranjos, discypsaticas e organizacdes que levam a
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internalizacdo e naturalizacdo de facetas do emmie®mo (BALLESTRIN, 2017), que
imputem a introjecdo do opressor, a desvalia é¢alismo alongado em docilidade (PENNA,
2014). Em consonancia, Paulo Freire (2011c) obsgeueaessa imersdo de consciéncias é
consequéncia do que ele define como mitologia ttatesa opressora.

Em Pedagogia do Oprimido, Freire (2011c) explica gs mitos sdo transmitidos as
classes oprimidas por meio da chamada “educacaatiah os temas sdo depositados como
verdades inquestionaveis numa presuncéo de ignardaquem os recebe. O autor discorre

sobre alguns mitos que fortalecem a estrutura damen

O mito, por exemplo, de que a ordem opressora éardem de liberdade. De que
todos sdo livres para trabalhar onde queiram{.njito de que todos, bastando ndo
ser preguicosos, podem chegar a ser empresariosis-aimda, o mito de que o
homem que vende, pelas ruas, (...) € um empresérual o dono de uma grande
fabrica. (...) O mito do heroismo das classes gpras, (...) de sua caridade, de sua
generosidade, quando o que fazem, enquanto cléssassistencialismo, que se
desdobra no mito da falsa ajuda (...) O mito de gsieclites dominadoras, ‘no
reconhecimento de seus deveres’, sdo as promalora®vo, devendo este, num
gesto de gratiddo, aceitar a sua palavra e confesenx@om ela (Freire, 2011c,
p.159-160).

Em uma proposta critico-problematizadora-transfoiona, Paulo Freire (2011c)
propde a objetivacdo e a desconstru¢cdo do mitosttat@ra opressora, assinalando como
fundamental a reconquista do direito de enunciag@ie pronuncia do mundo para que se
cesse 0 processo de desumanizacdo. A possibildageoblematizar o mundo através da
praxis — a pratica desenvolvida e refletida — daspptencialidades para intervencdo na
realidade.

Pronunciar criticamente a realidade e transformé@daer o posicionamento dialético
de leitura de mundo néo linearizada: trata-se ddisam os “ditos” e “contra-ditos” da
historia, identificando elementos necessarios pamntestacdo de posturas e explicacbes
(FREIRE, 1980), as quais, aqui entende-se, saoratizadas como absolutas pela
colonialidade.

“Neste sentido, o conhecimento apresenta-se cosmegito-chave na disputa e na
superacao da hegemonia” (NOGUERA, 2014). Essdciotiberpassa, necessariamente, pelo
dialogo “no sentido da acao-reflexdo-acdo combirkadaenuncia de préaticas desumanizadoras
(...) e, a0 mesmo tempo, conectada ao anuncio s rag;0es condutoras para condi¢des de
humanizacéo das pessoas e de seus universos g vida; PERNAMBUCO, 2018).

A critica envolvida tanto nas construcbes decolsniuanto freireanas ressalta a

necessidade de traducdo de narrativas e normatiaas Nnovos cenarios, cujos agentes,
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portadores de outros repertorios, virdo ressigmifiseus conteddos. (MIGLIEVICH-
RIBEIRO, 2014) e passardo a também localizar-sesnopo da estrutura social, deixando de
ser ajustados passivamente a ela. (PENNA, 2014)mAs

A percepcdo ingénua ou magica da realidade dargsaltava a postura fatalista
cede seu lugar a uma percepgdo que é capaz déderesee E porque é capaz de
perceber-se enquanto percebe a realidade que fbeigp@m si inexoravel, é capaz
de objetiva-la. (...) O fatalismo cede, entdo, Isgar ao impeto de transformacéo e
busca, de que os homens se sentem sujeitos” (F26itéc, p.85)

Os meios e vias para tanto, bem como para a s@wedacprojeto eurocéntrico em seu
processo assimétrico de producdo e distribuicamdbecimento, trazem a tona os principios
de consciéncia critica; histéria, memadria e vivaaciautonomia e liberdade; imbuidos na
Pedagogia do Oprimido.

Cabe aqui ressaltar a consideracédo que, ao denwscplares da educacao bancaria,
Paulo Freire ndo tachou apenas uma acao verisatumental e descontextualizada restrita
aos ambientes escolares mas, sobretudo, uma estsdaial de opressdo causadora, na
opinido de Santos (2008) e Spivak (2010), de veenepistémica contra grupos
historicamente excluidos. As falacias de univezagho da cidadania corroboram, em
esséncia, para a manutencdo — e para 0 ndo questato — de interesses de fragbes de
classe e do status quo da sociedade.

Sumariando as aproximacdes teoricas aqui elabqgritigeolo (2004) aponta que a
proposta de Paulo Freire (2011c) de superacdo de estmcacdo bancaria, conferindo
importancia as experiéncias e conhecimentos prddszno espaco dos educandos como
forma de dar-lhes o direito de prondncia da redbgavai ao encontro da proposta de
descolonizacao epistémica que pressupde o deslotame lugar de fala para o ambito de
grupos subalternizados pela hierarquizacao de tbeésnde poder e, consequentemente, de
saberes.

Penna (2014) complementa essa analise destacaoohm, convergéncias entre o
pensamento de Freire e 0 movimento decolonialpardga a trajetoria historica das praticas
de opressdo e exclusdo; o questionamento a megpamle aportes tedricos empregados
como meio de perpetuar formas de poder; e a lltarpggate da alteridade.

Ja Mota Neto (2016) enfatiza que o didlogo, em dP&ukire (2011c), representa o
recurso pelo qual quem é impedido de falar posdazsr ouvir e ser visto, rompendo as
barreiras do siléncio a que se € submetido e, gs& motivo, as praticas dialdégicas possuem

dimensodes decoloniais.
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De fato, a Pedagogia do Oprimido de Paulo Freiogqma uma inflexdo em teorias,
metodologias e préaticas que circulam ndo sé pehpoapedagdgico, mas pelos diversos
vieses da existéncia e atividade humana por ofeleses para uma formacéo insubmissa a
quaisquer formas de dominacao, de opressao e déesunimlade. Ao apontar o caminho para
0 resgate de identidades e reescrita de narrasedsessaem-se seus matizes decoloniais,
ampliando as possibilidades de favorecimento addme, dignidade humana e justica social.

3 METODOLOGIA

A pesquisa, de natureza qualitativa e carater exdioo pelo seu intuito de alcancar
maior familiaridade com o tema proposto pelo apranento de ideias (GIL, 2010),
empregou o procedimento de revisdo de literatuea“guwm método sistematico, explicito, e
reprodutivel para “identificar, avaliar e sintetizacorpo existente de trabalhos completos e
registrados produzidos por pesquisadores, estugl@mgoofissionais” (Fink, 2005, p. 3) numa
“interpretacdo reflexiva de estudos pertinentes naa ugquestdo especifica” (Rousseau;
Manning; Denyer, 2008, p. 7).

Okoli (2019) define etapas essenciais para que wasdee seja considerada
cientificamente rigorosa, as quais foram observadesste trabalho e estdo sintetizadas a

sequir.

Figura: esquema sintético do método de revisdo diéckatura

Definicdo do objetivo
Planejamento do protolcolo de pesquisa
Aplicacao da busca
Selecdo da bibliografia
Extracdo dos dados
Avaliagdo da qualidade
Sintese do estudo
Escrita da revisao

Fonte: elaborado pela autora, fundamentado em QK1i9)
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Assim, definido o objetivo de analisar a abordaglenfaulo Freire em publicagdes no
campo da Administracdo, procedeu-se a execucaestplisa.

A base de dados explorada foBaentific Periodicals Electronic Library (SPELL),
uma ferramenta que reune a producdo cientificaodibpizada eletronicamente por
periédicos nacionais das areas de Administracadidaub de Empresas, Contabilidade e
Turismo e estd vinculada a Associacdo Nacional de-Gtaduacdo e Pesquisa em
Administracdo (ANPAD) e ao Instituto Brasileiro Bstudos e Pesquisas Sociais (IBEPES).

O protocolo de pesquisa consistiu na busca poigagdies que continham o nome de
Paulo Freire em seu titulo. Com o intuito de ragtria busca a producdes brasileiras atuais e
especificas da area da Administracdo, aplicaramisda 0s seguintes filtros de selec¢éo:
artigos em lingua portuguesa publicados no camp&ddenistracéo entre janeiro de 2017 e
junho de 2020.

As proximas secOes descrevem o material obtidoresaptam sua sintese, revisdo e

anélise.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

A amostra extraida da busca executada na base SEEbmposta pelos seguintes
estudos: Moraes e Misoczky (2018); Carmo, Gomemdudomes e Assis (2018); Andrade,
Alcantara e Pereira (2019); Moraes (2019) cujosqgguais descritores estao reunidos no
quadro a seguir. Observa-se que todos foram veligslam periddicos de boas classificacbes

pelos parametros Qualis Capes.

Quadro: Publicacbes coletadas

Autores Titulo Obijetivo Periddico An_o deN Classﬁ!(,:agaO
publicacdo | do periddico
Praticas
organizacionais dg Analisar, sob a Revista
Movimiento de perspectiva do Pensamento
Moraes e . . ) A
. Trabajadores | pensamento freireano, asContemporaned
Misoczky P N | 2018 B2
Desocupados de| praticas organizacionais em
(2018) R - . . ~
La Matanza a luz| de um movimento social Administracédo
do Pensamento de  da América Latina (RPCA)
Paulo Freire
Carmo. Estabelecer dlalpgos Revista
. entre os conceitos
Gomes Paulo Freire, Pensamento
Junior ergologia e os ab_ordados por Pa_ulo Contemporaneg
' h Freire na Pedagogia d¢ 2018 B2
Gomes e discursos do o . em
; : Oprimido e a ergologia, L ~
Assis empreendedorismo tomando como obieto de Administracao
(2018) 00 como OLJETO A=~ ppca)
andlise critica os

Rev. FSA, Teresina PI, v. 19, n. 4, drtp. 3-23, abr. 2022
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discursos sobre o
empreendedorismo
Comunicacdo que Apresentar contribuicdes
constitui e de Jurgen Habermas e
transforma os Paulo Freire para a
Andrade, sujeitos: agir constituicdo de sujeitos
Alcantara| comunicativo em | critico-reflexivos e suag Cadernos 2019 A2
e Pereira| Jurgen Habermas implicacbes nos EBAPE.BR
(2019) acéo dialdgica em processos de
Paulo Freire e os| ensino/pesquisa/extensgo
estudos no campo dos Estudos
organizacionais Organizacionais
Responsabilidade,  Discutir a abordagem
social corporativa: dominante da .
- o . Revista de
Moraes reflexdes sob a | responsabilidade socia ~ .
g : . . | Gestéo Social € 2019 Bl
(2019) égide do corporativa sob a égide .
Ambiental
pensamento de | do pensamento de Paulo
Paulo Freire Freire

Fonte: elaborado pela autora

A seguir, na revisao sistematica propriamente doidh, sera analisada como se da a
insercé@o tedrica de Paulo Freire nas publicacOstacias, através da discusséo do realce
conferido a vertentes do seu postulado nas prodwgaémicas em questéo.

4.1 Moraes e Misoczky (2018): Préaticas organizaciars do Movimiento de Trabajadores

Desocupados de La Matanza a luz do Pensamento deuRaFreire

A abordagem central do artigo de Moraes e Misod#dd18) € a andlise de um
movimento popular em sua faceta de “organizacacocmio e aprendizagem para a praxis
emancipadora” (MORAES; MISOCZKY, 2018, p. 2). O @asn estudo, o Movimento de
Trabajadores Desocupados de La Mantaza, articuladmais populoso distrito de Buenos
Aires em prol de empregos e salarios assolados pelatizacdo das principais empresas
estatais da Argentina na década de 90, caractesz@or uma trajetéria de “acdes coletivas
que produziram mudancas nas relacées sociais doesegopulares, introduziram novos
significados aos seus vinculos politicos e repos@iam aspectos instrumentais da agéo
social” (DELAMATA, 2004, p. 8). O rechaco aos plarsociais oferecidos pelo governo com
o desenvolvimento de um Centro Comunitario voltpda a subsisténcia do movimento e a
aproximacdo com grupos académicos em universidadesnou na elaboragcdo de um plano
de acéo cujo foco, segundo Flores (2005), estaealneacao e na tomada de consciéncia.

Moraes e Misoczky (2018) explicam que a escolhpeatapectiva freireana se deve a
consideracao que esta apresenta fundamentos panapaeensao e processos organizacionais

OSH0)
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a partir de uma racionalidade inerente do ser hometo é, de sua capacidade de acao
orientada capaz de transformar a acdo em si pgdaiaacao de praticas dialdgicas.

Analisando 0 movimento em questao pela Gtica faeme as autoras observaram que a
problematizacdo de uma realidade conflitiva impliaoama nova forma de enfrentamento
desta. E possivel observar que as proposi¢cdes ule Pgire que norteiam o estudo s&o a
necessaria apropriacdo do contexto por parte degasupelo ato de “ad-mirar” a realidade
superando a acomodacao e a passividade (FREIREaR (L auto-organizacdo como forma
de aprendizagem e praxis emancipadora (FREIRE,04 5 “co-laboracdo” como recurso
de transformacgéo social (FREIRE, 2011c).

Melhor detalhando, Freire (2011a, p. 37) explice guato de “ad-mirar” significa
adentrar a realidade de mira-la “de dentro e ddedé&o”: “Apenas mirar a realidade é ficar
na sua periferia e ndo passar disso. No entandpeeacao de adentramento critico, a ‘ad-
miracdo’, implica em posicionamento ativo na resadiet implica em poder optar por uma
mudanca”. O autor destaca ainda que a organizagameio para tal feito que tem inicio na
auto-organizacao.

A auto-organizacao € consolidada nesse processo aq@ropria construcao do sujeito
onde este comeca a refletir sobre sua situaci@usi@ sobre os fatos em suas correlagdes
causais e circunstanciais e agir sobre estes nadangde por eles desafiado. (FREIRE,
2011b).

Em outras obras (FREIRE, 2011c, 2011d), o automateste ponto complementando
que a auto-organizacdo, envolvendo a autoconstrec@o autoconscientizacdo, incita a
percepcdo de que a realidade ndo é inacabadamatde & possivel ser transformada. Esse
processo de aprendizagem, promovido através ddacveseflexdo, da acdo e da reflexdo
sobre a acao constitui a praxis emancipadora. Ar i, emerge a organizacao dialégica
entre individuos que “co-laboram” em corresponsgddnile com e em torno de um objetivo.

Assim, o trabalho de Moraes e Misoczky (2018) alak® concepcdo que, ao passo
qgue o ser humano transpde a mera adequacéo agtoadeprescricdbes que minimizam suas
decisbes, desnuda-se sua capacidade de organdagapria luta de forma autbnoma e
coletiva com consequente possibilidade de mudamgagrucédo social;, o que é definido por
Paulo Freire (1980, p. 19) como vocagdo ontologicdyocacdo de ser sujeito” em sua
histéria.
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4.2 Carmo, Gomes Junior, Gomes e Assis (2018): Palireire, ergologia e os discursos
do empreendedorismo

No segundo artigo analisado, Carmoal. (2018) propdéem uma reflexdo sobre a
aproximacdo dos discursos do empreendedorismo ceoneepcao de educacao bancaria
desenvolvida por Paulo Freire.

Os autores ponderam que o empreendedorismo funtarmesas prelecdes na logica
neoliberal: os propdésitos mercantis de produtivedas rentabilidade desconsideram as
variaveis individuais e as distintas — por vezesighais — condi¢cdes e oportunidades de
cada pessoa e dos contextos aos quais cada unadrektda.

Carmoet al. (2018) entendem que o estimulo ao empreendedorismsiste numa
ideologia disseminadora de imperativos meritocodtigue culminam na competitividade e no
individualismo. Nessa perspectiva, sucesso ougsacado meros resultados do desempenho e
do esforco individual de cada empreendedor. Assenjnstauram “formas opressivas do
comportamento que devem ser interiorizadas com@sede conduta, mas que, no entanto,
em ultima andlise, visam apenas alcancar os obgetio capital” (CARMCet al., 2018, p.
53).

Com a acao humana regida pelos valores de mereatiose torna, na argumentacéo
dos autores, desconectadas de fins voltados plaeaoccomum e coletivo; orientada por um
“discurso que concebe 0s seres humanos como pgesédvais, seres sem questionamento,
sem escolha, sem voz, como diria Paulo Freire. (@8Rt al., 2018, p. 53).

O carater bancario da acdo educativa observad®ado Freire (2011c) coloca os
educadores em uma posicdo de detentores de padetesaberes unificados a serem
depositados nos educandos que, como um recipiaate,\apenas recebem passivamente os
conteudos.

Assim, como Carmet al. (2018) observam, do mesmo modo que se da na promoca
do empreendedorismo, na educagdo bancaria um slistilegemonico transita pelo meio
pedagogico revestido de intencionalidades unificagl@ universais, mas que, em esséncia,
estabelece relacbes de subalternidade em narralieasantes e desumanizadoras como
também pontuam Gouvéa da Silva (2004) e Lima edndsnco (2018) fazendo aluséo a
viséo de Paulo Freire.

A critica de Carmaet al. (2018) direcionada pelo posicionamento de Frgonta que
discursos prescritivos tomam um sentido alienadomedida em que impdem uma opcao de

consciéncia a outra ao considerar que saber, origcdroducdo sO existem plena e
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concretamente na “busca inquieta, impaciente e gnte, que os homens fazem no mundo

com o mundo e com os outros” (FREIRE, 2011c, p. 33)

4.3 Andrade, Alcantara e Pereira (2019): Comunicagi que constitui e transforma os
sujeitos: agir comunicativo em Jirgen Habermas, aghidialégica em Paulo Freire e 0s
estudos organizacionais

Outra producéo elencada para analise foi a de Aedilcantara e Pereira (2019) que
buscam em Paulo Freire contribuicdes para “a foamalg sujeitos critico-reflexivos e suas
implicacbes nos processos de ensino/pesquisa/éetenso campo dos Estudos
Organizacionais” (ANDRADE; ALCANTARA; PEREIRA, 2019p. 12) como campo
disciplinar na universidade. Os autores consideraena obra de Freire € um referencial “para
pensar praticas de gestdo democraticas e dialdgiaNDRADE; ALCANTARA;
PEREIRA, 2019, p. 14), o que vai de encontro aasadios de teorias administrativas que,
segundo 0s mesmos, conferem um carater instrumecwatrolador e burocratico as
organizacoes.

Andrade, Alcantara e Pereira (2019) acreditam qudoPFreire “apresenta bases para
a reconstrucdo de possibilidades inéditas via\pis20) fazendo alusdo ao sintagma inédito-
viavel utilizado por ele na obra “Pedagogia do @d” (2011c) para expressar, segundo
Araujo Freire (2008, p. 231), “com enorme cargdide cognitiva, politica, epistemoldgica,
ética e ontoldgica, os projetos e os atos da pbdaie humana”.

N&o estendendo o debate para os sentidos imbui&kia expressédo, o artigo em
questdao abre precedentes para a discussao de decugfierrelacionadas cunhadas e
consolidadas por Paulo Freire.

O inédito-viavel se nutre da existéncia humana m@acem um cenario jamais
definitivo e depende, a priori, de conscientizagdgosicionamento perante a realidade
(FREIRE, 2011c). O inédito-viavel parte da percepié@ situacdes-limite como “obstaculos a
serem rompidos, (...) a margem real onde comecatast@s possibilidades de ag&o”
(ARAUJO FREIRE, 2008, p. 232). Envolve a compreerdgéque “o mundo n&o é; o mundo
esta sendo” (FREIRE, 2011d, p.30).

Essa existéncia consciente abarca a experiéndardmcia-anuncio (FREIRE, 1980),
“fruto da comunidade dialégica dos oprimidos comsmiéncia critica em dialética
colaboracdo com sujeitos em posicao interdiscigliiISOCZKY; MORAES; FLORES,
2009, p. 462).
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Freire (1980) explica tratar-se de uma unidade ébcantavel ndo restrita apenas a
falas e ideias, mas que exige agao e, posterioemehor explica:

Se a palavra que denuncia-anuncia resulta da di@&toé mero engodo. Se

sacrificada a dimensao da acéo, entao, é verbakdigmmado e alienante, é palavra
oca da qual ndo se pode esperar a denuncia do mpoidondo ha dendncia sem
compromisso de transformacéo, nem este sem acapelBecontrario, enfatiza-se a

acdo em detrimento da reflexao, é puro ativismépgeela acdo que, ao negar a
reflexdo, nega também o didlogo (FREIRE, 201189.

O dialogo, portanto, viabiliza esse movimento geecgnstitui em praxis: partir do
vivido e do conhecido, discuti-lo e amplia-lo enva® visdes e condutas transformadoras
(FAVERO, 2011).

Assim, sobre os pilares freireanos que aqui forampliados para melhor
entendimento, Andrade, Alcantara e Pereira (2016pgGem a superacdo de paradigmas
tradicionais de ensino e pratica de gestdo qualsenvde uma racionalidade instrumental e

antidialogica em prol de uma acado comunicativa salividuos e suas experiéncias.

4.4 Moraes (2019): Responsabilidade social corpored: reflexdes sob a égide do

pensamento de Paulo Freire

No ultimo e mais recente artigo da amostra, Mo(a@%9) discute a faceta dominante
da responsabilidade social corporativa (RSC) aeédinl que Paulo Freire descreve como
racionalidade substantiva.

Importante apontar, inicialmente, que o conceito RIBC proposto pelo Banco
Mundial (World Bank, 2020) versa sobre o comprometito empresarial em contribuir para
a melhoria da qualidade de vida dos seus colabmsdde suas familias, da comunidade
local e da sociedade por meio de iniciativas qugnsebenéficas tanto para tal
desenvolvimento quanto para a organizacao.

Revendo o posicionamento de alguns autores (DELTIAT al., 2017; BHARDWAJ
et al., 2018; FERRELLet al, 2019), Moraes (2019) arrazoa que a vinculacaendpresas
com causas sociais pode ter intentos de promoweagem da marca e, consequentemente,
gerar vantagem competitiva e, em seu ensaio, eeflebre o impacto que isto pode gerar
sobre pessoas a luz da racionalidade substantineaga por Paulo Freire.

A racionalidade substantiva, explica Freire (201l1do se baseia na solucéo de

problemas pontuais priorizando puramente relacdeiosiins; mas nas relacdes passadas,
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presentes ou nos valores potencialmente emergaitesomo, segundo Kalberg (1980),

lealdade, solidariedade, assisténcia mutua, justgaldade, liberdade. “Tratam-se, portanto,
de valores abstratos que ultrapassam qualqueridudive sociedade, e que podem ser
considerados para o todo” (MORAES, 2019, p. 10bm@lementando, Freire (2011c) aponta
que a acgdo racional é portadora de consciénciaudeirgencionalidade: indiferente aos

resultados, tem um alvo transcendente: a liberdadena.

Desse contexto, Moraes (2019) depreende que, s8Gf& desempenhada como
estratégia de capital que dicotomiza pessoas esrgdapos distintos onde uns sao sujeitos da
acao socialmente responsavel e outros sao objemfmenas recebem esta acdo, assumira
uma postura assistencialista com a possivel coésegude imobilizagdo do ser humano.

Aproximando-se da tematica em questdo, em “Educegaw pratica da liberdade”
Freire (2011b) exemplifica a materializacdo daipaatssistencial. Nesse processo classes
dominantes utilizam o argumento da representatiddpara manter o poder e evitar
distor¢cdes. Compreendem a ameaca contida na pukgiei da tomada de consciéncia por
parte das massas. Criam mecanismos de falsa gelael®para mascarar a permanéncia das
desigualdades quando a verdadeira generosidade lsgar pelo desaparecimento dos
processos diferenciadores. Praticas assistena@agogagam em assistencialistas fazendo de
guem recebe a assisténcia um objeto passivo e emsiram dos seres humanos sua condicao
de responsabilidade pela construcéo social. O awedra, assim, que o assistencialismo nao
incentiva a decisdo, a participacdo, a recuperatg@iddentidade e da autonomia, mas
concretiza a submisséo quando o que importaria agrdar o homem a ajudar-se, fazendo-o
agente da recuperacao do seu papel no espac@mpo.t

Conduzindo seu raciocinio pelas lentes de PaulweF(2000, 2005, 2006, 2011c),
Moraes (2019) realca que RSC atrelada a alavancagaemarcial conduz a perpetuacao da
ordem social de tratamentos e oportunidades desiguamplementacdes paliativas. Por
conseguinte, na efetiva RSC, os sujeitos devenr atwrao coautores de qualquer agéo que
diga respeito as suas vidas (FREIRE, 2011c).

Assim posto, Moraes (2019) entende que, hum posioiento de base freireano, a
responsabilidade social corporativa deve questianaondicdo historica do ser humano, o
sistema de producédo, os subterfugios das estrutioragantes e as formas de distribuicao
material para delinear iniciativas que, atravésude mudanca estrutural, oferecam aos

sujeitos condi¢cBes de transformar objetiva e radioante sua realidade.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O artigo em questao retomou alguns pontos de cgéneia entre a obra de Paulo
Freire e o pensamento decolonial extrapolando a&mbao pedagogica das proposicdes do
autor para o campo das ciéncias sociais, porémécdase nos estudos de gestdo conforme a
pesquisa realizada.

Alcando tais aproximacdes teoricas, o trabalho rimnt para o embasamento do
exercicio de percepcdo do quao permeado por estsueunarrativas dominantes pode estar o
processo intelectual e critérios de julgamentosviddais e para o fomento de discussdes
acerca de préticas historicizantes.

A ampliacdo da consciéncia critica transformaddre aeredas para o desmonte de
metodologias padronizadas e formas de conhecimlegibmadas por légicas politica e
institucionalmente universalizadas mas que, nadiade, estdo impregnadas de lacunas que
relegam alteridades a desumanizacao.

Tanto o pensamento freireano quanto o decoloniafecem espaco a grupos e
mundos que tiveram negada sua esséncia e exist@atjapromovendo a emergéncia de
realidades imediatas, bagagens, tendéncias, laggnpossibilidades e potencialidades de
sujeitos produtores de um conhecimento insubmisso.

Ambas perspectivas epistemoldgicas imbricam-seenarttia das facetas da opresséo
e subalternidade e no anuncio de narrativas ideiatst de recuperacéo de historias locais e
transposicao de suas contradicdes num processo®EAo de emancipacao social e justica
cognitiva. O didlogo € um viabilizador ndo s6 de taaticas, mas da ciéncia pautada em um

pensar em constante movimento.

REFERENCIAS

ANDRADE, L. F. S.; ALCANTARA, V. de C.; PEREIRA, R. Comunicac&o que constitui e
transforma os sujeitos: agir comunicativo em Jiurg@bermas, acdo dialdégica em Paulo
Freire e os estudos organizacion@iadernos EBAPE.BR Rio de Janeiro, v. 17, n. 1, p. 12-
24, jan./mar. 2019. Disponivel em <https://biblaadigital.fgv.br/ojs/index.php/cadernos
ebape/article/view/64054>.

ARAUJO FREIRE. Inédito viavel. In: STRECK, D. R.ERIN, E.; ZITKOSKI, J. J. (Ed.).
Dicionario Paulo Freire. Belo Horizonte: Auténtica Editora, p.231-234, 200

BALLESTRIN, L. M. A. Modernidade/Colonialidade settmperialidade”? O Elo Perdido
do Giro Decolonial DADOS — Revista de Ciéncias Socigiio de Janeiro, v. 60, n. 2, p.

Rev. FSA, Teresina, v. 19, n.4, drtp. 3-23, abr. 2022 www4 fsanet.comeista KA08S



InsercBes de Paulo Freire em Estudos de Gestdo emaiPerspectiva Decolonial 19

505-540, 2017. Disponivel em <https://lwww.scielf/tbados/a/QmHIT46
MsdGhdVDdYPtGrWN/abstract/?lang=pt>.

BEHAR, A. H.; FERREIRA, L. F. V. de M. O que a peestiva de Paulo Freire sobre
processos educacionais tem a contribuir para asniz@gdes que aprenderRevista de
Administracdo da Unime Bahia, v. 8, p. 45-53, 2014. Disponivel em
<https://www.researchgate.net/profile/Alexandre-&#ébublication/279058816_O que_a
perspectiva_de Paulo_Freire_sobre_processos_ednagcitem_a_contribuir_para_as_orga
nizacoes_que_aprendem/links/5589302208ae5b21e&®2-afue-a-perspectiva-de-Paulo-
Freire-sobre-processos-educacionais-tem-a-contiaua-as-organizacoes-que-
prendem.pdf>

BEISIEGEL, C. R.Politica e educacéo populara teoria e a pratica de Paulo Freire no
Brasil. Brasilia: Liber Livros, 2008.

BELLO, E. O pensamento descolonial e o0 modelo dadania do novo constitucionalismo
latino americanoRevista de Estudos Constitucionais, HermenéuticaBeoria do Direito,
Séo Leopoldo, V. 7, n. 1, p. 50-61, 2015. Dispdniveem
<http://www.revistas.unisinos.br/index.php/RECHTI@ide/view/rechtd.2015.71.05>.

BHARDWAJ, P.et al. When and how is corporate social responsibiliyfitable? Journal
of Business Research v. 84, p. 206-219, 2018. Disponivel em
<https://www.sciencedirect.com/science/article§0i148296317304733>.

CARMO, L. J. O.; GOMES JUNIOR, A. B.; GOMES, P. ASSIS, L. B. de. Paulo Freire,
ergologia e o0s discursos do empreendedorisR®CA — Revista Pensamento
Contemporaneo em EducacdoRio de Janeiro, v. 12, n. 3, p. 51-64, jul./s2018.

Disponivel em <https://www.redalyc.org/jatsRepo/d411760642005/441760642005.pdf>.

COSTA, B. B. P. F: educador-pensador da libertaB&m.PosicbesCampinas, v. 27, n. 1, p.
93-110, jan./abr. 2016. Disponivel em <https://wsaielo.br/j/pp/
a/pdZz6g8xSKKLV5GPMrKqggZb/?lang=pt>.

DELAMATA, G. Los barrios desbordados las organizacionaes de desocupados del Gran
Buenos Aires. Buenos Aires: Eudeba, 2004.

DELL'ATTI, S.; TROTTA, A.; IANNUZZI, A. P.; DEMARIA F. Corporate social
responsibility engagement as a determinant of besputation: an empirical analysis.
Corporate Social Responsibility and Environmental Management v. 24, n. 6, p. 589-605,
2017. Disponivel em < https://onlinelibrary.wilegro/doi/full/10.1002/csr.1430>.

DIAS, A. C.; ALVES, S. M. S.; AMARAL, L. D. P do. Acontribuicdo do pensamento
decolonial na afirmacéao da cidadarievista Humanidades e InovagdoPalmas, v. 6, n. 7,

p. 110-118, 2019. Disponivel em <https://revistding br/index.php/humanidades
einovacao/article/view/1311>.

FAVERO, O. P. F: importancia e atualidade de sua.@®evista e-curriculum, S&o Paulo, v.

7 n. 3, Edicdo Especial de Aniversario de Pauloir&redez. 2011. Disponivel em <
https://revistas.pucsp.br/curriculum/article/vies8B>.

Rev. FSA, Teresina PI, v. 19, n. 4, drtp. 3-23, abr. 2022 www4.fsanet.cofmdvista KX988



R. C. R. Coelho, J. S. Gomes 20

FERRELL, O. C.; HARRISON, D.; FERRELL, L.; HAIR, Business ethics, corporate social
responsibility, and brand attitudes: an exploratsydy. Journal of Business Researchv.
95, p. 491- 501, 2019. Disponivel em <https://wvorescedirect.com/science/
article/pii/S0148296318303588>.

FINK, A. Conducting research literature reviews From the Internet to paper. 2 ed.
Thousand Oaks: Sage, 2005.

FLORES, T.De la culpa a la autogestion: un recorrido del Mowhiento de Trabajadores
Desocupados de La MatanzaBuenos Aires: Ediciones Continente, 2005.

FREIRE, PAgé&o Cultural para a liberdade. 14 ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2011a.
Educacéo e Mudanca29 ed. Paz e Terra, 2006.
Educacao como pratica de liberdade40. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2011b.

Pedagogia da indignacadoCartas pedagdgicas e outros escritos. 5 ed. Kio d
Janeiro: Paz e Terra, 2014.

Pedagogia do Oprimido 62 ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2011c.

Pedagogia da Autonomiasaberes necessarios a pratica educativa. 43iedleR
Janeiro: Paz e Terra, 2011d.

Conscientizacao: teoria e pratica da libertacde- uma introdugédo ao pensamento
de Paulo Freire. 4. ed. Sado Paulo: Moraes, 1980.

GIL, A. C.Como elaborar projetos de pesquiséb ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2010.

GOHN, M. G. Movimentos sociais na contemporaneidRe#wista Brasileira de Educacap
v. 16, n. 47, p. 333-361, 2011. Disponivel em <htfpww.scielo.br/j/rbedu/a/v
XJKXcs7cybL3YNbDCKCRVp/abstract/?lang=pt>.

GOUVEA DA SILVA, A. F. A construcéo do curriculo na perspectiva popular dtica:
das falas significativas as praticas contextuaizgad?004. 375f. Tese (Doutorado em
Educacao: curriculo) — Pontificia Universidade @Ge#dode Sdo Paulo, Sdo Paulo, 2004.
Disponivel em <https://tede2.pucsp.br/handle/hdBaiO8>.

KALBERG, S. Max Weber's types of rationality: coramnes for the analysis of
rationalization process in histori&xmerican Journal of Sociology v. 85, n. 5, p. 1145-1179,
1980. Disponivel em <https://www.taylorfrancis.cohdpters/edit/10.4324/9781315249452-
9/max-weber-types-rationality-cornerstones-analyaimnalization-processes-history>.

LIMA, J. G. S. A.Paulo Freire e a Pedagogia do Oprimidoafinidades pés-coloniais. 2011.
136f. Dissertacdo (Mestrado em Desenvolvimento étedj Cultura e Representacdes) —
Universidade Federal do Rio Grande do Norte, Na@01l. Disponivel em <
https://repositorio.ufrn.br/handle/123456789/13633

Rev. FSA, Teresina, v. 19, n.4, drtp. 3-23, abr. 2022 www4 fsanet.comeista KA08S



Insercdes de Paulo Freire em Estudos de Gestdo emaiPerspectiva Decolonial 21

LIMA, J. G. S. A; PERNAMBUCO, M. M. C. A. Horizonsepds-coloniais da Pedagogia do
Oprimido e suas contribuigdes para os estudoscalares Revista Brasileira de Educacap
Rio de Janeiro, V. 23, p. 1-24, 2018. Disponivel em
<https://www.scielo.br/j/rbedu/a/NzNSCGRLH|fLDByrEI mKt/abstract/?lang=pt>.

MIGLIEVICH-RIBEIRO, A. Por uma razdo decolonial. &sdios ético-politico-
epistemoldgicos a cosmovisdo moderG#dVITAS — Revista de Ciéncias SociaisPorto
Alegre, v. 14, n. 1, p. 66-80, jan.-abr. 2014. [Dispel em
<https://www.scielo.br/j/civitas/a/LhdvrTHy73MP8sKgK4QDR/abstract/?lang=pt>.

MIGNOLO, W. Desobediencia epistémicaretdrica de la modernidad, légica de la
colonialidad y gramatica de la descolonialidad.eftina: Ediciones del signo, 2010.

MIGNOLO, W. Os esplendores e as misérias da “c&naiolonialidade, geopolitica do
conhecimento e pluri-versalidade epistémica. INN$8S, Boaventura de Sousa (Org.).
Conhecimento prudente para uma vida decente“Um discurso sobre as Ciéncias”
revisitado. Sao Paulo: Cortez, p. 667-709, 2004.

MISOCZKY, M. C. A.; MORAES, J.; FLORES, R. K. BloclGramsci e Paulo Freire:
referéncias fundamentais para os atos da denurdmaamincioCadernos EBAPE Rio de

Janeiro, v. 7, n. 3, artigo 4, p. 447-471, set. R00Disponivel em
<https://www.scielo.br/j/cebape/a/9yyZXGvDhhzLdDZBYGNRG/abstract/?lang=pt>.

MORAES, J. Responsabilidade social corporativdexées sob a égide do pensamento de
Paulo FreireRGSA — Revista de Gestdo Social e Ambientebao Paulo, v. 13, n. 3, p. 98-
115, set./dez. 2019. Disponivel em <https://pdfsassicscholar.org/aecd/3452dea6ec
701a8207278351d143c958411e.pdf>.

MORAES, J.; MISOCZKY, M. C. A. Praticas Organizatais do Movimento de
Trabajadores Desocupados de La Mantaza a luz deapemto de Paulo FreirBPCA —
Revista Pensamento Contemporaneo em Administraga&io de Janeiro, v. 12, n. 3, p. 1-
15, jul./set. 2018. Disponivel em <https://www.ngdaorg/jatsRepo/4417/441760642
002/441760642002.pdf>.

MOTA NETO, J. CPor uma Pedagogia decolonial na América Latinareflexdes em torno
do pensamento de Paulo Freire e Orlando Fals BGud@iba: CRV, 2016.

NOGUERA, R.O ensino de filosofia e a lei 10.63%Rio de Janeiro: Pallas: Biblioteca
Nacional, 2014.

OKOLI, C. Guia para realizar uma revisao sisteméatica da liteatura. Traducdo de David
Wesley Amado Duarte; Revisdo técnica e introdug@idadio Mattar. EaD em Foco, v. 9, n. 1,
e748, 2019. Disponivel em <https://eademfoco.ceetlr.br/index.php/Revista/article/
view/748>.

OLIVEIRA, L. F. de.O que é uma Educacao Decolonial2019. pdf. Disponivel em: <
https://www.academia.edu/23089659/0_QUE_%C3%89 URBMJCA%C3%87%C
3%830_ DECOLONIAL. Acesso: 14/06/2020.

Rev. FSA, Teresina PI, v. 19, n. 4, drtp. 3-23, abr. 2022 www4.fsanet.cofmdvista KX988



R. C. R. Coelho, J. S. Gomes 22

PENNA, C. Paulo Freire no pensamento decolonialolimar pedagoégico sobre a teoria pos-
colonial latino-americand&evista de Estudos & Pesquisas sobre a AméricBrasilia, v. 8,

n. 2, p. 181-199, 2014. Disponivel em <https://wsaiit.net/article/eeeebb2103d8bc92
49fed4fOccel9ach>.

PINTO, R. S.; MIGNOLO, W. D. A modernidade é deofainiversal? Reemergéncia,
desocidentalizacdo e opcédo decolonf@lVITAS — Revista de Ciéncias SociaisPorto

Alegre, v. 15, n. 3, p. 381-402, 2015. Disponivein e<https://www.scielo.br/j/
civitas/a/qqRR8D8df5SRKQN9bLmMQjFmn/?lang=pt&formatsrit>.

QUIJANO, A. Colonialidade do poder, eurocentrismo e América Laha. Buenos Aires:
ed. CLACSO, 2005. pdf. Disponivel em: http://bibdicavirtual.clacso.org.ar
/clacso/sursur/20100624103322/12_Quijano.pdf.

REIS, M. de N.; ANDRADE, M. F. F. O pensamento den@l: andlise, desafios e
perspectivas. Revista Espaco Académico n. 202, p. 1-11, 2018. Disponivel em
<https://periodicos.uem.br/ojs/index.php/Espacoicaido/article/view/41070>.

ROUSSEAU, D. M.; MANNING, J.; DENYER, D.Evidence in management and
organizational science Assembling the field’'s full weight of scientifikcnowledge through
syntheses. SSRN eLibrary, 2008.

SANTOS, B. SA gramatica do tempa para uma nova cultura politica. 2. ed. Sdo Paulo:
Cortez, 2008. (Colecao para um Novo Senso Comud). v.

SANTOS, C. C. Educacdo, estudos pds coloniais elal@elidade: Didlogos com a Lei
11.645/08. Revista do Programa de Poés-Graduacdo em Relages nkEas e
Contemporaneidace, Jequié, v. 3, n. 5,  jan./jun. 2018. Disponivelm e
<https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?cam#g 883105>

SPIVAK, G. C.Pode o subalterno falar?Traducdo de Sandra Regina Goulart Almeida,
Marcos Pereira Feitosa e André Pereira Feitosa. Betizonte: Editora UFMG, 2010.

WALSH, C. Pedagogias DecolonialesPraticas Insurgentes de resistir, (re)existir e
(re)vivir. Serie Pensamiento Decolonial. EditorayAbrala. Equador, 2017.

WORLD BANK. The World Bank. Corporate Responsibility. Disponivel em
<https://www.worldbank.org/en/about/what-we-do/&wr Acesso em julho de 2020.

Como Referenciar este Artigo, conforme ABNT:

COELHO, R. C. R; GOMES, J. S. Insercdoes de Paukrdrem Estudos de Gestdo em yma
Perspectiva DecolonidRev. FSA Teresina, v.19, n. 4, art. 1, p. 3-23, abr. 2021.

Rev. FSA, Teresina, v. 19, n.4, drtp. 3-23, abr. 2022 www4 fsanet.comeista KA08S



Insercdes de Paulo Freire em Estudos de Gestdo emaiPerspectiva Decolonial

Contribui¢céo dos Autores R.C.R. J.S.
Coelho Gomes
1) concepgao e planejamento. X
2) andlise e interpretagdo dos dados. X X
3) elaboragédo do rascunho ou na reviséo criticaodeddo. X
4) participagdo na aprovacao da versao final daus@ito. X X

Rev. FSA, Teresina PI, v. 19, n. 4, drtp. 3-23, abr. 2022

www4.fsanet.corfmebista K2988



