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RESUMO

O presente artigo se propde a realizar uma anabbea perspectiva das alteracbes da
Reforma Trabalhista de 2017 nas relagbes de tralmilhdocente em instituicdes de ensino
superior privadas, apresentando dados qualitatviosdos de pesquisa de campo e analise
de documentos. Para o desenvolvimento dessa amaiseferencial tedrico sdo apresentadas
algumas mudancas do ensino superior privado noilBteezendo a mercantilizacdo e a
internacionalizacdo do ensino como pontos relegapéea o entendimento do cenario atual.
Foi ainda apresentada a descricdo das principaegebes na legislacdo trabalhista desde
1990 até 2017, para que se pudesse compreendaslugdy ou retrocesso da legislacdo
trabalhista, apresentando também novas formas ah@livo como a mais recentemente
denominada “Uberiza¢gdo” no ensino. Foi realizada yp@squisa de carater qualitativo, com
uso de entrevistas semiestruturadas, sendo inadatiq visdo de docentes, gestores e
representantes sindicais. Com base na andliseedatdra e dados colhidos das entrevistas,
constatou-se que as mudancas trazidas pela refoab@hista impulsionaram e impulsionam
novas formas de trabalho no mercado educacionaéntemto, tais inovacdes, ao passo que
flexibilizam contratacdes e dao velocidade ao eémemato das IES, na visdo dos docentes,
trazem consigo um aumento da precariedade do li@kad perda da qualidade do ensino.

Palavras-Chave:Reforma Trabalhista. Flexibilizacdo. Precariza¢ftwerizacao

ABSTRACT

This article proposes to carry out a perspectiayais of changes in the 2017 Labor Reform
in the work relations of teachers in private higeducation institutions, presenting qualitative
data from field research and document analysis.tR®rdevelopment of this analysis, the
theoretical framework presents some changes iraterikigher education in Brazil, bringing
the commodification and internationalization of eation as relevant points for
understanding the current scenario. A descriptibthe main changes in labor legislation
from 1990 to 2017 was also presented, so that oulel einderstand the evolution or setback
of labor legislation, also presenting new formswairk such as the more recently called
“Uberization” in education. A qualitative researefas carried out, using semi-structured
interviews, investigating the views of teachersnagers and union representatives. Based on
the analysis of the literature and data collectednfthe interviews, it was found that the
changes brought about by the labor reform boostedb@osted new forms of work in the
educational market. However, such innovations, evimaking hiring more flexible and
speeding up the growth of HEIs, in the view of phefessors, bring with them an increase in
the precariousness of work and a loss of qualitgathing.

Keywords: Labor Reform. Flexibilization. Precariousness. titaion.
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1 INTRODUCAO

A Lei N° 13.467, de 13 de julho de 2017, foi progada em um cenario politico
conturbado. O pais havia acabado de passar noea?@l® por unimpeachmenfo segundo
em duas décadas) presidencial, e urgia a necessitaduma estabilizacdo no mercado
(Agéncia Senado, 2019). O governo apresentou anmafbendo como objetivo valorizar as
negociacdes coletivas e a modernizacdo das relaghésmbalho, flexibilizando as normas,
ampliando os lucros das organizacdes e o aumermardero de empregos (DIAP, 2018). Em
marco do mesmo ano, foi promulgada a Lei 13.4292Qle trata sobre terceirizagdo do
trabalho, que compde, junto com a Lei 13.467/2@1Reforma Trabalhista.

Foi na década de 80 que se iniciaram importantegnmemtos No ensino superior
privado no Brasil. Tais movimentos impactaram desi& de ensino superior privado no
sentido de um grande aumento no numero de unieelssd particulares. Desde entdo, a
educacdo vem atraindo o empresariado, tornandoasemo de mercado rentavel (SILVA,
2012). Segundo Ribeiro (2006), essa visdo sobdeieagédo, em especial a educacéo superior,
foi reforcada com a insercdo, em 1995 pela Orgaazaiundial do Comércio, do setor
educacional em um setor de comércio, ou seja, uwmiceeque poderia ser submetido as
regras comerciais e mercantis desta agéncia. ¥amfbs aqui a institucionalizagdo da
privatizacdo do ensino, apresentando duas dimengdesnecimento e o financiamento das
atividades educacionais (SILVA, 2012).

A privatizacdo do Ensino Superior no Brasil pode exgtendida neste movimento,
como uma série de media¢gBes que envolve a prigatizda educacéo, tornando-a mais difusa
e indireta do que as aplicadas nas areas prody§agA, 2012). Dentre as combinacfes da
relacdo publico/privado, uma das modalidades maisiveis é a delegacdo da
responsabilidade do financiamento estatal paraaaes privadas (GENTILI, 1998), na qual
o Estado transfere aos individuos ou as empresaspansabilidade pelo financiamento dos
servigos educacionais, reduzindo sua participag@atacdo de recursos para essa area.

Para Gentili (1998), ndo € no financiamento queeseontram as formas mais
complexas de privatizacdo promovida pelos govecooservadores, e sim na delegacao do
fornecimento de funcbes educacionais para o setgadn. Ou seja, a privatizagcao do
fornecimento transforma o Estado em um “agenteatem capacidade de controle e poder
decisorio quase discricionario e autoritario”, e@deva o governo a perder “de forma clara

qualquer pretensao de tornar-se um genuino espddicqd, e que isto revela “a face mais
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A Reforma Trabalhista e Seus Impactos no Ensino Supier Privado no Rio de Janeiro 27

cinica da privatizacdo” (GENTILI, 1998, p. 87). Casso, alguns grupos e corporagdes sao
beneficiados e exercem o controle do campo edutacio

No trabalho docente € encontrada a grande maiosgbfessores horistas, com uma
qualificacdo menor que os demais e menor tempocaealias instituicbes, ficando esses
profissionais expostos a maior vulnerabilidade exifflilizacdo das relacdes de trabalho.
(Silva, 2012). No entanto, apds a introducdo dasmsidormas de trabalho trazidas pela
reforma, esse cenario pode tomar novos rumos.

Embora a Constituicdo de 1988 tenha consolidadeia de que € preciso valorizar o
magistério, sendo condicdo obrigatéria para garantjualidade do ensino, o que se tem
percebido é uma inversédo do que havia sido idehliZiato é que muitas vezes o salario dos
docentes tem sido usado como parametro, nas Ultiéaadas, para fundamentar a
precarizacao do trabalho docente no ensino supiwidrasil.

Outra classe igualmente ou mais impacpedas alteracdes da Reforma Trabalhista foi
a dos sindicatos, que séo entidades civis ques@piam o0s interesses profissionais, sociais e
politicos de todo tipo de trabalhadores. O sindicad docente é a acdo coletiva de
trabalhadores com maior expressao no territériadonat (ROSSO, 2013). Com a nao
obrigatoriedade da contribuigdo sindical, a arracdd desses 6rgaos teve queda de quase
90%, apenas nos primeiros meses apos a entradafdar@ Trabalhista (Boletim do FAT,
2018).

Dentro desse contexto, a Reforma Trabalhista lavdistussdes sobre a precarizacao
no trabalho do docente de instituicdes de ensipersur privadas no Brasil, por meio de
flexibilizagcbes das normas trabalhistas agora Yegmue impactam na vida profissional dos
docentes, desde a forma de contratacdo até o moeekmuneracdo, a terceirizacdo de mao
de obra e da desregulamentacdo da educacdo. Tenddsta esse panorama, este artigo
pretende compreender os impactos provocados pé&banfe Trabalhista no trabalho docente
e nas relagcoes de trabalho em InstituicOes de &r&uperior privados da cidade do Rio de
Janeiro, ap6s a promulgacgéo da Lei 13.467, de Jltede 2017.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Mudancas no Ensino Superior Privado no Brasil

No inicio dos anos 90, iniciou-se no Brasil um psso que objetivava o

desmantelamento do Estado, que racionalizou stigipa¢cao na economia nacional, direitos
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trabalhistas flexiveis, privatizacdo de empresdsiqgas, a abertura da economia nacional e
reducao dos gastos sociais (SOARES, 2000).

Nessa mesma época, o0 Banco Mundial — que ja realiestudos e interferéncias no
ensino basico e fundamental no pais — passou and&@o interesses no Ensino Superior
brasileiro, iniciando um verdadeiro processo decarilizacdo do ensino e sua idealizacao
de financiamento do ensino publico em instituicGesvadas e sem fins lucrativos
(IVASHITA, 2009).

Com isso, acontece uma substancial transferénsia@wicos publicos para a esfera
privada, surgindo assim um Estado Neoliberal, dapcomissado com as questdes publicas,
ocorridas a partir da implantagéo do Plano RealTANES, 1999).

A Lei de Diretrizes e Bases — LDB trouxe a flex#acao da progressao de faculdades
em universidades e a regulamentacdo de cursos dgraduacaosfricto senspyem IESs
privadas (Lei n°. 9.394/96).

O aprofundamento das reformas educacionais, a partiécada de 90, foi realizado
sob orientacdo de organismos internacionais. “Adtigers implementadas provocaram o
crescimento exponencial das instituicdes de erngiivadas no pais, em consonancia com a
ideologia neoliberal dominante, a fim de atendateananda de um novo mercado, num
mundo globalizado, baseado nos ideais da sociedla@®nhecimento” (NASCIMENT @t
al., 2018, p. 3).

Em 1999, o Governo Federal criou o Fundo de Invesito Estudantil (FIES), como
forma de financiamento em longo prazo de mensaladn instituicbes de ensino superior,
uma politica puablica que permitiu aos alunos acassaniversidades privadas do pais, onde o
discente poderia estudar todo o periodo académico om valor minimo simbdlico,
iniciando seu pagamento real apenas ap0s a coaclisd&eu curso. Seguindo com sua
politica publica para o acesso ao ensino supengago, o0 Governo Federal criou, em 2005,
0 programa PROUNI (Lei n°® 11.096, de 13 de jandg®005), que oferta aos alunos bolsas
de estudo integrais ou parciais em IES privadassdlenodalidade, os pagamentos das
mensalidades para as instituicbes privadas sadaadas por meio de contrapartidas: isencdes
em uma série de impostos federais e outros inamnfiscais.

Outro fator que possibilitou o crescimento e alid@ile de acesso aos cursos de
ensino superior em instituicdes privadas foi o Bmsi Distancia, que permitiu que alunos de
cidades distantes pudessem assistir as aulas dgueudugar. Essa modalidade foi
responsavel por um crescimento de 55% no numeralwi®s matriculados ja em seu

primeiro ano, entre 2009 e 2010. O Ensino a Disgdieve uma mudanca recente, no ano de
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2017, com a publicacdo do Marco Regulatorio (Piartdormativa N° 11, que regulamenta o
Decreto n°® 9.057, de 25 de maio de 2017), quebilezou ainda mais essa modalidade.

Com todo esse crescimento e financiamento publicousiversidades privadas, 0s
investimentos e aportes de capital estrangeiro estituicdes privadas foram muito
alavancados, criando verdadeiros gigantes no memacdensino. Entre 2010 e 2015, o IFC
(International Finance Corporation corporacdo controlada pelo Banco Mundial, formou
uma parceria com a SER Educacional em trés investos, totalizando um montante de
quase US$ 55 milhdes, que possibilitou o0 aumenwenmumero de campi, novas aquisicdes,
modernizacao e, principalmente, criacdo de suafplaha de ensino a distancia — EaD (IFC,
2017).

Abertura de parcerias publico-privadas, programasndestimento e financiamento
estudantil, aliados a uma onda de internaciondzap ensino superior, promoveram uma
mercadorizacdo da educacéo superior por meio deéstilpos subsidiados ao setor privado,
onerando o orgcamento publico da Unido, comprometengualidade do ensino (SALVét
al., 2019).

Outras instituicdes privadas que integram esseogaep‘gigantes do ensino” também
receberam fortes investimentos do Banco Mundiaden@eriodo, como a Anima e a Estacio,
que receberam US$ 56,94 e US$ 62,67 milhdes, raspeente (WORLD BANK, 2017). O
gigante grupo Anhanguera-Kroton também recebewstimaento nesse periodo, e o resultado
desses movimentos levantou alguns questionameotos ® papel do Banco Mundial no
ensino superior e suas influéncias na macroecondmipais (ALTMANN, 2002). O IFC
incentivou e auxiliou esses grupos a realizarerneatara de seu capital (IP@cial Public
Offering na Bolsa de Valores, tornando o0 ensino superior produto meramente
mercadoldgico e alvo de investidores, assim comumecau frango (IFC, 2017).

Com a entrada de capital internacional no cenaiedilicacdo superior no pais e com
o financiamento estudantil provido pelo Governo dfatj a quantidade de IES privadas
cresceu de forma acelerada. O percentual de igSgtsi cresceu 132% entre 0os anos de 1999
e 2010, enquanto o numero de IES publicas crespenaa 44,8% no mesmo periodo
(FAVERO; SGUISSARDI, 2012).

Recentemente, em 2018, o Censo do Instituto Ndcienkstudos e Pesquisas (INEP)
apontou que 88,2% das instituices de ensino supawi Brasil sdo privadas, onde cerca de
75% do total de alunos que estdo matriculados, @ gsande maioria sédo alunos que

estudam e trabalham.
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Nesse contexto, a internacionalizacdo do ensinersuwpno Brasil passou a ter um
grande enfoque de mercado, porém minimamente adamétmansformando as IES em
fabricas de profissionais com conhecimentos pratam mercado: “estudante é consumidor,
0s saberes sdo mercadorias e o professor um #dalque ensina” (MOLLIS, 2006, p. 87,
apud MACEDO et al, 2017, p. 860).

2.2 A Reforma Trabalhista de 1990 a 2017

A discusséo em torno da reforma trabalhista noiBnd®e é recente. Ela vem sendo
discutida ha muito tempo, pelo menos desde o ini@idécada de 1990. Na década anterior, 0
foco da discusséo girava em torno da reforma sahdjce trouxe um sindicalismo fortalecido
com a regulamentacdo da negociacao coletiva, p@srstituicio de 1988 manteve uma
flexibilizacdo da legislacao trabalhista, permiongor exemplo, que os sindicatos pudessem
negociar reducgdes de salario e jornadas de traldRBIN, 2018).

Nessa década, o Brasil optou por se inserir noegeacneoliberalista de globalizacao,
ganhando mais expressao com a agenda de flexgdibzdas relacdes de trabalho (KREIN,
2013, p.81). Segundo Krein (2013), o argumento pase@ movimento era “a necessidade de
flexibilizar as relacdes de trabalho para enfremparproblema do desemprego e da
informalidade, pois se fazia necessario ajustar egulamentacdo do trabalho as
transformacdes tecnoldgicas e de competicao com@measKREIN, 2013, p.81).

Havia diferentes premissas em relacdo ao cenamimbenco, mas ambas as correntes
concordavam que essa alteracdo na legislacdo “Eevaomportamentos individuais
oportunistas que prejudicam a dinadmica econdmidafendem uma reducdo da regulacéo
publica e da flexibilidade do mercado de trabalf]fdREIN, 2013, p.82).

Ainda assim, alguns tOpicos importantes ndo prasper nesse movimento:

a
liberalizacdo da terceirizacéo, a prevaléncia dgpa@do sobre a legislacdo e a reforma no
sistema de organizacéo sindical” (KREIN, 2013, p.@Bautor observa ainda que essas novas
medidas impactaram numa modificacdo consideravelral@acdo de emprego, sem se
preocupar com a desestruturacdo dos ambitos legaisstitucionais existentes no pais
(KREIN, 2013).

Apesar de toda a movimentagdo existente em tornfleddilizacdo do trabalho
ocorrido nas décadas de 1990 e 2000, nunca houatodema reforma trabalhista ou sindical
de forma geral, além das alteracdes especifickgisgacado, mas que, ainda assim, trouxeram
alguma precarizacao do trabalho, conforme exptioiseguir:
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A experiéncia dos anos 1990 e 2000 mostrou quernag relevantes da discussdo
sobre regulagdo do trabalho sédo muito afetados rpeleeira como evoluiram a
producéo, os precos, o emprego e os salarios.aAsfarmacdes na organizacédo da
producdo, com sua internacionalizacdo nos anos, I@36cam problemas novos
para a regulacdo publica do trabalho ao apontaa pana ampliacdo, como
mencionado, da flexibilidade funcional e quanttatiNas condicdes politicas e de
mercado de trabalho em que essas transformacde®meo, na década 1990, a
flexibilizacdo foi sinbnimo de precarizacdo do atbp, resultando em simples
ampliacdo da liberdade de acdo da empresa em utextwrdesfavoravel aos
trabalhadores. (BALTER; KREIN, 2013, p.284).

Em 2015, a Camara dos Deputados aprovou o Progetbed 4330 de 2004, que
passou a ser tramitado no Senado Federal como BR201%. Esse projeto foi aprovado para
regulamentar a terceirizagcdo, mas foi engavetadqupoa Reforma Trabalhista de 2017
realizou a liberagdo méxima da terceirizacgao.

O Senado Federal, no dia 11 de julho de 2017, aprav texto da Reforma
Trabalhista, que foi sancionada pelo presidenten®li@emer, no dia 13 de julho de 2017,
como Lei n° 13.467/2017. Essa reforma trouxe untée sde alteracbes na CLT, a
Consolidacao das Leis do Trabalho, com o objetearsbdernizar a legislacao trabalhista,
contribuir para a geracdo de empregos e melhonalaes de trabalho. O texto da reforma
trazia consigo uma nova redacdo para tratar dentassaomo jornada de trabalho, férias e
muitos outros. Para Krein (2018):

[...] ndo é uma simples reforma, mas um desmontirdios, pois séo alterados 201
aspectos do arcabouco legal, que modificaram el@merentrais da relacdo de
emprego e das instituicdes responsaveis pela niaagab e efetivacédo das relacdes
de trabalho. (KREIN, 2018, p.87).

Muitos pesquisadores concordam que o resultadairfoidesmonte de direitos que
foram modificados, dentre essas modificacoes ¢BR&IN, 2018): formas de contratacdo e
facilidade para demisséo, alteragfes na jornadaremuneracdo e mudancas na saude e na
seguranca do trabalho. Krein (2018) ainda relaciamamodificagcbes que debilitaram as
instituicdes publicas: alteracbes na regulamentd@aepresentacdo dos interesses coletivos
dos trabalhadores, assim como nas negociacOebneitagéo de acesso a Justica do trabalho.

Outra possibilidade trazida pela reforma foi a daldrio poder ser varidvel de acordo
com o resultado da empresa, da classe ou do prépnwegado, “0 que desconstréi uma
perspectiva de garantir minima seguranca a remgéxereo trabalhador, pois o risco do
negocio deixa de ser somente da empresa” (KREIN3)20a I6gica da reforma é reduzir os
custos do trabalho, rebaixando os salarios e e#talrdos trabalhadores, o que contribuira
para agravar ainda mais a desigual distribuicdorigaeza entre capital e trabalho”
(GALVAO, et al, 2017, p.44apudKREIN, 2018, p90).
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Todas essas mudancas sdo contestadas pela Carnittaldds Trabalhadores (CUT),
que apresentou denuncia a Organizacdo Internacamalrabalho (OIT). A organizagéo
sustenta que os trabalhadores ndo foram consultadméncipal queixa da organizacéo € em
relacdo aos acordos assinados posteriormente @Eiagles coletivas entre empregados,
empregadores e sindicatos, que podem sobrepoisia{Ey trabalhista (UOL, 2019).

Além de dendncias na OIT, a reforma trabalhistabtamesta sendo questionada no
Supremo Tribunal Federal por violar a Constituigaintre os pontos questionados por ADIs
(Acoes Direta de Inconstitucionalidade) estédo ardmricdo sindical, indices de atualizacao
dos débitos e depositos trabalhistas, indenizag@algno moral, jornada de trabalho de 12
por 36 horas, justica gratuita, depdésito recutsalhalho intermitente entre outros (GAZETA,
2019).

2.3 Flexibilizacao ou precarizagdo do trabalho docge?

A busca crescente por mercado mais produtivo lestratégia de flexibilizacdo, cujo
objetivo é a racionalizacdo do capital, deslocamdoara onde ha melhor condicdo de
mercado, fundamentando as novas relacoes de toaha#ARANJEIRA, 1999).

O termo “precério” é descrito da seguinte formadiwonario: “que nao é definitivo,
que € provisério” ou “que € ruim, insuficiente, degquado” (Maria Tereza Camargo
Biderman, 1992, p. 740); também € descrito como alg péssimas condi¢cdes, o que nao
alcanca seu proposito (FERNANDES, 2010).

Podemos destacar as mudancgas anteriores a referr2@1d e atribuicdes ocorridas na
carreira de docente (MANCEB@.al, 2006):

» Precarizacao do trabalho docente, contratacdoofiesgores temporarios;

* Intensificacdo do regime de trabalho, donde denoaamento do sofrimento
subjetivo, neutralizacdo da mobilizagdo coletiva aprofundamento do
individualismo competitivo;

* Flexibilizacdo do trabalho, em cujo nome novadaigdes sdo atribuidas para
os docentes, como relatorios, pareceres e captiec@rursos para trabalhos;

» Submisséo a rigorosos e multiplos sistemas deagéalionde a eficiéncia do
professor e sua produtividade.

* 0O ensino e a neoprofissionalizagcédo do sistema aeagéo superior.

Rev. FSA, Teresina, v. 19, n. 4, &tp. 24-47, abr. 2022 www4.fsanet.comevista X988



A Reforma Trabalhista e Seus Impactos no Ensino Supier Privado no Rio de Janeiro 33

* A producdo do conhecimento e a énfase na produgdaotihecimento

economicamente Util, isto &, comercializavel.

Outra mudanca trazida pela reforma diz respeitatimcdo dos sindicatos. Os
sindicatos sdo entidades civis que representamteiesses profissionais, sociais e politicos
dos trabalhadores de forma coletiva ou individiidés podem ter uma base municipal,
regional ou estadual, tém participacdo nos prosgssliciais e também ajudam a resolver os
conflitos de interesses entre empresas e trababa@®OUZA, 2017).

O sindicalismo docente é a acéo coletiva de trablailes com maior expressao no
territério nacional (ROSSO, 2013), os professorasratle publica de ensino sdo parcela
significativa desse contingente. O Sinpro —Rio algmominacdo oficial é Sindicato dos
Professores do Municipio do Rio de Janeiro e Regidasceu do magistério publico e do
Privado e em época de muita luta pelos Direitoddlhastas. Fundado em 1931 por Anisio
Teixeira foi considerado um avanco para a educhiileira.

Atualmente, ainda é considerado como um sindicatanée e responsavel por
diversos acordos e direitos previstos na Converogdetiva dos professores. Participou
ativamente da CPI da Educacao superior privadasdarAbleia Legislativa do Rio de Janeiro
(Alerj) em 2013, em que foram investigadas divedsasincias do ensino superior no Rio de
Janeiro.

Em que pese o historico de atuacdo do Sinpro-Bihdicalismo no Brasil também foi
impactado pela Reforma Trabalhista, sendo suasipais mudancas (SOUZA, 2017):

» Contribuicdo sindical: antes obrigatéria e equintdea um dia de salario do
trabalhador, agora é opcional. Essa alteracdo caus@ perda de 88% da
arrecadacdo nos primeiros seis meses apds a Reforesando o
enfraquecimento de diversas entidades, ou até exsingao.

* Representacdo: nas empresas com mais de 200 edgsedavera ser criada
uma Comisséo de Representacdo dos Empregados deiesgrocomposta por
empregados que nao precisam ser sindicalizados.

* Negociagdo: acordos coletivos poderdo prevalecdsresa legislagéo,
permitindo a empresas e sindicatos negociarem gediferentes do que esta
previsto em lei.

Ha quem afirme que o ponto mais cruel da Reformabdlhista é o trabalho
intermitente, pois o trabalhador é remunerado getatidade de horas produzidas, sendo que

direitos como férias, décimo terceiro e Fundo deaf&a sdo pagos pela metade, ndo sendo
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possivel o recebimento do seguro desemprego mesmalispensa sem justa causa. Caso o
trabalhador receba menos de um salario minimo, fExer o complemento dos valores
recolhidos a Previdéncia Social. Esse tipo de atagfo foi inspirado nas legislacbes
europeias e no modelo norte-americano; no Brasilengle-se o conceito do Contrato

intermitente, segundo o art.443 8§ 3 da CLT:

Considera-se como intermitente o contrato de th@balo qual a prestacdo de
servi¢cos, com subordinagdo, ndo € continua, oatoream alternancia de periodos
de prestacdo de servicos e de inatividade, detadomnem horas, dias ou meses,
independentemente do tipo de atividade do empregaftoempregador, exceto para
0s aeronautas, regidos por legislacao prépria.

Conforme destaca Zero (2019, p.2), “65% dos trashes com contrato de ‘zero
hora’ tém trabalho em tempo parcial, com jornagecai entre 21 horas semanais e 32 horas
semanais” e “ganham, em média, 38% menos por ha@isalbhada que os demais
trabalhadores”.

Outra modalidade prevista na Reforma é a do CentatTrabalho Autbnomo. Essa
modalidade apresenta o trabalhador que exercetisidade profissional por conta propria,
assumindo seus proprios riscos. A escolha de comnde vai exercer a atividade fica a
critério do Trabalhador. No entanto, a reformaxeoa figura do autbnomo exclusivo, sendo
que pode ocorrer um disfarce, legalizando a cagéat do trabalhador como pessoa juridica,
nesse caso, substituindo o contrato assalariadacpatrato comercial.

2.3 A Uberizacédo na Educacéo

As recentes mudancas na legislacdo trazidas pdiarne Trabalhista — no que
concerne a flexibilizacdo do trabalho e a tercagdv — fortaleceram novas formas de
exploracdo de uma multiddo de trabalhadores. NiEgseo serdo apresentados os termos
uberizacace gig economy

O termo uberizacdorefere-se a nova forma de exploragdo de trabdataaendo
“mudancas qualitativas ao estatuto do trabalhadognfiguracdo das empresas, assim como
as formas de controle, gerenciamento e expropridgambalho” (ABILIO, 2017, n.p).

A uberizacagoode ser entendida como o destino da maioriamdasesas, que passam

a ser responsaveis pela infraestrutura para geelakoradorefust-in-timepossam executar
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sua atividade, de acordo com a necessidade. Ddaacom Abilio (2017), “Este parece ser
um futuro provavel e generalizavel para o mundtralsalho”.

O efeito dauberizacacesta contido no termgig economya economia de “bicos”), de
propor¢cdes internacionais. @ig economyé definido pela literatura como duas formas
principais de trabalhacrowdwork (atividades de trabalho que implicam completar ggrée
de tarefas através de plataformas) e “trabalhodsoianda via aplicativos”, entendido como
uma forma de trabalho em que a execucédo de ategd@ddicionais é canalizada através de
aplicativos controlados por empresas que tambéenviéin na definicdo de padrées minimos
de qualidade de servico e na selecao e gestaogdade trabalho (DE STEFANO, 2015).

As empresas como Uber e muitas outras nos dao é®ig que a economia digital
ja absorveu esse modelo de trabalho, mostrandonanatdo do vinculo empregaticio, da
subsuncéao do trabalho, e que envolve “atualmeritées de trabalhadores pelo mundo e que
tem possibilidades de generalizar-se pelas rela@éasbalho em diversos setores” (ABILIO,
2017, n.p)

Crowdworké um trabalho que é executado atraves de platasoom-line que colocam
em contato um numero indefinido de organizacGepresas e individuos através da Internet,
permitindo potencialmente conectar clientes e thalolres em uma base global. No geral, os
trabalhos mais significativos podem seradewdsourcing como a criagdo de um logotipo,
desenvolvimento de um site ou o0 projeto inicial Wlea campanha de marketing (DE
STEFANO, 2015).

A uberizagédo agregando as recentes alteracfes da ReformalAistdaresultou no
significado da transicdo do trabalhador para umroeimmpreendedor, e essa transicao
compreende novas regras que incluem a “terceidzagi execucdo do controle sobre o
trabalho das empresas para uma multiddo de constesidiigilantes (...), além da total
transferéncia de custos e riscos da empresa pasa'saceiros” (ABILIO, 2017, n.p). O
professor Uber ja aparece como uma realidade ncagereducacional. Existe no Brasil uma
plataforma onde € possivel um professor se cadgsra aulas eventuais. Tanto a rede

publica como a privada podem acionar o docente:

Contratacao uberizada de professores por aplicgiviorealidade: sistema similar
ao Uber esta cadastrando docentes para atuaremstdysiitutos na rede privada e
publica. O uber-docente abriu cadastro no sitaglativo Prof-e com inscri¢do
para professores. Na pagina da empresa diz o $egisera um Processo Seletivo
Simplificado  Nacional para Formacdo de Cadastro d&ofessores
(EXTRACLASSE, 2020, n.p).
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Na plataformaProf-e (prof-e.net.br), é possivel verificar que a justifiva pela nova
forma de contratacdo se da pela auséncia de poodsseas salas de aulas. A plataforma
oferta cursos de capacitacdo aos docentes e opladi@s de ofertas de emprego, tanto para
rede publica quanto privada, atendendo ao Ensirgidyi&ecnico e Superior.

A histéria pode se repetir:uberizacaodo professor pode ser um caminho inevitavel,
mesmo com todo o desconforto da classe, assim cammplantacdo do Uber foi
acompanhada de infindaveis manifestacdes das sldssmxistas. Um exemplo desse evento
foi uma matéria publicada pelo Jornal METRO, quezir a noticia queProfessores e
garcons estdo entre os bicos mais buscjdosusando revoltas, manifestacdes nas redes
sociais e discussao sobre o tema (SINPRO PERNAMBL2007).

Nesse contexto, podemos verificar queb&rizacdoja € uma realidade em diversos
segmentos, e que na educacao vai se aproximanidamsnte, seja por falta de professores
na rede publica ou por avancgos tecnoldgicos napeadada. No entanto, a forma como a
uberizacaocria espaco em nossas salas de aula, seja padsen@ distancia € que nos faz
tentar compreender como ela se coloca no trabathdodente, flexibilizando ou criando

mecanismos de precariedade.

3 METODOLOGIA

A abordagem metodoldgica adotada no presente agtige carater qualitativo. Os
individuos que fizeram parte dessa pesquisa forafispionais que atuam em Instituicées do
Ensino Superior privadas (IES) e que ocupavam ecakgoiados dentro das IES, como
docentes, administrativos e representantes sisdicis empregados (professores) e
empregadores (gestores). Para melhor entendimanpesquisa se deu em instituicbes de
ensino superior privadas localizadas no Rio Janséja na cidade ou em municipios vizinhos
e com representantes do Sinpro-RJ.

Para compor o cenario da pesquisa, foram seleasnaés IES que chamaremos de
IES (1), IES (ll) e IES (Ill). A IES (I) esta lodahda na Zona Norte do Rio, sendo uma
Instituicdo ainda familiar, com 49 anos de merc#&dtES (11) fica localizada na Zona Sul do
Rio de Janeiro, também é familiar, filantrépicaosgui 48 anos de mercado. A IES (ll) fica
localizada na regido metropolitana na Baixada do dRi Janeiro, também com cerca de 40
anos no mercado educacional de ensino superiomeuoo diferencial de ainda ser composta
pelo seu primeiro fundador, chegando ao nimerd tidanove docentes e trés gestores,
distribuidos igualmente entre as instituicdes. Aldas IES, foi ouvido o sindicato dos
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professores. O instrumento utilizado para a peaqu@ o0 roteiro de entrevista
semiestruturado, com entrevistas individuais enfupdidade. Para analise dmrpus da
pesquisa, foi utilizado o método de analise deezaid de Bardin (2011)

No que diz respeito ao perfil dos sujeitos enttadass, seis eram do sexo masculino e
trés do sexo feminino, ou seja, apenas 33% dosgsofes entrevistados sdo do sexo
feminino. Suas idades variavam entre 31 e 54 amos,uma média de idade em torno de 44
anos. Dentre os professores, 33% possuem mais dads) enquanto outros 45% estdo na
faixa dos 30 anos de idade. A maioria dos professa@ntrevistados ndo ingressou na
docéncia diretamente, ainda mantendo, mesmo quenenor intensidade, as atividades
profissionais diferentes da docéndiatre os gestores entrevistados, dois eram dofeexaino e

um do sexo masculino, com idade entre 30 e 50 anos.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Nesta secdo sdo apresentados os resultados e lsesa@apartir das entrevistas
realizadas, discutindo seus resultados e signdkaderentes as categorias da pesquisa

propostas na pesquisa.

Tema: Alteracdes ocorridas na legislagéo que itapam na relagéo de trabalho do Docente

A Reforma Trabalhista trouxe novidades e formabescque afetaram e provocaram
mudancas significativas nas relacdes de trabaltle eontratacdo de docentes. O temor em
torno de seu langcamento era grande, eventos imsdiaimo a demissédo em massa de 1200
professores de uma das maiores universidades ps\@ml Pais foi recebida com temeridade
entre a classe de docentes (EL PAIS, 2017).

Essa preocupacédo ainda persiste e reflete, nadopilas entrevistados que acreditam
que essas mudancas trouxeram flexibilizagdo quefioenm diretamente as instituices de
ensino, seus grandes grupos e seus propositosraigigede lucro para os acionistas, tendo
como resultado uma “(...) maior terceirizacdo, nmgda para aulas EAD, menos
comprometimento, valor aula baixo”, conforme apdatpelo Professor E.

J& é realidade no meio profissional dos docentesnératacdo como PJ (Pessoa
Juridica), relacdo de emprego onde o contrataB®) (firma contrato direto de prestacdo de

servicos educacionais com o professor, como um.igiesse vinculo de emprego, alguns
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direitos do professor e obrigacdes da IES sdo rmdsiztornando a mao de obra docente
menos cara (BERNARDO, 2018).

Analisando as respostas dos docentes entrevistadus,cebido que ha entre alguns
docentes um senso de que a carga tributaria tiatzahum pesado fardo para a IES, e uma
mudanca na legislacdo € vista como algo neces§iém, mesmo com a compreensao para
com a instituicAo e a economia do pais, hd semppeeacupacdo da utilizagcdo dessa
flexibilizacdo como manobras puramente empresar@asroborando esse ponto de vista,
temos o posicionamento do Professor B, que acrqddd(...) as mudancas na legislacdo séao
naturais e resultam das politicas orcamentariasomais e participacdo desarticulada e
extremamente partidaria da categoria”. Mesmo assempre ha a preocupagdo com o0
resultado da flexibilizac&o e seus possiveis ingzapara a classe, visto que “(...) as pressoes
sociais, a desconstrucao natural do status deiposglo saber, como resultado de mudancas
globais corroboram a desvalorizacao do profissiqfabfessor B).

Usando o mesmo prisma de analise do topico antsobre o Professor F, o mais
novo entre os entrevistados e com menor tempo meaireadocente: considerando seu tempo
de apenas trés anos na docéncia superior, podesdagidque seu ingresso se deu em meio
ao advento da mudanca ocasionada pela ReformalfisdhaAinda assim, mesmo sem ter
um ponto de comparagcdo entre o antes e depoisfailaneg o mesmo relata que houve
mudancas que impactaram sua precoce relagcéo déhtvab

N&o consigo citar, diretamente, casos relacionadoém quanto a reforma
trabalhista. Observo, no entorno, outros colega&s,odtras instituicoes,
passando por mudancas como contratagdo como PJmé&mcaso, as
mudancas foram potencializadas por outros motivasno reducdo
financeira justificada pela ‘crise’. (Professor F)

Podemos perceber que os assuntos trazidos petmeefiabalhista, dentre as diversas
formas de contratacéo, a terceirizacéo e o enfcageato sindical sdo 0os mais latentes entre
docentes, gestores e sindicato, merecendo assir, pnafundidade na pesquisa. Na maioria
dos casos analisados os impactos nas relacoesbdéhty sdo relatados como a geracédo de um
ambiente de incertezas e informalidades, de aum@mtterceirizacdes e de contratacdes
intermitentes e de uma grande desvalorizagéo dunties.

A preocupacdo com a qualidade se estende quandadadbo o assunto de
Terceirizacdo na relacédo do trabalho docente, badema sensacdo cada vez menor com a

preocupagdo com a entrega que € realizada ao atonep produto desse trabalho. O
Professor H nos traz uma reflexdo sobre o tem@sdrdo a seguir.
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Toda legislacdo que n&o coloca o ser humano norogemroduz
desequilibrios, € o que penso. E preciso reflebires o objetivo e a atividade
fim de uma instituicdo de ensino, que pressupdevolemento do docente
com uma filosofia e um pensamento pedagdgico, @ue rsisteres. Ha
inimeros exemplos de terceirizacbes que sucatetaabalho, pois, além de
reduzirem os direitos, criam um ambiente de descomgtimento e
distanciamento. Isso na Educacéo, a meu ver, l¢ detao é, na saude, por
exemplo.” (Professor H).

No mesmo sentido, para 0s gestores seria perfeitem@ossivel o vinculo por

contrato intermitentpara docentes:

Hoje vejo voltado para pos-graduagdo. A CCT naanjtera contratacao
nesta modalidade, mas se permitisse seria vida$ pao preciso do
professor todo semestre. Mas, na visdo do profeasbo que ele ndo vé de
forma positiva, pq ele ndo vai ter a estabilidadariceira.” (Gestor K).

Na opinido do sindicalista entrevistado, todas adatidades de contratacdo que néo
sejam por CLT seriam uma forma de fraude. Portatosua visdo, o contrato intermitente
ou autbnomo nao seria aplicavel para o trabalhertec

Em relagdo ao tema enfraquecimento sindical, ambs inicialmente o papel
desenvolvido hoje pela entidade que claramentestd wiomo um defensor politico para a
categoria. Os sindicatos sdo considerados impedapbrém enfraguecidos apos a reforma,
conforme relatado pela maioria dos entrevistados.

Do ponto de vista dos gestores, a falta de diakogoofissionalismos acarreta perdas

para todos os lados:

Diria que na grande maioria dos casos, falta mioislismo em ambos o0s
lados. A realidade é uma guerra de poder e ege setrs membros, fazendo
com que, tantos os docentes, como as IESs saialanglr. S40 modelos e
praticas de gestdo que ndo visam um resultado gmtie entre todos
envolvidos. Foca-se muito nos problemas e poudausaa por solugdes ou
profissionalizagéo das instituicdes. (Gestor J).

Por outro lado, o representante do Sindicato dosfegsores ressalta que o
enfraquecimento das entidades sindicais contrikara pprecarizagdo das condigbes de
trabalho.

Um dos pontos relevantes da Reforma Trabalhiststdmente a ndo obrigatoriedade
da Contribuicdo Sindical, o que leva a diminui¢cas dntidades sindicais, contribuindo para a
precarizacao do trabalho docente, conforme apomekoentrevistado.

Outro ponto relevante trazido pela reforma é agléncia dos acordos coletivos sobre

a legislacdo, outro fator importante na atuacdospomlicato que perde relevancia nas
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negociacoes, deixando as empresas livres paraiasgocdiretamente com seus docentes.
Segundo o representante do sindicato, a reformalieracoes lesivas para os docentes:

Alteracbes substanciais lesivas para os trabalbad&specificamente para
os professores, precarizagdo com a cobranca daschogaria excessivas e
reducéo de hora aula” (Sindicalista M).

O ponto de vista do Sindicalista M, acima, mereo@ ponderacédo sobre os impactos
da reforma no dia a dia do trabalho do docenteessas mudancas oriundas da reforma
recairem sobre algum professor e esse tenha seulwide trabalho alterado e, por
consequéncia, uma reducdo no seu valor de horakasa professor devera aumentar sua
carga horaria para, ao menos, manter seu soldoaiffeBie a resposta dessa ponderacéao for
afirmativa, ele realmente estaria com uma cargarl@oexcessiva resultante das alteracdes da

reforma e, portanto, lesiva.
Tema: Uberizacdona Educacgao

Chegamos, enfim, a analise de um dos temas cedtr&studo: aberizagdodocente.
A uberizacag por si s0, € um tema polémico e de opinibes dagee contrarias. Quando
relacionado a educacdo, o assunto fica ainda naisiv&l, mobilizando sindicatos e
professores militantes. O Professor | entendebarizagdocomo uma “(...) completa
precarizacdo das relacdes de trabalho, (...) asligfies impostas sdo extremamente
prejudiciais ao trabalhador que n&o possui qualtiperde protecao da legislagao trabalhista
e previdenciaria”.

A uberizacdode qualquer tipo de trabalho € vista pela maom entrevistados como
um risco para o trabalhador, visto que ha umg gxploragdo maxima da mao de obra (...)" e
os ganhos “(...) parecem ser mais para as empeas@&$0s para os clientes e prestadores de
servicos (...)". Para o Sindicalista Muberizacaodo trabalho € uma “modalidade de fraude
ao contrato de trabalho”.

Mesmo sendo uma relacdo de trabalho fragil e ddgeqda, auberizagcdotambém
foi entendida como uma forma de flexibilizacdo pBrmaento de novas oportunidades de

renda.

Simplifica ou desburocratiza a contracdo, portaptale ter um 6timo efeito

sobre a geracdo de postos de trabalho e consemasiéecaumento de renda.
Por outro lado, considerando o formato atual que sendo praticado, torna
muito desequilibrada a relacdo de poder entre esagtmcionario. (Gestor

J).
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Ainda assim, empresas que empreganberizacdoem suas atividades fins sdo uma
realidade nos dias atuais em todo o mundo. ParaesioGL, “(...) se isso acontece na
educacéo, soé refor¢ca o quanto o papel do educadoesia sendo valorizado”.

Em 2017, o Jornal Metro veiculou em sua midia irsgeuma reportagem com o
titulo “Professores e garcons estdo entre os hitais buscados” (SINPRO Pernambuco,
2017). Essa reportagem foi amplamente criticada redes sociais e varios sindicatos
emitiram nota de repudio. Repetindo esse sentimeatetivo, quando questionado aos
entrevistados sobreuberizacdona educacéo, os professores expressaram o mesgustie

recebido pela reportagem do Jornal Metro.

Deprimente. De fato, creio na educagdo como um ,mmeEs ndo essa
educacao voltada para o mercado de trabalho. Unaedio libertadora, na
esséncia de Paulo Freire. E esse caminho ao gtenas seguindo
(uberizag&o) é o oposto mais extremo que ja passa(Roofessor F).

De fato, as opinides dos professores tém uma daogafica, politica e ideoldgica,
pois isso faz parte do cerne da profissédo, doigsmio educador e da preocupacdo com a
formacéo dos alunos.

Ja os gestores, por outro lado, se mostram desithveslesse principio e vislumbram
uma flexibilizacdo em areas especificas do engirestora K afirma: “Vejo esse modelo na
pos-graduacédo. Vejo como uma oportunidade de tggrofessor sem vinculo”.

Quando a mesma pergunta é feita para o sindigadistaresposta € composta de uma
Gnica palavra: “fraude”. Apesar de ser uma resposido curta, ela nos traz um extenso
momento de reflexdo. Em que pontalzerizacdona educacgao seria uma fraude? Seria na
forma de contratacdo fragil e delicada que tormaodessor vitima de uma precarizacdo do
ensino? Seria no comprometimento e na dedicacdess@ta para o0 desempenho tédo
importante, responséavel pela formacéo do conhe¢ordmum individuo? Ou seria por parte
das instituicbes e dos grandes grupos que enxesgamsino superior como uma mercadoria
de um negdcio lucrativo?

Dessa forma, podemos perceber que, por meio datbseextraidos da pesquisa,
temos docentes e representantes de sindicato aspepgvas de uma constante precarizacao
do trabalho, sem seguranga legal e com direitos e@& mais reduzidos, assim como
criticado por Krein 2018), que observareforma como sendo um desmonte de direitos e tendo

como foco reducéo dos custos do trabalho. Kreib&p@inda ressalta que a reforma traz uma
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inseguranca a remuneragdo do trabalhador, trazéamdbém o risco do negocio como
responsabilidade, ndo apenas do empregador, mhérado empregado.

A analise também nos mostra que € possivel peroelsses relatos o entendimento da
necessidade de mudancas, uma transformacéo dodmezdacacional com a influéncia da
modernidade tecnoldgica. No entanto, a precarizag@ie vir disfarcada de flexibilidade e
modernidade, assim comouaerizacdoé entendida como um processo de consolidacédo da
passagem do estatuto de trabalhador para o de noemaresario-de-si, permanentemente
disponivel ao trabalho, podendo retirar garantid@mas ao mesmo tempo que mantém sua
subordinagéo (ABILIO, 2017).

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo teve como objetivo analisar as altasgda Reforma Trabalhista nas
relacoes de trabalho docente, analisadas sob mauds flexibilizacdo ou precarizacdo das
relacbes diversas. A diversidade da natureza profial dos sujeitos entrevistados foi
importante para trazer uma diversificacdo de podéosista, seja como docente, como gestor
ou como sindicalista. Mesmo sendo todas as claaSegidas ou impactadas direta ou
indiretamente, os pontos de vista se mostraranrdses e desfavoraveis, dependendo do
assunto discutido.

Para os docentes, observa-se um processo de “rikzagéo” do ensino superior,
conforme apontado por alguns autores citados tedtalho. Esse processo é percebido como
uma preocupante manobra das instituicdes privagesneles grupos para a maximizagéo dos
lucros, deixando de lado a qualidade do ensincval@izacédo do profissional, assim como
uma regressao no avancgo de pesquisas académiaapialinlade de suas contribuicdes.

Para os gestores, a mercantilizacdo do ensino é apmtunidade para a
democratiza¢do do ensino superior e que, por tadie também é relatado como o ambiente
de ensino superior tornou-se um negocio no quatado educacional € visto apenas como
nameros e cifras. Para o sindicato, pragmaticofender da classe, esse movimento é visto
cOmo uma preocupante motivacao para a reducadesalas professores.

Quando analisado o prisma das mudangas ocorridaegislacdo Trabalhista e seus
impactos na relagdo de trabalho, ha uma unaninoeypacao entre os professores, uma real
precarizacdo em suas relacfes contratuais, cordugdo de valor hora/aula, relacdes mais
frageis (como terceirizacdo e contratacdes comasopefuridica) e outras manobras que

resultam numa desmotivacdo generalizada dos deceQteando esse questionamento das
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mudancas na legislacédo é analisado do ponto dedastgestores, esses entendem que podem
trazer como resultado uma maior economia para tguigio de ensino, assim como um
maior enfraquecimento do sindicato. Quando queatiorao pragmatico sindicato, sua visao
€ de que essas alteracfes sao simplesmente lparaags trabalhadores.

Em seguida, tivemos a questao central e polémibee smuberizacdoda educacao,
entendida pelos docentes como um grande riscoetanmacao e prejuizo das condi¢des do
trabalhador, assim como ocorre em qualquer outrgicee “uberizado”, no qual ha a
exploracdo da méo de obra e a total falta de pietee garantias, sendo os maiores ganhos
financeiros para a empresauBerizacaado ensino ndo pode precarizar apenas o trabalhador
mas também o proprio ensino.

De forma controversa, a maioria dos docentes, s®igs veem aberizacdocomo
uma tendéncia de mercado, e sua aplicacdo pode trama verdadeira desburocratizacdo na
contratacao de profissionais docentes. Ainda asssngestores afirmam que esse modelo de
contratacdo seria aplicavel apenas em cursos dgradsacdo. O sindicato, por sua vez,
enxerga naiberizacdodo ensino uma fraude, assim como a terceirizagaenfatiza que o
contrato intermitente e autbnomo néo se aplicavaatle de docéncia.

Por fim, por mais diversa que seja a natureza dadispionais de educacao
entrevistados e analisados sob o prisma do refaterérico, ha uma concordéancia sobre a
precarizacdo do trabalho docente em instituicOegags de ensino superior, quando
consideradas todas as mudancas ocorridas e sugse@eras de ocorrerem num futuro
proximo, por mais que essas mudancas de aspectaddgicos, legais e neoliberais sejam

vividas no dia a dia desses profissionais.
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