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Economia dos Custos de Transacédo na Transicdo Legal Beopriedade Rural 173

RESUMO

A sucesséo envolve aspectos de gestdo da proprieddd transicao legal do patrimoénio. A
teoria da Economia dos Custos de Transacdo (ECTtyangicdo busca compreender os
enfrentamentos vividos pelos agentes no processhj€dvo foi investigar os processos de
transicdo e transmissédo legal da propriedade artifia a ECT. Foi uma pesquisa exploratoria
e qualitativa. Utilizou-se a legislacdo sucesséridados coletados por meio de entrevistas
semiestruturadas com doze herdeiros e sucedidopagsaram ou estavam envolvidos em
processo sucessorio. Os formatos de sucessadichaids foram: seis doacdes em vida; trés
holdings familiares e trés inventérios. Custos transacfrse mostraram baixos e as
estruturas de governanca modelo hibrido em prosedsbolding, medianos e governanca
hierarquizadas em doa¢bes em vida, e altos e modeocado em inventérios,
respectivamente.

Palavras-chave:Sucesséo Familiar. Economia dos Custos de TransBgdjoriedade Rural.
Gestao. Aspectos Legais.

ABSTRACT

Succession involves aspects of farm managementttedegal transition of assets. The
Transaction Cost Economics (TCE) theory in traosiseeks to understand the confrontations
experienced by agents in the process. This papeedaito investigate the processes of
transition and legal transfer of ownership usingeT@ was an exploratory and qualitative
research. Succession legislation and data colletiedigh semi-structured interviews with
twelve heirs and successors who passed or werb/egt/n the succession process were used.
The succession forms identified were: six livinghdtions; three family holdings and three
inventories. Transactional costs were low and guaece structures were hybrid model in
holding processes, medium and hierarchical goveman living donations, and high and
market model in inventories, respectively.

Keywords: Family Succession. Transaction Cost Economy. Fdvtanagement. Legal
Aspect.
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1 INTRODUCAO

De acordo com o Censo Agropecuario de 2017, noilBeastem mais de cinco
milhdes de propriedades rurais e 86% possuem ptapas legalmente constituidos. Mais de
trés milhdes e meio sdo proprietérios individuaisseja, aproximadamente 72% do total sdo
pessoas fisicas. Cerca de 70% dos estabelecimem&is brasileiros possuem area de um a
50 hectares e 34,3% dos produtores possuem mé alwos (IBGE, 2018).

No mundo, 98% das propriedades rurais sdo fansliarecupam 53% das terras
agricultaveis (GRAEURBet al, 2016), além disso, observa-se 0 aumento da icediéa dos
proprietarios, a concentracdo da producdo nas gsapibpriedades e o decréscimo da area
cultivada por pequenos produtores, gerando pregdegsasobre a sustentabilidade da
producao de alimentos (RAALTE, 2014).

A sucessdo gerencial € um caminho para a consdeiddas atividades
agricolas e tradices familiares (GRUBBSTROM; SOQWSEPPING, 2012; BERTONI,
CAVICCHIOLI, 2016) e geralmente inclui a transfec&ndo patriménio a proxima geracao
(GASSON; ERRINGTON,1993; FISCHER; BURTON, 2014). &pectos juridicos tratam
dessa transicao patrimonial entre essas geracaesamsacao de bens existe a incidéncia de
custos, que podem ser financeiros ou nao; no segeerb, 0S custos transacionais incidem
sobre o relacionamento dos agentes.

A Nova Economia Institucional (NEI) contribui n@nspreensdo dos custos
transacionais, seus conceitos buscam combinaedtis disciplinas como economia, direito,
sociologia e administracdo, buscando explicar areas, funcionamento e evolucdo das
instituicbes. A NEI oferece importantes preceitobre as instituicbes legais e juridicas
condicionantes destas transacgdes entre agentes ANNAED99; KLEIN,1999).

Existem custos ligados a protecdo e a presencalidatos de propriedade,
garantidos por contratos formais ou normativasrméos, amparadas, por exemplo, por lagos
sociais e reputagdo. A transacao € o objeto désartile fomenta a organizagédo a adotar uma
estrutura de governanca que reduza custos naccéimas (AUGUSTO, 2014). No caso da
propriedade rural, essa transacao pode ocorreromeemo da aposentadoria do agricultor ou
com a sua morte (JOOSSE; GRUBBSTROM, 2017). A sidoed a transmiss&o da gestdo da
propriedade rural (CHISWELL, 2018), e a herancatm@smissao legal da terra e dos ativos
para a proxima geracao (DEMINg al, 2018; PITTSet al, 2009). Nesse sentido, a questao
de pesquisa deste artigo Quais 0s custos de transacdo envolvidos no proce&so

transmissao legal dos ativos de uma propriedadalfufem-se como objetivo investigar 0s
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Economia dos Custos de Transacédo na Transicdo Legal Beopriedade Rural 175

processos de transicao e transmissao legal daigutade na perspectiva da Economia dos
Custos de Transacéao (ECT).

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Processo sucessorio em propriedades rurais

A sucesséo familiar rural esta relacionada a coitdéde de membros familiares no
negocio rural e envolve fatores comerciais, pa#jdnclusive valores individuais, como o
orgulho e a identificacdo com a propriedade (FISRHBURTON, 2014). Caracteristicas
como visdo de longo prazo e resiliéncia, quandsgmtes em empreendimentos familiares
impactam no processo sucessorio (GASSON; ERRINGTIOB3).

O processo sucessorio frequentemente promove sadida unidade produtiva entre
os herdeiros, implicando a perda da escala e eficiéna producdo e, a0 mesmo tempo,
podem surgir conflitos entre membros familiareseggr disso, 0 processo de sucessédo é
apontado como o principal caminho para a contimlgdadas empresas familiares
(HANDLER, 1994).

N&o existe um caminho certo para que 0 processoaycpois existem diversas
construcdes sociais envolvidas (FISCHER; BURTONL430pois cada familia é Gnica e deve
encontrar o melhor caminho para otimizar a gestda eontinuidade do seu negdcio
(NUTHALL; OLD, 2016). O processo sucessoério estfadio a reestruturacdo, expansao e
posicionamento de propriedades em um mercado queoska cada vez mais competitivo,
necessitando de adaptacdes que impactem sobrestsutura e rentabilidade. Ha também
uma correlacdo positiva entre a sucessao ruralvasnestratégias focadas em expanséo,
propriedades que ndo possuem sucessores estamgaspe estagnacdo, atraso produtivo,
podendo incorrer na venda de seus ativos (WHEERBR2).

O processo sucessorio impacta na propriedade porisso precisa estar amparado
legalmente e ter valor tanto para os membros ddlifamquanto para os 6rgaos publicos e
demais agentes. Este pode estar vinculado ao paionde pessoa (s) fisica (s) ou a pessoa
(s) juridica (s) (BRASIL, 1973). No coédigo civil d&002 existem dois tipos de pessoas
possuidoras de direitos e deveres frente as redagiedas, legislacdo correlata, regime de
tributacdo e deveres (BRASIL, 2002). Como a pegsodica pode ser formada tanto por
pessoas fisicas quanto por outras pessoas juriditasibém pode ser formada por ambas,
fisicas e juridicas, coexistindo (BRASIL, 2002).

Planejar a sucessao em vida significa antecipagiirna parte aos herdeiros, como
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D. H. Shmeisch, E. Binotto, L. R. Rech 176

também a concentracdo dos bens em estruturas sieapgaridicas ligadas a atividade rural
(holdingsrurais e condominios, por exemplo), a elaboragitestamento (MAMEDE, 2010;
BRASIL, 2002), bem como instituir sobre o patrin@miausulas de resgate e exclusédo de
sécios, no caso de sociedades com diversos s@&RAJIL,1950; BRASIL, 2002).

Na sucessdo em vida, caso ndo haja clausula agitrain contrario, o0 mutuo
reconhecimento e a aceitagéo entre os socios seegsaria para reafirmar a relacéo entre os
membros (MAMEDE, 2010). Politicas de governancabi&m podem ser incluidas nesta
forma de sucessao, tais como clausulas ligadasxdave arrendamento do imével. O uso
desses mecanismos objetiva evitar conflitos famesgiaproporcionando conforto e seguranca
aos herdeiros que estdo amparados pelo sucedidmteduo processo de transferéncia,
garantindo a manutencdo do patrimbénio aos sucessore uso da atual conjuntura de
tributacdo para transferéncia (BERNHOEFT,1999), exemplo, evitando o aumento do
Imposto de Transmissdo Causa Mortis e Doacdo (IT;Me em Mato Grosso do Sul é de
3% sobre o valor do patrimonio em caso de doacd%eem caso de heranca (LEI
ESTADUAL, 4759/2015).

2.2 Economia dos custos de transacgao

Os custos transacionais buscam compreender asizagad®s e como estas se
relacionam n&o s6 com o mercado, mas também camstagicdes sociais e de estado, tendo
como foco as caracteristicas das transacdes e mis pemportamentais dos agentes
envolvidos nestas transagfes. Com essa andlisg-der possivel prever quais arranjos
institucionais virao a ser adotados pela organz@&GUSTO, 2014).

A ECT apresenta razdes econOmicas para organizaramasacoes. As principais
dimensdes que afetam 0 modo de transacionar emndiar tais custos sao: especificidade dos
ativos, incerteza e a frequéncia das transac0esLL(WMSON, 1985; 1996;
ZYLBERZTAJN, 1995).

A especificidade dos ativos é a dimensao mais itapte da organizacdo econdémica,
pois se refere a quantidade de investimento espeegiéra a atividade e quéo custosa € sua
utilizacdo alternativa em outra situacdo (WILLIAMBOD1985). Ativos sdo especificos
quando o retorno vinculado a eles é dependentertauidade de uma transacao especifica.
Quanto mais especifico € o ativo, maior a perdacésda a uma acao oportunista por parte de
outro agente e maiores serdo os custos de transaghcitos na relacdo de troca envolvendo
esse ativo (FARINA, 1999; FARINA; AZEVEDO; SAES,9B.
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A incerteza esté ligada a imprevisibilidade datudéis dos agentes econdmicos, ao
desconhecimento dos dados relacionados ao espagdnaico e institucional. A ETC mostra
que a fonte fundamental de incerteza deriva d@matidade limitada dos agentes. Este fator
impede que as estruturas de governanca sejam sag@ze ajustar as mudancas do ambiente.
A incerteza também pode ser fruto do oportunisnitRREIRA; BARCELLOS, 2004).

A frequéncia das relagbes entre os agentes seiorelacom a recorréncia ou
regularidade de uma transacéo. A repeticdo daatdonsfaz surgir reputacdo positiva, com
menor nivel de oportunismo, melhorando a eficiénda coordenacdo (FERREIRA,
BARCELLOQOS, 2004). Mais transactes representam nmatorno referente aos investimentos
associados a estrutura governamental, dados ass aspecificos. Nos casos de transacgdes
esporadicas, com baixo grau de especificidade tieesa 0 mercado € a estrutura de
governanca ideal para sua efetivacao (ZYLBERSZTAN9S).

O oportunismo na ECT associa-se a assimetriadolanacao, visando apropriacao de
fluxos de lucros (KUPFER; HASENCLEVER, 2002). A firado pressuposto que existem
agentes que podem agir de forma oportunista, at@zeepode surgir nas relacdes, mesmo
apos o estabelecimento de contratos (FERREIRA; BAROS, 2004). A incerteza cria as
lacunas que o contrato contempla. Como 0s agerdes sA0 capazes de prever 0S
acontecimentos vindouros, renegociagcbes futuraserpoacorrer (AZEVEDO, 2000;
FARINA, 1999).

Existem estruturas de governanca formais e infamedm contratos especificos,
rigidos, outros maleaveis e, por vezes, ndo doctates que podem impactar nos custos
transacionais. Com o tempo, 0s agentes moldamermmtsuas estruturas organizacionais,
objetivando o minimo custo de transagdo possived pguela estrutura, gerando formas
especificas de governanca (WILLIAMSON, 1996). Cane possui mecanismos de controle
e incentivos diferentes, implicando diferentes cajzales de adaptabilidade e flexibilidade
diante das situagfes. O objeto da andlise ndor@aa@etransacao realizada entre 0os agentes,
também a governanca presente, que € 0 meio em quelemn € alcancada. Logo, a
governanca aborda potenciais conflitos e eventaisacas e perturbacdes as oportunidades
de realizacdo de ganhos entre os agentes (WILLIANISI996).

Essas estruturas de governanca variam entre wasutde mercado,
hierarquicas e hibridas (WILLIAMSON, 1985). A estna de mercado é caracterizada por
relacdes de transacao entre entidades independtaride 0 preco como mecanismo para a
troca. As relacdes sdo impessoais e nao existeoresaiinculos de coordenacéo. O ambiente

possui maior autonomia entre 0s agentes, competeapossibilidade de barganha
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(WILLIAMSON, 1985). Estruturas de governanca higtAca ocorrem quando a firma
internaliza estagios na cadeia produtiva, deixaddolado negociacdes entre entidades
distintas para implementar mecanismos administrativque serdo responsaveis pelo
amoldamento da conduta dos agentes (PONDE, 1998)ilBmo, as estruturas hibridas
mesclam caracteristicas de ambas estruturas madei®nSuas transacfes se baseiam em
mercados organizados, que sdo possiveis em coadigde que 0s agentes possuem
credibilidade em cenarios de incerteza e oportumi@WILLIAMSON, 1985).

3 METODOLOGIA

Esta pesquisa € exploratdria e descritiva e fodapitla juntamente com pesquisa
documental e de campo, de carater qualitativo.iradentificadas 12 familias que tinham
passado ou estavam passando por processos de dasuaadslvendo uma ou mais
propriedades rurais. Os critérios para a escoleacdsos consideraram:

a) Inventario em andamento - sucessao apés orfeath do sucedido, cujos bens
ainda fazem parte do espolio do falecido e a titld@e do patrimoénio ainda ndo esta com
o(s) herdeiro(s), ndo podendo vender ou alugang be

b) holdingsfamiliares - criagdo de pessoas juridicas, foratabelecidos parametros,
em trés momentos, como balizadores para defirstag® em que a estrutura se encontrava:

1. Inicial: estrutura planejada, ainda ndo efetivaan impactos nas esferas juridicas e
de gestéo do negécio.

2. Intermediaria: processo de criacdo, parte do patiionja integralizado na estrutura,
mas nao concluido.

3. Final: toda a transferéncia do patrimbnio conclufdaa a estrutura dholding
gestores/socios passam a realizar seus atos a @elgj no mundo fisico (contratacdes, compra e
venda e produtos, pedido de empréstimos etc). Rassauma estrutura com obrigagfes e protecdes
legais.

A Holding consiste em uma empresa que possui a maioriagas de outras
empresas e detém o controle de sua administragélitieas empresariais; possui também, no
objeto social, a participacdo em outras sociedede®m sdcia ou acionista. Seu foco nao esta
em exercer atividades produtivas ou comerciais, neas gerir outros negocios
(COMPARATO, 2008; CARVALHOSA, 2009).

c) Doacdo do patrimbénio em vida - sem a criagcdaume pessoa juridica.

Consiste na transi¢cao do patriménio do sucedidsuaessor, realizado enquanto o patriménio
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estd na posse da pessoa fisica (MATO GROSSO DO 3015; BRASIL, 2002). Esta
modalidade torna o inventario desnecessario (exemtocasos em que o sucedido ainda
receba rendimentos dos frutos que doou para osswes). Permite manter os rendimentos
da propriedade e o controle dos bens com o doadorgontrato de usufruto, podendo os
valores oriundos de arrendamento ser direcionagl@®ador do bem, ou este ainda possuir 0
direito de voto na sociedade formada entre os hesd¢BRASIL, 2002). O doador tem
direito de reverter a doacédo feita em vida, poo s$a caracteristica transacional; também
pode controlar a destinacdo dos bens apo0s a daachsive apos seu falecimento; impondo
clausulas, condi¢cbes e encargos aos sucessoresS(BR®66; 1988; 2002).

O roteiro de entrevistas foi elaborado tomando coeferéncia Ferraz (2018) e
Mirales (2018). Foi utilizada entrevista semiestratla com questbes abertas e fechadas
sobre o perfil dos respondentes e dos negéciopeessupostos comportamentais da ECT. O
roteiro de entrevista foi pré-testado com trésardpntes com perfil similar aos pesquisados
e algumas questdes readequadas. Antes da realidagadesquisa, os respondentes leram e
assinaram um Termo de Consentimento Livre e Esithrefornecendo informacdes sobre o
uso dos dados, autores e tematica abordada. Aac@#s identificadas em processos
sucessorios na perspectiva legal foram: Doacaoigayholding familiar e inventério. Neste
estudo os nomes dos pesquisados foram mantidosaminaato e sdo caracterizados de 1 a
12, sendo de 1 a 6 DV (doacao em vida), 7 a 9 Hild{hlg Familiar) e 10 a 12 | (inventario).

A entrevista ocorreu depois de um contato préwiango foi identificado que aqueles
individuos estavam ou estiveram passando por ppocgessorio. Adotou-se a técnica bola
de neve para identificar possiveis respondentesaperfil desejado. O foco foi no formato
escolhido para realizar o processo sucessorimtosvestados estavam localizados em alguns
estados brasileiros como: Mato Grosso do Sul, $&oPMinas Gerais e Mato Grosso. A
pesquisa ocorreu durante o periodo de 20 de jutégh@Cade julho de 2020. Considerando a
pandemia Covid-19, as entrevistas foram realizgutastelefone ou viaGoogle Meet de
acordo com a preferéncia do respondente. Estasftranscritas mantendo a forma de
expressado de cada respondente e alguns trechosloghos resultados.

As categorias de analise séo: 1) perfil do respaiede dos negocios e 2) pressupostos
comportamentais: oportunismo, incerteza, esped#de dos ativos, frequéncia das transacdes
(ver Quadro 1).

Rev. FSA, Teresina PI, v. 19, n. 9, &tp. 172-198, set. 2022 wwwé. fsanet. tofrevista E8SS



D. H. Shmeisch, E. Binotto, L. R. Rech 180

Quadro 1 — Pressupostos comportamentais.

Variavel Como foi identificada

Oportunismo Busca por alguma vantagem indevidagatgque tenha sido prejudicado n
processo sucessorio - existéncia de conflitos téeegsse entre herdeiros ou
entre herdeiros e sucessores.

o

Racionalidade Identificar se os agentes possuiam informacdesienfes para as tomadas de
limitada decisdes sobre 0 processo sucessorio.
Incerteza Identificar a necessidade de buscar aj@derceiros no processo sucessolio

e se houve descontentamento com o Processo.

Acesso a Como os agentes optaram pelo caminho escolhida éamealizado e que
informacao tipo de informacdes foram utilizadas.
Ativo especifico Um ou mais iméveis rurais em fdedransicao de patrimdnio. Avaliar se @s

resultados da produtividade foram afetados pelessdo ou se houve outros
objetos que influenciaram nas decisdes sobre si¢éa) etc.

Frequéncia das Frequéncia das trocas entre os agentes, comoraéas@ conversas foram

transacdes feitas, para a escolha do formato e da interac@gentes, sucessores e
sucedidos.

Estruturas de Mercado, hierarquica ou hibrida.

governanca

Fonte: Elaborado pelos autores.

O oportunismo € a busca pelo autointeresse doa@@fit LIAMSON, 1985; 1996),
para Williamson (1985), este possui relacdo contupas antiéticas que podem ir desde
roubar e mentir até fraudes para com os demaidwados.

A incerteza sobre o futuro da organizacdo implica Bsco e é parcialmente
controlada pelos seus membros a depender das 0esdip ambiente macro, que aliadas a
disposicéo de cada uma das partes em aceitarcos pedem influenciar no relacionamento
de agéncia. Preferéncias e atitudes diversas emgarela isso implicam em problemas de
compartilhamento de risco (EISENHARDT, 1989a) e gmodgerar custos. A incerteza
dificulta avaliacdes precisas sobre qual posturagentes devem tomar (WILLIAMSON,
1985).

Para se adquirir um ativo especifico, investiment®gem ser feitos em relacdes de
terceirizacdo, para aquisicdo de ativos fisicoshamanos muito especificos (POPPO;
ZENGER, 2002). Quando a frequéncia das transagfalta podem conduzir a uma boa
reputacéo para ambas as partes (WATANABE; BANKUTURENZANI, 2017).

Por fim, foram analisadas as estruturas de goveangue variam entre: estruturas de
mercado, estruturas hierarquicas e estruturasdag(WILLIAMSON, 1991).
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1 Perfil dos respondentes e dos negdcios

A Tabela 1 apresenta com detalhes o perfil doseestados nas trés categorias:
primeira: a doacdo em vida (DV), segunda: a holdamgiliar (HF) e a terceira: o inventario
(1):

TABELA 1 — PERFIL DOS RESPONDENTES

Casos VA* G*  Estado civil Faixa GP* Formacéo Entrevistado
Etéria
Doacado em vida
1 Sim M Casado Acima Nao Superior incompleto Sucessor
de 51
2 Sim F Casado Acima Sim Fundamental Sucessor
de 51 incompleto
3 Nao F Solteiro De4la Sim Pés graduacéao Sucessor
50
4 Sim F Casado Acima Nao Médio completo Sucessor
de 51
5 Sim F Solteiro Até 20 N&o Médio completo Sucessor
6 Sim M Casado Acima Sim Especializagéo Sucedido
de 51
Holding familiar
7 Sim M Casado De4la Sim Superior Completo Sucedido
50
8 Sim M Solteiro De2la Sim Superior Completo Sucessor
30
9 Sim M Casado Acima Sim Superior Completo Sucedido
de 51
Inventario
10 Sim M Casado Acima Sim Superior Completo Sucessor
de 51
11 N&ao F Solteiro De 21 a Nao Especializagéo Sucessor
30
12 N&o M Casado Acima Na&o Superior Completo Sucessor
de 51

Fonte: Dados da Pesquisa.

Legenda VA- vinculo com a propriedade; G — Género; GRstgeda propriedade.

As duas categorias de entrevistados foram: pespoasstavam transferindo ou ja
haviam transferido os bens em vida e aquelas (qteesaes realizando o processo de
transmissdo ou j& haviam concluido este apés cif@@to do sucedido. Todos os
entrevistados atuam no setor agropecuario, notasentrevistado além de atuar neste setor,
também atua no setor de infraestrutura.

Quanto ao processo sucessorio, a Tabela 2 aprestmtaacdes sobre a transicao:
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Tabela 2 — Momento da transicéo e caracteristicasod casos

Doacao em vida:

Casos Situacgdo da Renda_ (em NH* Bens Transmitidos Ano*
e Reais)
transicdo
Doagdo em vida |
1 Concluida Até 2 mil 9 Terras e imoével urbano 1975
2 Concluida De 2 a 6 mil 2 Terras,, IMOVEIS € 1940
veiculos
3 Concluida De 6 a 12 mil 3 Terras 2000
4 Concluida De 6 a 12 mil 5 Terras 2005
5 Em andamento De 6 a 12 mil 2 Terras e imoével urbano 1986
6 Concluida De 6 a 12 mil 2 Terras 1980
Holding familiar
7 Em andamento De 16 a 20 mil 2 Terras e empresa 8 201
8 Em andamento De 12 a 16 mil 5 Terras e empresa 4 198
9 Em andamento De 6 a 12 mil 3 . Terras 1990
Inventario
10 Em andamento De 2 a 6 mil 8 Terras, V.eI,CL.J|OS e 1969/ 1973
magquinario
11 Em andamento De 6 a 12 mil 5 Terras e imoveis 1983
urbanos
12 Em andamento De 6 a 12 mil 9 Terras e imoveis 2010
urbanos

Fonte: Dados da Pesquisa.

Legenda NH-Numero de herdeiros; Ano- Ano em que comprquaopriedade.

As propriedades que estava em processo de doac@m@mram de Mato Grosso do
Sul e todas possuiam como uma das atividades auligra. Uma delas atuava com
producdo da soja e o plantio de mandioca e, apiEessdo, focou apenas na produgédo de
mandioca. No caso 1 houve nove herdeiros, cinceededoaram suas partes para um deles
administrar; nos casos 2, 4 e 5, a sucessédo fanmada pelo patriarca e os filhos nao
interferiram no processo.

No caso 3, os filhos (herdeiros) ja tinham suagden definidas, tanto na atividade
produtiva quanto de gestdo, estavam formalizanaading patrimonial e a gestao financeira
era feita por uma das herdeiras. No caso 5, ogislose por serem idosos, ndo residem na
propriedade, nem participam da gestdo, pois neasssle cuidados médicos. No caso 6, o
patriarca iniciou a transicdo em uma propriedade dgsenvolve a atividade pecuaria. Nos
casos 3, 5 e 6 a transicao total do patriménio pafserdeiros ainda ndo havia sido concluida
no momento da pesquisa.

Passando para os casos de holding familiar, o €aésscou a criagdo de uma holding
patrimonial, envolvendo empresas ligadas ao agdmeg infraestrutura. Aolding ainda
em formacao atua com arrendamento de terras pacalaga em Mato Grosso do Sul e em

Rev. FSA, Teresina, v. 19, n.9, &tp. 172-198, set. 2022 www4.fsanet.cotretiista ESSS



Economia dos Custos de Transacédo na Transicdo Legal Beopriedade Rural 183

Mato Grosso. Uma das propriedades do grupo eraufmad de soja na regido de Rio
Brilhante/MS e, desde 2019, o sucessor junto comdoms, tomou a decisdo de encerrar a
atividade e transformar a propriedade em um lotetanéNos casos 7, 8 e 9, as transicoes
também ocorreram em vida, mas esta foi feita pawa pessoa juridica, nas quais os herdeiros
s80 socios.

No caso 8, um grupo econémico conclhiding familiar com parte dos sdcios que
possuem negocios conjuntamente. O grupo esta eoegs® de incorporacdo por outra
holding patrimonial de propriedade dos demais socios e bresnda familia. Na estrutura
conclusa existem cinco herdeiros e na outra, em ifdésial, nove. Aholding ja concluida
possui uma propriedade rural ligada ao seu CNR@ipél, enquanto a outra estrutura contara
com outras duas propriedades. A atividade é a agudpia e lavoura, nas culturas de soja e
milho. Nao existe um conselho formalizado para uwenale decisdo, mas todos sé&o
consultados.

No caso 9, a holding ainda nédo foi concluida. Fsatade uma propriedade cuja
atividade principal € um aviario. A decisao pelalementacdo daolding foi tomada pelo
sucessor e a familia continua bastante ligadagripdade e a producao.

Quanto aos processos de inventario, o caso 10vyaageaprocesso de inventario apos
a morte da matriarca. Antes de sua concluséao, raa também faleceu, ficando um filho
como inventariante nos dois processos.

No caso 11, uma das herdeiras é advogada da fagbaisso representa a familia no
processo de inventario que esta ligado a outroegeacjudicial ja concluido, pois aquele que
herdou faleceu. No caso 12, a propriedade locakzae estado de Minas Gerais e parte do

patriménio foi transmitido em vida, a outra parsééeem inventario.

4.2 Pressupostos comportamentais
4.2.1 Oportunismo

E o pressuposto relacionado a assimetria de infg@imnpor parte de um dos agentes.
Nesse pressuposto estdo presentes alguns congedgasierecem atencao: (i) autointeresse
forte, posturas essencialmente egoistas dos ageetmmOmicos na transagao
(WILLIAMSON,1985; FARINA. 2002); (ii) autointeresssimples ou um cenario sem
oportunismo, em que 0s agentes fixam corretamentermos dos contratos e os cumprem;
(iif) auséncia de oportunismo, ligada ao cumpriragr@rfeito do contrato (FARINA, 1997).

Assimetrias de informacdes surgem no Caso 1, gis¢otodo o processo de doacéo se
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deu 15 dias antes do falecimento do patriarca, arnquele estava internado. Com nove
herdeiros, a propriedade rural deveria ser fraclan@ as respectivas partes averbadas na
matricula do imovel, posteriormente singularizaglasuma nova matricula para cada uma das
“novas propriedades” conforme disposto na lei 16/2002 (BRASIL, 2002). Neste processo

o atual, gestor da propriedade convenceu cincoeltesd a fazerem a doacdo de suas
respectivas areas, dando a ele a propriedadaltotaiével, ndo s6 a posse.

O entrevistado afirmouy...] eu expliquei para os meus irmaos, acabouniiém
tem mais a posse de nada, a posse € do [fulan®jedesquiser pagar para alguém a parte ele
gue pague, mas eu mesmo nao tenho mais nada nooneel Ele disse que iria usar o
arrendamento para fazer o timulo do pai e pagaaddrio, dai a gente nado ia receber pelo
arrendamento.”(caso 1)

O sucessor, no caso 1, estava ciente de que s#isdecarrendar para terceiros, 0
preco pago era baixo, e este valor serviria appa@scustear 0s gastos do tratamento do pai,
do timulo e questbes cartorarias. Dois dos hemslsggosicionaram contrarios ao formato de
sucessao e, no inicio, se recusaram a doar suas pargestor. O atual gestor desmembrou as
partes da propriedade e repassou uma delas pardasnrands que almeja morar no local.

Os demais casos de doacdo nao apresentaram oparbunas relacdes, bem como os
casos déolding. Os pesquisados nos casos 2 e 4 nao relataram ipesblea sucessdo. Em
ambos os casos foi possivel observar a centratizaggrocesso de tomada de decisdo que
aparentemente contribuiu para que nao existisséumacdies oportunistas. No caso 2, a
entrevistada afirmd,..] Na verdade quem decidiu tudo foi o pai, efeegou um dia e disse
gue ia ser feito desse jeito e pronto! A gente gdestionou muito porque a terra era dele
né?!” (caso 2).0 entrevistado do caso 4 afirnff:.] Eu pesquisei tudo e vi que era o0 que a
maioria fazia, dai decidi fazer assim[...] eu e haresposa temos o usufruto da propriedade.
Eles (os filhos) acharam mais seguro fazer essg@maesse jeito. Meus filhos ajudaram a
construir aquilo la. Tudo foi feito na base de mi@acéo e eles sempre concordam com tudo”
(caso 4).

Sobre 0s processos de inventario, dois apresenteaaacteristicas oportunistas. O
caso 11 se semelhou ao caso 1, pois os irmaoarfizaroutorga de direitos para o herdeiro
gue atuava nos negocios e este, por sua vez,dezsdo da terra de forma benéfica apenas
para si. Durante um primeiro inventario, feito apoflecimento da bisavd da entrevistada,
aquele que residia na propriedade, com posse damdotacdo de anuéncia dos demais,
realizou a divisdo da propriedade de forma danosalamais. Durante a pesquisa, existia um

novo inventario em processo, em decorréncia daifanto do bisavd. A pesquisada relatou
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que, ao se deparar com este novo processo, fotatats que todo o inventario anterior
carregava vicios legais e que uma parte do proasgava sendo reavaliada e poderia sofrer
mudancas. Grande parte dos herdeiros se sentirsadole pelo irmado que permaneceu
residindo na propriedade.

Como se trata de um segundo processo de inveniagalado ao primeiro, muitas
questdes estavam sendo rediscutidas, sinalizanuecessidade de alteragdo. No segundo
inventario, os herdeiros decidiram optar pelo camiaxtrajudicial (forma de inventario que
nao necessita tramitar pelo sistema judicial, tampocarece de suas decisdes para ser
efetuado) (BRASIL, 2002). Observa-se que a ded@i@mmada por acreditar que seria mais
rapida e mais simples a conclusédo do processanpdié aconteceu.

O caso 12 também apresentou oportunismo no proassioventario, S80 nove
herdeiros, dois desses estdo em conflito desdécim ido processo. Um irmé&o foi eleito o
inventariante, outro tomou posse da sede e escolaevogado que iria conduzir o processo.
Conforme relato, isso gerou diversos danos pagensis irmaos, pois um dos herdeiros se
recusa a deixar a sede da fazenda. Este e o ine@téapossuiam uma relacdo bastante

conflituosa nas decisdes da propriedade e do EoaEsinventario.

4.2.2 Racionalidade limitada

Na Tabela 03 estdo demonstrados os resultadosleid relacdo as motivagbes dos
entrevistados em escolher 0s processos sucessbepns,como 0 prazo para a execugao
destes.

Tabela 3 — Formato da sucess&o, motivos e prazo

Casos Escolha da forma de sucessao Prazo

Doacado em vida

Custos, burocracia e impostos do inventario e sdade

1 . 3 meses
patriarca.
2 Idade avancada dos pais, evitar a burocracia égmtaxio 5 meses
3 Custos, doengas do patriarca e o risco de vida dele 1 més
4 Evitar inventario, custos caros e burocracia. 2azes
5 Idade avancada dos patriarcas e para evitar deséngntos 3 meses
Custos e burocracia do inventario, doencas e deogda do
6 : 6 meses
sucedido
Holding familiar
Custos, burocracia, organizacao, protecao/blindatgem
7 e -~ : 8 meses
patrimonio e contabilidade. Trouxe mais seguranca.
Custos, criar documentos, dados financeiros, mathor 1.’5 ano (ma:c, al_nda
8 ~ ) ~ . existem pendéncias da
gestao, etc. Transparéncia em relacdo ao negaocio. o
transmissao).
9 Custos e burocracia. 6 meses
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Inventario

Buscaram saber sobre a sucessdo em vida, mas foram
10 desencorajados pelo advogado. Para o pai contidoao de
tudo”. Pai ndo quis vender antes.

Cogitaram transmitir em vida, mas como havia brigsm

11 outro inventario, ndo houve tempo suficiente para
transmissédo em vida.

Parte foi transmitida em vida, outra parte ficou em
12 testamento, esta junto com uma terceira parte vemios

discutida desde entéo.

3 anos (ainda néao
finalizado)

3 anos (ainda nédo
finalizado)

10 anos (ainda n&o
finalizado)

Fonte: Dados da Pesquisa.

Devido a quantidade de caminhos que podem ser tuszdta realizar a transmissao
dos bens, os envolvidos ndo possuem informacdegpletan sobre 0S processos e seus
prazos, gerando uma racionalidade limitada dostagemo momento de identificar quais
formas de transmissdo seriam mais adequadas plaacaso. Uma parcela significativa dos
entrevistados, ao decidir pelo formato de sucess@ivida, almejava evitar o inventario.

Em todos os casos de transicéo realizada em \védamia preocupag¢do com 0s custos
e questdes burocraticas que poderiam envolver cepso de inventario, caso 0s patriarcas
falecessem antes do final do processo. Nos casd® B, os envolvidos estavam cientes da
condi¢cdo de saude dos sucedidos, que poderia geaagr trazer complicagfes ao processo
sucessorio. No caso 3, por exemplo, 0s patriamatsnciavam vivos e a transi¢cao patrimonial
aconteceu em meados de 2005, motivada por Acitkasgeular Cerebral do sucedido, a ideia
de finitude da vida e as complexidades documengiasionadas aos processos de inventario,
bem como os longos prazos judiciais e extrajudideram os agentes a buscarem por outros
caminhos quando possivel.

Quando comparadas as trés formas de transmissé®rapo que levaram para ser
efetivadas (ver Tabela 3), os formatos de doacaowide e holding familiar sdo os mais
breves, enquanto processos de inventarios se estepdr longos periodos, o que pode ser
desgastante e gerar conflitos entre os agentesvatn®no processo.

No caso 1, parte dos agentes nao tinham as inféeadegais necessarias, levando-os
a racionalidade limitada, assim o0 processo se ttaués da governanca relacional, pois 0s
iIrmaos nao buscaram outras informagdes para realizantrato, apoiaram-se na confianca e
no vinculo com o irméo gestor da propriedade.

Um dos aspectos da ECT é a recorréncia das reldedesca entre os agentes. Nao se
observou essa recorréncia nos relatos do casoisln@o foram descritos contratos prévios
entre os irméos. Divergéncias ocorreram e motivaralamora na assinatura de documentos,

aumentando o0s prazos para o0 encerramento do poocelmntifica-se neste caso a
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racionalidade fraca (WILLIAMSON, 1991), pois umartgasignificativa dos irm&aos nao
pensou sobre como a doacao da sua parte da pexeipodderia se perpetuar no tempo e se,
porventura, eles seriam indenizados de alguma fponassa situacao.

No caso 6, 0 patriarca estava ciente de todos @=§s0S € apenas comunicou 0s
familiares do formato que seria feito. As informeg&obre os principais custos que poderiam
envolver a transicao do patrimonio foram sanadasaasultas com advogados e amigos que
haviam passado pelo mesmo processo. Aponta-seodas bs envolvidos estavam cientes
dos custos transacionais e operacionais existemtggais eram os melhores caminhos para
realizar a sucessao.

Nos demais casos de doacgao, ndo houve relatosrsgimralidade limitada durante o

processo ou problemas sucessorios com 0s imptexas, e prazos existentes no processo.

4.2.3 Incerteza

A Tabela 4 traz questdes ligadas ao processo suimes®mo custos, satisfacdo e os

termos da sucessao:

Tabela 4 — Custos, satisfacao e termos da sucesséo

Custos ficaram dentro Intervencgéo

* 1 3 3
Casos TPS do esperado? de terceiros Satisfagcdo com a transacao
Doacado em vida
1 N&o Abaixo do esperado Advogados 4 Irmaos queriam venda do imovel e
hoje manifestam contentamento
5 N0 sim N0 Alguns querem vende_r e tentam
convencer os demais a fazer
3 Sim Sim Nao N&o. Irma insatisfeita
Processo de doagéo —

: sim ~ ,

4 Sim Imposto de renda -acima Nao Sim
do esperado
5 Sim Sim Nao Sim
6 Sim Sim N&o Sim
Holding familiar
Formacéo daolding— . . ~ .

. : ~ Filhos jovens - ndo opinam sobre o

7 Sim sim Nao e
. . negocio ainda
Tributos - néo

. . Consultoria Patriarcas continuam na atividade e

8 Sim Sim :
e advogado dando a palavra final
9 Sim Sim Nao Sim.
Inventério
10 Sim  Custos tributarios - n&o N&o Sim
11 Sim Célculos tributarios  Advogada e Chegaram a um consenso sobre a
errados - ndo contadores diviséo
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. Mudanca de advogados Um dos irmaos nao concordou com a
12 Sim ~__ Advogados e
- CUStos extras - ndo forma de divisdo

Fonte: Dados da Pesquisa

Legenda TPS — Se os termos do processo sucessorio estdo seespeitados pelos herdeiros.

Foram questionados o0 modelo de sucessédo, seussterrfaymatos e se estes vém
sendo respeitados pelos herdeiros, expectativae smb custos financeiros da sucesséo,
aconselhamento de outros individuos e, por fimatesfacdo dos agentes participantes do
processo. Este pressuposto do oportunismo consmeréacunas que um contrato nao
consegue preencher (até por sua limitagdo tempd@ como existem incertezas sobre a
legislacdo e forca dos contratos, as despesas iasgocustos de oportunidade etc.
(BESANKO et al., 2006).

Os termos do contrato no caso 1, vém sendo segdiaioi® da perpetuacdo da relagéo
contratual no tempo. Os contratos ndo chegaram r@discutidos ou ndo receberam pedidos
de alteracdo apOs sua conclusdo. As limitacdescaso 1, para alteracdo do contrato,
demonstram ser mais financeiras do que de qualmutes natureza. Documentar uma area
herdada implica em impostos, taxas, escrituracfiedPede-se dizer que ha um contexto de
incerteza na resposta, ligada a auséncia de comdetti sobre os modos e maneiras de se
posicionar sobre a situacdo e quais as possivaseguéncias que podem ser geradas por
seus posicionamentos (MILLIKEN,1987).

Na maioria dos casos, 0s gastos ocorreram confprewesto. Em outros, casos 4 e 7,
apesar de os custos para a sucessao terem ocoonflrme o esperado, 0s gastos para
aquisicao de patriménio na pessoa fisica foram altis que o esperado.

Em todos os casos de inventario, foram relatadatosufinanceiros acima do
esperado. No caso 9, por exemplo, 0 processo tameagaroso devido aos custos, dificeis
de serem quitados. O caso 10 teve que dispendegsosccom a intervengao de novos agentes
para calcular os reais impostos a serem pagos, raéant®, também, os custos orcados.

Diferentes profissionais foram buscados para adimasento e melhor amparo das
decisdes judiciais nos casos 1, 8, 11 e 12. Naxschsll e 12, terceiros também participaram
na solucéo de incertezas, pois tratava-se de dwdrsrdeiros envolvidos e muitos residiam
em outras localidades. Foi necessario acompanhangenbutros advogados, contadores e
membros de sindicato.

Apesar da sucessdo em vida ter se apresentado ooefflr em termos de
contentamento das partes e melhor transicdo damgaio (MAMEDE, 2018), isso nao

ocorreu nos trés primeiros casos, pois mesmo quenenor escala, as divergéncias ainda

Rev. FSA, Teresina, v. 19, n.9, &tp. 172-198, set. 2022 www4.fsanet.cotretiista ESSS



Economia dos Custos de Transacédo na Transicdo Legal Beopriedade Rural 189

ocorreram. Um exemplo de como isso pode se protamyaempo € o segundo caso, pois a
sucessao foi concluida em 2005 e ainda ha questantas sobre qual o préximo caminho a
tomar. Do caso 4 até o 11 nao foi destacada nenbitnagao de incerteza quanto ao caminho

a ser seguido. No caso 11 se nota o descontentangento foi destacado.

4.2.4 Especificidade dos ativos

Existem diferentes tipos de ativos especificoxcr@temdos ao surgimento de conflitos,
bem como a possibilidade de beneficios mutuos gestes quando esses conflitos nao
ocorrem (WILLIAMSON, 1991). A especificidade humamascou saber dentre os herdeiros
legais do processo sucessoério quais estavam iséel@s em gerir 0 negécio e quais as
especificidades ligadas aos individuos no proc€gabela 5). Especificidade produtiva, dada
qualquer mudanca na producdo da propriedade no nmonua transicdo e, por fim, a
especificidade temporal, dado o formato sucesgwder ser, em certos casos, irreversivel e
em outros, nao.

Tabela 5 — Especificidade do ativo

Producéao Alteracdes Sucedido
Caso Cenério da transicéo durante produtivas com a participa do
sucessao sucessao negécio
Doacado em vida
Uma propriedade rural . : Nao
1 transmitida Mantida Sim
Uma propriedade rural Mantida . N&o
2 " Sim
transmitida.
3 2 propnedade:c, ruraisem  Mantida N0 Sim
transicao.
4 Uma proprle_d_ade rural Mantida e Sim
transmitida
Uma propriedade rural Mantida . Sim
5 o Sim
em transicao
6 Uma propne_dade rural Mantida N0 Sim
transmitida
Holding familiar
2 propriedades rurais Mantida ~ Sim
7 . Nao
transacionadas.
3 propriedades rurais Mantida ~ Sim
8 : N&o
transacionadas.
Uma propriedade rural Mantida x Sim
9 : Nao
transacionada.
Inventario
10 Uma_proprle(_jade rural Mantida Sim N&o
inventariada
11 Uma'propne(_jade rural Mantida N0 Nao
inventariada
12 Uma propriedade rural  Abandonada Sim N&o
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inventariada

Fonte: Dados da Pesquisa.

Em cinco casos de doacdo em vida, foi transmifidaas uma propriedade; o caso 3
destoou dos demais, pois existem outras proprisdguie estavam sendo transmitidas para a
holdingque ainda ndo esta concluida.

A producdo da propriedade, em quase todos 0s camuiEiuou durante 0 processo.
No caso 12, a propriedade deixou de produzir derantransmissédo, pois 0s herdeiros
moravam na cidade, distante da propriedade e adsigkaram a producdo rural inativa,
deixando de comprar insumos, maquinarios e afiolsreSos cuidados com a propriedade, as
respostas foram bastante heterogéneas: nos cagp$,37, 9 e 10 ndo houve mudancas na
gestdo, pois aqueles que geriam a propriedade,uosdigdos, continuaram sua gestao
normalmente.

Quanto ao aspecto da ligacdo ao sucessor comidadtvda propriedade antes da
transmissao, as respostas se apresentaram datsegaineira: no caso 11 foi destacada a
existéncia de um herdeiro na terra com interessgerino negdécio, aguarda a conclusao do
processo; no caso 12 ndo houve herdeiros intexessaal gestdo da propriedade, o que
acarretou na improdutividade da propriedade; apemasdos herdeiros usa a sede da
propriedade como residéncia. O interesse em gepiopriedade ndo € uma constante em
todas os casos, havendo situagcdes em que algudeirber manifestaram desinteresse na
propriedade e outros, no mesmo caso analisadeyigng o negdcio. No caso 8, 0os herdeiros
interessados fazem parte da gestdo do negocio, papal atuante na estrutura: como
consultores de operacdo, de campo e financeirogleo®is herdeiros, desinteressados na
propriedade rural, seguiram outros caminhos priofisés e n&o participam da gestéao.

Contratos especificos envolvendo a propriedadejeites e os sucessores foram
bastante utilizados nos casos analisados: no cisaélebrado um contrato de doacédo entre
os herdeiros; como eram nove herdeiros, oito destasam suas partes para um deles, que &
o atual gestor da propriedade (arrendava em safdaile quando o sucedido era vivo).
Existia ainda uma promessa de pagamento de arrendamntre as partes, essa era informal
e ainda ndo estava documentada, permanecendo arenatitlade; no caso 2 houve um
contrato de divisdo da terra, que estava averbadsceritura inicial da propriedade; no caso 3
havia entre os herdeiros um contrato social na dbracdo daholding que estava sendo
criada (ressalta-se que tal estrutura ndo foi seddi neste processo por se tratahalding
patrimonial e ndo com fins sucessorios, o patrimgdise encontra em nome dos herdeiros).

Existia também neste caso, como no caso 4, e @atos de usufruto dos filhos, que se
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tornaram legalmente os proprietarios do imével, @alos pais fossem detentores da posse
(direito de usufruir da propriedade); no caso 18texum contrato de arrendamento entre os
herdeiros onde um deles, o entrevistado, arrenuta dos demais irmaos para explorar a

atividade. Nos demais casos, nao havia contrate aatpartes envolvidas.

4.2.5 Frequéncia

A frequéncia estabelece relagdo com a recorrémciarh transacao, que possibilite a
aquisicdo de conhecimento entre os agentes, emoqfeco é construir relacbes de
confiabilidade e compromissos perante um mesmadivbjéFARINA; AZEVEDO; SAES,
1997).

O objeto de analise primordial relacionado a fregie& € a evolucdo dos contratos
efetuados entre os agentes (WILLIAMSOM, 1975). |&oa-se a recorréncia nas relacdes
entre sucessores e sucedidos, entre sucessorgepacio das decisdes conjuntas (reunides
entre sucessores) na construcdo de baixos cuatsationais. A frequéncia das trocas entre
os individuos € entendida como as interacdes queaess entre os membros familiares.
Identificacdo de quais formas ocorreram ao longtedgo e de quais reunides auxiliaram na
tomada de deciséo na propriedade.

Os entrevistados foram questionados sobre suangeesea(s) propriedade(s) e o
momento sucessorio. Ou seja, se 0 momento suae$eprcom que o numero de visitas a
propriedade aumentasse, se mantivesse constadimiowisse. No caso 1, uma das herdeiras
passou a gerir a sua parte apés o falecimento ide fo& morar na casa onde o pai residia.
Ressalta-se que a sucessora residia em outro estafiw possuia interesse pela propriedade,
tampouco a visitava, tendo o0 seu interesse pelaripdade surgido com a transicao
patrimonial, podendo sugerir um apego a propriefudiar.

A frequéncia dos encontros entre os individuos &amfoi questionada. No caso 1, 0s
sucedidos e sucessores pouco se encontraram pebaacecontratos especificos, tudo foi
resolvido a distancia. Aparentemente, o procediméoit feito as pressas pela condi¢do de
saude do pai que faleceu 15 dias apds assinarcaseotos.

Nos casos 4, 6, 7, 9, 11 e 12, os herdeiros n@maantraram para decidir sobre o
processo de sucessdo, mas nos casbsldimg houve encontros constantes para assinatura de
documentos, mas ndo para a tomada de decisdospboeesso de sucessédo. Nos casos 4, 6
e 7, 0 sucessor apenas comunicou aos demais cmea @salizando a transferéncia do

patriménio. No caso 12 houve o comunicado por pddeinventariante de que estava
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realizando o processo e posteriormente, foramsféié&s reunides sem a presenca de todos 0s
herdeiros. Tais reunifes contribuiram para o andtoo processo, mas nao ensejaram sua
conclusao.

Existe também a possibilidade de tracar uma ca@delantre os formatos de sucessao
e as estruturas de governanca de Williamson (1985foco destas estruturas € a reducgdo de
conflitos, neste caso, visando ganhos mutuos querganpactos aos familiares envolvidos
na transicao patrimonial. Existem trés estrutureslas pelo autor que por suas caracteristicas
impactam na gestao e na governanca da instituigéiazado, hierarquica e hibrida.

A estrutura de mercado é caracterizada por relag@esransacdo entre agentes
independentes (WILLIAMSON, 1985). Essa estruturgyoeernanca, na andlise proposta, se
assemelha a estrutura de um inventario, pois tadogagentes “herdeiros” tendem a se
considerar como igualitarios na relacdo, possuindomesmos direitos e deveres no
patrimdnio. Nao existiu uma figura hierarquica gaesobreponha as demais, nem alguém que
possua autonomia de decidir o formato da partfN@s casos de inventario, foram destacadas
condutas individualistas, frequentes entre os deragentes envolvidos no processo. Tal
conduta € um elemento frequente na estrutura deaoh@rpois 0s agentes buscam maximizar
seus retornos na relacado em que estéo inseridos.

Estruturas de governancga hierarquica sao encostrgdando a firma internaliza
estagios na cadeia produtiva, deixando de lado amsgiies entre entidades distintas para
implementar mecanismos administrativos que ser&poresaveis pelo amoldamento da
conduta dos agentes (PONDE, 1993). Na propriedaificada, a tomada de decisio ocorre
frente a um controle e o comportamento dos agesgteassere a uma relagdo de autoridade
(WILLIAMSON, 1985). Este modelo possui mecanisndes incentivo e controle dos
agentes que fomentam acfes e decisbes com maiordgr&onvergéncia e desempenho.
Atenuando, com essa conduta, oportunismo e ineegaeduzindo a racionalidade limitada
dadas as possibilidades de comunicacdo entre osteagepossuindo menores custos
transacionais.

A estrutura sucessOria que mais se aproxima dessascteristicas e,
consequentemente deste modelo, sdo as doacOesdampuis sua estrutura congrega 0s
membros sucedidos, privilegiando a comunicagéo nadvideste e, buscando melhores
resultados para a tomada de decisdo pelo agergeigasdo patrimdnio a ser transacionado.

Essa estrutura verticalizada concentra o poders@ieciem um ou poucos agentes.
Semelhante ao que ocorre nos processos de doacéma&no sucedido toma a decisdo da
forma como sera feita a sucess&o, mesmo com ajidssle de dialogo entre os agentes. E
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frequente a ideia de uma decisdo central tomada.ndo privilegia os posicionamentos dos
demais agentes envolvidos na transicdo, como rsssca e 3, onde o patriarca decidiu a
equalizacdo do patrimbénio, seu formato e comuniosudemais envolvidos, ndo houve
guestionamentos.

As estruturas hibridas mesclam caracteristicasnt®s os formatos mencionados, em
cenarios que possibilitam relacdes de dependéndituamentre os agentes frente a
especificidade do ativo, fazendo com que seja thydase dos mesmos a convergéncia para
cooperacao na relacdo. Seu formato auxilia a dimasuincertezas intrinsecas a estrutura de
mercado, bem como a centralizagcéo existente nasiaagdes hierarquizadas.

As holdingsséao a estrutura que melhor se adequam com estattbde governanca,
pois contam com a presenca do sucedido, posgilibtéomar decisbes convergentes para a
melhor gestao, objetivando a manutencéo do patiom®sua expansao do patriménio, como
destacado nos casos analisados. Por se tratarsdeapgjuridicas, torna-se necessaria uma
gestéao profissionalizada, com maior nimero deétet, objetivos claros, dados de mercado,
controle financeiro e tributario. E necessaria mveogéncia e o dialogo para realizacéo desse
controle, que tende a ser mais rigido, bem com@aosgionamentos sobre possiveis avancos
e proximos passos do negdcio. Observa-se que, osnin@rdeiros sdo cotistas no negaocio,
sua interacao, reunides, apresentacdo de relagdaslos, torna-se indispensavel para que a
estrutura se sustente.

Os membros familiares se unem na gestao da prageegbor isso a importancia da
analise dos custos transacionais, por serem agdat@socesso sucessorio que podem ter
atitudes que repercutam em custos elevados ou awiogy afetando ndo sé a relacao familiar,
como a gestao da propriedade.

A Tabela 6 relaciona o0s casos estudados com alglms pressupostos
comportamentais da ECT, bem como mostra algumagdet estruturas de Williamson
(1991).

Tabela 6 — Custo de transacdo em cada caso

Conflitos
Comportamento Racionalidade entre Cumprimento de
Caso . L . :
oportunista Limitada herdeiros e/ou contrato (incerteza)
sucessores
Doacado em vida
1 Presente Presente Presente Ausente
2 Ausente Ausente Ausente Ausente
3 Ausente Ausente Presente Ausente
4 Ausente Ausente Ausente Presente
5 Presente Ausente Presente Presente
6 Ausente Ausente Ausente Presente
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Holding familiar

7 Ausente Ausente Ausente Ausente

8 Ausente Ausente Ausente Ausente

9 Ausente Ausente Ausente Ausente
Inventario

10 Presente Presente Presente Presente

11 Presente Presente Presente Presente

12 Presente Presente Presente Presente

Fonte: dados da pesquisa

Esses aspectos permitem observar qual modelo suiceasarretou maior intensidade
de custos transacionais, nas formas de sucessdicadaa e a relagdo entre elas e as
diferentes formas de governangca. Os conflitos, asox de racionalidade limitada,
oportunismo e néo respeito aos termos do cont@iodeterminantes para destacar quais
casos S0 custosos e quais ndo sao na sucesssmip appe pode ser explorado de forma

ampla em uma pesquisa futura.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Verificou-se que 0s maiores custos transacionagessm nos inventarios com maior
incidéncia de oportunismo, incerteza e racionabdéichitada. Tais custos transacionais
estavam intensamente presentes nas transmissdeatrifponio apés o falecimento do
sucessor, conforme destacado nas analises. Ostanesnse assemelham ao “modelo
mercado” de Williamson (1985), dada sua maior ¢agé® com atitudes individuais
praticadas pelos agentes.

Os casos de DV que se destacaram com menoresisude oportunismo, incerteza e
de racionalidade limitada foram aqueles em queocedido mobilizou o processo e atuou
ativamente na gestao da propriedade. Nos casoeat@ia em vida, em que o sucedido ndo
atuou na transicao ou deixou de atuar na gest@iesexggaram maiores custos transacionais.
Por sua vez, as doagbes em vida se assemelhamutairast de governanca hierarquizadas,
dada a forte presenca do patriarca na decisdamkkd¢éo.

Os menores custos transacionais e custos finascéram os deholding com
estrutura mais complexa e, ao mesmo tempo, maipletare permitem maior mobilidade de
patrimonio. Nenhum dos entrevistados manifestolératia de informacdo para com o
processo (racionalidade limitada), conflitos emtseagentes (oportunismo), tampouco algum
tipo de ndo cumprimento dos acordos, por algumee mhr contrato (incerteza). Ou seja, 0

processo déolding familiar mostrou-se como sendo o mais eficiente do pontaisia dos
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custos transacionais (e destacados os financemog)isados neste estudo. Esta estrutura
também se assemelha ao modelo hibrido de Willi§s885), pois permite melhor gestdo e
autonomia dos agentes envolvidos na sociedade.

As limitacbes neste estudo se devem as escolhasdoh@gicas que produziram
alguns limites quanto ao aprofundamento de infoescpor ndo envolver a familia em sua
totalidade e a0 mesmo tempo o periodo de pandamisegtringe a coleta de dados.

Entender os membros familiares como agentes toresdia decisdo em um processo
sucessorio e, ainda, constatar que as a¢0es dealipar eles implicam custos transacionais,
pode auxiliar em uma construgdo da transicdo pairigth que ndo gere danos nas relagoes
familiares dos agentes e ndo afete a gestdo daiqma@e. Por fim, sugerem-se estudos
futuros para ampliar a pesquisa em outras estmitdoaagronegocio, empresas agrarias,
fundos de investimentos particulares etc., bem cboszar compreender como o Direito, a
legislacdo e os custos transacionais podem comtribumanutencdo dos negocios familiares
rurais.
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