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RESUMO

O dialogo tedrico-metodologico entre a abordagemEdaatégia como Pratica e outras
abordagens formuladas por teéricos sociais podectupir contribuicdes significativas para
0 avanco do conhecimento sobre o “fazer estratégha”articulagdo entre o novo
institucionalismo e a abordagem da Estratégia cBratica tem sido estimulada e articulada
por diversos pesquisadores da area de administr&gidudo, ndo ha uma viséo integrada
sobre como esta articulacdo teorica tem sido agdstre explorada por pesquisadores
brasileiros e estrangeiros. Para preencher estada® presente trabalho tem por objetivo
mapear e estruturar uma revisdo integrativa sobaetieulacdo teorica a luz da literatura
nacional e internacional. O trabalho aponta tamhesn possiveis contribuicdes desta
articulacdo tedrica, lacunas de pesquisas e reguelanesmo diante dos apelos e do potencial
analitico evidenciado por diferentes pesquisaddeesarea de administracdo, este dialogo
tedrico encontra-se em estagio embrionario.

Palavras-Chave: Estratégia como Pratica. Teoria Institucional. tilnsionalismo
Contemporaneo. Reviséo Integrativa.

Abstract: The theoretical-methodological dialogue between dgpproach of strategy as
practice and other approaches formulated by sdtiabrists has produced significant
contributions to the advancement of knowledge abBmaking strategy.” The link between
the new institutionalism and the approach to sfsat@s a practice has been stimulated and
articulated by several researchers in the areamirastration. However, we do not have an
integrated view on how this theoretical articulatibas been constructed and explored by
Brazilian and foreign researchers. To fill this gégs work aims to map and structure an
integrative review of this theoretical articulatiom the light of national and international
literature. The work also points out the possildatabutions of this theoretical articulation,
research gaps and reveals that even in face ofapipeals and the analytical potential
evidenced by different researchers in the areaofigstration, this theoretical dialogue is in
an embryonic stage.

Keywords: Strategy as Practice. Institutional Theory. Conterap/ Institutionalism.

Integrative Review.
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1 INTRODUCAO

O interesse pelas diferentes praticas de gestaestodos organizacionais tem trazido
sélidas contribuicBes para as diferentes areasménastracdo. Dentre as areas ancoradas nas
praticas, destaca-se a perspectiva da Estratégia Poatica (ECP), que recebe contribui¢cdes
de diferentes teoricos dos mais variados campo<i@asias sociais, tais como: Bourdieu,
Foucault, De Certeau e Giddens, permeando 0s estoid@nizacionais com uma Vvisao
diferenciada acerca da estratégia, quando as gwatiotidianas de “se fazer” estratégia
recebem um enfoque maior, em detrimento da fornmia oigetivista como a estratégia vem
sendo tratada nas ciéncias administrativas (RABBTIKOHTAMAKI; FEDERICO, 2020).

A ECP surge a partir de um formato diferente deasepreender como é estabelecida
a estratégia dentro das organizacdes. Esta coripotda que a estratégia € algo construido,
ou seja, ela é realizada por diferentes atoresaldas organiza¢des. Portanto, ndo se trata de
mecanismos centralizados e planejados por umaageuéncial. A ECP possui interesse em
observar atividades, processos e praticas socias tgmbém integram a construcdo e
reconstrucdo do fazer estratégias no ambito orgeioizal. Destaque-se também a busca por
aprofundar em aspectos desenvolvidos e nem seregisirados pelos atores durante o
processo de estratégia, tais como planejament@lenmentacdo, com interesse em desvelar
uma caixa preta (GOLSORKEHL al, 2015).

Ressalte-se que a abordagem da ECP se encontestégio de desenvolvimento,
sendo possivel encontrar diferentes estudos queaapkesta perspectiva em pesquisas que
abordam nédo apenas a estratégia na pratica, magrtagom a possibilidade de construcao
de pontes tedricas, visando aprimorar incompletgdediferentes teorias possam apresentar.
Nesse sentido, vem sendo desenvolvida uma abordpgeatelamente a ECP que pode
enriquecer 0s constructos tedricos: a Teoria ingtibal (TI). O institucionalismo € uma
abordagem tedrica consolidada nos estudos orgamizés, porém, algumas correntes
contemporaneas tém surgido e pouco tém sido aplcagstacando o Trabalho Institucional
e as Logicas Institucionais, que sado consideradagpdm temas em desenvolvimento.
Contudo, autores como Golsorkdti al (2015) e Seidl e Whittington (2014) advogam pela
possibilidade de pontes tedricas que consigam apdaf e compreender melhor a Estratégia
como Prética com o auxilio do institucionalismo.

Mais especificamente, 0 presente artigo visa refgroa seguinte questao norteadora:

“Como a articulacdo entre Estratégia como Pratica &eoria Institucional tem sido
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pesquisada na literatura nacional e internaciondPzira responder a esta pergunta, foi
desenvolvida uma revisdo integrativa de literatnezional e internacional, a partir de
publicacbes indexadas nas baSetelo, Scopus Web of Scienceobre o tema “Estratégia

como Pratica e Teoria Institucional”, com o objetide apresentar os principais pontos e
contribuigbes destas obras.

O desenvolvimento desta articulacdo se justificasicerando as contribuicbes de
Bonfim, Abib e Goncgalves (2013), que ressaltam ¢pe uma busca por avancar na
abordagem da Estratégia como Pratica, bem comoasupexplicacdo de praticas puramente
no nivel organizacional (micro). Na busca por estanco, observa-se no institucionalismo
um caminho interessante, especialmente ao se evasas l0gicas e o trabalho institucional,
capazes de contribuir com a explicacdo de fendmext® e intraorganizacionais que
influenciam as praticas estratégicas.

Destague-se ainda que ao analisar a estratégia petspectiva das praticas, deve-se
compreender que a estratégia como permeada poaggistitucionais, sendo o l6cus onde
0s atores sociais interagem a partir de praticidianas. Ao se considerar também a insercao
dos atores como dotados de reflexividade e que g@rem acdes tendo em vista criar, manter
ou interromper préaticas organizacionais, a correotérabalho institucional também é capaz
de trazer para o desenvolvimento da Estratégia denditica, demonstrando que a imbricacao
entre as duas correntes tedricas pode trazer looigfies significativas, bem como fortalecer
seus respectivos campos de estudo (BONFIM; ABIBNGALVES, 2013).

Além desta introducéo, o artigo apresenta maisrgsaicoes: o referencial tedrico, o
percurso metodolégico que guia esta pesquisa, sidtados e discussbes, por fim, as
considerag0des finais com a apresentacéo de prépssie uma agenda de pesquisa.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1. Compreendendo a Estratégia como Pratica

A estratégia é um fenbmeno organizacional quebee@special atengdo dentro das
ciéncias administrativas, e até meados da décad@3fs possuia orientacdo de cunho mais
objetivista. Whittington (1996) apresenta uma lird@ tempo em torno da evolugdo dos
estudos em estratégia, sendo destacados quatromuosnentre 1960 e 1990. Na década de
1960, a administracdo estratégica era estudadaasética do “planejamento”, sendo a
estratégia vista como um processo formal, e sendeb@ a partir da aplicacéo de técnicas e

planos que auxiliam na tomada de deciséo de gestbdaenos anos de 1970, o autor destaca
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gue houve uma guinada para estudos que observassstratégia no ambito estrutural das
organizacfes, ou seja, as estratégias organizécienam percebidas como processos de
transformacdo e agrupamentos coerentes, envolvesrdateristicas e comportamentos em
comum. Nos anos 1980 a estratégia passa a sea@stoomo um processo. Porém, nos anos
1990, recebendo influéncia da virada das pratioas, estudos organizacionais, surge a
Estratégia como Pratica (RABETINO; KOHTAMAKI; FEDERO, 2020).

Andrade, Brito e Baeta (2016) destacam que, demodo geral, os estudos em
estratégia se desenvolveram e consolidaram a plartirma otica racional e tecnicista e a
Estratégia como Pratica surge como forma de camtramaneira como a estratégia era vista
até entdo. Corroborando com esta discussdo, Browmompson (2013) argumentam que a
Estratégia como Pratica tem como caracteristicasgabpor uma compreensao critica em
torno da estratégia, superando a ideia da mesma oom mera ferramenta organizacional,
sendo um de seus enfoques humanizar as pesquissdratégia.

Para Baeta, Brito e Tonelli (2016), o que diferanas perspectivas classicas de
estratégia da mais recente Estratégia como Pratigae ao invés de se trazer modelos e
prescricdes, a Estratégia como Pratica visa a sieleefe de se compreender as praticas que
sdo realizadas no cotidiano das organizacdes. B&@owvie Tureta e Julio (2016), esta
abordagem centra as suas atencdes para o proeessdater estratégia, também identificado
como estrategizar (ostrategizing. Valorizam-se outros aspectos, além dos processizs
estruturas, levando-se em consideracédo a subpti@idos diferentes atores que praticam a
estratégia, bem como aspectos historicos e cldtai@s organizacdes e suas influéncias na
estratégia desenvolvida pela organizacdo. A egteatdeixa de ser vista como algo
pertencente e imposta pela organizagéo e passacarszbida como algo deliberado e que
envolve a participacéo de outros atores, ndo s@mEngue ocupam os altos cargos de gestao.

Whittington (1996) define a estratégia como pe&icotidianas que sado desenvolvidas
e realizadas nas organizacdes, intermediadas peremties acles, interagcdes sociais e
desenvolvimento de habilidades. Jarzabkowski el £088) apontam que a Estratégia como
Pratica se aporta em pressupostos do construcionssial, no qual se concebe que a
realidade e o conhecimento séo socialmente codsftuNesta perspectiva, valorizam-se os
seguintes aspectos: quem, quando, onde, como @uymras estratégias sdo realizadas,
construidas, desenvolvidas e implementadas, idemtifse atores responsaveis e as formas
de implementacdo das diferentes estratégias omgaoiais, além de uma busca por

compreender aspectos técnicos que intermedeiandtsas estratégicas.
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As préticas estratégicas seriam analisadas ar mhatiarticulacdo de trés pilares
principais que sdo dialéticos entre si: as pratieas praxis e os praticantes (FENTON,;
LANGLEY 2011), os praticantes sao os atores querdesdvem as atividades e acdes, sendo
reconhecidos como dotados de reflexividade, ascpgasado as acdes rotinizadas que sdo
partilhadas pelos atores e por fim, a praxis pede@mpreendida como a maneira real que as
praticas sdo desenvolvidas pelos atores. Além siésis pilares, Whittington (2006) ainda
destaca que o dominio da Estratégia como Praticalvenas relacbes reciprocas entre 0s
niveis micro e macro. Jarzabkowski e Whittingtod0@) ainda apontam que a nocdo da ECP
ndo esta voltada simplesmente para a criacdo etemmdo das estratégias em si, sendo
necessario a partir desta premissa desenvolvereglipara os trabalhos e préticas realizados
nas rotinas organizacionais.

Whittington (2006) ressalta que ao recorrer a yn@@spectiva da estratégia que se
aporte nas praticas sociais, deve ser levado esidaacao como os diferentes praticantes da
estratégia (tais como gestores, consultores, gerelet nivel médio e outros atores envolvidos
na organizacdo) recorrem as diferentes praticas df® sustentacdo as estratégias
organizacionais. Estas praticas podem se caramtet@mo formais e institucionalizadas,
relacionadas a diferentes rotinas, técnicas e igsupropagados, contudo, podem possuir
caracteristicas distintas no momento de serenzaeks, considerando pixis da estratégia
(que envolve conversas, interacdes e reunidegxaonplo), para se atingir o que é concebido
na organizagcdo como uma estratégia. Fica clarq agoiportancia de compreender as acfes
nao sO dos gestores, mas também de diferentess,amléen das atividades e interacdes
estabelecidas no cotidiano organizacional.

Aponta-se ainda que, como a Estratégia como Br&icuma corrente teorico-
metodoldgica que esta em desenvolvimento, é unmsp@etiva que muito tem a ganhar ao
recorrer a pontes tedricas com outras correnteME0 2015; MANTERE, 2015). Portanto,
h& uma defesa em torno de maiores didlogos e pteddsas, considerando, por exemplo,
correntes contemporaneas do institucionalismo ageional, tendo em vista 0 movimento
em busca da compreensdo dos papéis de atoresvasleros processos organizacionais em
que estdo inseridos, destacando entre estas @sr@nitemporaneas as ldgicas institucionais

e o trabalho institucional, mais bem apresentacegair.
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2.2 Teoria Institucional e seus desdobramentos tdéos

A Teoria Institucional tem avancado nos estudosrtizgcionais, considerando suas
vertentes contemporaneas (MORAISal, 2020). Dentre os destaques da teoria, estaca bus
por questionar ocorréncias que ndo podem ser cemgicas sob as Gticas funcionalistas. Ha
também o interesse por compreender e aprofundarmass variados fendmenos
organizacionais em seus ambientes e contextos,ideoasdo as influéncias humanas,
culturais e comportamentais.

Smets, Greenwood e Lounsbury (2015) ressaltamdifeeentes pesquisadores da
Teoria Institucional, recentemente, tém buscad@ c@t mais recorrer as bases tedricas da
Estratégia como Pratica , visando conceituar agatites cenarios institucionais, bem como
as formas que as organizacbes constroem e desenva@s estratégias sob a égide das
praticas. Percebe-se um interesse, a principio,apnmorar teorizacfes de diferentes
correntes contemporaneas do institucionalismo, cofi@balho Institucional, Complexidade
Institucional e também as Ldégicas Institucionassol vai ao encontro de uma agenda de
pesquisa da Estratégia como Prética, que tem r@a@s perspectivas institucionais visando
trabalhar uma contextualizagcado mais forte e ampla.

Os fundamentos do institucionalismo organizacigeadituam em obras de pensadores
da Sociologia, como Weber, Marx e Durkhein. A padas obras desses pensadores,
diferentes abordagens institucionais surgiram rmomaer do século XX, abordagens estas que
possuem enfoques e recortes tedricos proprios, mporéfletindo a evolucdo e
desenvolvimento da Teoria Institucional (LAWRENCH; ) DDABY, 2006, PAIVAet al,
2021). Pereira (2012) destaca que a Tl é caparog@nzionar importantes contribuicdes para
a gestdo organizacional. A partir desta perspectmservam-se as interacdes entre 0s
contextos culturais e politicos alinhados a acamama, visando explicar os mais diversos
fendbmenos que ocorrem nas organizacdes, compresmdemo as estruturas, procedimentos
e acOes se tornam legitimas e quais sdo as comsgpI@ue a legitimidade destas acdes e
estruturas traz como resposta para as organizagoes.

Historicamente, a Teoria Institucional é divididatre institucionalismo classico e
novo institucionalismo. Porém, criticas foram feitafalta de reflexividade de atores, bem
como o seu papel de agéncia nas organizacfestiAgemaceitacdo dessas criticas, observa-
se que da década de 1990 em diante, houve um @siorpesquisas direcionadas a busca de
respostas para questdes relacionadas com a mudegegaizacional, pluralismo, relacdes

complexas, poder de agéncia, desinstitucionalizadgtre outras vertentes. J4 adentrando a
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década de 2000, surgiram novas abordagens da teoirestitucional. Destas abordagens,
destacaram-se as ldgicas institucionais e o trakiaBtitucional (LAWRENCE; SUDDABY,
2006; LAWRENCE; SUDDABY; LECA, 2011). Estes conositpodem ser considerados
desdobramentos do novo institucionalismo que pabnem a analise da relacdo entre
agéncia e estrutura tdo necesséria para a comfcedagealidade organizacional. O préprio
Trabalho Institucional € reconhecido pelos automBso uma perspectiva tedrica institucional
que visa incrementar o constructo tedrico sobreaseque ja foram debatidos na corrente
institucional (LAWRENCE; LECA,; ZILBER, 2013, PAIVAt al, 2021).

Nesse sentido, Lawrence e Suddaby (2006), apessntos fundamentos sobre o
Trabalho Institucional, visaram desenvolver umacepgdo com enfoque nas praticas
organizacionais, a partir da visdo do ator, corttelbomo dotado de interesse e liberdade de
acdo com os propositos de criar, manter ou intgresnnstituicbes. Esta perspectiva busca
compreender como as acgbes desenvolvidas por giod=m trazer influéncias sobre as
estruturas sociais e institucionais, com foco abdtho desenvolvido por individuos, grupos e
organizacdes, interessados na criacdo de novaguig@ts, em dar continuidade em
instituicbes existentes ou interromper instituicopse estruturam acdo organizacional
(MORAIS et al, 2020; PAIVAet al, 2021).

As Logicas Institucionais sdo definidas por Thomnte Ocasio (2008) como
construcdes sociais, padrbes de praticas, valoresgas e regras que os diferentes atores que
compdem uma organizacdo produzem e reproduzemp sestds construcdes dotadas de
materialidade e organizadas temporal e espaciaédmBEstas l6gicas organizadas dao sentido
a realidade organizacional. Elas fornecem a pdskide de compreender a fundo
informacgBes contextuais, levando & compreensaslctos culturais, simbdlicos, técnicos e
operacionais que estejam presentes nas organizacoes

Tanto as Logicas Institucionais quanto o Trabalmtitucional, apesar de recentes,
tém apresentado um aumento gradativo de publicagdpssquisas que envolvam suas
contribui¢cdes tedrico-conceituais (PAIVAt al, 2021). Contudo, Smets, Greenwood e
Lounsburry (2015) destacam que as possibilidades darrentes institucionais
contemporaneas permanecem ainda pouco exploragal) sma boa possibilidade avancar
nestas perspectivas a partir de contribuicdes deatBgia como Prética. Assim como a
Estratégia como Prética, ha uma busca a partirnddtucionalismo pela superacdo da
compreensao organizacional sob os aspectos objasyisendo possivel construir pontes,
pois enquanto a corrente institucional analisacepeda estrutura, estabilidade e analise de

contextos macros, a estratégia sob a perspectivarateca observa aspectos da agéncia,
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mudancas, atividades coletivas e atores organizaisio (SMETS; GREENWOOD;
LOUNSBURRY, 2015).

Recorrer as Logicas e ao Trabalho Institucionalepsdr uma possibilidade de
responder as criticas que as duas correntes recebeomanto a Estratégia como Pratica tem
sido criticada por dar um excessivo enfoque asissalnum nivel micro, deixando em
segundo plano as conexdes com 0S niveis macroipag&mais, as correntes provenientes da
Teoria Institucional tém dado excessivo enfoqueantito macro-organizacional sendo,

portanto, importante buscar uma conexao entre @&s [ierspectivas.

3 PERCURSO METODOLOGICO

Para cumprir o objetivo deste trabalho, empregoo-se&todo de revisdo integrativa
proposto por Torraco (2016), tendo um carater tpialo e descritivo. Este método permite
0 mapeamento, analise e sintese de contribuicoesyeréncias, contradicbes ou
divergéncias entre posicionamentos teodricos sobreas emergentes que estdo sendo
abordados pela literatura. A exemplo de temas eangrg, aplica-se ao didlogo tedrico entre
a ECP e a Teoria Institucional. Torraco (2016) aipdopde alguns passos que devem ser
observados para a construcado destes estudos, que &mlaptados e sdo apresentados de

forma detalhada abaixo:

a) Definicdo do tema de pesquisa e consulta sobrdradacdo em lingua inglesa,
desta forma os termos para pesquisa se basearantir alg ideia de Estratégia como Pratica e
Teoria Institucional, que foram traduzidas patategy as Practice and Institutional Theory;

b) Em seguida, foram selecionadas trés bases de depamiveis e indexadas
ao portal de periédicos CapesW\eb of Science ®, Scielo®aScopus®A escolha se deu
devido a abrangéncia que as trés bases possuentcpobribuicbes académicas indexadas em
todo o mundo, no qual aplicou-se par&Vvab of Sciences termos acima mencionados no
campo de titulo, resumo, topico e palavras-chase BScielo e Scopugcorreu-se também
aos mesmos termos acima, identificando artigosyvpas-chave e topicos.

c) Como primeiro resultado, n&/eb of Sciengehouve um retorno de 17
arquivos, no qual apos a filtragem para artigosa @le Administracdo, Economia e Negécios,
trouxe como retorno 9 artigos, nos quais foramisaabs titulos, resumos e palavras-chave,
visando encontrar artigos que tratassem de amlasrastes teoricas. Destes 9 artigos, 5 nédo

tratavam do tema, sendo aproveitadas 4 obras.
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d) Por sua vez, na baSeopuscomo primeiro resultado retornaram 12 artigos,
dos quais 6 nado tratavam do tema, 2 eram repsdftieio®e ao encontrado ndeb of Sciencge
sendo aproveitadas 4 obras.

e) Na baseScielg houve um retorno de 14 artigos, dos quais 7 réiaviam do tema, 1 dos
artigos ja havia sido encontrado através da lsaegpus retornando com um corpus de 6
artigos que foram selecionados e revisados (QuBdro

f) Por fim, procedeu-se com a leitura aprofundadana sintese especifica de cada um dos
artigos selecionados. Nessa leitura critica e xiefheprocurou-se mapear as convergéncias e
divergéncias entre os textos e as contribuicdesada um deles para o entendimento do
didlogo estabelecido entre a ECP e a Teoria legtital. Posteriormente, desenvolveu uma

analise integrativa, levando-se em consideracaceestfio norteadora deste trabalho.

Quadro 1 — Artigos por base de pesquisa

Web of Science Scopus Scielo
Corpus Inicial: 17 Corpus Inicial: 12 Corpus Inicial: 12
Corpus final: 4 Corpus final: 4 Corpus final: 6

Fonte: Elaborado pelos autores

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Sintese dos artigos

Nesta sessao sera apresentada uma sintese dos aefigcionados para esta revisao
integrativa. A ECP e a Teoria Institucional possugmoximidades ontoldgicas e
epistemoldgicas, o que pode favorecer o desenvehtionde pesquisas sob esta perspectiva.
Conforme apontado por Suddaby, Seidl e Lé (20Z8ur interesse e uma necessidade de se
desenvolver a abordagem da Estratégia como Pi@ic@ uma perspectiva organizacional.
Uma das possibilidades deste desenvolvimento ésailpliidade de confluéncia entre o
neoinstitucionalismo e a Estratégia como Pratiemt@o, trata-se de uma aproximagao que
ainda esta em fase inicial de desenvolvimento,iderendo a prépria emergéncia da ECP.
Por mais que 0 neoinstitucionalismo seja uma cteréadrica forte e que fundamenta
diferentes pesquisas em organizacdes, apresentaté@oestudos sobre estratégia na
perspectiva tradicional, pouco ainda tem se vistodesenvolvimento em conjunto com a

Estratégia como Pratica.
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Isto fica mais evidente quando consideradas aspeetivas contemporaneas do
neoinstitucionalismo, tais como as Légicas Institnais e o Trabalho Institucional, por
exemplo. O corpus de analise conta com 14 artigespedsquisadores nacionais e
internacionais. Como detalhado no Quadro 2, dégtestigos, nove séo artigos teoricos, que
buscam discutir, dentre outros aspectos, formasode a ECP pode ser complementada a
partir das contribuicbes da teoria neoinstituciormal correntes contemporaneas do
neoinstitucionalismo, como as Loégicas Institucisraio Trabalho Institucional. Por sua vez,
0S outros cinco artigos sdo empiricos e recorrehfieaentes metodologias para relacionar a
ECP as correntes institucionais.

No que tange aos fendbmenos sociais analisadossregsigos empiricos, diferentes séo
as contribuicbes. Por exemplo, na obra de Maci8ila (2009) os autores recorrem as
contribuicbes das Logicas Institucionais e anéatlseredes para compreender as praticas
estratégicas desenvolvidas por religiosos de umanaracdo evangélica. Em relacdo a obra
de Gencer e Oba (2011), os autores visam compreargelucdo de trabalho em ambiente
virtual em uma organizacao de tecnologia, maisafsgEmente quais
praticas estariam presentes no processo de gowerrdhrida, considerando aspectos de
normas e regras institucionalizadas.

Marietto e Serra (2019) recorreram a conceitos stamorfismo presentes em
cerimbnias de casamento para explicar praticaatégicas realizadas por atores que atuam
no ramo de vestuario para estas ocasides. E pbpsiweber que ha diferentes vertentes a
serem exploradas e o que estes trés exemplositustia demonstracdo de estudar ambientes
diferentes da corporagédo tradicional, o que podetriboir com diferentes insights e
compreensdes que fortalegcam tanto a Teoria Ingtitatcomo a Estratégia como Pratica. A
seguir sera apresentada uma sintese com objetutmes, articulacdo teodrica e meétodos

aplicados pelos pesquisadores.

Quadro 2 — Sintese de artigos

Autores Objetivos Metodologia Articulacao tedrica

Jarzabkowsk| Discutir as contribuicbes que |a Ensaio Explicitamente ndo ha uma
[ e | ECP pode trazer para o avarco Teorico articulacdo em torno de
Whittington | dos estudos em gestdo em sala de nenhuma corrente institucional,
(2008) aula. apenas um breve destaque
sobre a necessidade de |[se
articular a perspectiva da
Estratégia como Pratica com
outras correntes teoricas das
ciéncias sociais.

Maciel e| O objetivo deste artigo é discorrer  Engpiri | Estratégia como Pratica |e
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Silva (2009) | sobre a relacdo entre valores |dQsali-quanti,| Teoria Neoinstituciona|
dirigentes, praticas estratégicas e pesquisa | (recorre a Friedland e Alford
imersdo social de uma rede deocumental,| (1992)), mas ndo claramente|as
congregacgoes de confissfocontagem e | l6gicas institucionais em g,
evangélica, estatistica | mesmo trazendo contribuicdes
estabelecida em Curitiba-PRdescritiva de| destas perspectivas), além |de
Brasil. fendbmenos, | recorrer também a andlise de

entrevistas | redes para compreender | o
semi- ambiente institucional que se

estruturadas| estabelecem as praticas
com estratégicas

dirigentes,

andlise de

conteudo.

Gencer € Neste artigo, 0s autores Empirico: | Recorrem ad

Oba (2011) | desenvolvem uma  estruturduali-Quanti| neoinstitucionalismo e a ECP.
conceitual para compreender| a (nao A Teoria Institucional forneceu
coevolucdo de uma comunidadedescrevem | uma base para explicar como
vitual e um regime dé deforma | os membros dacomunidade sdo
governanca hibrido. (softwaresaprofundada| capturados dentro das normas e
abertos ou fechados). como regras emergentes e, portarjto,

acessam e | da abrangéncia do mecanismo
trabalham os de governanca hibrida.
dados).

Walter e| Neste analisa-se o nivel de Empirico: | Busca-se aqui realizar um

Augusto institucionalizacdo sob a 6tica da  estudo estudo  bibliométrico  parg

(2011) Estratégia como Préticd) bibliométrico | compreender a
adotando institucionalizagédo da ECP.

a Tl como perspectiva de andlise.

Walter e| Este artigo visa investigar como Empirico: | Busca-se aqui articular a ECR a

Augusto consultores participam do Entrevistas | teoria neoinstitucional

(2011) “strategizing (planejamento de semi- (isomorfismo)
uma  estratégia) de unaestruturadas
organizacao. e analise

documental,
seguida da
andlise de
conteudo.

Walter, O objetivo € desenvolver um Ensaio Estratégia como Pratica, teofia

Augusto el modelo conceitual que possibilite Tebrico neoinstitucional e teoria da

Fonseca relacionar os diferentes niveis de estruturacao.

(2011) estratégia de forma a promover a
integracdo entre as perspectiyas
institucional e de ECP, com
mediac¢ao da teoria da
estruturacao.

Coraiola, O presente ensaio busca Ensaio ECP, Neoinstitucionalismo g

Mello e | apresentar um conjunto de Tedrico teoria da estruturacéo.

Jacometti recomendacdes tedrico

(2012) metodoldgicas
com O objetivo de orientar |a
realizacdo de pesquisas sobre
estratégia.

Frolich et al.| Identificar como as instituicbes de Ensaio ECP, sensemaking e TI

(2012) ensino superior lidam com |o Tedrico (pluralismo institucional e
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pluralismo institucional — recorre- |6gicas institucionais).
se a ECP para conectar niveis
micro a niveis macro.

Suddaby, Demonstrar as possiveis Ensaio Estratégia como Prética |e

Seidl e Lé&| contribuicbes entre a ECP e|o Teorico neoinstitucionalismo,

(2013) neoinstitucionalismo, a partir de destacando correntes como| o
trés areas: foco nas préticas |de Trabalho Institucional, Logicas
atores, 0o  compartilhamento Institucionais e Complexidade
cognitivo e o papel da linguagem Institcuional.
na criacdo de significados.

Smets, Apresentar  possibilidades ¢de Ensaio Logicas Institucionais

Greenwood e contribuicbes entre a Tl Tedrico (Thornton, Ocasio e

Lounsbury | contemporanea e a ECP. Lounsbury, 2012);

(2015) Complexidade Institucional

(Greenwood et al. 2011);
Trabalho Instituciona
(Lawrence e Suddaby, 2006);
Microfundamentos das
Instituicbes (Powell e Colyvas,
2008).

Tureta & | Apresentar as contribuicbes da Ensaio Estratégia como Pratica |e
Julio (2016) | abordagem do Trabalho Tedrico Trabalho Instituciona
Institucional para o estudo da (institucionalismo
Estratégia como Pratica Social. contemporaneo).

Smets, Apresentar as contribuicbes gue Ensaio N&o articula puramente com|a
Aristidou & | um Institucionalismo orientado |a Teodrico ECP, mas recorre a ela como
Whittington | Pratica pode trazer para |a exemplo do que pode sgr
(2017) evolucéo dos Estudas trabalhado, apontando
organizacionais caracteristicas dp

institucionalismo
contemporaneo.

Marietto  e| Analisar as praticas estratégigasEmpirico: | ECP e teoria neoinstitucional,

Serra (2019) | realizadas em comércios (eobservacdo| recorrendo a conceitos como
roupas de casamento, recorrendof@articipante, | isomorfismo, instituicdes e ngo
elementos institucionais que estao coleta de | claramente, as I6gicas
presentes no campo dados institucionais que permeiam
organizacional relacionado |a através de | estas instituicoes.
cerimonia. entrevistas

Santos et all O objetivo é sugerir uma noya Teorico: ECP, empreendedorismo |e

(2020) perspectiva tedrica nos estudos Pesquisa | teoria neoinstitucional
sobre empreendedorismdibliogréfica. | (isomorfismo, instituicdes
feminino, mais especificamente, como regras construidas |e
uma analise do fenbmeno sob|as perpetuadas).
perspectivas da Estratégia como
Pratica e Teoria Institucional.

Fonte: Dados da pesquisa, desenvolvido pelos autore

4.2 Estratégia como Pratica e Institucionalismo: Revisado o dialogo teorico

Os artigos tedricos que compdem esta pesquisapripela importancia da conexao
entre as correntes da Estratégia como PraticaTleedolda Institucional, sendo que os autores

OSH0)
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concordam que esta aproximagdo pode desenvolvedosstpromissores. A obra de
Jarzabkowski e Whittington (2008), neste conjun® aitigos, foi a primeira a citar a
importancia de uma expansao da Estratégia coma#®@dra outras areas, tendo em vista
desenvolver esta corrente tedrica. De maneira aemargente, considerando a propria
incipiéncia da ECP, os autores defendem a exist@ecuma articulagdo com outras correntes
tedricas. Considerando as teorias robustas quegsupm tradicdo no ambito das ciéncias
sociais, se destaca o institucionalismo, como uontegara fortalecer o ensino da Estratégia
como Pratica.

Seguindo a mesma direcdo da obra referenciadeaa8uoddaby, Seidl e Lé (2013)
apontaram a necessidade do fortalecimento da E&¥Rjhgitando um (re)encontro entre a
ECP e o neoinstitucionalismo. Esse encontro visasponder a criticas que ambas correntes
tedricas receberam. No que tange a estas critirasts, Greenwood e Lounsbury (2015)
apontam que a perspectiva institucional teria ur@r@sse em compreender aspectos em um
nivel mais macro-organizacional, desconsiderandoetas relacionados aos processos
organizacionais, aqueles inerentes as praticas,coem a reduzida atencéo aos individuos e
as microdinamicas presentes nos fendmenos que eoma$ organizacdes. No que tange as
criticas a Estratégia como Prética, destaca-secmislacionismo da pesquisa, a énfase em
explicar detalhadamente as praticas organizacionais

Cabe ressaltar que a ECP busca uma conexdo daspdtratégicas desenvolvidas
nas organizacées com o ambiente organizacional,issastem sido pouco explorado pela
pesquisa, portanto, a convergéncia entre as duapeotivas pode suprir as lacunas e
responder as criticas apontadas pelos pesquisaduddaby, Seidl e Lé (2013) e Smets,
Greenwood e Lounsbury (2015) defendem que o reémcalas duas perspectivas pode
auxiliar no desenvolvimento e complementacéo tepmeetodoldgica e empirica de ambas
correntes.

Orientados pela mesma corrente, Coraiola, Mellla@metti (2012), por exemplo,
apresentam em seu estudo uma robusta propostatidelagéo tedrica, destacando as
vantagens e desafios presentes nesta busca dgodiBlentre os destaques apresentados na
defesa por uma articulacdo, esta uma origem conasrddas perspectivas, tanto ontolégica
guanto epistemoldgica, o que auxilia o desenvolaimée convergéncias.

Os autores ressaltam alguns conceitos importamtes due podem ser trabalhados
em conjunto com a ECP. Dentre estas contribuicdesnta-se a existéncia de ambientes
institucionais e influéncias externas que podentaafaraticas organizacionais, admitindo-se

qgue as praticas institucionalizadas podem afetsmtratégia organizacional, da mesma forma
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que as agles internas também s&do capazes de rompefnteira organizacional e se
estabelecerem no campo.

Além destes conceitos, faz-se necessario obseratcgde isomorfismo que pode se
estabelecer ao se perpetuar estratégias em dédsrerganizacdes. Marietto e Serra (2019)
destacam que determinadas praticas estratégicaenpge em ambientes e campos
organizacionais sao permeadas por simbolismosos qtie se institucionalizam. Ao se
institucionalizar, estas praticas estratégicasdsdiadas de uma série de significados que os
praticantes identificam no cotidiano organizacion@kstaca-se aqui que estas praticas
recebem também influéncias externas, como por eérermluéncias de concorrentes que
adotam certas praticas, ou outros atores extenwsp midia e profissionais da area de
gestdo que atuem no campo organizacional.

A influéncia externa pode acabar legitimando deitegidas praticas estratégicas, que
podem ser adaptadas na praxis diaria, considerasdoecessidades que 0s praticantes
possuam e necessitem responder em seu ambient@zamanal. Nesse sentido, Walter,
Augusto e Fonseca (2011) recorrem também a estagibeocOes entre mecanismos
isomorficos e a Teoria Institucional para idenéficomo atores podem recorrer a estratégias
ja legitimadas nos campos organizacionais pardcéefds em suas organizacdes, sendo
observados também aspectos da praxis cotidiana, asomdaptacdes necessdarias quando
preciso.

Em suma, consegue-se compreender a partir destatsiboggbes como ha a
possibilidade de se responder as criticas do rsmaionismo da ECP ao se recorrer a estes
primeiros conceitos. E possivel, ainda, perceber gudidlogo entre a ECP e correntes
institucionais pode contribuir para enriquecer sgpésa. Porém, destaca-se que estes estudos
apresentados pouco recorreram a conceitos e raspdst propria Teoria Institucional,
especialmente ao considerar as correntes contengamaPortanto, além de abarcar estes
conceitos mais gerais que compdem 0 neoinstitucsona, a sua evolucdo respondeu a
criticas feitas a teoria neoinstitucional, comofastamento do nivel micro e baixo enfoque
nos atores, demonstrando, assim, um maior potedeialonexdo entre a Estratégia como

Pratica e a Teoria Institucional.

4.3 Estratégia como Pratica e Institucionalismo Cdemporaneo

Como discutido, as contribuicdes tedricas relatat@ima demonstram como alguns

conceitos amplamente difundidos pelo neoinstituadiemo, tais como influéncias externas,
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ambientes institucionais e mecanismos isomorfieosjliam a ECP a solucionar algumas
criticas do afastamento do nivel macro. Contuddrosuartigos tedricos apresentam a
necessidade de se avancar com outras contribyigésentes nas correntes contemporaneas
do neoinstitucionalismo. Elas sédo relevantes, ps@m como no ambito da estratégia, as
teorias da pratica fundamentadas em autores comodida, Certeau e Giddens também
foram absorvidas pelo neoinstitucionalismo contendupeo.

Smets, Greenwood e Lounsbury (2015), por exengpgontam duas correntes mais
recentes do institucionalismo que podem ser traal em conjunto com a ECP, reforcando
a possibilidade de novos estudos que recorramaa eshtribuicbes contemporaneas. Em sua
obra, os autores destacam as LdOgicas InstitucianaisTrabalho Institucional. Os autores
apontam como as Logicas Institucionais podem auxionsiderando que esta perspectiva
tem se destacado, dando um enfoque aos microfumd@sneue orientam a analise
institucional, sendo possivel compreender a patésta Otica processos de mudanca
organizacional, por exemplo.

Destaque-se ainda que as organizacdes podem apraséitiplas logicas, o que gera
a complexidade institucional que pode surgir empmndespertando o interesse de pesquisa
das correntes baseadas na pratica. As légicas mardsda proeminéncia no campo,
considerando que elas sdo capazes de fomentar angaudrganizacional, portanto o
processo de se fazer estratégia é também permeadmitiplas |6gicas, que podem ser
melhor desveladas a partir da ECP.

Smets, Greenwood e Lousbury (2015) destacam tarmakérantribuicbes do Trabalho
Institucional, assim como Tureta e Julio (2016)rapm em sua obra essa possibilidade de
forma mais aprofundada. Os autores indicam que aballno Institucional apresenta um
enfoque na agéncia humana integrada, sendo queaggtates possuem intencdes buscando
criar, manter ou romper com praticas instituciaraaas nas organizacdes. Ha uma énfase nas
micropraticas desenvolvidas por estes agentesp el estas micropraticas também podem
se manifestar na pratica da estratégia, estimulandteresse por esta corrente institucional.
Existe a possibilidade até mesmo de uma integragii® Trabalho Institucional, Logicas
Institucionais e a ECP. Considerando que o procdssse fazer estratégia esta sempre
embricado em contextos institucionais especifiensplvendo diferentes atores sociais que
desenvolvem praticas para manter suas légicas gigak que os beneficiem frente ao
desenvolvimento da estratégia.

Assim sendo, tanto o compromisso das Logicas,tqudm Trabalho Institucional em
ndo desprezar as caracteristicas mundanas, trevieigidianas geralmente desconsideradas,
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permitem mais uma vez o didlogo com a Estratégimoc®ratica. Conceituagbes mais
granulares de agéncia, analise micro e relacdes astldgicas tendem a ganhar com uma
construcao conjunta a ECP.

Suddaby, Seidl e Lé (2013) apontam que a ECP eoa®ntes institucionais
contemporaneas possuem trés pontos de intersegdagilitam o desenvolvimento das
pontes tedricas: o comportamento, a cognicdo egadgem. Quanto ao comportamento, 0s
autores destacam que a corrente do Trabalho Icistital a0 observar atores no processo de
criar, manter ou romper com praticas instituciaralas possui interfaces com a ECP, quando
esta tem o interesse de observar também compot@snerlacionados as rotinas
organizacionais que se fazem presente nas praticas.

No que tange a cognicdo, destaca-se a importamtéah propria concepcao das
l6gicas e do trabalho institucional, observandoi aagpectos de legitimacdo, praticas e
construcdo de sentidos pelos atores na caract@oizie um ambiente. H4 uma aproximacéo
fenomenoldgica e busca por compreender as pratmastruidas de forma coletiva, o que
demonstra conexdo com a Estratégia como Praticadquatores precisam lidar com
momentos de incerteza ao estrategizar. Aspectositc@y na ECP, guiam as praxis
cotidianas, de onde surgem significados compaddba por diferentes atores ao
estrategizarem.

Por fim, a linguagem é vista como algo instituclortnstitui e é constituida de
regras, normas e estruturas. Sendo a estratégiaémameconhecida como uma pratica
discursiva, demonstra-se mais uma vez a afinidatte @s duas correntes, sendo possivel
estabelecer diadlogos e desenvolver diferentes @stud

Percebe-se aqui um fortalecimento n&o apenas dar&&Pa possibilidade de avanco
também para a TI, especialmente a contemporameds pouco empregada nos estudos para
analisar as praticas estratégicas. Por fim, Suddabigl e Lé (2013) destacam que avancar
em conexdes entre as duas correntes auxilia aasugdticas como 0 microisolacionismo,
macroénfase e meras descricbes minuciosas degstéligreta e Julio (2016) reforcam que ao
se observar as perspectivas contemporaneas, ha possbilidade mais forte de se
compreender como diferentes atores da estratégia msgimentam nos campos
organizacionais de acordo com as suas necessidagascomo mobilizam meios para que

iISSO ocorra.
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4.4 Contribuicdes empiricas

Compdem também o escopo deste estudo cinco adigpgicos, sendo quatro deles
aplicados em organizacdes, que articularam ouneyemn as perspectivas da Estratégia como
Pratica e a Teoria Institucional. A primeira obnapérica que busca esta articulagédo é o texto
de Maciel e Silva (2009), cujo interesse foi corepder praticas estratégicas realizadas no
ambito de uma congregacao evangeélica por seusesideklém da ECP e da teoria
neoinstitucional, os autores recorrem as analiseedks para desvelar a posicdo de atores ao
desenvolver suas praticas estratégicas. No que tantetodologia utilizada para desenvolver
o estudo, os autores articulam contagem estatisticea métodos qualitativos, como
entrevistas com os membros destas organizacOézane analise de conteudo e analise de
posicdo em redes.

As principais contribuicbes do trabalho foram idesar as diferentes logicas que
podem permear estas relacdes dentro das redes,opdesenvolvimento das diferentes
estratégias. Atores mais centrais buscam, por dreng valorizacdo de eficiéncia,
customizacgao e cooperacao, enquanto atores mé#iriges recorrem a logicas de qualidade,
reputacdo e tradicdo. Quanto as préticas estragdesenvolvidas, foi possivel perceber que
estes atores desenvolvem cultos a publicos espEgifenvio de missionarios, atividades de
integracdo e desenvolvimento da comunidade. Vakr cjue parte destas praticas visa
reorganizar e reconstruir valores presentes no tamile organizacdo, sendo possivel
identificar que o ambito institucional age em difges niveis, influenciando e sendo
influenciado pelas praticas estratégicas.

Por seu turno, a pesquisa de Gencer e Oba (204ddaabm tema que tem despertado
cada vez mais interesse: softwares como bens contssautores estabelecem uma
aproximacado entre a Estratégia como Pratica e aarlbwstitucional, visando compreender
como determinadas praticas sao criadas, se difuredpassam a ser socialmente aceitas por
membros de uma comunidade. Os autores recorrentedaside pressdes exdgenas e
endogenas de campo para compreender as estrabggasvolvidas por usuarios de
determinados softwares, especialmente os livresaioho desenvolver determinadas praticas
e torné-las socialmente aceitas por membros, seoskivel, inclusive, identificar como estas
praticas iniciariam. Embora a metodologia tenhaeamplado a perspectiva quali-quanti, ndo
foi demonstrado com clareza e detalhes o acessal@iss que compdem o estudo. E
possivel, porém, perceber o interesse em observavanco das praticas estratégicas

desenvolvidas pelos atores a campos organizacioraaises, superando a visao micro.
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Além destes, ha estudos que buscam compreendecta@spisomorficos e suas
influéncias na pratica da estratégia. O estudo d#teWe Augusto (2011) elucidam esses
aspectos, ao identificar as contribuicbes de ctorsas no ambito bancéario. Organizacdes
recorrem a consultorias considerando aspectosgitemiglade e pela capacidade que estas
podem apresentar no processo de mudanc¢a orgamahdropactando assim nas estratégias.
Contudo, cabe ressaltar que o principal destagaento ambito de como o isomorfismo que
acompanha as praticas destes consultores, podkrmaniciir o estrategizar nas organizacoes.
Foi identificado que os consultores buscam prategiimadas no campo organizacional para
propor intervencfes estratégicas nas organizaggjo que 0s atores no hivel micro
adaptam estas praticas de acordo com as suas idadess sendo possivel perceber a
conexdo do nivel macro (recorrendo a estratégginiedas) para desenvolver estratégias
em nivel micro (adaptacGes ao contexto organizafjio@Quanto a metodologia aplicada, os
autores recorrem a perspectiva qualitativa, rendo@ entrevistas semiestruturadas seguidas
da andlise de conteudo.

Por fim, na obra de Marietto e Serra (2019), dsras procuram observar a influéncia
de elementos institucionais na pratica estratégiealojistas que atuam no ramo de
matriménios. Ha um enfoque a partir de contribuscde micro e pequenos empreendedores,
verificando as a¢des de gerentes e também de varededonsiderando que a estratégia ndo é
feita apenas pela equipe de gestdo. Os autoregasfoas contribuicbes de Greenwood e
Lounsburry (2015) e da obra de Golsorkhi et al1®(Qela advocacia da conexao entre os
niveis micro e macro, considerando a Teoria Ingbneal. Os autores recorrem a diferentes
l6gicas institucionais, como as familiares, dagiéb e do casamento, considerando suas
regras e ritos, apropriando-se destas regrasepita desenvolver suas estratégias de venda.
O estudo também apresenta as contribuicdes do risemo, por meio da tradicdo do que
determinadas cerimdnias precisam ter para que sepasideradas completas. Os atores se
apropriam destes aspectos isomorficos para desemvastas estratégias. Quanto a
metodologia, foi o estudo mais completo e que @&ptess maior profundidade no
desenvolvimento da coleta de dados, recorrendeseéradicdo nao participante, analiséoco
e entrevistas com diferentes atores.

Foi possivel perceber, ainda, uma auséncia dapgmivas contemporaneas nestas
contribuicdes empiricas. Embora alguns estudosaptem as Logicas Institucionais, ndo ha
um aprofundamento nas revisdes realizadas, umaguezos artigos recorrerem mais a

aspectos gerais do neoinstitucionalismo. Essa éademonstra a importancia de se observar
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e pesquisar sob as lentes da ECP em conjunto cobndgsas Institucionais e Trabalho
Institucional. A seguir, serdo apresentadas adaenagoes finais do presente estudo.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Para responder a questédo “como a articulacdo Estratégia como Pratica e a Teoria
Institucional tem sido pesquisada na literaturaiamad e internacional?”, foi desenvolvida
uma revisao integrativa de literatura, visando sgm&ar as principais contribuicdes de obras
gue articulassem o tema “Estratégia como Praticeoeia Institucional”.

Esta revisdo evidencia as possiveis contribuic@éstadarticulacao tedrica, lacunas de
pesquisas e revela que mesmo diante dos apelosp®tdocial analitico destacados por
diferentes pesquisadores da &rea de administrest&odialogo tedrico encontra-se em estéagio
embrionario, com grande potencial de desenvolviment

Foi possivel compreender que os estudos empideosm modo geral, articularam a
ECP a conceitos mais relacionados com o neoingtitaismo, destacando aqui 0s
mecanismos isomorficos como principal conceito adimipara se explicar o desenvolvimento
da Estratégia como Prética. Identificou-se tambémsza por aplicacdo de conceitos como
legitimacéo e acao intencionada dos atores aase éatratégia. No que tange a metodologia,
com excecdo do estudo de Marietto e Serra (2019)rggorrem a observacéo participante
como metodologia, 0s outros estudos recorrerarorects tradicionais de coleta e analise de
dados, como entrevistas e analise de conteldspatasenvolver as pesquisas, por exemplo.
E importante reforcar as pesquisas com outros sesunetodolégicos, a fim de fortalecer as
contribuicbes para o campo.

A conducao de estudos sob estas perspectivasddodalecer ambas correntes, além
de superar as criticas enfrentadas pela Estratégi@ Pratica, no que tange a um enfoque
excessivo no nivel micro, desconsiderando a impoiddde se conectar as praticas
estratégicas desenvolvidas ao nivel macro-organizaic A opcdo pelas correntes
institucionais se da pelo reconhecimento do ambietaicro e uma atuacao conjunta responde
as criticas que o institucionalismo tem recebido,ddsconsiderar aspectos de nivel micro,
sendo importante também considerar especialmemdgiaas e o trabalho institucional.

Como fator limitante dessa pesquisa, foi encordridgos e trabalhos que abordem
ambas as correntes, pois ainda ha uma predomindecatudos tedricos que incentivam o
desenvolvimento de ambas as teorias, apresentandmtagens que uma possivel articulacdo
possa proporcionar, contudo, os estudos empirinda 840 escassos.
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Além disso, reforca-se a importancia de se trapath ECP em conjunto com as
Légicas Institucionais e Trabalho Institucionalpsiolerando a falta de estudos empiricos que
abordem estas perspectivas, bem como a importéecfartalecer tanto a Estratégia como
Pratica, quanto estas correntes.

Como agenda de pesquisas, enfatizam-se as segcontepuicoes: Walter, Augusto
e Fonseca (2011) apontam que sob o prisma institace com a ECP, ha a possibilidade de
analisar a difusdo de praticas estratégicas em iwel macro, no campo organizacional,
praticas estas criadas e adaptadas por estrasegigtartir de contribuicdes de consultorias,
por exemplo. Suddaby, Seidl e Lé (2013) destacammportancia de se repensar as
instituicbes, ndo as vendo como algo duradouroparado de atores que as produzem,
convidando, assim, pesquisadores a fazerem umaa lpmc “reteorizar” as corporacoes
modernas acerca do se fazer a estratégia, passamddempo significativo nessas
organizacbes para compreender como as praticasmpedeinstitucionalizar e como isso
realmente ocorre.

Smets, Greenwood e Lounsbury (2015) chamam a ateaa@ um aspecto que vem
sendo cada vez mais discutido no ambito da ECBciamsaterialidade. Desenvolver estudos
que considerem os trabalhos institucionais dosatortermediados por aspectos materiais
para desenvolver as praticas estratégicas podettarsbr relevante. Tureta e Julio (2016)
apontam para a importancia de se compreender anmantacdo de atores nos campos
organizacionais de acordo com as suas necessigaceslesenvolver estratégias. Marietto e
Serra (2019) propdem que ao se analisar pratioagigicas em lojas de varejo, por exemplo,
devem ser aprofundadas quais estratégias sdo dbsdas por estes vendedores para atrair
clientes. Considerando o tema como emergente, @ grande possibilidade de construir

diferentes estudos que recorram a Estratégia coatw#®e a Teoria Institucional.
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