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A. C. Julio, R. Higashi, L. Poubel 28

RESUMO

Este ensaio tedrico tem como objetivo analisamasribuicdes da epistemologia de Schatzki
para o entendimento do género enquanto uma préticel. Assim, considera-se que é
possivel fazer um paralelo entre o aconteciments(agdd fendmenos/praticas sociais da
epistemologia de Schatzki e a performatividade &e de Butler. Apesar de o género ser
materializado no espaco organizacional, no e adrdeke, de acordo com a normatividade que
molda a vida organizacional, tal tema € relativamenegligenciado pelos Estudos
Organizacionais. Apesar da heteronormatividade, sogitos tém a possibilidade de
(re)interpretar as normas, ressignificando-as,nfdaeum (re)arranjo continuo ao longo do
espaco/tempo de suas vidas. Assim, os individuasporaram suas proprias microversdes
das praticas de género que acontecem nos contpd@d e organizacional nos quais estao
imbricados. Assim, entende-se género ndo como usrndi@ismo biologico, “natural” ou
social, mas como uma prética (um nexo de “ditoseros”, e ndo apenas a reproducdo de
um padrdo de acdo) que é histdrica e socialmesteofrstruida, de modo dinamico e fluido,
por meio do discurso.

Palavras-chave: Género. Pratica Social. Performatividade de Gén&omntecimento dos
Fenbmenos Sociais. Performance.

ABSTRACT

This theoretical essay aims to analyze the cortdbs of Schatzki epistemology to the
understanding of gender as a social practice. Tihissconsidered that it is possible to draw a
parallel between the happening of phenomena/sp@aatices of Schatzki’'s epistemology and
Butler's gender performativity. Despite the geneerbaterialized in the organizational space,
in and through it, according to the normativity ttishapes organizational life, this theme is
relatively neglected by the Organizational Studizsspite the heteronormativity, subjects are
able to (re)interpret the rules, giving new meanittg them, making a continuous
(re)arrangement continued the space/time of teds] Thus, individuals incorporate their
own micro-versions of gender practices that hapmgem social and organizational contexts
in which they are intertwined. Thus, the term gendecomprehended not as a biological
determinism, "natural” or social; but as a prat¢t{eaconnection of "sayins" and "doyings",
and not only a reproduction of a standard actiomiciv is historically and socially
(re)constructed, in a fluid and dynamic way throdigctourse.

Keywords: Gender. Social Practice. Performativity of gendelappening of Social
Phenomena. Performance.
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Geénero como Prética nas Organizagbes 29
1 INTRODUCAO

A dindmica dos Estudos Organizacionais, até poecopd, ainda se encontrava
dominada pelo ideal weberiano, conceituado pelarozgcédo burocratica, centralizacéo,
hierarquia, autoridade, disciplina, regras, caaredivisdo do trabalho, impessoalidade,
estabilidade e assepsia (CLEGG; HARDY, 2007). Nd® esses temas e suas aplicacdes ao
ambiente organizacional ndo sejam mais relevan&s,tampouco estejam em fase terminal.
Todavia, as organizacdes contemporaneas sao maple@s, interconectadas, dinamicas,
fluidas e multissituadas, sendo as fronteiras enptdessas entidades cada vez mais dificeis
de serem definidas (NICOLINI, 2013).

Para melhor entender como as “coisas acontecemsériesundo contemporaneo”, o
pesquisador precisa de abordagens que teorizems efes®menos, muitas vezes
indeterminados. Afinal, em certos momentos, o pitesse distancia daquilo que é realizado,
da pratica, da vida cotidiana. Apesar disso, osidest Organizacionais afastaram-se das
investigacdes das atividades humanas, do que aeomi® cotidiano das organizacbes e
passaram a (re)produzir teorias abstratas, desleadal “mundo da vida” e de suas praticas
concretas (SANTOS; SILVEIRA, 2015).

Na busca por aproximar as pesquisas académicasatbalho real” das organizacoes,
o debate entre teoria e pratica tornou-se cerwisadiéncias Organizacionais. Nas décadas de
1970 e 1980houve uma “virada” em direcdo ao estudo das psjticagque demonstra um
forte e crescente interesse em relacdo as prattasanas que (re)produzem a vida social e
organizacional. A virada para a pratica € vista@ama rea¢cdo, como um guestionamento
em relacdo as abordagens sistémicas e determigiséaslominaram as Ciéncias Sociais e
Sociais Aplicadas até o final da década de 1970HEEIZKI; KNORR-CETINA;
SAVIGNY, 2001).

Para a perspectiva da prética, a vida social é pno@ducéo continua que emerge por
meio de agles cotidianas (FELDMAN; ORLIKOWSKI, 20BICHATZKI, 2006), sendo as
organizacdes um processo também emergente (ong@gn@i processo organizativo),
composto por um conjunto organizado de praticassguencontram em constante estado de
(re)constituicdo, o resultado de interacdes sociaislianas (CZARNIAWSKA, 2004, 2013;
SCHATZKI, 2005).

A prética de género, o “fazer género”, € uma dasqgas cotidianas que (re)produzem
a vida organizacional, assim como a vida social tem sentido mais amplo. O espaco
organizacional é um local onde o género é mateaiddi, no e através dele, de acordo com as
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A. C. Julio, R. Higashi, L. Poubel 30

normas de género que moldam e orientam a vida izagaonal, constrangendo e habilitando
a acao dos individuos (TYLER; COHEN, 2010). Dampartancia de se estudar género nas
organizacdes. Apesar disso, a materialidade dergémeluindo sua performatividade no
espaco da vida organizacional, permanece poucoraxial pelos Estudos Organizacionais
(MARTIN, 2003); o que evidencia uma lacuna de essud

Sobre género como categoria performativa, e naoplesmente enquanto
performance Butler (2003) parafraseia Simone de Beauvoir élabre frase: “ndo se nasce
mulher, torna-se mulher”, acrescentando que tan@rse nasce homem ou qualquer outra
categoriaa priori, sendo possivel tornar-se qualquer categoriaraaifavir a se concretizar,

0 que evidencia a performatividade do género.

Afinal, apesar da heteronormatividade — de a hstesaialidade ser tida como algo
“natural”, “normal”, havendo uma suposta relacdo ahsa e efeito entre género e
sexualidade —, 0s sujeitos tém a possibilidadea@eterpretarem essa normatividade social
ao longo do espaco/tempo de suas vidas. Os indisidocorporaram suas proprias
microversdes das praticas de género que aconteagirpntextos social e organizacional nos
quais estao imbricados. De acordo com essa perspestgénero nao é um determinismo
bioldgico, “natural” ou social; mas sim uma prateacialmente (re)construida, de modo
dindmico e fluido, por meio do discurso.

Assim, considera-se que é possivel fazer um paraetre o acontecimento dos
fendbmenos sociais da epistemologia de Schatzkperfarmatividade de género de Butler.
Diante disso, o objetivo deste trabalho é anabsapossiveis contribuicdes da epistemologia
de Schatzki para o entendimento do género enquamagoratica social.

Autores como West e Zimmerman (1987) e Martin (2@28am o género como uma
realizacdo/pratica; mas nao articulam a perfornaetoe de género com o acontecimento dos
fendmenos sociais, ndo consideram o “fazer gérequianto um nexo organizado de ditos,
feitos e arranjos materiais que vai além de umgmade acdo (SCHATZKI, 2001, 2002); o
gue também corrobora com a lacuna de estudos ajmsentada e justifica este ensaio
tedrico.

Para entender a performatividade do género, égarecialéem dgperformance, da
aparéncia, da suposta relacdo de causa e efei® so biologico e género (BUTLER,
2003). Entender género como uma categoria performéatentendé-lo enquanto uma pratica
social como outra qualquer (um conjunto de ditdsites, e ndo apenas a reproducao de um
padrdo de acado); ndo se observando simplesmgetidcimancedesse fendbmeno social, mas
seu acontecimento (SCHATZKI, 2005), sua constringgidrico-social por meio do discurso.
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Género como Prética nas Organizacdes 31

Na intencdo de desvendar e analisar as praticEsoas organizacdes, em particular as de
género, o topico a seguir fard a conceituacdo dergédemonstrando que é uma categoria
instavel, precaria e situacional. No item subsetpjapresenta-se a epistemologia da pratica
de Schatzki (2001, 2002, 2005, 2006, 2012). Paddifar este ensaio, mas ndo a discussao,
aborda-se a relacdo entre género e sua préticatideaoo organizacional.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Género na Teoria

Falar de género também implica falar de sexo; fggastamente o ponto inicial das
teorias feministas liberais, que problematizaram “eexos” como duas categorias
distinguiveis por meio das caracteristicas biokgic “masculino” e “feminino”.
Posteriormente, essas mesmas teorias fizeram mcérst entre “sexo” biologicamente
definido e sociologicamente construido. Todaviasmme no campo sociolégico, entre 0s
feminismos liberal, radical, socialista, coloniti® pos-estruturalista, por exemplo, existem
divergéncias sobre a constituicio de género ersl@ges (CALAS; SMIRCICH, 2007). O
propédsito deste ensaio ndo é descrever as difsreoteentes feministas, mas entender que foi
a partir dessas teorias que questdes de génexo emmecaram a ser problematizadas.

A problematizacdo se faz necessaria para que sa plesnaturalizar um conceito tao
enraizado, que ndo € sequer percebido como calstmdo natural, ou ndo “normal”. Para
Thomas Laqueur (2001), o modelo de dois sexos éinveacdo que data do século XVIII,
fruto de um contexto europeu; 0 que nao ocorreundreira repentina ou soberana, pois
havia resisténcias ao modelo. Antes desse pergod@redominante one sex modeem que
a mulher era um “tipo” de homem, diferenciando-genas em grau de “perfeicédo
metafisica”. Laqueur (2001) exemplifica que as @dias masculina e feminina eram
consideradas iguais, sendo a feminina interna escufina externa. Sendo assim, os labios
vaginais eram equivalentes ao prepucio, o Uteral iga escroto e os ovarios idénticos aos
testiculos. N&o era, portanto, um (des)conheciman&dmico, mas uma “forma de olhar e
interpretar” o corpo, forma essa diferente da gquas presente nos dias de hoje. Além disso,
para a sociedade dessa época, “as meninas poditsmae meninos, € 0s homens que se
associavam intensamente com mulheres podiam pendigidez e a definicdo de seus corpos

perfeitos” (LAQUEUR, 2001, p. 19). Como se podeeartar, ndo havia um rigor no tocante a
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A. C. Julio, R. Higashi, L. Poubel 32

estabilidade do sexo, assim como a distincdo aneadmio era tomada como diferencial, mas
interpretada de maneira a tornar igual.

Diante disso, é interessante ressaltar que até d9%stes de feminilidade realizados
pelo Comité Olimpico Internacional (COIl) encontmaveadificuldades para comprovar
biologicamente o "feminino”, o que é evidenciadedieo “desfile de nus’h(ide parade-
tradugéo nossa), passando pelos testes com bake,catsim como pelos de base molecular.
Chega-se, portanto, a conclusao de que os testemaeam cada vez mais sofisticados, mas
tanto a sensibilidade quanto a especificidade fathdRUPERT, 2011). Hoje ndo se faz mais
esse tipo de avaliacdo, ja que, pela analise hamdos atletas, os testes depping
diferenciam o que é “normal” ou ndo. Diante digsmje-se notar que a tentativa de encaixar
o individuo em um padrao binario e estavel tem sstrado uma tarefa cada vez mais dificil,
confirmando a singularidade do ser humano e a mayési historico-social e discursiva do
“masculino” e do “feminino” (RUPERT, 2011). Segun@o publicacdo norte-americana
Nature, quando os geneticistas entram em acamraeifas entre os sexos tendem a se tornar
mais difusas, pois com as novas tecnologias deesemento do DNA e da biologia celular
revela-se a diversidade de células geneticamesteitds, que em algum grau pode nao
combinar com o resto do seu corpo no tocante agsad@es de sexo (AINSWORTH,
2015). Genes especificos relacionados com a fgimlaeural podem ser diferentemente
ativados ou suprimidos em ambientes diferentesi¢dmonal ao social), contribuindo para os
sistemas comportamentais (FAUSTO-STERLING, 2012,4p7). As diferencas seriam
sistemas dinamicos que se desenvolvem ao longerdpot estabilizam, desestabilizam e
reformam. A biologia e o ambiente trabalham corgomente: os genes e 0S pProcessos
fisiologicos séo impactados pelo ambiente, assimoco cérebro também é plastico em
resposta as influéncias ambientais. (BERENBAUM; BIEMORE e BELTZ, 2011).

Como observado por Muehlenhard e Peterson (20lizgr cue as diferencas
existentes entre homens e mulheres sdo resultadeodalizacdo € muito diferente de
entender que a sociedade criou as categorias de (seacho e fémea), bem como néao
significa que a vagina ou o0 pénis, passem a eypistgjue foram “construidos” pelo social na
seara da cultura e da linguagem. E inquestionaegisééncia da genitalia, mas é s6 a partir
de um discurso construido socialmente que passtnsentido como existéncia, passam a
ser passiveis de serem compreendidos (MUEHLENHARBETERSON, 2011). Mais de
meio século de ativismo da comunidade de lésbgas, bissexuais e transgéneros (LGBT)
tem feito com que muitas sociedades estejam mai®rtaveis com pessoas que atravessam
as fronteiras do binario, manifestas em suas essalh aparéncia, carreira e parceiro sexual,
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Geénero como Prética nas Organizagdes 33

mas ainda assim existe uma pressao muito grandejparo sexo seja conformado ao modelo
binario (AINSWORTH, 2015).

Assim, esses seres singulares encontram-se imeambsgcados em um contexto
social que faz com que eles tenham um “sexo0”, gueomporta como um projeto cultural e
politico. Para Butler (2003), a perfomatividadegéeero é a estilizacdo continua do corpo e
sua cristalizag¢éo, o que, dentro de um quadro a&@io rigido e através da repeticdo de atos
ao longo do tempo, produz uma substancia aparemta,forma tida como “natural” de ser;
ou seja, aperformancedo género, o que € tido como “masculino” e “femarii Essa
repeticdo nunca serd igual a original, pois o deslento no espaco/tempo e suas
ressignificagbes provocardo alteracdes. Assim, mcaito de performatividade estd em
constante desenvolvimento, € uma mutacdo, umabilidtale, um devir. Afinal, a
performatividade do género vai além da gesformance do que é tido como “natural”,
“normal”, “masculino” e “feminino” (BUTLER, 2003).

Ainda para Butler (2003), as palavras tém agéneragfeito normativo (explicito ou
até mesmo tacito) que provoca acles e atuacoasy, agdas as teorias, todas as “verdades”
sdo causadoras de algo no sujeito. Nao seria diéereom as ideias de Butler, mas,
diferentemente do senso comum, ela ndo escondeedagy ela faz uma provocagdo a
“verdade” contida na identidade sexual de génefmah muitas pessoas ainda pensam no
sexo como uma verdade natural, na heterossexualidamo algo “normal”, tecendo uma
relacdo de causa e efeito entre género e sexualidad

Para Foucault (1999), sexo e sexualidade sdo pomupor um tipo de discurso, ndo
sendo, portanto, naturais, verdades essenciaiscomasrucdes histéricas, que sendo tratados
assim tornam-se naturalizados, pois o historiccagado como natural pelas estratégias de
poder. Para Butler (2003), o discurso habita o@@&m faz, confunde-se com ele; portanto,
nao ha género fora do discurso, sendo a identidadg€nero dos sujeitos construida por meio
do discurso. Assim, a luta feminista deveria buschivertacdo dos corpos pela libertacdo do
discurso que os constitui como um dispositivo d#epo

Souza e Carrieri (2010) vao além, defendendo o imenqto com o uso do termo
género, substituindo-o paelacdes sociais de sex&egundo os autores, na analitica de
Foucault, “masculino e feminino sdo construidos pelacdes de poder historicamente
fundamentadas, [...] ndo sao naturais e nem exstpriori” (SOUZA; CARRIERI, 2010, p.
48). Apesar de Butler (2003) nao romper explicitateecom a palavra género, ha sempre a

intencdo de sua desconstrucédo, visto que a autibza conceitos derridianos. Butler (2003)
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A. C. Julio, R. Higashi, L. Poubel 34

defende a desmontagem de todo tipo de identidadértgro, pois entende que iSso oprime as
singularidades humanas dagueles que nao se “entamgamatriz heteronormativa.

Assim, apesar de o discurso heteronormativo comgtraos sujeitos, o efeito
normativo da identidade de género enquanto algod@amente pré-determinado, “natural”,
“normal” e “tido como certo” pode ser subvertidéinal, a identidade é performativa, ou seja,
€ um devir. Independentemente e apesar das criticasijeito tem a possibilidade de
(re)interpretar as normas, tornando-as sua micnaaoatribuindo-lhes um sentido proprio,

ressignificando-as continuamente ao longo do e¢eagpo de suas vidas. Segundo Butler:

Os corpos nado sdo habitados como espacos vazésse&tBo, em sua espacialidade,
também em andamento no tempo: agindo, alterandwrneafe a significagcdo —
dependendo das suas interacbes —, assim como adesdelacbes visuais,
discursivas e tateis que fazem parte da sua lustade, do seu passado, presente e
futuro constitutivos (BUTLER, 2004, p. 227, tradagéssa).

O género, portanto, ndo é um determinismo biol§giem tampouco social, mas se
faz e se desfaz no campo social e organizaciomahpm do discurso.

2.2 As Teorias da Pratica

Nos Estudos Organizacionais, ainda sdo recentpgssapiisas que visam centrar seu
olhar naquilo que as pessoas de fato realizam ngasiaacdes (SANTOS e ALCADIPANI,
2015). Afinal, o que se percebe nas ultimas décadasna predominancia de teorias
preocupadas com os aspectos formais e estaticaggtaszacdes, que desconsideram aquilo
que é feito pelos individuos em seu cotidiano amganional (SCHATZKI, 2005, 2006).

No entanto, a complexidade social envolvida rec@sso derganizingimplica lidar
com esse fendmeno ndo sob lentes tedricas quedmsglassificacdes a partir de variaveis
mensuraveis e testaveis, mas por meio de oéticasmjeadam a complexidade organizacional
a partir dos aspectos relacionais, interconectadimsbricados que constituem e definem o
social. Um caminho para se chegar a essas aboslagbscutir o uso das praticas sociais nos
Estudos Organizacionais (ANTONACOPOULOU, 2008).

Nesse contexto, Schatzki, Knorr-Cetina e Savi(2§01) destacam o movimento
denominado de “virada da pratica” nas organizagéesgue o foco dos estudos se voltou
para a natureza situada da acdo performada e wtadde na linguagem pelos atores
organizacionais. De acordo com Antonacopoulou (RG®8ca historia das Teorias da Prética

tem suas bases nas perspectivas filosoficas deegitgrd e Wittgenstein, por exemplo, e nas
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Género como Prética nas Organizacdes 35

teorias sociologicas de Bordieu, Giddens e Garfinksses trabalhos foram fundamentais
para o surgimento dos Estudos Baseados na Praf®),(ouPractice-Based Studig®BS)
(ANTONACOPOULOU, 2008; NICOLINI, 2013).

Ainda que nédo exista uma Teoria da Pratica wdf¢ mas sim uma diversidade de
perspectivas, ou seja, distintas maneiras de eafad relacdo entre as acgles situadas e o
mundo social no qual essas a¢des acontecem, haspemt comum entre os EBP: 1) é por
meio das acdes cotidianas que a vida social € pidalusendo a pratica social o elemento
primeiro, fundamental do social; 2) como forma derizacédo, os dualismos classicos das
Ciéncias Sociais (objetividade e subjetividade,sperento e acado, estrutura e agéncia,
individuo e instituicdo, livre arbitrio e deternsmo, entre outros) sdo rejeitados; 3) os
fendmenos sociais sdo recursivos, mutuamente tddss; assim, busca-se reconciliar
fendmenos como pensamento e acdo, agéncia e estralentre outros (FELDMAN;
ORLIKOWSKI, 2011).

Nesse sentido, para melhor entender o cotidianeida organizacional, é preciso
prosseguir com a virada em direcdo ao estudo daar&ntretanto, em muitos trabalhos
(inclusive aqueles que tratam da realizacdo dorggrnetermo “pratica social” ndo é definido
claramente; o que evidencia uma lacuna de estsdgsyindo a necessidade de olhar o que
acontece nas organizagdes, assim como uma mudandante por meio do qual as
organizacfes sdo vistas (SANTOS; ALCADIPANI, 2018 seja, é fundamental entender o

que constitui 0 mundo das praticas.

3 RESULTADOS E DISCUSSOES

3.1 Epistemologia de Schatzki

Tradicionalmente, as teorias sociais tém sido diasl em dois campos ontoldgicos:
individualismo e societismo (SCHATZKI, 2005). Pasindividualistas, a unidade de anélise
€ o individuo. Para os societistas, o fendbmencabnéo pode ser decomposto em atitudes
individuais, sendo um complexo conjunto de modospdeducdo, estruturas abstratas,
discursos ou sistemas sociais. Schatzki (2005)3eroma alternativa as referidas ontologias,
a ontologia situacional ou de contextsitd ontology, uma tentativa de reconciliar os

fendmenos sociais, considerando-os mutuamenteittodss e reflexivos.

Rev. FSA, Teresina PI, v. 19, n. 9, &tp. 27-48, set. 2022 wwwé.fsanet.cofrebista X585



A. C. Julio, R. Higashi, L. Poubel 36

Nessa nova proposta, o desenrolar da vida sodilpesa além do individualismo e
do societismo, pois inclui um novo elemento, o ertd historico, espacial e tempor8ite
nesse caso, nao se refere a um lugar, a um edpag Mas ao contexto no qual as praticas
sociais acontecem, desdobram-se e estdo imbri¢ddsde sempre” (SCHATZKI, 2005). E
importante ressaltar que esse contexto ndo € um fpano de fundo” no qual as praticas
acontecem. Para Schatzki (2005), a vida sociafté pgerente e indissociavel desse contexto.
Assim, a pratica social e seu contexto sdo engdadrambricados, mutuamente constituidos,
ja que um nao existe sem o0 outro. Portanto, par@&ssedar os fendbmenos sociais, €
fundamental a andlise dos contextos nos quaisxast@ecia humana, a vida social acontece.
Isso requer considerar que 0s contextos sao cooyppst um “emaranhado” de praticas e
arranjos materiais (SCHATZKI, 2002).

A prética social, para Schatzki (2001), € uma rplididade de acBes organizadas e
situadas em um dado contexto espacial-temporakamunto de fazeres e dizeres corporais.
Tais préaticas ndo sao estéticas, pois englobamefgzdizeres, projetos e tarefas que sao
(inregulares, unicos, ocasionais e em constardeegso de mudanca (SCHATZKI, 2002).
Por isso, as praticas se desenvolvem na medidaienpgr exemplo, circunstancias mudam,
oportunidades e problemas aparecem, novas ideiasrgem e mudangcas ocorrem
(SCHATZKI, 2005). Além disso, as praticas tambéndeyn se sobreporem e se conectarem.
Elas se sobrepbem quando determinadas acdes ffazédireres) sao parte de duas ou mais
praticas ou quando as diferentes praticas conipariil o0s mesmos elementos que as
organizam (SCHATZKI, 2002, 2003, 2005).

Os fazeres estao relacionados as atividades gjsejeitos exercem a partir de seus
corpos (bragos, pernas, boca, olhos) e das possxnsdes deles (bengala e 6culos, por
exemplo). Ja os dizeres correspondem as acOazateatyjo, ou seja, sdo um tipo especifico
de fazer, o que ndo ocorre necessariamente por daeiala (SCHATZKI, 2002, 2003).
Assim, embora explicados de maneira separada,etarmentos referem-se a dinamicas
interligadas, sendo possivel afirmar que o dizemésubconjunto do fazer. E o caso, por
exemplo, de se utilizar as maos (fazer) como fodmacenar (dizer) para outra pessoa. Tal
ideia é fundamental na perspectiva de Schatzkiedida em que permite entender as praticas
sociais ndo apenas como padrdes de acdo, mas tacob&mmalgo constituido por e a partir
dos discursos (dizeres).

Os arranjos materiais correspondem aos elementoshaéanos, constituindo o
contexto no qual praticas, pessoas, artefatosanmgos coexistem, relacionam-se e ganham
identidade (humanos) ou significado (ndo humané&s)importante destacar que esses
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elementos materiais sdo arranjados de uma formalmente aceitavel, de acordo com o
contexto do qual fazem parte (SCHATZKI, 2001, 2002ara Heideggef2005), uma das
bases filosoficas de Schatzki, os instrumentosifgys materiais) podem revelar multiplas
finalidades. Todavia, somos nés que atribuimossaseslementos materiais uma pertinéncia
“primeira”, uma finalidade previamente arbitradajue tem um efeito normativo sobre nossa
conduta. Mais uma vez, vale ressaltar que ess#éidhda/pertinéncia se revela em uma
conjuntura (“mundo circundante”), sendo situacipoal seja, situada no tempo e no espaco,
em um dado contexto histérico e social.

Além de serem suportadas por esse “emaranhadofraejas materiais, as praticas
sociais organizam-se em torno de regras, ententsenteleoafetividades, ndo envolvendo
apenas padrbes de acdo/comportamentais (RECKWDR2; ZCHATZKI, 2002; SANTOS
e ALCADIPANI, 2015). Dessa forma, regras, entenditos e teleoafetividades sé&o
propriedades das préticas, e ndo dos individuasanimo-se de fendmenos sociais nao
individualistas que acontecem em determinado ctmtastérico (SCHATZKI, 2001, 2002).

Os entendimentos estdo relacionados com a halslidad competéncia de saber
fazer/dizer know-hov, saber como responder/compreender situacionaémentacdes de
outros individuos, assim como, saber performarroétadas praticas. As regras relacionam-
se a normas, regulamentos, procedimentos e csatél@odecisdo ja existentes e que sao
aceitos, ainda que tacitamente, pelos praticaB@s.essas regras que permitem/impedem a
emergéncia de novas acles e orientam as acOest@nges. Ja as teleoafetividades sdo um
conjunto hierarquicamente organizado, convenierdeegtavel de fins e meios para alcancar
esses fins, juntamente com os afetos que se ses&eangajar em determinada pratica.

Apesar de regras, entendimentdsleoafetividades serem propriedades das pragcas,
nao dos individuos, esses, enquanto praticantessupm distintas microversées dos
elementos que organizam as praticas. (SCHATZKI12Q002). Nesse sentido, é importante
destacar que as praticas, para além da acdo, s@eguas por componentes “mentais”,
formas de dar sentido ao mundo, de desejar algsaldler como fazer alguma coisa ou
responder/compreender as ac¢des dos outros (SCHARBKL, 2002).

De modo ilustrativo, pode-se analisar a praticar&ager um ensaio tedrico”, o que
nao se reduz apenas a sentar-se em frente a unutamlop e digitar. Escrever um ensaio
abarca compartilhar entendimentos, certas lentascés (as perspectivas da pratica e de
género, por exemplo), saber articular teorias @iredim texto académico. Da mesma forma,

escrever um ensaio significa desejar algo: umaigagélo, seguir a carreira académica e/ou
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compartilhar conhecimento. Além disso, ao se enggjasa pratica, sentem-se determinados
afetos, como ansiedade, satisfagao e/ou medo.

No entanto, ainda que as pessoas deem sentideupartaquilo que fazem, suas
atividades (fazeres e dizeres) sdo guiadas por intefgibilidade pratica (SCHATZKI,
2005). Isso significa que, embora os individuosrezarem consigo “microversdes” dos
elementos que organizam a prética, os entendimesgo®gras e as teleoafetividades que a
organizam sdo socialmente compartilhados. Por sséazeres e dizeres dos individuos sao
regulados, moldados e ajustados por esses elemgo®gor sua vez, sdo sociais (SANTOS
e ALCADIPANI, 2015). Assim, ainda que se criem iditsts microversdes de como escrever
um ensaio tedrico, as acdes de escrever sao infatas pelas regras de submissdo dos
periodicos académicos, pela necessidade de puldicgige orienta a academia brasileira e

pelos entendimentos compartilhados por outros esitque utilizam a mesma lente analitica.

3.20rganizac¢des como fenbmenos que acontecem

Feitas as conceituacfes centrais da abordagemhdézKic pode-se entrar no contexto
organizacional, considerando-se as organiza¢fe® aom fen0meno social que acontece.
Para entender tal ideia, é importante notar damehtos basicos nas organizacdes: 1) a
performancedas suas ac¢des e suas praticas constituintes ae dgprréncia de eventos
suportados por arranjos materiais (SCHATZKI, 2008k0 implica afirmar que, como
qualquer outro fendmeno social, as organizacoesiséioexo de praticas organizadas e de
arranjos materiais.

Entender os fendmenos sociais como um acontecinregteer um esforco que vai
além de apenas dar enfoquep@&sformancescorporais rotineiras dos individuos. Significa,
também, considerar as formas cotidianas e mutéleesee compreender o mundo, de desejar
algo e de saber como e o que fazer em determinadtexto (RECKWITZ, 2002,
SCHATZKI, 2006). E entender que gmrformancesdas acbes dos sujeitos sofrem,
constantemente, “tensdes” na medida em que sdondesbadas em diferentes tempos e
espacos. Mais especificamente, significa compreem@eontecimento organizacional como
um processo marcadamente emergente, fluido, héteeoge complexo (SCHATZKI, 2006).

Ou seja, as organizagbes enquanto fendmenos sap@sacontecem ndo sao
instituicdes reificadas ou estaticas, mas continesistindo por meio da perpetuacéo das suas
praticas e da manutencdo dos seus arranjos (SCHATZ05). Dessa forma, "[...] as

organizacdes nao sdo ‘coisas’ prontas e acabastasiueas inanimadas, mas ‘coisas’ vivas,
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animadas, continuamente feitas e refeitas, (rejja@idds no cotidiano” (SANTOS, 2014, p.
13). Sendo assim, as organizacbes sao frutos detacd®s processos organizativos
(CZARNIAWSKA, 2008) que envolvem e articulam umaetividade de individuos, fazeres,
dizeres, regras, entendimentos, finalidades, ensoedelementos ndo humanos ao redor de
uma mesma pratica.

Nesse sentido, as organizacdes e os individuos sedeoelacionam de maneira
independente, ja que desde sempre ja se esta anbriDai se pode entender, por exemplo,
que as praticas organizativas e os arranjos migtenadam uns aos outros, em uma relacao
mutuamente constitutiva (SCHATZKI, 2002, 2005). Mdo que isso, os fazeres e os dizeres
dos individuos sdo mais do que ac¢les padronizadamtmeiras. Fazeres e dizeres séo
performados pelos sujeitos em diferentes contextmtribuindo para a constante
(re)construcao historica do social (SCHATZKI, 2Q06)

Pode-se notar o ponto de contato entre a (re)péndde género e a epistemologia da
pratica de Schatzki, pois, a partir das praticaparais situadas, o sujeito performativamente
expressa 0 género, a0 mesmo tempo em que tem w@wpoedp manobra, de subversao e de
criacado de novos “tipos” de género (incorporando gpria microversao do “fazer género”

enguanto uma pratica, um fendmeno social), quergodeu nao, ser normatizados.

3.3 Proposta de Articulagédo Tedrica: GEénero Como Rtica social

Entende-se o género enquanto uma pratica sociab aartra qualquer, estando a
pratica de género situada no tempo e no espacanemiado contexto historico. Conforme
mencionado, até o século XVIII predominava na Earopne sex modeem que a mulher
era um “tipo” de homem. Somente apos esse peristiarioo, houve a invencdo do modelo
de dois sexos, 0 que nao ocorreu de maneira repanii soberana, pois havia resisténcias ao
novo modelo (LAQUEUR, 2001). Dessa forma, evidess&iaa construcao historico-social do
género enquanto uma pratica.

Na contemporaneidade, muitas pessoas, ho amb#gerdm comum, ainda pensam no
sexo como uma “verdade” natural e biolégica, comasdcategorias distinguiveis por meio
das caracteristicas biolégicas “masculino” e “famifi Dessa forma, a heterossexualidade
ainda é tida como algo “natural”, “normal”, havengima suposta relacdo de causa e efeito
entre género e sexualidade. Assim, confunde-s@edormance de género com a

performatividade de género, ou seja, com o0 acanttio desse fendmeno social. Conforme
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destaca Schatzki (2006), entender um fendmenolseeguanto um acontecimento nao é
simplesmente observar o acontecimenfoerformancea aparéncialesse fenémeno.

Dessa forma, € possivel fazer um paralelo entrertormatividade de género de
Butler e o acontecimento dos fendmenos sociais aet&i, sendo performatividade e
acontecimento diferentes gerformance Assim, o acontecimento da pratica de género se da
em torno de um pacote de acdes, de regras, entemisne teleoafetividade que organizam
essa pratica, assim como de arranjos materiaipdsce artefatos) que déao suporte a essa
pratica.

Conforme mencionado, os arranjos materiais (osospnpor exemplo) podem revelar
multiplas finalidades. Todavia, somos nos que aimips a esses arranjos uma pertinéncia
“primeira”, uma finalidade previamente arbitradajwe tem um efeito normativo sobre nossa
conduta. Vale ressaltar que essa finalidade/pexiaése revela em um dado contexto
(“mundo circundante”), sendo situacional, ou ssifailada no tempo e no espaco, em um dado
contexto historico-social (HEIDEGGER, 2005).

Dessa forma, pode-se afirmar que os corpos tambealam essa instrumentalidade,
essa pertinéncia “primeira” previamente arbitrafiajustamente por isso que ha uma
“referéncia”, um “para que serve” dos corpos, o gxrerce um efeito normativo, orientando a
acao dos sujeitos. Por exemplo, no ambito do semsmm, um corpo “feminino” “serviria”
para a reproducdo, para dar a luz a outros sergsiegpressupde a relagdo desse corpo
“feminino” com um corpo “masculino”. Tal instrumafidtade ndo €, necessariamente,
racionalizada, refletiva, sendo a maioria das adti@manas uma (re)acdo emergente, a
reproducao de um padréo de acdo socialmente atddazomo “certo” (NICOLINI, 2013).
Diante disso, pode-se dizer que a matriz heteroatbrené um exemplo do efeito normativo
dessa instrumentalidade primeira dos corpos. Tagdapiesar de a maioria das acées humanas
ser uma (re)acdo, é possivel subverter a instraidede primeira dos corpos, a matriz
heteronormativa. Afinal, a pratica € mais bem caapdida por meio de seu movimento e
fluidez, havendo, inclusive, uma sobreposi¢cao déqas (SCHATZKI, 2002).

Por exemplo, para entender o género “feminino”e€igp ir além daerformance, da
aparéncia, da relacdo de causa e efeito entrelselkmico e género. Assim, um individuo
biologicamente tido como “masculino” pode ser hoseasial e identificar-se com o género
“feminino”, performando ac¢des tidas como “feminihasiportando essas agdes por meio do
seu proprio corpo, assim como por meio de outreanpgrs materiais (como roupas e
acessorios). Da mesma forma, um individuo biolgiente tido como “masculino” pode ser
heterossexual e identificar-se, igualmente, congéreep “feminino”. Conforme destacado, o
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sujeito tem a possibilidade de (re)interpretarysuier as normas (a matriz heteronormativa),
atribuindo-lhes um sentido préprio ao longo do esfieampo de sua vida. Afinal, corpos nao
sédo habitados como espacos vazios, podendo adtgaafiorma, sua significacdo (BUTLER,
2004).

Sendo o género uma construcdo historico-socialpssipel afirmar que o modelo
contemporaneo também pode ser descontruido, assim @correra no século XVIII. Afinal,
os individuos incorporam e carregam consigo diteefimicroversées” dos elementos que
organizam as praticas, uma vez que cada pratidaniehistorias de vida, habilidades e
atitudes ackgroundl distintas. Assim, é possivel subverter a org@diaaatual das praticas
de género, ja que elas sao “abertas” e mais berpreemdidas através de seu dinamismo e
movimento, abarcando atividades irregulares, UngEague estdo em constante mudanca
(SCHATZKI, 2003). E justamente por isso que peroei® em nossa sociedade
contemporanea individuos que compartilham e exanesiferentes entendimentos acerca do
que seria género. Apesar de haver um entendimentamente compartilhado em relacéo as
praticas de género — ou seja, ha um julgament@lsmnte compartilhado, pelo menos
tacitamente, em relacdo ao que faz sentido ou &&er + cada individuo carrega consigo
microversodes desse entendimento, da capacidadeatgender essa pratica, que, por sua vez,
é dotada de significado (SCHATZKI, 2002).

Além disso, conforme destaca Butler (2003), asvpasatém agéncia, tém um efeito
normativo que provoca acoes e atuacOes. Assim, s8iyab afirmar que a construcao
historico-social da pratica de género se da popordeidiscurso, da pratica discursiva, uma
vez que se pode definir pratica enquanto um coojdet atividades corporais de “fazer” e
“dizer”, ou seja, ditos e feitos, e ndo apena®$e(SCHATZKI, 2002). Nesse contexto, 0
discurso exerce um efeito normativo sobre os sgetrientando a acdo, mesmo quando tal
discurso néo é necessariamente explicito, masasiito;t o que pode ser percebido quando a
homofobia é sutiimente disseminada nos espacosiaggdonais por meio de “piadinhas”.

O espacgo organizacional € um local onde o génenatérializado, no e através dele,
de acordo com as normas de género que moldamariemt vida organizacional e
constrangem/habilitam a acdo dos individuos (TYLERHEN, 2010). Para Martin (2003),
0s varios conceitos que fundamentam a vida orgeioizal se confundem com praticas de
género; sendo assim, competéncia, lideranca, &ficéxceléncia, racionalidade, autoridade,
etc. afetam de maneira diferenciada homens e naghArautora descreve, por meio de seus
relatos de pesquisa, a dindmica de diversas ageaerificadas, do “praticar género”,

através de temas como agéncia, intencionalidadmsciéncia (na esfera do sujeito); assim
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como posigéo, poder e experiéncia (na esfera @a@eonal) e escolha, responsabilidade e
audiéncia (na esfera social).

Em um dos relatos de Martin (2003), dois executisesiores, um homem e uma
mulher, estdo na porta de uma sala no local omt@ltram que n&do é de nenhum dos dois,
guando toca o telefone. O homem pergunta o porgque mulher ndo atender ao telefone, a
mulher atende irritada e depois diz que ela nagaésscretaria para que a trate assim. Nesse
pequeno trecho, podem-se notar algumas praticasrifiesdas, pois, para 0 homem em
guestdo, mesmo que inconscientemente, a mulhea @maiadora no trabalho, assim como
em seu ambiente doméstico. A mulher, por sua vemodstra que existem cargos
generificados, como a secretaria, bem como umeaelde poder no seu discurso, ja que essa
secretaria seria mulher e subordinada. Numa oairativa, 0 homem diz que nunca, em 30
anos, jantou a sos com uma mulher que ndo fossespsa, pois era um homem cristdo e
fiel, mas que néo via problema nenhum se jantasseotitro homem.

Aqui, seguindo as ideias de Schatzki, se obsereaoguelementos entendimentos
(capacidade de um praticante entender e perforet@rmdinada pratica), regras tacitas (a
mulher € quem deve atender ao telefone) e telesafetitabilidade, fidelidade) organizam as
praticas de género, sendo que essas mesmas psdiicasediadas, suportadas, por elementos
nao humanos, por arranjos materiais (o telefofentar).

E interessante notar que, mesmo em contextos clusnoedyay-friendly, como nas
artes cénicas, as praticas generificadas prestmes com qugaystenham um padrao de
comportamento degay masculino, ou seja, ndo € s0 uma questdo do $&mmarientre
homem/mulher, mas também entre homo/heterosseRUAMENS; BROOMFIELD, 2014).
Apesar de haver papéis no teatro que sugerem cateres gays tenham “afetacdgstysem
sua representacao teatral, fora dos palcos a adalidas “afetacbes” ndo é permitida a eles.
Nesse caso, percebe-se que ha regras tacitas ieitasp(que aqui podem ser representadas
pela matriz heteronormativa) que orientam a prat@s sujeitos, tornandoperformanceda
pratica de género algo singular e situacional. rAsst socialmente aceito (ou nao) a
demonstracdo de caracteristicas tidas como femsini(es “afetacbes”) apenas em
determinados espacos.

As praticas generificadas também podem ser ampgligdando acrescentamos mais
uma variavel, a idade cronoldgica dos sujeitos sBle&aso, tem-se uma nova expectativa em
relacdo a viabilidade, a aceitacdo socialpgaformancedo sujeito (RIACH; RUMENS e
TYLER, 2014). Para os autores, a idade também dasiatores que impacta nas praticas de
género, estando implicito nas “regras” da matritedomormativa que erformancede
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género fora do padrao hegemobnico se condicionaéamnpgzla idade do individuo. Observa-
se, ainda, o efeito normativo da instrumentalidadmeira, da “referéncia”’, do “para que
serve” dos corpos, que nao deveriam ser “velhos”.

Como pode ser observado nos relatos, as organgage fendmenos sociais que
acontecem, um contexto em que o género como pratiealizado performativamente por
meio de entendimentos, certas regras (explicita@mesmo tacitas) e teleoafetivas. Assim,
O género, as praticas de género, sao continuaméedproduzidos no cotidiano
organizacional. Dessa forma, entende-se que o @&nepcial e historicamente construido,
sendo, por isso, dinamico e fluido, e ndo uma caitedinaria (masculino e/ou feminino),
“natural”, bioldgica ou socialmente pré-determina@ansequentemente, apesar de a matriz
heteronormativa constranger e habilitar a acdo hamas individuos incorporaram suas
proprias microversdes das praticas de género quies#obam no contexto no qual estdo

imbricados, podendo subverté-las.

4  CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo deste ensaio foi analisar as contritescda epistemologia de Theodore
Schatzki para o entendimento do género enquantopunétiza social. Ao utilizar a ideia de
acontecimento dos fenbmenos/praticas sociais deat&th articulando-a com a
performatividade de género de Judith Butler, bisscautra maneira de compreender as
questbes de género.

Ainda hoje, na contemporaneidade, as praticas ifjeadas, o “fazer género”, tendem
a ser esguecidas, uma vez gue 0 senso comum aansigénero enquanto algo biolégico e
dado a priori. Dessa forma, a heterossexualidade € tida como “alggral’, “normal”,
havendo uma suposta relacdo de causa e efeito gadniezo e sexualidade. Justamente por
isso, apesar de o género ser materializado no @spagnizacional, esse é um tema
relativamente negligenciado pelos Estudos Orgammzais (MARTIN, 2003), o que
evidencia uma lacuna de estudos.

Segundo Heidegger (2005), uma das bases filosofieasSchatzki, os arranjos
materiais (instrumentos) podem revelar multiplasalfdades. Todavia, somos ndos que
atribuimos a esses arranjos uma pertinéncia “prahaima finalidade previamente arbitrada,
0 que tem um efeito normativo sobre nossa condDta.corpos também revelam essa

instrumentalidade, essa pertinéncia “primeira” viammente arbitrada. E justamente por isso
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gue ha uma “referéncia”, um “para que serve” dapa® (e dos instrumentos em geral), 0
que exerce um efeito normativo, orientando a ag&csdjeitos.

Pode-se dizer que a matriz heteronormativa € umgioedo efeito normativo dessa
instrumentalidade primeira dos corpos, assim cora® kgras (muitas vezes tacitas e
implicitas) que organizam o “fazer género” enquamt@ pratica social como outra qualquer.
Vale ressaltar, ainda, que essa finalidade/pextiaé&e revela em um dado contexto (“mundo
circundante”), sendo situacional, ou seja, situamlgempo e no espaco, em um dado contexto
historico-social.

Diante disso, discutir género enquanto uma praticéal é ndo confundperformance
com performatividade de género, ou seja, com otacimnento desse fendmeno. Conforme
destaca Schatzki (2006), entender um fendmenolseguanto um acontecimento nao é
simplesmente observar o acontecimentperdormancea aparéncialesse fenémeno. Afinal,
de acordo com a perspectiva aqui apresentada,nteacoento do “fazer género” se da em
torno de um nexo de ditos, feitos, regras, enteedios, teleoafetividade e arranjos materiais
(corpos e artefatos, por exemplo) que organizadoesdporte a essa pratica.

Ainda sobre género como categoria performativa,ade simplesmente enquanto
performance Butler (2003) parafraseia Simone de Beauvoir élabrce frase: “ndo se nasce
mulher, torna-se mulher”, acrescentando que tan@#orse nasce homem ou qualquer outra
categoriaa priori, sendo possivel tornar-se qualquer categoriaroaigavir a se concretizar, o
que evidencia a performatividade do género. Apeadreteronormatividade, os sujeitos tém a
possibilidade de (re)interpretar as normas, reggigndo-as ao longo do espaco/tempo de
suas vidas. Dessa forma, os individuos incorporaaas proprias microversdes das praticas
de género que acontecem nos contextos social eipaganal nos quais estdo imbricados.
Assim, entende-se género ndo como um determinisoidgiro, “natural” ou social, mas
como uma pratica que € histoérica e socialmentednsiruida de modo dinamico e fluido, por
meio do discurso, dos ditos.

Autores como West e Zimmerman (1987) e Martin (3@28am o género como uma
realizacdo; mas nédo articulam a performatividadgéleero de Butler com o acontecimento
dos fendbmenos sociais de Schatzki, ndo consideréisazer género” enquanto uma pratica
social que vai além da reproducdo de um padracd@ie (CHATZKI, 2001, 2002), o que
também corrobora com a lacuna de estudos acimaeapaela e justifica este ensaio tedrico.

Dessa forma, este ensaio tedrico contribui parangpo dos Estudos Organizacionais,
ao definir claramente o conceito de pratica soerdiendendo o “fazer género” enquanto uma

pratica (ditos e feitos, para além de um padréacde) que acontece, ou seja, que se organiza
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em torno dos elementos, regras, entendimentoseafetividades, sendo, ainda, suportada
por arranjos materiais, o que inclui os prépriagpose dos sujeitos sociais, dos praticantes.

Em relacéo a estudos futuros, pesquisas empiraderipm ser realizadas, utilizando
essa mesma perspectiva analitica do género enquiarg@ratica, para identificar e detalhar
as praticas generificadas dos mais diversos cargedciais e organizacionais. Um caminho
seria discutir, por meio da epistemologia de S&h&2006), o0 género enquanto um fendmeno
gue acontece em um “tempo real”, evidenciando @qsaulo, presente e futuro se sobrepdem,
e que as mudancas do “fazer género” (assim commedancas de outros fendmenos sociais)
se dao de modo gradual e incremental: alteramgensldos componentes da malha de
praticas e arranjos, enquanto outros persistenteradbs; sendo a acdo humana a fonte
primaria de mudanca de quaisquer conjuntos orgaoszssegundo Nicolini (2013), apesar de
Schatzki ser um dos principais autores contempogde campo da pratica, seus trabalhos
ainda carecem de aplicacdo empirica (Ver JULIO52GARMO, 2015; SANTOS, 2014).

Por fim, o género visto como uma pratica socialgeja, para além de um padrao de
acdo) converte-se em uma ferramenta analitica cdgaevelar as praticas generificadas e
cotidianas que se desdobram e se revelam nos @iveositextos sociais e organizacionais,
evidenciando a construgdo historica e social de dasa‘categorias” mais fundamentais da

existéncia humana.
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