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RESUMO

O estudo da governanca corporativa e da goverrdmcH no contexto das Universidades
Federais Brasileiras enseja a promoc¢ao de um ateb@rganizacional e académico mais
efetivo na medida em que colabora com a decisdosdos gestores quanto a aplicacao,
avanco e aperfeicoamento dos mecanismos de gogarrarteor de governanga presente nos
mais variados setores dessas instituicdes € ahalssaves do Levantamento Integrado de
Governanca Organizacional Publica do Tribunal det&oda Unido (TCU), por meio da
obtencédo de certos indices que proporcionam detarnoi quanto essas instituicbes fazem
uso das praticas da governanca. Este estudo, fortapjetivou adentrar nessa area do
conhecimento, com a finalidade de responder se rha oorrelagcdo entre governanca
corporativa e governanca de Tl no contexto das éisidades Federais Brasileiras. A
natureza da pesquisa € do tipo aplicada e, quao$o odjetivos, classifica-se como
exploratorio-descritiva. A populacdo da pesquisaasi63 Universidades Federais Brasileiras
participantes do levantamento do TCU de 2021. Quambordagem, considera-se a presente
pesquisa como gquantitativa, pois a analise dos sdémiorealizada por meio de métodos
estatisticos como a estatistica descritiva e aisand@la correlacdo de Pearson. Como
resultados, trouxe evidéncias que os indicadoresg@eernangca corporativa, gestdo e
governanca de Tl estdo estreitamente relacionadssn como indicam que universidades
gue obtenham um maior desempenho em qualquer éssirtdices tém a tendéncia de
também obterem melhores resultados nos outrosimises, confirmando, assim, o que se
extrai das altas correlacdes de seus indicadores.

Palavras Chaves -Governanga Corporativa. Governanca de Tl. Univaoed Federais.
ABSTRACT

The study of corporate governance and IT governamdée context of Brazilian Federal
Universities leads to the promotion of a more dftec organizational and academic
environment insofar as it collaborates with theislen of their managers regarding the
application, advancement and improvement of gover@amechanisms. The governance
content present in the most varied sectors of thesgtutions is analyzed through the
Integrated Survey of Public Organizational Goveogawf the Federal Court of Auditors
(TCU), by obtaining certain indices that providedetermine how much these institutions
make use of the practices of governance. This stildyefore, aimed to enter this area of
knowledge, in order to answer whether there israetaion between corporate governance
and IT governance in the context of Brazilian Fadeniversities. The nature of the research
is applied and, in terms of objectives, it is ciied as exploratory-descriptive. The research
population is the 63 Brazilian Federal Universifpesticipating in the 2021 TCU survey. As
for the approach, this research is considered tauamntitative, as the data analysis was
performed using statistical methods such as des@igtatistics and analysis of Pearson's
correlation. As a result, it brought evidence thti@ indicators of corporate governance,
management and IT governance are closely relasedel as indicating that universities that
obtain a higher performance in any of the threécegitend to also obtain better results in the
other two indices, confirming, thus, what is exteac from the high correlations of its
indicators.

Key Words - Corporate Governance. IT Governance. Federal Usities.
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1 INTRODUCAO

O acesso a informacédo tem demandado uma sociedadeativa na busca pela
eficiéncia dos servicos publicos. A importancisatender a essa questdo tornando o ambiente
organizacional mais efetivo e capaz de agregar,vplor meio do aprimoramento da sua
gestdo e de suas responsabilidades, vem revelaratganizacdes a necessidade da adocéo e
do fortalecimento de mecanismos de governanca wipa. Diante desse cenario, a
governanca vem ganhando espacgo nas organizacggsogseia vez, passaram a contar, cada
vez mais, com a Tecnologia da Informacéo (TI) paraonsecucdo dos seus objetivos,
tornando-a indispensavel no cotidiano do ambiergarozacional.

Assim, presente crescentemente nas organizacdepeindente do contexto de gestao
publica ou privada, a Tl vem sendo utilizada corfinalidade de garantir melhorias nos
servigos prestados, quer seja pela diminuicdo ctosue aumento de qualidade, como
também na prépria garantia da seguranca da infémn&essa forma, o contexto atual aponta
para avancos tecnolOgicos que correspondam a essarealidade e, por conseguinte, as
organizacdes precisam se adaptar a essas evolucgdes.

No ambito das Instituicbes Publicas, aponta-se oméhoria na forma de gerir o
ambiente organizacional advindas com o aumentosdada TI, com o intuito de prestar um
atendimento mais adaptado e eficiente aos seusiasudesse contexto de utilizagéo da TI,
surge a Governanca de TI, justamente com a firgdida alinhar a aplicacdo de recursos com
Tl aos objetivos da organizacéo, oferecendo o dpoidamental que ela precisa para garantir
o pleno funcionamento desses recursos em seu tienefi

A governanga de TI, portanto, emerge em meio a uamdm cada vez mais
globalizado, com vistas a acompanhar as constatiedizacdes surgidas na Tl bem como
seus possiveis reflexos no ambiente organizacmnassim, conceder a estrutura necessaria
que a instituicdo precisa para reagir a essasnt@#imodificagcdes despontadas no mercado,
fazendo-se presente por meio de uma equipe deogesidarada para essa finalidade.

Dessa forma, a Governanca de Tl esta diretamegaddiao avanco gerado atraves
dos investimentos realizados com TIl, do mesmo nesdaue tem se destacado como uma
relevante &rea de discussfes, tanto no meio déuipdes corporativas como também no
meio académico.

No que se refere as Instituicbes de Ensino Sup€t€S), especificamente as
universidades, ja é possivel identificar nelases@mento da valorizacdo da governanca de

TI. A gestdo de uma universidade pressupde a gplicde métodos que colaborem com o
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gerenciamento de suas atividades. E fundamentaduezon de forma estruturada, tanto
questbes académicas, que representam a atividadke§isas instituicdes, quanto questdes da
gestdo da educacao superior como um todo.

No contexto de Universidades Federais Brasilegaiste a disposicdo as orientacdes
sobre governanca de Tl elencadas no Guia de Gowgarde Tecnologia da Informacéo e
Comunicacdo (GovTIC) do Sistema de Administracds &ecursos de Tecnologia da
Informacdo. Ademais, essas universidades precisarapsuas acdes seguindo as praticas
apresentadas pelo Tribunal de Contas da Unido (T@w)meio do Levantamento Integrado
de Governanca Organizacional Publica, a partir dal cas instituicbes elaboram sua
autoavaliacéo.

Nessa autoavaliacdo, constam questionamentos gjetivaim medir o teor de
governanca presente nos mais variados setorestitaigéo, dentre eles, a governanca de TI.
A partir desses dados, obtém-se certos indicepymrcionam determinar 0 quanto essas
instituicbes fazem uso das préaticas da governddeatre esses indices, estdo o indice de
Capacidade em Gestdo de TI (iGestTl), o indice deethanca de TI (iGovTl) e o indice
integrado de Governanca e Gestao Publicas (iGG).

Discutir a temética da governanga corporativa miecdo de Universidades Federais
Brasileiras considera-se relevante por diversosasg. No contexto socioecondémico, o tema
agrega relevancia devido a importancia que essétuigdes representam para a sociedade.
Embora ja existam estudos sobre a correlacao préttieas de governanca e desempenho das
instituicbes de ensino superior, esses estudosd@aoncludentes, muito menos suficientes
para a abordagem da tematica, abrindo espaco paargimento de novas pesquisas
empiricas.

Este estudo, portanto, objetiva adentrar nessa dovezonhecimento, analisando os
principais indices do Levantamento de Governangaestdo Publicas do TCU, com a
finalidade de responder a seguinte pergunta: hdaomalacdo entre governanga corporativa
e governanca de Tl nas Universidades Federais|@&rasP Para tanto, aborda, na teoria, a
tematica da governanca corporativa e da governdadd, bem como, nos resultados, analisa

os indices iGG, iGovTI e iGestTI e suas correlacdes

2 REFERENCIAL TEORICO

A governanca corporativa pode ser compreendida aamanstrumento que produz

uma melhoria significativa nas organizacfes, pon&das mais competentes e capazes de
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agregarem valor, por meio do aprimoramento de dmargstracdo, da maneira de gestéo e de
como lidar com responsabilidades, alavancandomassiseu desempenho organizacional
(FERREIRA et al., 2019; CUNHA; FREITAS; ARAUJO, W2 Dessa forma, governanca
corporativa se revela como um mecanismo de gest@pajiado as boas praticas, possui o0
condao de reduzir os problemas de agéncia e desiarrde informacdes (AL-SARTAWI,
2018).

Para o Instituto Brasileiro de Governanca Corpeaat(IBGC), a governanca
corporativa consiste no sistema por meio do quabtas empresas como qualquer outra
organizacdo, seja ela publica ou privada, sédo astradas, acompanhadas e estimuladas,
abrangendo as mais diversas relagcbes existenté® @efora da organizacdo. Para isso, as
praticas da governanca corporativa transformancimios basicos em orientacdes objetivas,
visando conservar e potencializar o valor econérdm@rganizacdo bem como favorecer o
acesso a recursos e colaborar para a uma melhéogisorganizagéo (IBGC, 2020).

A governanca corporativa desponta num cenério anfigura do proprietario e a do
gestor pertencem a pessoas distintas (ALTOUNIANUS®; LAPA, 2017), fazendo-se
extremamente necessaria a fim de estabelecer acia®hmento claro, produtivo e integro
entre as partes interessadas na empresa (AGUILERA €015). Nessa logica, a busca por
praticas de governancga corporativa esta intimameggda ao querer eliminar os problemas
originarios do vinculo existente entre acionistagestores (CHANGet al. (2015). Desse
modo, organizacfes pautadas em mais praticas derngme¢a, diminuem os conflitos de
agéncia e a desarmonia das informacdes e, congemesie, exibem uma gestdo mais eficaz
e um melhor desempenho organizacional (LAKSMI; KAK] 2018).

De forma clara, a governanca corporativa se apt@ssmo a ferramenta essencial
para lograr éxito quanto ao modo de gerir e coatnaina instituicio (RUGHOOBUR, 2018).
A literatura internacional aponta estudos nessanradmha de pensamento. Autores como
Laksmi e Kamila (2018), Aguilera, Judce e Terje$2018), Detthamronget al. (2017),
Hermasi (2017) e Shehata (2016) estabelecem semath@m suas pesquisas sobre o tema
guando apresentam possiveis resultados da governargprativa em diversos paises.

No contexto governamental, a governanca corp@atonsiste em sua esséncia nos
métodos de lideranca, estratégia e controle esizitlek para avaliar, orientar e inspecionar a
pratica da gestdo, visando a criacdo de politicddigas bem como ao oferecimento de
servicos de interesse da sociedade (CUNetAal., 2021). Dessa forma, a governanca
corporativa € uma ferramenta cuja finalidade érgara accountability publica, auxiliando na

reducdo das indecisdes sobre as atividades daiattagéo publica e oferecendo a sociedade
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uma certa seguranca de que poderes outorgadosrmossaradores publicos estdo de acordo
com as praticas de gestdo estabelecidas pelo pabéco, assim como conforme as leis e
principios que regem toda a administracdo pubBEASIL, 2014a).

Destarte, no ambito do ordenamento juridico kemeil foram publicadas leis e
regulamentos que promoveram significante avanc@awernanca corporativa do pais. A
propria Constituicdo Federal de 1988 instituiu otaB#s Democratico de Direito,
estabelecendo disposicfes essenciais a governargarativa do pais, além de organizar
politica e administrativamente o Estado, separarmiopeténcias e responsabilidades, bem
como instaurando sistemas de freios e contrapessreturas de controle, tanto interno
quanto externo (BRASIL, 2014a).

Ademais, outros instrumentos legais despontarana pansolidar a governanca
corporativa no pais. Dentre eles, pode-se mencianatddigo de Etica Profissional do
Servidor Publico Civil do Poder Executivo Fedeé¢reto 1.171, de 22 de Junho de 1994),
como manual de conduta ética e moral a ser se@e&ids servidores publicos federais; a Lei
de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar 1614 de maio de 2000), que estabelece
normas de financas publicas direcionadas a respitidsale na gestao fiscal da instituicdo; o
Programa Nacional de Gestdo Publica e Desburoacdiiv (GesPublica), que foi criado no
ano de 2005 e revisado nos anos de 2009 e 2013pyesenta fundamentos baseados nos
principios constitucionais que regem a administragéblica bem como fundamentos da
contemporanea exceléncia gerencial; a Lei 12.8#31&l de maio de 2013, que trata do
conflito de interesses no exercicio do cargo ou regm publico e dos impedimentos
posteriores ao exercicio; e a Lei de Acesso anmgéo (Lei 12.527, de 18 de novembro de
2011), como um instrumento de transparéncia gee) de garantir o direito fundamental de
acesso a informacao, também facilita o acompanhanera fiscalizacdo, tanto dos atos
administrativos quanto da propria conduta dos deres publicos (BRASIL, 2014a).

Para atingir seus objetivos, a governanca corparaiecessita se fazer presente em
todas as éareas da instituicdo, em especial na dge#ecnologia da informacao (TI).
Considerada por fortalecer e apoiar as instituigicumprimento de suas acdoes e metas
estabelecidas em seu planejamento estratégiconaldgia da informacdo passa a carecer de
uma regulamentacdo e de ser governada, a fim da goewunicagédo entre os setores fique
cada vez mais proxima, assegurando o pleno desémmin qualquer instituicdo. Dessa
relacdo entre a Tl e 0s objetivos da instituicAanifiesta-se a necessidade de executar a
gestdo da TI, em todas as suas etapas, desdecesgn® que antecedem a sua contratacao,

passando pela aquisicdo, métodos de administrgeéanciamento e conservacdo, até mesmo
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por sua continuidade ou substituicdo devido asdgdes que porventura surjam (CESTARI
FILHO, 2012).

Diante disso, surge a Governanca de Tecnologlafdemacéo para conceder o apoio
necessario a instituicao, levando-se em considerag@mplexidade dos processos de gestao
de Tl em um ambiente organizacional. Para Gasd&2j2 a Governanca de Tl eclode
justamente para criar um sistema de relacionamemiiocessos para conduzir e reger uma
organizacao, objetivando alcancar metas corpostagregando valor ao empreendimento e
balanceando os riscos no tocante ao retorno geeldaplicacéo de recursos em TI.

De acordo com Veras (2009), a governanca de Té depercutir a governanca
corporativa na mesma ocasido em que precisa aasegestao de Tl e de seus recursos
aplicados. Para Webb, Pollard e Ridley (2006), wegwnca de Tl esta diretamente ligada
aos avancos advindos dos investimentos que umtligdo realiza com Tl e cada vez mais
vem ganhando espa¢o como uma relevante area desshss, tanto no ambiente académico,
guanto nas instituicbes corporativas.

Além disso, devido aos muitos aspectos presentesnega organizacdo, um dos mais
relevantes consiste na manutencao dos procedimeiosdgicos ja produzidos por meio da
tecnologia da informacao. A dependéncia dessesgimentos produz um grande fator de
risco para a organizacado em casos de falhas giabilimem sua utilizagdo. Para tanto, como
expressam Fernandes e Abreu (2014), a Governanga tdenbém passa a ser responséavel
por reduzir esses riscos por meio de alternatiddas que impecam que, em casos de falhas,
a organizacao se depare com perdas incalculaveis.

Dessa forma, nas instituicdes em que o nivel ldeiomamento entre a Tl e a area de
negocio é considerado baixo, a Tl é vista apenasocparte do negdécio, incapaz de
corresponder as pretensdes da instituicdo em tep@duno. Por esse motivo, a governanca
de TI surge como intermediaria para desempenhast@@ com vistas a fazer com que a Tl
alcance a valorizacdo necessaria e essencial degga toda instituicdo (CESTARI FILHO,
2012).

Pelo exposto, a governanca de Tl é parte relevdaigovernanca corporativa e tem
sua atuacdo pautada em contribuir com as instégjctazendo toda a gestdo de riscos e
perdas que existirem em torno do tema tecnologi®@HMMED; SINGH, 2012). Dessa
maneira, a governanca de TI revela-se como peghafental da governanca corporativa,
contendo suas proprias especificidades relativascaologia da informacdo (INTOSAI,
2016).
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No contexto das instituicbes de ensino superiasil@iras, pode-se observar que,
desde a década de 2000, os sistemas de governampgaativa vém obtendo importantes
avancos. Isso muito se deu por meio da criacdoragrgmas de governo, a exemplo do
Programa Universidade para Todos (PROUNI) de 266 como em 2007 com Programa
de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansabmaersidades Federais (REUNI), que
expandiram as formas de acesso e permanéncia tlesreatudantes, além de reorganizarem
0 até entdo sistema de ensino superior brasileiqye ndo seria possivel sem o0 apoio e 0s
recursos advindos da governanca de Tl (BRASIL, 2012

O Sistema de Administracdo dos Recursos de Tegiaddia Informacéo (SISP), 6rgao
do governo responsavel pela area de Tl, nos Ultiames, vem orientando as instituicées
publicas brasileiras quanto ao funcionamento daewgm@anca de TI, através de suas
publicacbes, dentre elas o Guia de Governanca deolicgia da Informacdo e Comunicacao
(GovTIC) (BRASIL, 2017a). Além dele, o Tribunal @®ntas da Unido (TCU), como 6rgao
de controle federal, de igual modo, fez publicacéelevantes sobre o tema, como o
Referencial Basico de Governanca Aplicavel a OrgéBstidades da Administracéo Publica
(BRASIL, 2014a), o Guia de dez passos para a boarganca (BRASIL, 2014b) e o
Referencial para Avaliagdo de Governanca em Paditieublicas (BRASIL, 2014c), este
ultimo, em especial, com o objetivo de colaboran @criagdo de um ambiente mais seguro e
propicio para as politicas publicas.

Na préoxima secdo, serdo apresentados os procddsneretodolégicos que foram
utilizados para analisar a correlacao entre Govemaorporativa e Governanca de Tl nas
Universidades Federais Brasileiras. Nessa perspe@ifundamentacéo tedrica apresentada
concede o suporte quanto & compreenséo do temengaga corporativa e governanca de Tl

e sua possivel relacdo quanto ao desempenho desrséidades Federais Brasileiras.

3 METODOLOGIA

Referente aos procedimentos metodologicos, a ratul@ pesquisa € do tipo aplicada,
portanto, procura gerar conhecimento para a agiccacatica e direcionada para solucao do
problema abordado. Quanto aos objetivos, classsic@aomo exploratdrio-descritiva. No
tocante aos procedimentos técnicos da pesquisaefam levantamento bibliografico sobre a
tematica da governanca corporativa bem como, dg@enente, da governanca de Tl e

demais conceitos relevantes sobre o estudo.
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Ademais, foram utilizadas como dados de pesquisafasnacdes disponibilizadas
pelo TCU em seus trés ultimos Levantamentos de i@anea e Gestdo Publicas, dos anos de
2017, 2018 e 2021. A populacao da pesquisa samiasrsidades Federais Brasileiras, tendo
como amostra do tipo por conveniéncia, as 63 Usidades Federais Brasileiras
participantes do levantamento do TCU de 2021. Quarabordagem, considera-se a presente
pesquisa como quantitativa, pois a analise dos sdémiorealizada por meio de métodos
estatisticos, como a estatistica descritiva, aisn@a correlacdo de Pearson, a andlise de

variancia e a regressao, a fim de atingir os pitggpdesta pesquisa.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Serdo apresentados, nesta secdo, os resultaddesoatipartir da analise dos dados
disponibilizados pelo TCU em seu Levantamento dee@wmanca e Gestao Publica do ano de
2021. Porém, desde o ano de 2017, o TCU vem radliizam método de avaliacdo de
governanca nas instituicdes federais participatbeseu Levantamento, de forma integrada a
diversas areas, possibilitando realizar um comparanos dados dos Ultimos trés
Levantamentos, quais sejam, 2017, 2018 e o manteecde 2021, uma vez que O
levantamento nao foi realizado nos anos de 20126.2

Para a analise, foram selecionados o indice mtlegile Governanca e Gestao Publicas
(IGG), o indice de Governanca de TI (iGovTl) e di¢e de Capacidade em Gestao de TI
(iGestTI). A tabela 1, a seguir, mostra o resultddeses indices para as 63 Universidades
Federais Brasileiras que participaram do Levantamee Governanca e Gestdo Publicas de
2021.

Tabela 1 — indices iGG, iGovTl e iGestTI de 2021 da63 Universidades participantes

Universidades iIGG iGovTl iGestTI Universidades GG iGovTl iGestTl

UFAC 37,90% 31,80%  27,50% UFMS 91,30% 72,60% 83,00%
UNIFAP 39,20%  36,00%  18,10% UFES 48,00% 34,20% 22,80%
UFAM 31,90%  31,50%  29,50% UNIFAL-MG 62,10% 36,30% 48,40%
UFPA 82,80% 74,80%  82,30% UNIFEI 93,20% 95,50% 93,30%
UFOPA 69,70% 69,50%  61,70% UFJF 45,30% 39,40% 37,60%
UFRA 65,60%  54,60%  51,00% UFLA 90,20% 91,40% 85,80%
UNIFESSPA 46,20% 53,80%  47,00% UFMG 52,20% 49,30% 49,70%
UNIR 33,10%  42,90%  46,40% UFOP 57,40% 54,20% 52,50%
UFRR 67,0000 67,30%  61,70% UFSJ 43,70% 34,40% 28,50%
UFT 44,10%  37,20%  33,00% UFU 59,00% 60,90% 61,60%
UFAL 37,70%  41,90%  40,90% UFV 88,80% 87,40% 85,80%
UFBA 73,20%  60,30%  71,10% UFTM 63,60% 57,50% 60,40%
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UFOB 60,70% 57,20%  50,10% UFVJIM 72,50% 73,80% 64,50%
UFRB 30,00% 21,60%  28,10% UniRIO 54,10% 50,20% 54,00%
UFSB 23,30% 26,30%  15,80% UFRJ 57,00% 20,20% 29,50%
UFCA 54,10%  59,90%  58,40% UFF 42,20% 44,80% 53,50%
UFC 69,60%  56,40%  55,00% UFRRJ 28,70% 31,50% 22,00%
UNILAB 34,80% 32,00%  39,70% UFSCar 45,10% 52,10% 53,10%
UFMA 29,20% 34,00  31,10% UNIFESP 62,70% 45,30% 31,20%
UFCG 24,20% 24,90%  15,10% UFABC 49,90% 40,90% 51,90%
UFPB 48,90%  48,40%  52,50% UNILA 39,80% 35,00% 36,30%
UFPE 73,60% 64,10%  58,10% UFPR 63,90% 49,80% 50,70%
UFRPE 68,80% 63,10%  60,50% UTFPR 47,50% 45,00% 49,10%
Univasf 38,30% 25,00  23,10% UFCSPA 50,20% 42,50% 33,00%
UFPI 40,20%  33,10%  39,00% UFPel 45,30% 47,70% 50,20%
UFRN 96,30% 87,30%  94,50% UFSM 50,20% 37,40% 23,90%
UFERSA 49,30% 38,70%  52,80% UNIPAMPA 32,40% 21,70% 23,30%
UFS 59,10% 62,90%  52,20% FURG 63,90% 55,50% 71,20%
FUB 81,50%  78,90%  70,00% UFRGS 56,60% 58,20% 68,40%
UFG 58,80%  74,40%  59,30% UFSC 56,90% 59,70% 57,60%
UFMT 53,20% 51,60%  52,80% UFFS 46,10% 28,80% 33,40%
UFGD 34,00% 19,80%  17,10%

Fonte: Dados adaptados do TCU, Secretaria-Gei@bdéole Externo (2021)

Com o resultado dos indices, foram extraidos alglatdos estatisticos, dentre eles a

média aritmética e o desvio padrdo de cada indwdprme tabela 2, a seguir:

Tabela 2 — Estatistica descritiva dos indices iG@5ovTI e iGestTI| de 2021

Estatistica Descritiva IGG iGovTl iGestTl
Média 0,5422 0,4943 0,4860
Erro padrao 0,0224 0,0233 0,0248
Mediana 0,522 0,484 0,507
Modo 0,541 0,315 0,295
Desvio padrao 0,1778 0,1848 0,1965
Variancia da amostra 0,0316 0,0342 0,0386
Coef. de variacao 32,79% 37,39% 40,43%
Intervalo 0,73 0,757 0,794
Minimo 0,233 0,198 0,151
Maximo 0,963 0,955 0,945

Fonte: Autoria propria (2022)

Assim, a média aritmética dos resultados do indB® das 63 Universidades

Federais Brasileiras participantes foi de 54,22d8f) desvio padrdo de 0,178, das quais

28 universidades apresentaram resultados acimaédatendo a UFRN obtido melhor

resultado com 96,30%. Do mesmo modo, o indice iGapfesenta a média aritmética de
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49,435%, com desvio padrao 0,185, tendo 30 undledsis apresentado resultados acima
da média e a UNIFEI obtido melhor resultado con5@%. E o indice iGestTl, a média
aritmética de 48,597%, com desvio padrdao de O,ié@fistrando 36 universidades com
resuldados acima da média e novamente a UFRN abteathor resultado com 94,50%.

De forma mais especifica, o grafico 1 apresentandigadores iGG, iGovTl e
iGestTI de 2021, separados por regides:

Grafico 1 — indices por Regi&o 2021

BiGG iGovTl iGestTI

63,760%

70,000%

59.460%
58,721%

56,440%

2,595
51,900%

51,750%

60,000%

49 940%
45,820%
50,628%
46,506%
46,556%
50,255%
43, 755%
45,191%

50,000%
40,000%
30,000%
20,000%
10,000%
0,000%
NORTE (10) NORDESTE(18) CENTRO-OESTE SUDESTE(19) SUL(11)
(5)
Fonte: Dados adaptados do TCU, Secretaria-Ger@bd&ole Externo (2021)

No Gréfico 1, é possivel observar o quantitativoudéesersidades enquadradas em
cada regido, totalizando as 63 universidades paatites do Levantamento do TCU de 2021,
das quais 10 estdo no Norte, 18 no Nordeste, ¢incGentro-Oeste, 19 no Sudeste e 11 no
Sul. Percebe-se que, apesar da regido Centro-@esesentar a menor quantidade de
universidades, ela detém as médias mais altasréedndices iGG, iGovTIl e iGestTI. Por
outro lado, a regido Sul foi a que apresentou atiasénais baixas para os trés indices iGG,
iGovTl e iGestTI. A tabela 3 mostra a analise deévatia, com fator Unico, para as cinco

regides:

Tabela 3 — ANOVA — Anélise de Variancia dos indicepor Regido de 2021

Fonte da variacao SQ gl MQ F valor-P F critico
Entre grupos 0,0094 2 0,0047 1,4772 10,2670 3,8853
Dentro dos grupos 0,0383 12 0,0032
Total 0,0478 14

Fonte: Autoria propria (2022)
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Assim, a andlise de variancia para as cinco regitestra que nao ha diferenca entre
as meédias dos indices das 63 universidades arediséato que traduz algum nivel de
homogeneidade entre as instituicdes no que serafsraspectos de governanca.

O Grafico 2 mostra a evolucdo das medias dosdadiGG, iGovTl e iGestTl nos

altimos trés levantamentos do TCU, que foram radbs nos anos de 2017, 2018 e 2021

Grafico 2 — Evoluc&o dos indices
HiGG MWiGovTl MmiGestTI

60,000%

50,000%

40,000% & A
30,000%

20,000%

10,000%

0,000%
2017 2018 2021

Fonte: Dados adaptados do TCU, Secretaria-Gei@bdéole Externo (2017b), (2018) e (2021)

A partir do Grafico 2, percebe-se uma crescentdueiio das médias dos trés
indicadores. O indice iGG passou de 32,217%, enV,2para 54,224% em 2021, um
crescimento total de 68,31%. Ja o indice iGovT$aea de 31,317%, em 2017, para 49,435%
em 2021, um crescimento de 57,85%. Por fim, o éndBestT| era de 32,083% em 2017,
passou para 48,597% em 2021, totalizando um crestinde 51,47%. Apesar da evolucdo
significativa, os valores percentuais de 2021 sevefjue ainda existe um longo trajeto a ser
percorrido pelas universidades federais brasilemaso a maiores niveis de maturidade na
area da governanca, tendo como parametro os @ssilte algumas instituicdes federais de
ensino, como a prépria Universidade Federal doGende do Norte (UFRN) que apresenta
altos resultados nos trés indicadores, a sabeB0%6,(iGG), 87,30% (iGovTl) e 94,50%
(iGestTI). A tabela 4 mostra a matriz de correlagaive odndices iGG, iGovTl e iGestTl, no

universo de instituicdes considerado:
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Tabela 4 - Matriz de correlacdo iGG, iGovTI e iGesIl de 2021

Variveis iGG iGovTI iGestTI
iIGG 1
iGovTI 0,886 1
iGestTlI 0,874 0,921 1

Fonte: Autoria propria (2022)

De acordo com a tabela 4, ha uma correlacéo fotte es indices iGovTl e iGestTI
com o indice iGG e, de modo igual, entre iGovTGenuTI. Além disso, esses indicadores se
movimentam na mesma direcdo, portanto, forma-s@aoindo 6timo a partir da melhora de
qualquer um deles. Assim, a partir da disposi¢c&ovadores das 63 universidades, observa-se
gue ha uma tendéncia de que uma universidade geseape um maior indice de governanca
de Tl também tenha um melhor resultado em goveeeniporativa.

Tomando por base tais relagdes, a tabela 5 mostarametros de uma regresséo

linear na qual se coloca o0 iIGG como funcéo do iGeviGestTlI:

Tabela 5 — Regresséo Linear Multipla

Variaveis Coeficientes Erro padrdo Statt valor-P
Intersecéo 0,120 0,029 4,183 0,000
iGovTI 0,514 0,140 3,660 0,001
iGestTl| 0,345 0,132 2,614 0,011

Fonte: Autoria propria (2022);°R 0,8980 F(y,3 = 125,169

Note-se que variacdes no iGovTl e no iGestTl eaphic39,80% das variacdes do
iIGG, portanto, dado que existem 63 observacOds-4de um bom ajuste com parametros
significativos a 5%. Em adicéo, variagdes no iGosdusam impacto maior no iGG, dado que
uma variagao de 10% no iGovTI faz o iGG variar $l14€nquanto essa mesma variagao no
iGestTl, causa 3,45% de variacdo no iGG.

Sendo assim, a analise dos resultados indica queiesrsidades que obtenham um
maior desempenho em qualquer dos trés indices (G@;T| e iGestTI) tém a tendéncia de
também obterem melhores resultados nos outrodrftices, confirmando o que se extrai das
altas correlacdes entre os indicadores. Portassgseforam os resultados obtidos quanto a
correlacdo entre governanca corporativa e goveandecTl, a partir do Levantamento de

Governanca e Gestédo Publicas do TCU.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O estudo da governanca corporativa e da governdecall no contexto das
Universidades Federais Brasileiras enseja a proondgdum ambiente organizacional e
académico mais efetivo, na medida em que colalmreacdecisdo dos seus gestores quanto a
aplicacdo, avanco e aperfeicoamento dos mecanislmogovernangca e, dessa maneira,
contribui para o aprimoramento das praticas denengiesquisa e extensdo no ambito dessas
instituicoes.

Assim,a pesquisa teve por objetivo adentrar na tematogodernanga corporativa e
da governanca de TI, analisando os principais @sdao Levantamento de Governanca e
Gestdo Publicas do TCU, com a finalidade de resgorsg@ ha uma correlacdo entre
governanca corporativa e governanca de Tl nas thidagles Federais Brasileiras, a partir da
analise dos indices iGG, iGovTI e iGestTI e suasetacdes.

Como resultados, trouxe evidéncias que os indiesdde governanga corporativa,
gestdo e governanca de Tl estdo estreitamentdorsdaos, haja vista a apresentacdo da
matriz de correlacédo dos indices iGG, iGovTI e iGede 2021 bem como os gréaficos das
dispersdes dos valores, acompanhados da linhandénea. Sendo assim, os resultados
indicam que universidades que obtenham um mai@ndesnho em qualquer dos trés indices
(iIGG, iGovTl e iGestTIl) tém a tendéncia de tambéditerem melhores resultados nos outros
dois indices, confirmando, assim, 0 que se ex&raiadtas correlacdes de seus indicadores.

Aponta-se como limitacdo da pesquisa a analiseaapdas universidades federais
brasileiras. Dessa maneira, recomenda-se que m3wdos promovam a andlise das demais
Instituicdbes de Ensino Superior bem como se ufilizée outras técnicas estatisticas de
analises que mensurem o0 grau de correlacdo exdstmite as praticas de governanca

corporativa e de governanca de Tl no ambito desstsiicoes.
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