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RESUMO

O conhecimento do comportamento dos custos € fatorordial para a administracao e
controle da propriedade rural, especialmente pgteelas destinadas a producdo da soja,
tendo em vista o alto investimento envolvido. Bas®s a gestdo em planejamento
proporciona a projecao dos resultados esperadosmasnconfiabilidade. Considerando-se 0s
custos de producao €é possivel potencializar oteskutda empresa rural, além de permitir que
sejam realizadas andlises comparativas na utibzatg diferentes métodos, insumos e
operacdes; dessa forma potencializando a lucratieid Nesse contexto, a concepcgao e
validacdo de uma planilha eletrbnica, capaz detdican os custos na producéo da soja, com
o intuito de demonstrar a viabilidade da culturahgaimportancia. Assim, com o auxilio da
ferramenta Excel, elaborou-se uma planilha de cdstprodugéo da soja, discriminando-se
todos os custos atrelados, do plantio ao transpaideo depdsito apds a colheita. Para isso,
conduziu-se um levantamento bibliografico das etaps producédo de soja, assim como a
validacdo na pratica dessas etapas, junto a agreslatravés de uohecklist A abordagem
metodolégica empregada pode ser classificada coomobioada, pois, além do estudo
bibliografico, propde-se a modelar uma planilharéteca capaz de manipular os custos de
producdo da soja. Dentre as contribui¢cfes, vetifs® que ndo ha uma grande disparidade
entre o tedrico (estudo bibliografico) e praticgr{eultor), fato comprovado com a validacéo
do checklistdas etapas de producéo de soja.

Palavras-chave:Planilha Eletrénica. Controle. Gestao de Custofm.&\gronegocio.

ABSTRACT

The knowledge of the behavior of costs is a keyofafor the administration and control of
the rural property, especially for those destinedhe production of the soy, in view of the
high investment involved. Management based on jptgnthat provides the projection of
expected results, considering production costs,ecdrance the results of the rural company,
in addition to allowing comparative analyzes tocheried out in the use of different methods,
inputs and operations; thus boosting profitabilitythis context, the design and validation of
an electronic spreadsheet capable of quantifyireg dists of soy production, in order to
demonstrate the viability of the crop, gains impode. Thus, with the help of the Excel tool,
a spreadsheet of the cost of soy production wagaped, detailing all costs linked, from
planting to transportation, until the deposit atbarvest. For this, a bibliographic survey of
the soy production stages was carried out, asasgefhe validation in practice of these stages
with farmers, through a checklist. The methodolabiapproach used can be classified as
combined, because in addition to the bibliograghiely, it is proposed to model an electronic
spreadsheet capable of manipulating the costsyopsamluction. Among the contributions, it
was found that there is no great disparity betwientheoretical (bibliographic study) and
practical (farmer); fact proven with the validatiohthe checklist of the soybean production
steps.

Keywords: Spreadsheet. Control. Cost Management. Soy. Agnbss.
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1 INTRODUCAO

O cultivo da soja desempenha um papel importantagnonegdcio brasileiro, sendo
um dos principais produtos agricolas que compddralanca comercial do pais. Segundo a
Companhia Nacional de Abastecimento (Conab), aasaér 2020/21 deve alcancar 268,9
milhdes de toneladas.

Segundo Zanon (2010), na regido Sul do Brasil,tans@o média das propriedades é
de 34,92 hectares, e quase 85% dos agricultoregesfienos ou meédios. Os autores Silva e
Buss (2011) deixam claro que o pequeno empreenttimamal estd fechado ao seu
envolvimento com o ambiente de negdécios e sua ke de explorar ao maximo seus
recursos. Contudo, verificam-se deficiéncias ndagedessas empresas, em decorréncia da
falta de controle, planejamento e organizacéo. rhmiag e Patias (2009) afirmam que o
gargalo dos produtores rurais esta na obtencaufaenacdes de maneira rapida e pratica.

De acordo com a Embrapa (2016), os custos de piodda soja aumentaram em
torno de 30%, comparando-se a safra 2015/2016291&'2017, devido, principalmente, ao
aumento dos combustiveis e insumos.

A preocupacao com a eficiéncia das operagdes @rdercializagdo ocupa cada vez
mais 0 espago organizacional, independentementandanho ou do ramo da empresa. Para
gue melhorias sejam executadas, é fundamental amgeoenciamento de custos, pois, com
uma gestdo de custos bem estruturada, o processom@ela de decisbes torna-se mais
assertivo e seguro. Tatsch (2015) destaca queyamil,Ba grande maioria das propriedades
rurais possui sua administragdo pouco estruturadgane o emprego de ferramentas de
planejamento.

Ao pensarmos em gestao, estamos pensando em pienéja a fim de projetarmos os
resultados esperados, considerando todos os meigsoducdo, podendo potencializar o
resultado da empresa rural.

Nesse contexto, tem-se o0 objetivo de criar um noodel gestédo para a producéo de
Soja, utilizando ferramentas de gestdo de custwsrilbuindo, assim, para o fornecimento de
informacdes relevantes e auxiliando na tomada dés@le especialmente sobre aqueles
referentes a reducéo de custos e ao aumento ddividade do negdcio.

Este trabalho apresenta o desenvolvimento de umanfenta que possibilita ao
agricultor familiar a tomada de decisdo com focgestao de custos da producéo de soja, por
atividade, flexivel ao contexto especifico da pegueropriedade rural, que sirva como

suporte ao processo de tomada de decisao.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Administracao Rural

Conforme Salume, Silva e Christo (2015), entre igserdos ramos da Administracao
tem-se a Administracdo Rural, que tem como intoiientar por meio de suas teorias e
ferramentas o gerenciamento da empresa agricaa, Wessa forma, a maior dinamicidade
para se obter resultados favoraveis a conducaoogaigdade rural. A administracdo, em sua
aplicacao rural, depende da combinagdo dos fameeproducdo ligados ao conceito de
administracdo de empresas como: capital, insuraospkogia e méo de obra. Assim, para a
boa gestdo desses fatores de producdo na propriedeal, € importante que as funcdes
basicas da administracdo (planejar, organizargidi® controlar) sejam elaboradas e
executadas pelo produtor para éxito nos resultdeesjados.

Nantes e Scarpelli (2001), ao analisarem a divedsidno que se refere a gestao,
sugerem trés classificacbes de empreendimentos:r@mmpreendimento rural tradicional;
empreendimento rural em transicao e empreendinmerabmoderno.

No contexto de Lourenzani e Filho (2009), o plamgato e o controle da producgao
tém como intuito gerenciar as atividades da opergg@dutiva, de modo a atender as
necessidades do consumidor; ou seja, procura @nailfornecimento de bens e servigos
com sua demanda. Ja para Nantes e Scarpelli (20plgnejamento e o controle da producéo
podem ser compreendidos como um sistema de inf@onande os dados obtidos,
processados e avaliados geram informacdes quebpitesi a tomada de decisbes quanto aos
objetivos, metas e acdes de longo, médio e cuatzopr

Lourenzani e Filho (2009) afirmam que, para enfremis novos desafios impostos
pelo mercado, os produtores rurais devem adotéens#s capazes de apurar 0S custos,
possibilitando a tomada de decisdo de forma efieasegura. Para esses autores, a
administracéo dos recursos financeiros e orcamestde um estabelecimento rural tem por
objetivo avaliar a viabilidade dos investimentosdutivos diante dos recursos disponiveis.
Informacdes a respeito das receitas e das despasampresa devem ser identificadas,
analisadas e interpretadas para facilitar a esaitra@ alternativas de produgdo mais viaveis.
Para tanto, é preciso que se tenha um registrensasico das informacdes contabeis e néo
contabeis do empreendimento. Evidentemente, o dgasofisticacdo e complexidade desses
registros deve ser compativel com o tamanho e @l nde desenvolvimento do

estabelecimento. Assim, mesmo pequenos estabeldosngue dispdem de poucos recursos
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devem, no minimo, coletar as informacfes sobreeasitas e as despesas, mesmo que
manualmente, pois tais registros subsidiardo degigstais consistentes em comparagcao com
aguelas tomadas de modo intuitivo (LOURENZANI; FIRH2009).

2.2 Custos de Producgao da Soja

Com base nos custos de producdo agricola, € pbssiakar a rentabilidade, a
lucratividade e a eficiéncia do sistema de produmdmiado pelo produtor rural (Richetti,
2016). Nos sistemas de producdo agricola, caraaterse como custos todos os gastos
relacionados direta ou indiretamente com a culfataproduto). M&o de obra, preparo do
solo, aquisicdo de sementes, adubos, defensivosnbustiveis sdo exemplos de custos de
producao agricola realizados desde o periodo gieezeate o plantio até a pds-colheita. A
andlise e a compreensdo dos custos de producdmpgédantes para o produtor rural. ISso
porgue, antes de tudo, ele € um tomador de decdigiEebusca selecionar a melhor alocagéo
dos insumos, a fim de obterem resultados que ma&mia sua utilidade, por meio dos
diversos processos e recursos produtivos (MENEGABARROS, 2007).

O custo de producdo agricola é uma ferramenta deot® e gerenciamento das
atividades produtivas, gerando informacdes parssidish a tomada de decisédo pelos
produtores rurais e a formulacdo de estratégias getior publico (CONAB, 2010). Num
processo de tomada de decisédo, os custos sa@dwgizomo parametros e, por isso, a sua
qualidade torna-se essencial para o valor dostagla fornecidos. A falta de precisdo em sua
apuracdo e controle compromete a qualidade dasd#scitomadas. Assim, dentre os
objetivos de um sistema de custos estd o auxiliadministracdo e controle da unidade
produtiva, permitindo ao administrador identifices atividades de menor custo ou as mais
lucrativas. Especificamente, no caso dos produtouesis, o sistema de custos fornece
informagdes que permitem ao produtor planejar eddtec que, como e quando plantar. O
calculo do custo de certa cultura busca estabelexeaustos de producdo associados aos
diversos padrdes tecnoldgicos e precos de fatonasse nas diferentes situagcdes ambientais.
Desse modo, o custo € obtido mediante a multidicaa matriz de coeficientes técnicos pelo
vetor de precos dos fatores (CONAB, 2010). Podeiger que diferentes propostas de
abordagem de custos de produc¢éo agricola possuensengelhancas que diferencas.

No decorrer da pesquisa, sera apresentada umaoetk; estrutura de custos de
producdo propostas pela CONAB, CEPEA e IMEA (QuatlroPode-se depreender das
diferentes propostas de composicao / classificap&ocustos de producdo que se tem hoje
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uma linha base comum, que pode ser utilizada pagdcolo dos custos, que representa com
fidedignidade a realidade da gestdo dessa arem @ikso, o nivel de granularidade com que
esses custos sédo especificados pode contribuirapatienizacdo dos resultados; mas, mesmo

tratando-os de modo geral, as informac¢des de rmagacto seriam contempladas.

3 METODOLOGIA

A classificacdo da pesquisa é um tanto complexassgppor varios autores; foram
tomados como referéncia Turrioni e Mello (2012).a@0 a natureza, € aplicada, pois é
dedicada a geracdo de conhecimento para solucwotdemas especificos; quanto aos
objetivos, a pesquisa é exploratoria, porque visggrcionar maior familiaridade com o
problema com vistas a torna-lo explicito ou a aomsthipoteses. Quanto a forma de
abordagem do problema, esta pesquisa caracteriza®® uma pesquisa quantitativa;
considera que tudo pode ser quantificavel, o qgeifgia traduzir em numeros opinides e
informacdes para classifica-las e analisa-las.

Como metodologia utilizada para construir o prodiéonico, €, em um primeiro
momento, baseada numa revisdo bibliografica, bdscaatravés dessa, encontrar quais
processos ou etapas sdo necessérios e geradooestde na producdo de soja. Além de
consultas a artigos publicados em periédicos indlesxabuscou-se verificar em sites de
empresas técnicas na area de agricultura e asSesjagis como: Emater, Aprosoja, Imea e
Epegri.

Os resultados obtidos pelo levantamento bibliogodé a modelagem propiciaram a
implementac&o de uma planilha de custos de prodie&oja usando VBA Visual Basic for
Applications O processo empregado consistiu de trés etapa®m assumidas: o estudo
bibliografico, buscando verificar como o0s autoresp®sicionam acerca do tema (etapas
producado de soja); a criacdo e validacao dechetklistdas etapas para a produgéao de soja,
baseado no que a literatura orienta e, por fimpdetagem de uma planilha que visa orientar

0 pequeno produtor de soja nas suas tomadas ddegtiaseada na gestado de custo.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Etapas da producao de soja de acordo com o lewamento bibliografico.

A administracdo rural prega que a combinacdo ddsrelm de producdo esti
intimamente ligada ao préprio conceito de atividadministrativa empresarial. Assim, para
se iniciar os processos a serem adotados, utiieoa-trabalho de Hirakuri (2012), por
apresentar uma abordagem agrondémica técnica. Tarfdr&m consultados os portais da
Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo RufdiATEER; da Associacdo dos Produtores
de Soja - APROSOJA; da Empresa de Pesquisa Agrapace Extensdo Rural de Santa
Catarina -EPAGR; do Instituto Mato-grossense denBouva Agropecuaria - IMEA, dentre
outros. Complementarmente, embasou-se a propastaaotribuicdes de Carneiro (2015) e
Duarte (2010), cuja énfase estd na gestdo financAirFigura 1 sumariza as etapas da
producao de soja.

Figura 1- Esquematizacdo das etapas de producéo siga

Planejamento Manejo da drea semeadura e adubagio

Mao de obra. D - Tratamento das
A EsSECacao. sementes
compra de insumos :

' correcdo do solo. :
escolha de area. # # plantic.

etc

1

Colheita controle fitossanitario

controle plantas
daninhas.

Colheta. h tos f
insetos, fungos

Transporte h . y =
acaros, etc.

Fonte: Adaptado de Carneiro (2015), Hirakuri (20&2puarte (2010).

As etapas da producdo de soja podem ser dividasisdmente em planejamento da
producdo, manejo da area, semeadura e adubacdim|edhossanitario e colheita. Todas as
etapas possuem subdivisbes que podem ser diferdetggopriedade para propriedade,
devido a diversos fatores, tais como: acesso poe pa agricultor a tecnologia, clima, solo,
conhecimento do agricultor sobre o0 manejo da altatc. Outro aspecto importante a ser

destacado € que alguns manejos da cultura dasmj@em mais de uma vez. O exemplo mais
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classico é o trato com relacdo ao controle dosdsingue geralmente necessita de quatro
aplicacdes durante a vida de ciclo da planta.
Cabe destacar que nao faz parte do escopo ddst¢htreao tratamento pés-colheita,

financiamentos, tributacédo e outros desdobrametexca desses assuntos.

4.2 Checklist das Etapas de Producédo de Soja

Considerando-se as etapas de producdo de sojalaslataste trabalho, elaborou-se
um checklistpara que o produtor identifique quais especifiokdado processo sao aplicaveis
ao seu caso. Nesse documento, o produtor devemafaa area cultivada e selecionar, para
cada uma das atividades apresentadas, uma datasgsicacOes: ‘aplica’, ‘ndo se aplica’ e
‘parcial’. ‘Aplica’ quer dizer que a etapa em agdlié realizada pelo produtor em sua
propriedade. ‘N&o se aplica’ deve ser selecionada produtor quando ele ndo realiza o
referido procedimento. ‘Parcial’, quando néo fosgiwel estabelecer com clareza a aplicacao
da acdo. Um exemplo disso ocorre quando um detadmiagrotoxico é eficiente para mais

de uma praga.

4.3 Testagem do Produto

Uma vez definido ochecklist foi realizado um estudo piloto com um pequeno
produtor do municipio de Ubiretama — RS cuja pexade tem 46 hectares. O objetivo desse
estudo foi identificar, sob o ponto de vista dodortor, a aplicabilidade de cada uma das vinte
etapas propostas mhecklist

De acordo com a avaliacdo do produtor, ndo fazeme jpias etapas de producao da
soja em sua propriedade os seguintes itens exastaatichecklist estudo do investimento
necessario para a producdo de soja, gessagemgeroal®e acordo com a investigacdo
bibliografica realizada neste trabalho, a faltaptiejamento talvez seja o maior problema
nas pequenas propriedades de soja. Nessa progiedagarticular, observou-se que essa
atividade nao é realizada, tendo em vista a auséecestudo do investimento necessario para
producdo de soja. Com relacdo a gessagem e calaggsm, procedimento, segundo o
produtor, € realizado a cada cinco anos em suaipdaple. As etapas enquadradas como
parciais pelo agricultor sdo descritas a seguatatnento da semente de soja, aplicacdo de
nematicida e aplicacdo de bactericida. Pode-sdiidar como causa da ndo consideracéo

integral o fato de que o tratamento da sement®jde 13esse caso, ndo ser realizado, pois se
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trata de semente industrializada com os insumaedéitos e valores diluidos junto a propria
semente. Com relacdo a aplicacdo de nematicidactericédda, nesse caso, por serem
compostos de um unico produto.

Esse piloto permitiu observar quecbecklistcontempla as principais atividades do
processo de producao, e que essas podem ocomedieexplicito ou ndo. Assim, manté-las
de modo explicito torna-se mais conveniente e cle@ndo em vista que 0S processos
ocorrem, mas nem sempre como etapas individuaisioRer qualquer elemento da lista
poderda incorrer na ndo contemplacdo de algum @woaas determinada aplicacdo. Por outro
lado, contemplar todas as combinacdes e variagisesveis de cada uma das etapas criaria

uma lista extensa e pouco prética.

4.4 Elaboracéo e implementacéo da planilha de custo

Uma vez definida a etapa da producdo da soja, passentdo a identificacdo dos
custos associados (Quadro 1). A composicao de asta e as respectivas equacdes estdo
descritas na sequéncia. Os resultados dos custa®decéo estdo diretamente relacionados

com os sistemas de cultivo e 0 modelo agricolasaldapelo produtor rural.

Quadro 1 — Etapas de elaboragéo de custos de prodicda soja
Ref. Tipo de Custo

Custo com operagdo de maquinas e implementos
1. Preparo pré-plantio
2. Tratos culturais
3. Colheita

2 Custo depreciacdo maquinas e implementos

3 Custo com sementes

4 Custo com fertilizantes soélidos (adubos quiméeos organicos)

Custo Agrotoxicos:
1. Acaricidas
Espalhante
Fungicida
Herbicida

Inseticida

S T

Fertilizante Foliar
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6 Custo Transporte dentro da Fazenda
7 Custo Salarios funcionarios
8 Arrendamento da area produtora

Fonte: Elaboracdo dos autores (2022).

As particularidades dos sistemas produtivos adstgmElos produtores afetam o
calculo dos custos de producéo, conforme ja api@demcima. Desse modo, deve-se prever
uma estratégia de criagdo e implementacdo de wemsisde calculo de custos que seja
flexivel; e para que seja eficaz deve ser acessivedse publico. O principal objetivo na
implementacdo da planilha eletrnica é que ela aegssivel e usavel, exigindo a menor
guantidade possivel de preenchimento por parte rddutor, além de usar unidades de
alimentacédo familiares ao produtor, evitando cos¥es. Com o intuito de agregar
usabilidade a implementacéo da planilha, adotou-ssguinte padréo: todas as descricdes na
cor preta devem ser alimentadas pelo produtoressrigdes na tonalidade lilas ndo permitem
manipulagéo pelo agricultor. Esse padréo seraaméeado na medida em que as equacdes de
custo forem detalhadas. A planilha foi estruturaddorma de abas. Na primeira aba esta o
custo relacionado as maquinas e a sua depreciegéolvendo todos os custos relativos a
operacado com as maquinas e implementos e sua @edi@cO custo total relativo a operacéo
com a referida maquina ou implemento é obtido ésala seguinte equacao:

CustoMaq. = (horastrabalhadas * cons.méd .= pregocomb. ) + Man. Corri (1)

+ ManPreventiva.

Onde:

Custo Mag= Custo relacionado a operacao da maquina e denmento, desde o pré-plantio
até a colheita;

horas trabalhadass Quantidade de horas que a maquina ou implemeatialhou durante o
periodo de produc¢éo de soja;

cons. méd Consumo médio de combustivel da maquina;

preco comb= Preco pago pelo produtor pelo combustivel;

Man. Corretiva = Custos relacionados com a manutencdo corretavamdquina e ou
implemento;

Man. Preventiva= Custo relacionado com a manutencdo preventivandquina e ou
implemento.

O produtor informa o consumo médio de combustieeraferida maquina, o valor
pago pelo combustivel, o custo da manutencéo pligaeipecas, mao de obra, entre outros,
ou seja, 0 custo total da manutencdo preventivatpsddas operacdes de trabalhos, qual
operacao, o custo total de uma possivel manutargréetiva e a quantidade de hora maquina
trabalhada.
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Para a depreciacdo da maquina e equipamento feidevado um indice fixo, ou seja,
calcula-se a perda de valor da maquina ou equipancemparando o preco pago pelo bem
guando novo, menos o valor correspondente ao bpoisdde um certo periodo de tempo de
uso. A equacao abaixo € hipotética, porém, iluatrametodologia usada para modelar a
depreciacdo do bem.

. . valor bem ano 2020 — valor bem ano2010
custofixodepreciacio = /2 (2)
ang 2020 —ana 2010

Onde:

custo fixo depreciacéde representa o custo que deve ser incorporadaotugio de soja
referente a depreciacdo da maquina e ou implemento;

valor bem ano 2026 refere-se ao valor da maquina e ou equipamergndp Novo;

valor bem ano 2016 refere-se ao valor da maquina e ou implementalmente, apos um
periodo de uso;

ano 2020 — ano 2018 refere-se ao tempo de uso da maquina e ou ineplem

Em média, sdo realizadas duas safras durante (var&m e inverno). Por esse motivo,
0 custo da depreciagéo relativo a producéo deésogseado pela metade, conforme pode ser
observado na equacgao acima.

Como se trata de um custo fixo, o produtor ndo ssize preencher nenhuma
informacé&o. No entanto, quando feita a programagéeem ser levadas em consideracao as
constantes (valor maquina nova, valor atual de agercda maquina e anos de uso da
maquina).

Na mesma aba (maquinas e depreciacdo), constasumaelos custos relacionados a
cada maquina e implementos (custos fixos e cusidaweis), apresentados na sequéncia.
Nesse resumo, 0s custos sdo novamente trabalhesrgudcionados), de modo que os
mesmos sejam informados através de unidades tyadisi para o produtor, facilitando a
compreensao.

Na aba seguinte (sementes, fertilizantes e agamigki o produtor deve inserir
informacdes relacionadas aos custos com semeatébzdntes e agrotoxicos. O célculo do
custo total da semente é realizado pela equacémaba

custo sem. = (ha. plan.s sem.porha = pregosem. ) + (inoculanteha = ha.p (3)

Onde:

custo sem= Custo da semente de soja e inoculagao;

ha. plan = Quantidade de hectares plantados da referiiedege de soja;

sem. por ha Quantidade de semente em quilogramas plantaaldseptare;
preco sem= Preco pago pelo produtor pelo quilograma de s&de soja;
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inoculante ha= custo do inoculante por hectare.

Cabe ao produtor informar a quantidade de sementesadas por hectare; a unidade
utilizada é quilogramas por hectare (kg/ha); ouindsrmacdes necessarias sdo o custo do
quilograma semente, custo hectare da inoculacd@aea na semente da soja e a area
plantada de soja da referida variedade de semente.

Ainda na mesma aba, tem-se o custo dos fertiligastikdos, ou adubos quimicos e ou
organicos, que é equacionado da seguinte maneira:

Custo fertilizantes solides = sacas por ha = valor saca* area tratada (4)

Onde:

custo fertilizantes solidoss Custo com fertilizantes sélidos, podendo semmigds ou
organicos;

sacas por ha Quantidade de sacas de 50 quilogramas colopaddms;

area tratada= Area que recebeu a adubacéo.

O produtor deve informar o valor da saca de 50oguaimas e a quantidade colocada
por hectare desse insumo, assim como a area geleere@ adubacéo. O custo relacionado
com o0s agrotoxicos € individualizado em: acaricigapelhante, fungicida, herbicida,
inseticida, e fertilizante foliar. Em todos essbasta informar o custo dos respectivos
agrotoxicos por hectare. A equacao utilizada pa@loulo do custo de cada agrotdxico
individualmente é apresentada abaixo:

custo fungicida = custo ha = area tratad:

(5)

Onde:

custo fungicida= custo relacionado ao agrotoxico individualizageste caso fungicida;
custo ha= custo do agrotoxico por hectare;
area tratada= quantidade de hectares tratadas com o agrotoxico

Os resultados obtidos para semente, fertilizaniidos e agrotoxicos sdo submetidos
a um novo tratamento junto ao quadro de resummeasmna aba. Nesse quadro, 0s custos sao
trabalhados por talhdo e por hectare, o que faciltompreensao por parte do produtor.

O custo de transporte dentro da fazenda consideleslocamento da lavoura até o
silo, cooperativa ou empresa compradora de sog® Eissto — bem como o dos relacionados a
salarios dos funcionarios e custo de arrendamenterda — foi implementado em uma nova

aba. O custo de transporte € obtido através da@&qubaixo:
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distancia ate a descarga (km)
Custo tran.= ( ) = preco comb.

consum médio de combustivel (T] (6)

Onde:

custo tans= custo relacionado ao primeiro transporte (d@usa até a descarga em silo,
cooperativa ou empresa recebedora);

distancia até a descargadistancia da lavoura até o ponto de descarga,;

consumo médio de combustivefuantidade de quildbmetros que a maquina percome o
consumo de um litro de combustivel;

preco comb= Preco pago pelo litro de combustivel.

O custo relacionado ao transporte é obtido atrdaésnformacdes de consumo médio
de combustivel (quildmetros por litro) do veicule ttansporte, preco pago por litro do
combustivel, distancia do deslocamento (lavourapatéo). Cabe ao produtor preencher as
variaveis da planilha que constam na Equacao (Bjeac

O custo total relacionado aos salarios dos funcios& obtido através da informacéao
de seus vencimentos individualmente (ndo estdoesgiados os custos relacionados a
tributos). Assim como no custo da depreciacdo, agries também foram rateados
proporcionalmente, considerando somente o totatia@iado a cultura da soja; ou seja, seis
meses de trabalho. A equacé&o abaixo representaio das vencimentos:

Custosalirio prod.soja = vencimento mensal = 6 (7)

Onde:

Custo salario prod. soja& Rateio dos vencimentos de todo o quadro de pepsoporcional
ao periodo de producéo de soja;
vencimento mensal Salario de um funcionario ou diretor.

O custo de arrendamento da terra também foi rategmrcionalmente ao periodo de
producao da soja. Neste trabalho se considerourses, ou seja, 0 custo de arrendamento
total no ano é dividido por dois, representandesddorma, o custo diretamente atrelado a
producao de soja.

Considerando que a unidade monetaria mais usadaaggtultor para o pagamento
do arrendamento € saca de soja (sendo que a umidlaigen 60 kg), optou-se por utiliza-la na
nomenclatura da planilha. A equacgéo abaixo ilusbtrao é extraido o custo proporcional ao

arrendamento da terra:
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preco soja * quant. sacas pagas por ha
Custoarre.= 5 (8)

Onde:

Custo arre.= custo relacionado ao arrendamento da terreadatao periodo de produgdo da
soja;

preco soja= valor da saca de 60 kg de soja;

quant. sacas pagas por kaquantidade de sacas de soja de 60 kg pagaagrétaltor para o
arrendamento da terra. Arrendamento de 1 ano.

4.4.1 Implementacao da planilha no aplicativo MS-Ecel

Uma vez identificados os grupos de custos da pémlde soja e do detalhamento dos
componentes de cada um deles, passou-se, entdplemientacdo dessas informagcdes em
uma planilha eletrdnica. Nenhum outro custo quesgaser incorporado a producdo da
oleaginosa foi considerado neste trabalho. Cadi d¢asindividualizado e, ao final, todos
eles sdo somados, gerando o custo total para agéodia soja. A fidedignidade e atualidade
dos dados utilizados nos calculos séo de respdicsaia do usuario da planilha, pois ndo ha
uma forma eficiente de validar os dados fornecidos.

Cada custo de producdo da soja foi modelado emalraaspecifica na planilha. A
descricdo dos seus componentes seguira essa meanzacao.

A primeira aba da planilha, conforme ilustrada mgufa 2, deve ser alimentada pelo
agricultor. Nela constam todos os custos proveegede maquinas e ou implementos e sua
depreciagéo.

Figura 2— Tabela custos relacionados ao trabalho ooas maquinas

Identificacéa Produtar - Rodrigo Daniel Bloch
Fazenda - Ype.

Area Plantada )
Custo Man, Preventiva Data Operacdo  {Custo Man, Corretiva |Haras Trabalhadas
Custo Total Maquina XX RS 500,00 10
ke ook [ - ]
Mg, 01 (Tt B L35 Euwls.MeFiufuthftive\ 5 o . ke ook [ - IJ|
Val, Medio Combustivel | RS 30| RS L18500| Historico da Maguina: - oo RS ] |:||
' ke ook [ - IJ|
ke ook [ - IJ|
ke ook [ - IJ|
Tol ET 1)

Fonte: Elaboracéo dos autores (2022).
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As informacdes desse segmento iniciam com a désciglividual de cada maquina
empregada no processo em analise. Na sequénaiadutqr deve informar o consumo medio
e 0 preco pago por litro do combustivel. O valor manutencdo preventiva, a data de
trabalho, operacdo executada, o custo de manuteocéiva e as horas trabalhadas devem
ser informadas no campo histérico da maquina.

Ao informar esses itens, o produtor recebe a indgdn no campo custo total
maquina, esse valor representa a despesa totalhdaima no periodoA mesma planilha
apresenta um resumo de todos o0s custos geradostmdlaho com as maquinas e
implementos para a cultura da soja, inclusive aetggcédo, conforme ilustra a Figura 3.
Importante destacar novamente que cada produt@upsesas particularidades; por isso a
modelagem deve ser sempre individualizada.

Figura 3 — Resumo custo total com maquinas (custxé e variavel)

Horas Totais Trahalhadas | \
Total combustivel consumido |f) 20l 53

(usto com Combustivel (RS

Custo man, Corretiva R |
Qusto Man, Preventiva (OBRS.

Clsto Total

Madq. 01- Trator 125 RS3.750,00 RSLA75,00 R339.89| RS 1500000 | RS 11000000 015/ RS 125.00000 018
Mag. 02 - TratorA750 R43.888.89 RS134444 RS4L 37| RS 35.000,00 | RS 65.000,00 2010{ RS 100.000,00 A1
Mag. 03 - Trato 5078e R000 RS0.00 RS0.00| RS - 0[5 :
Mag. 04- Pul 4073 RS0.00 RS0.00 RS0.00( RS - 010/ RS
Mag. 05 - Coln, 1175 RS0.00 RS0.00 RS0.00( RS 010/ RS
Mag. 06 - Plantadeira 9 L R000 R0,00 RO0.00| RS 00( 8
Mag. 07 - Plantadeira 8 L R000 RS0.00 RS0.00| RS 0[5
Total Depreciacio Soja RY3.819.44 RBL26
Custos variaveis RS 591500 | RS 126,06
Custos fxs RS 3819.44 | RS 8126
(usto Mag, Total RS 074344 | RS 03

Fonte: Elaboracao dos autores (2022).

A planilha suporta a possibilidade de se divemsifias variedades de soja cultivadas

em mais de uma, bastando, para isso, informar a @lentada e o respectivo valor da
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semente. Nesses casos, 0 modelo informa o custodimalmente e, em seguida, informa o
custo total com semente. Ainda na mesma aba, comstasumo dos custos totais e custo por

hectare, conforme pode ser visto na Figura 4.

Figura 4 - Custo semente, fertilizantes e agrotoxis

Custo total semente 12.220,00
Custo fertilizante Solido lrs 1.175,00 25,00
Custo total Acaricida | RS 564,00 12,00
Custo total Espalhante Irs 705,00 15,00
Custo total Fungicida IRs | 5.640,00 |IRS 120,00
Custo total Herbicida [ks 2.209,00 |EF 47,00
Custo total Inseticida 1.504,00 3200
Custo total Fertilizante Foliar 780,00 16,60
Custo total Agrotoxicos B 60
Custo Total 770,19

Fonte: Elaboracao dos autores (2022).

Uma terceira aba apresenta 0s custos relacionadosraasporte; cada carga
transportada deve ser informada bem como o consnéwio de combustivel em km/l do
meio de transporte e o preco pago por litro.

O custo dos vencimentos dos funcionarios da fazemdaisto do arrendamento da
terra e 0 quadro de resumo aparecem em outragsah@b apresentadas aqui pela limitacdo
de espaco, mas se encontram no material suplententatigo. O campo Total Salarios Soja
€ a soma de todos os vencimentos mensais dos mdnics, incluindo os da diretoria,

multiplicados por 6 (periodo de tempo da cultura).
4.4.2 Validacéo da Planilha Proposta
Uma vez implementada a planilha no software MS-Exrecedeu-se o processo de

validacédo junto a produtores rurais. O Quadro B2sgmtado abaixo, descreve as categorias e

indicadores utilizados no processo.
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Quadro 2 — Categoriza¢do dos elementos para a arsdida planilha proposta

Categorias Indicadores Padrdes

Adequacao da linguagem

Didatica Clareza dos objetivos

A praticidade da planilha
1. Completamente Inadequado

Interpretacdo das respostas
2. Inadequado

a
3. Adequado

4. Completamente Adequado

Pratica do Agricultor Contextualizacdo com o dia a @

Capacidade de motivar

Facilidade de navegacéo

Interface Clareza nas informacdes visuals

Auséncia de erros técnicos

Fonte: Elaboracéo dos autores (2022).

Foram elaboradas nove questbes para esse proésgmara cada uma das categorias
propostas. Sao questbes objetivas numa escala mntds: completamente inadequado,
inadequado, adequado, completamente adequadolaSapeda ordem:

1. Quanto ao nivel da linguagem empregada na péanil
2. Quanto a clareza dos objetivos em relacéo ais<de producéo de soja.
3. Quanto a praticidade e estimulo ao preenchinaafwanilha.
4. Quanto a facilidade na interpretacdo das réspos
. Quanto a implementacéo e identificacao de siemdo seu dia a dia na planilha.
. Quanto a sua motivacao, com relacdo ao temaamedstcustos a partir do uso da planilha.

5

6

7. Quanto a facilidade de uso da planilha.

8. Quanto a clareza das informagfes visuais délpdan
9

. Quanto a requisitos técnicos da planilha (traveo lentidao...).
5 CONSIDERACOES FINAIS

No setor rural € necessario que se aperfeicoe anfemento e a interpretacdo de
custos de producédo, analisando os aspectos envsleain base em dados relevantes, atraves
da contabilizacdo das diversas varidveis do domilsiso exige o aprimoramento dos
calculos, utilizando métodos adequados e que gmfermacdes de facil interpretacao.

Os custos na atividade agricola sdo muito elevaeggecialmente em funcdo da
tecnologia empregada, das doencas e das pragaantSeena isso os fatores nao controlaveis,
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como o clima, cotacdo da moeda, valor de comezaigdio do produto, dentre outros, e temos
um ambiente de alto risco. Otimizar 0 emprego @gsinsos existentes passa a ganhar uma
importancia estratégica nesse contexto.

O nao gerenciamento dos custos pode acarretar gertiecratividade ou até mesmo
prejuizos na sua atividade. O conhecimento do cdapento dos custos € de suma
importancia para o controle da propriedade ruedsencial para formar um sistema de apoio
a deciséo que o auxilie em suas escolhas.

Cercado de informagdes, o produtor rural tem maassibilidade de reduzir riscos de
prejuizos no final do ciclo produtivo, identificamas riscos a que esta exposto, podendo
utilizar instrumentos de mercado disponiveis paramiza-los.

Para obter a rentabilidade desejada, o produtoe g@ssuir informacdes de seus
custos de producdo. Com os custos estruturadasdatpr consegue extrair informacdes que
0 ajudardo na tomada de decisfes no decorrer ¢t miodutivo, além de determinar o
momento exato para a negociacdo de sua produga@mtigdo assim a rentabilidade de seu
negocio.

A validacdo das etapas de producdo de soja comprque 0S registros tedricos
explorados estdo de acordo com as praticas de godndo somente no que tange as etapas
de producdo de soja, mas também sobre a dificuldqadeos agricultores enfrentam no
planejamento e gestdo do custo; fato evidenciadee a@rificar que o produtor analisado nao
faz uma analise orcamentaria e tampouco trabalha glanejamento financeiro em sua
propriedade. Destaca-se nas respostas dadas unrandespor parte desse profissional na
necessidade desse planejamento, retratado poorale algo desnecessario, burocratico e que
a falta de tempo o impediria de realiza-lo.

A elaboracdo de um instrumento para a avaliacaglaailha eletrbnica permitiu
verificar se os objetivos tracados no plano deathab desta pesquisa foram alcancados. O
instrumento avaliou trés dimensdes: uma didatiniraaelacionada ao que é praticado pelo
agricultor e a ultima relacionada a interface dmijtha. Consistiu de nove perguntas; trés em
cada dimensdo. Na didatica, foram elaboradas eestbordando a linguagem de
programacao da planilha, sobre o objetivo gestdeui#o e praticidade da planilha. Na
pratica do agricultor, a facilidade na interpretagias respostas, a contextualizacdo da
planilha eletrbnica com o dia a dia do agricultoa eapacidade da planilha motivar sobre
gestao de custos.

Sobre a interface da planilha, foram investigadafadlidade de navegacdo, as

informacgdes visuais e 0s erros técnicos. O mesaupsr, que participou no preenchimento
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do checklist recebeu instru¢des de uso da planilha eletr@ipasteriormente, foi submetido
ao questionario proposto no instrumento de avaliagéinterpretacdo dos resultados aponta
para melhorias potenciais na proposta inicial, e ge destacam dois aspectos detalhados a
seguir. A partir do uso e andlise dos dados fadoscpela planilha, ndo se conseguiu
estimular o agricultor quanto a importancia e aessitlade do emprego de métodos de gestdo
de custos. Para isso, pode-se explorar alternajiva$acam com que ele consiga visualizar e
refletir sobre o impacto do emprego da gestao @tosuno controle da propriedade. Uma
possibilidade seria implementar alternativas dengaratraves de diversificacdo de manejo da
soja, comparacao financeira de manejo da culttea, e

Outro aspecto importante observado diz respeiteabilidade de planilhas eletrdnicas
por usuarios com baixa experiéncia nessas ferraseBimbora com um tempo relativamente
pequeno de treinamento, sendo possivel utilizadais-se que a compreensdo da estrutura,
especialmente no uso de abas para separar pladéima® de uma mesma aplicacdo gera
algum grau de confuséo e desorientacdo por pamsutrio. Odinks entre planilhas ndo séo
tdo facilmente percebidos, passando a impressdaltdede relacdo entre os elementos das
diferentes planilhas. Isso ndo esta necessariamelaidonado a planilha em si, mas sim a
forma como a interface dela é concebida. Manterdusseneficios do emprego de planilhas
eletrbnicas em sistemas de gestdo, pode-se persoralinterface da planilha, mostrando
apenas aqueles elementos necessarios ao seu lithuj@ws demais.

REFERENCIAS

CARNEIRO, D. M. (2015). DETERMINANTES DOS CUSTOS [HRODUCAO DA SOJA
NO BRASIL. XXII Congresso Brasileiro de Custos- Foz do Iguacu, PR, Brasil. (No texto
consta Carneiro 2015)

CONAB - Companhia Nacional de Abastecimen@omparacdo entre Metodologias
CONAB

eCEPEA http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquit@s/05 06 _09 28 28 compa
racao_me todologias_conab_cepea_versao_abrl5 aput#ie415.pdf, Acesso em: 16 de fev.
2020.

CONAB, (Companhia Nacional de Abastecimento), BieasiDF, acessado em mai. de 2019.
CONAB, Companhia Nacional de Abastecimenttetodologia de Calculo de Custo de

ProducdodaCONAB http://www.conab.gov.br/conabweb/download/safrstiasproducaome
todologia.pdf, Acesso em: 16 de fev. 2020.

Rev. FSA, Teresina PI, v. 19, n. 12, a4, p. 247-267, dez. 2022 wwwé.fsanet.tofrevista X558



A. V. Santos, R. D. Bloch, V. C. Girardello, C. AS. Ramser, L. Marasca 266

DUARTE, S. L. Comportamento das variaveis dos aus® producdo das culturas de café,
cana-de-agucar, milho e soja em relacdo ao pregerttta. 133 fDissertacdo(Mestrado em
Administracéo) — Universidade Federal de Uberlgndizerlandia, 2010.

EMBRAPA, Empresa Brasileira De Pesquisa Agropecuariahttps://www.embrapa.br/,
Acesso em 02 de Novembro de 2019.

FROEMMING, L. M. S; PATIAS, I. A. O caminho a serengorrido pelos pequenos
empreendimentos ruraifRevista de Administracdo Universidade Regional Integrada do
Alto Uruguai e das Missoes. v.8, n.14, 2009: Acesso 15 de nov. 20109.

HIRAKURI, M. H. et al Sistemas de Producé&oconceitos e definicbes no contexto agricola.
Londrina: Embrapa Soja, 2012. (Documentos, n. 335Qisponivel em:
https://www.gov.br/casacivil/pt-br/assuntos/notst20/novembro/producao-de-graos-
brasileira-deve-alcancar-novo-recorde-com-268-hoeit-de-toneladas. Acesso em:
19/01/2021.

LOURENZANI, W. L; FILHO, H. M. S. Gestao integragera a agricultura familiar. In:
FILHO, Hildo Meirelles de Souza; BATALHA, Mario Ot. Gestdo integrada da
agricultura familiar . S&o Carlos: EQUFSCar, 2009.

MENEGATTI, A. L. A.; BARROS, A. L. M. de. Andlisearnparativa dos custos de producao
entre soja transgénica e convencional: um estudmse para o Estado do Mato Grosso do
Sul. Rev. Econ. Sociol. Rural Brasilia, v. 45, n. 1, p. 163-183, Mar. 2007.s3eglo em 01
fev. 2020.

NANTES, J. F. D; SCARPELLI, M. Gestdao da ProducadoradR no Agronegoécio. In:
BATALHA, Mario Otavio (Coordenador) Gestao Agroirsddal. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

RICHETTI, A; Viabilidade econbémica da cultura da soja na safr&016/2017, em Mato
Grosso do Sul. Comunicado Técnico Embrapa. Recdpera de
https://ainfo.cnptia.embrapa.br/digital/bitstreatam/146045/1/COT2016211.pdf. (2016).

SALUME, J. A; SILVA, E. C. G; CHRISTO, B. FElementos de administracao rural
avaliados em pequenas propriedades rurais de Alegre ES. Caderno Profissional de
Administracdo — UNIMEP, v. 5, n.1, 2015. Disponigel: Acesso em 15 fev. 2020.

TATSCH, M. P.Modelo de referéncia para o processo de gestdo deogucéo agricolg
Enfase na mecanizagcdo. Santa Maria — RS, 2015.

TURRIONI B. J; MELLO P. CMetodologia da pesquisa em engenharia de producdo
Universidade Federal de Itajuba — UNIFEI. (2012).

ZANON, R. Set al. Producéo de soja no Brasil principais determinantes do tamanho das
propriedades. In: CONGRESSO SOCIEDADE BRASILEIRA DECONOMIA,
ADMINISTRACAO E SOCIOLOGIA RURAL, 48., 2010, Camg@rande, MS. Tecnologias,
desenvolvimento e integracéo social: anais. Campodg, MS: Sober, 2010.

Rev. FSA, Teresina, v. 19, n. 12, 44, p. 247-267, dez. 2022 www4.fsanet. botrevista X558



Inovagéo na Gestéo de Custos de Agricultura Familiana Producéo de Soja

267

Como Referenciar este Artigo, conforme ABNT:

SANTOS, A. V; BLOCH, R. D; GIRARDELLO, V. C; RAMSERC. A. S; MARASCA. L.
Inovacdo na Gestdo de Custos de Agricultura FammiaProducdo de SojRev. FSA Teresina, v

19, n. 12, art. 14, p. 247-267, dez. 2022.

Contribuicéo dos Autores A. V. R. D. V. C. C.A.S. L.
Santos Bloch Girardello | Ramser | Marasca
1) concepgao e planejamento. X X X
2) andlise e interpretagdo dos dados. X X X
3) elaboragédo do rascunho ou na reviséo criticaodeddo. X X X
4) participagdo na aprovacao da versao final daus@ito. X X X
Rev. FSA, Teresina PI, v. 19, n. 12, a#, p. 247-267, dez. 2022 wwwé.fsanet.tofrevista X558




