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RESUMO

A contabilidade na atividade agricola desempenhapapel de ferramenta gerencial, pois
através das informac6es disponibilizadas, tem alidiade de reduzir custos de producéo,
evitar desperdicios e aprimorar o planejamentotucion existem fatores externos que podem
influenciar diretamente a propriedade e a tomadalem@sdo. Dessa forma, este estudo
objetivou analisar de que forma a contabilidadeepaakiliar os produtores rurais, frente aos
fatores externos, no agronegécio da regido centiesthdo do Rio Grande do Sul. Assim, foi
conduzida uma pesquisa de levantamento, aplicad@ ésessenta) produtores rurais. A
pesquisa foi classificada como descritiva e expliaa qualitativa, quantitativa, tendo seus
dados coletados por meio de um questionario. Qdtaee®s encontrados apontaram que 80%
dos agricultores da regido fazem planejamento ca@tasre etapas definidas, sendo 45% de
forma anual, com apontamentos feitos em cadern€tas. relacdo a busca por informacao,
apenas 3% disseram ter um contador como refer@n@38% afirmaram nao utilizar a
informacé&o contabil em nenhum momento. Ja paralaragedo de imposto de renda e para o
planejamento e apurac¢ado dos custos de producdw, daLinformacéo contabil se demonstrou
frequente. Quanto aos fatores externos, os pragkitta regido julgam a taxa de cambio e as
politicas de crédito como 0s mais importantes, upEque Se notou um encontro entre 0s
niveis de utilizacdo da informacdo contabil e onpjamento. Porém, ndo descartando a
importancia relacionada aos fatores pragas, cd¥ieIclima, devido ao distanciamento
constatado. Por fim, a pesquisa evidenciou a re@ad& tempestividade que as informacdes
contébeis fornecem aos produtores, diante dosefatternos, possibilitando uma tomada de
decisdo mais assertiva.

Palavras-chavesContabilidade rural. Fatores Externos. Gestaognoregocio.
ABSTRACT

Accounting in agricultural activity plays a role asmanagement tool, because through the
information available, they are intended to redmaluction costs, avoid waste and improve
planning. However, there are external factors et directly influence ownership and
decision making. Thus, this study aimed to analya& accounting can help rural producers,
in the face of external factors, in agribusinesthancentral region of the state of Rio Grande
do Sul. Thus, a survey was conducted, applied tsi&0y) rural producers. The research was
classified as descriptive and explanatory, qualgatquantitative, and its data was collected
through a questionnaire. The results found showati80% of the farmers in the region plan
with defined goals and stages, 45% of them annualigh notes made in notebooks.
Regarding the search for information, only 3% sh&ly had an accountant as a reference, and
30% said they did not use accounting informationaay time. As for the income tax
declaration and for the planning and calculatiorpafduction costs, the use of accounting
information proved to be frequent. As for exterfaators, the region's producers consider the
exchange rate and credit policies to be the mogbrtant, since there was a meeting between
the levels of use of accounting information andnplag. However, not discarding the
importance related to pest factors, covid-19 andatk, due to the distance observed. Finally,
the research showed the relevance and timelinegsaticounting information provides to
producers, in the face of external factors, enghtimore assertive decision-making.

Keywords: Rural accounting. External Factors. Managemeagnibusiness.
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1 INTRODUCAO

A contabilidade é a ciéncia que estuda o patriméiés empresas e fornece
informacfes sobre as variagcdes ocorridas, pogailld, dessa forma, que sejam feitas
analises para conhecer e controlar os elementosaqstituem a empresa, assim ajudando o
empresario a ter um entendimento mais aprofundadaegi6cio (OLIVEIRA; MULLER,;
NAKAMURA, 2000). Ainda, conforme Marion (2009), arttabilidade € um instrumento que
fornece o maximo de informacdes Uteis para a tordadiecisdes dentro e fora da empresa.

Com relacdo a atividade agricola, a contabilidagechpenha um papel de ferramenta
gerencial com a finalidade de reduzir os custogrdducéo, evitar desperdicios e aprimorar o
planejamento e controle das atividades, atravéafdemacdes precisas e oportunas sobre a
real situacdo do processo produtivo, possibilitandmntrole dos custos, diversificacdo das
culturas e comparagao dos resultados que auxila@@dutor rural na tomada de decisao
(SILVA; LOPES, 2008).

Verifica-se, entdo, conforme Oliveira (2010), quanfarmacao contabil participa de
varias funcdes organizacionais, como controle apamnal, custo da safra ou produto agricola,
controle administrativo e no planejamento estratégEntretanto, dependendo do nivel
organizacional e dos usuarios, a demanda pelanafgio pode ser diferente.

Para o produtor rural, a informagdo contabil oraunde um bom sistema de
informacé&o, pode proporcionar dados histéricos pieszos dos produtos explorados ou
passiveis de exploracao no futuro, para acompanharificar o comportamento do mercado,
uma vez que a maioria dos produtos agropecuérfende essencialmente da relacéo oferta e
da procura (SANTOS; MARION; SEGATTI, 2009).

Contudo, por mais preparado que o gestor ruralapestar, ha fatores externos que
influenciardo na propriedade e na producédo. Cabgr@mietario conhecé-los para tomar as
decisdes que lhe permitam ajustar-se a eles, dfaogle ao maximo as condi¢des favoraveis
e a reducéo da exposicao aos riscos.

Para tanto, Silva (2017) afirma que o planejamenanalise feita com as ferramentas
contabeis permitem o produtor criar reservas fiamas para enfrentar possiveis desastres
naturais, comuns entre as atividades rurais. Elssstres se tornam gastos néo intencionais,
decorrentes de perdas com geadas, seca, graniesfagdo de pragas e até mesmo
pandemias. Para Padoveze (2004), sdo eventos eicosOmegativos ao patrimonio
empresarial, ndo habitual e eventual, tais comerideacdo anormal de ativos, perdas de
créditos excepcionais, capacidade ociosa anormal et
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C. S. Salla, B. F. Camargo, J. M. Zanatta 82

Porém, os produtores tém se limitado ao uso daabiniade, para fins fiscais, e
contrapondo esse pensamento, Silva (2017) disgoeea contabilidade ndo deve ser usada
apenas com a finalidade tributaria, devendo elabéam ser vista como um importante
instrumento de controle de todo o patrimbnio dadade, constituindo uma base para o
planejamento e gestdo de uma propriedade. Assim efirma Viana, Costa e Santos (2014),
a contabilidade é usada pelos produtores ruraignaiaria dos casos, apenas como uma
obrigacéo ao fisco, ndo sendo aproveitado no psocds gestao rural, 0 que seria importante
para a tomada de decisdo, aumentando a produtevaleetluzindo custos.

Em 2017, as chuvas foram persistentes no inicimgeementacédo das lavouras, o que
impossibilitou diversos agricultores de iniciareomcas semeadoras nas lavouras. Apés este
fato, ocorreu a falta de chuvas que atrapalhouraigacdo das sementes, prejudicando o
estabelecimento das lavouras. Entende-se que &@ordimatica tem grande influéncia sob
a producdo agricola, levando a incerteza na pradigvido a isso, o agricultor pode utilizar
mecanismos que minimizem as perdas com relagdoaeioentes climéticos, como a
combinacdes de produtos (IRGA, 2020).

Outro fator relevante para o agronegécio € a vaQéo do dolar por repercutir de
diversas formas no segmento, ja que facilita a coalezacao fora do Brasil. A alta da moeda
americana pode compensar parte da diferenca etpegyoe, com o cambio, as vendas sejam
lucrativas ao transformar os valores em reais (PRIRJO AGRONEGOCIO, 2020).

O surgimento da Covid-19, em dezembro de 2019,ndifuse pelo mundo
rapidamente, gerando choques econdmicos com ritmersidade acima dos observados em
outras crises, como chama a atenc¢ao, Roubini (2@ isso, impactando negativamente
nas relagcbes de compra e venda dos produtos agicoém como na capacidade de
cumprimento das obrigacfes contratuais. Em contidpacom uma supersafra, o Brasil se
consolida como maior produtor mundial, no segmetdosoja, segundo dados do IBGE
(2020), reforcando também o bom desempenho daegréapa brasileira, mesmo em meio a
pandemia de Covid-19.

Diante do exposto, a pesquisa, que abordou a gest@abil do agronegdcio e os
fatores externos da atividade rural (clima, pragasa de cambio, politicas de créditos e
covid-19), teve como problematica responder a séguuestdo: De que forma a
contabilidade pode auxiliar os produtores ruraente aos fatores externos, no agronegocio
da regido centro do estado do Rio Grande do Sul?

Visando responder a problematica levantada, a mesgesquisa contou com o

objetivo geral de analisar de que forma a contiduée pode auxiliar os produtores rurais,
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frente aos fatores externos, no agronegécio daseagintro do estado do Rio Grande do Sul.
Como objetivos especificos, elencaram-se os segguiahalisar as praticas de gestado rural e
as informacgfes contabeis utilizadas pelos prodsitadentificar a quais fatores externos os

produtores da regido estao expostos; comparaaisgy de gestdo rural com as informacdes
contabeis utilizadas, de acordo com a exposicadedm®s externos; avaliar a importancia da

contabilidade para os produtores da regido, quargdatores externos do agronegacio.

Ademais, a pesquisa justificou-se por ser o agraciegum grande e importante setor
do mercado brasileiro e principalmente do Rio Geadd Sul, onde, segundo os dados do
Censo Agropecuario 2017 (IBGE, 2020), existem nm Rrande do Sul 365.094
estabelecimentos agropecuarios, perfazendo umalérgd, 7 milhdes de hectares, sendo que
42% da area dos estabelecimentos agropecuarioSSsA® ocupadas por pastagens e 36%
por lavouras permanentes e temporarias, alem disr@&tantes que se dividem em matas e
florestas. Dessa forma, a contabilidade na gesidagtbnegocio deveria ser mais explorada
em estudos, precisando receber uma maior atencie es empresarios rurais e 0sS
profissionais contabeis, proporcionando a invesfigade uma area com grande potencial
com a ciéncia contabil.

Conforme Crepaldi (2012), os critérios de avaliagdotados pelas entidades rurais
devem fundamentar-se nos ciclos operacionais. iB@arao produtor rural deve ter a ciéncia
de que guanto maior conhecimento ele possuir sbammpanhamento contabil e os fatores
de producdo de seu empreendimento, maiores as eshale que ele obtenha ganhos
financeiros e proporcione o desenvolvimento socinémico na atividade rural.

Entretanto, foi preciso conhecer os fatores exterqgoe poderiam impactar nas
producdes, bem como suas ameacas ou oportunidadds,em vista 0s aspectos contabeis,
com o intuito de auxiliar os gestores rurais nm@jlamento adequado do seu agronegdcio.

Dessa forma, tendo por base a tematica abordadaficpu-se a relevancia da
presente pesquisa, em demonstrar a realidade tho gemtabil presente no agronegocio da
regido centro do estado do Rio Grande do Sul, lmmo®s impactos causados pelos fatores
externos, despertando o interesse dos agricultiaresgido para a utilizacdo dos servigos de

um gestor contabil.

2 METODOLOGIA

Este capitulo discorre sobre os aspectos metodokgia pesquisa, a partir do estudo

da fundamentacado tedrica, descrevendo os métodmsedimentos e abordagens utilizados
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pelo pesquisador para que os objetivos citadosnsajandidos e a problematica respondida.
Pois, conforme Mascarenhas (2018), na metodologipedquisa, 0 estudante deve explicar
sobre o tipo de plano utilizado na pesquisa, oa, sEscrever o método, 0s participantes, o
tipo de pesquisa além dos instrumentos utilizapiexs a abordagem do tema escolhido.

O presente estudo teve como carater a pesquisadglipois visou analisar de que
forma a contabilidade pode auxiliar os produtonesis, frente aos fatores externos, no
agronegocio da regido centro do estado do Rio @raledSul. Para Zamberlan (2014), a
pesquisa aplicada busca gerar conhecimentos glicacao pratica, objetivando solucionar
problemas especificos da realidade, envolvendadesie interesses locais.

Quanto a natureza, esse estudo classificou-se con@o pesquisa qualitativa, pois
buscou analisar as praticas de gestdo contabiad#s pelos produtores, além de avaliar a
importancia da contabilidade para os produtoresed&éo, quanto aos fatores externos do
agronegocio. Conforme a concepcdo de Cooper e @ehi(2016), a pesquisa qualitativa
abrange um conjunto de técnicas interpretativadgeeam realizar a descrigdo, modificagéao,
traducdo e, em outra perspectiva, aprender o &igdd, e ndo a frequéncia de certos
acontecimentos na sociedade, pretendendo assimcafica entendimento de determinada
situacao.

Ademais, conforme a abordagem do problema, a mEscapresentou-se também
como quantitativa, ao identificar a quais fatorespoodutores da regido estariam expostos e
comparar as praticas de gestdo contabil utilizadas, relacdo a exposicdo aos fatores
externos. Tem-se em vista que a pesquisa quavditsei baseia na quantificacdo para coletar
e mais tarde tratar os dados, utilizando técnissatisticas, como porcentagens, a fim de
tornar o estudo mais imparcial, priorizando a aifidade e capacidade de generalizacao,
pois permite analisar um grande numero de dadosSRENHAS, 2018).

Quanto aos objetivos, a pesquisa foi descritivaa wez que descreveu as praticas
contébeis utilizadas pelos agricultores, para dagedo seu agronegdcio, pois, conforme
Andrade (2002), a pesquisa descritiva se importa o8 fatos, 0os quais sao registrados,
analisados, classificados e interpretados, mas a&emerferéncia do pesquisador, desta
maneira os fenbmenos sédo estudados, mas nao sdpulados por este, e explicativa ao
comparé-las frente a exposi¢cado aos fatores externos

Desta forma, quanto aos procedimentos técnicostuml@ referiu-se a uma pesquisa
Survey, uma vez que foi feito um levantamento p@&ionde questionario, descrevendo
caracteristicas e percepcdes dos agricultoresgtforeentro do estado do Rio Grande do Sul,

guanto ao uso da contabilidade para a gestdo dagsenegoécio. Em conformidade com Gill
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(2010), ao explicar que a pesquisa Survey refer&-sgerrogacao direta das pessoas, em
relacdo ao comportamento que se deseja conhed@itasonformagdes a um grupo
significativo de pessoas acerca do problema estugada, em seguida, mediante analise
qualitativa ou quantitativa, obter as conclusfesespondentes dos dados coletados.

Quanto a coleta de dados, caracterizou-se por Emoelementos que explicassem
acontecimentos e fatos, produzindo informacdesssacas a pesquisa. Para Gil (2010), os
instrumentos técnicos elaborados pelo pesquisaai@ @ registro e a medicdo dos dados
deverdo preencher requisitos de validez, confidiile e preciséo.

No que tange a coleta de dados, esta foi realipaameio de um questionario
aplicado a 60 produtores rurais dos municipios @e Bedro do Sul, Toropi e Quevedos,
fornecido de maneira online, construido via Googtecs, tendo como base a literatura
pesquisada, que continha perguntas do tipo fechadasiltipla escolha, com alternativas
baseadas na escala Likert, escalas de frequérmmgorclancia e importancia (1 a 5),
buscando-se informacdes sobre o perfil da propledalados sobre o produtor, area
cultivada, origem do patriménio, além de informa;&ebre os controles existentes para a
gestdo das atividades da propriedade rural, beno gmrcepcdes do uso da contabilidade
para o planejamento relacionado a fatores extei@oguestionario tem como vantagem a
objetividade na coleta, pois pode ser anonimo, @égindo uma participagcdo ativa do
pesquisador, o que possibilita uma reducdo de éndia sobre os resultados
(MASCARENHAS, 2018).

Para a analise do questionario, nesta pesquisan foonsiderados os seguintes fatores
externos: o clima predominante da regidao centristado do Rio Grande do Sul, a influéncia
de fatores bioldgicos (pragas e doencas), os mflda Covid-19, politica cambial e politicas
publicas, conforme autores Santos e Marion (20®i8)a (2015) e Araujo (2020).

Dentre as categorias para a analise dos dado<idose de acordo com a analise de
contetdo, os quais serviram também para a constd&uestiondrio, especificaram-se as

seguintes, conforme Quadro 1.

Quadro 1 - Categorizacéo dos dados fornecidos pamaquestionario

Categoria Dados Fornecidos Autor
A- Caracterizacéo da -Pe_rf|~l do Produtpr Marion (2005)
propriedade -Descri¢ao da propriedad
-O que, quanto e como
B- GestZo do agroneqdcic produzir. Souza Filho (2005), Ducati (2012), Santos
9 9 -Utilizagéao de ferramenta e Marion (2009)
de gestéao.
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-Utilizagao da informacgag .
C- Informacédo Contabil contabil. Sl (207
-Importéancia para a Santos e Marion (2009), Silva (2015) e
D - Fatores externos tomada de deciséo. Araujo (2020).

Fonte: Elaborado pelos autores (2021).

Portanto, conforme exposto no Quadro 1, na prinmeteipa do questionario (A), sera
feita uma caracterizacdo do produtor, apos, cordamferencial tedrico, sera questionada a
forma de selegcédo para decidir o que, quanto e atesaiu implementar a producdo, bem
como quais praticas de gestao ele utiliza parandwg@io do seu trabalho rural (B).

Quanto as informacdes contabeis (C), foi questiomada quais fins o produtor utiliza
essa informacédo, como: para fiscalizagao, paradica® de desempenho econdmico ou para
a tomada de decisdo. Por fim, ainda na andlisenfdamacao, foi comparada a utilizagédo
desses instrumentos, frente aos fatores externpdgilo em vista que, para esta pesquisa,
foram considerados os seguintes: Clima, fatore®dimos, covid-19, politica cambial e

politicas publicas. Podendo ser entendido na Figura

Figura 1 - Construcédo do questionario

Fatores
Externos (€)

Informacao
Contabil (C)

Produtor
Rural

(A)

PERFORMANCE

Fonte: Elaborado pelos auto?@21).

A Figura 1 demonstra a esquematizacdo da estrdtuiguestionario. Para a analise
dos dados, considerando (A), foi feita de manea@scdtiva ao caracterizar o exercicio da
gestao na propriedade, além de, a partir dessasna¢des, conforme a secado (B), analisar a
utilizacdo da informacao contabil. Para Gil (20}¢écnica descritiva tem como objetivo a

descricdo das carateristicas de determinada p@mildem como possui a finalidade de
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identificar possiveis relagbes entre variaveis esjbilita 0 estudo de caracteristicas de
diferentes grupos.

Posteriormente, utilizou-se do método explicati&o,compara-las com a exposicao
aos fatores externos (C) tendo por fim a percepodprodutor em relacéo a performance do
seu produto (D). Pois neste o pesquisador avaBga @ descricdo e correlagdo, provocando
elucidacdes e esclarecimentos sobre a relacdoooenti@& conceitos e variaveis envolvidas na
pesquisa (PEROVANO, 2016).

Por fim, como forma de apresentacdo dos resultagkis, foi feito por tabelas e
graficos criados a partir da ferramenta Power BMizrosoft, pois esse auxilia a verificacao
das informagdes relevantes para a tomada de det@sdma empresa, uma vez que consegue
extrair e processar um grande volume de dados,ifpeon 0 tratamento para a criacao de

relatorios, painéis e visualizagbes (AZURE, 2020).

3 RESULTADOS E DISCUSSOES

Nesta secéo, apresenta-se a descricdo dos resutihtidos com a realizacdo desta
pesquisa, bem como suas analises, a fim de respandeobjetivos propostos. Os dados
foram coletados por meio de questionarios, juntopodutores rurais dos municipios de Sao
Pedro do Sul, Toropi e Quevedos, totalizando 6pamdentes, sendo que destes 43 (71,7%)
séao do género masculino e 17 (28,3%) do génermiemi

Desta forma, inicialmente, esta identificado o ipeids proprietarios participantes da
pesquisa, por meio de tabelas referentes ao géaeta,etaria e grau de escolaridade, dando
mais visibilidade aos dados coletados, como podelservado na Tabela 1.
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Tabela 1 - Perfil dos proprietarios pesquisados

GENERO
Masculino | 43 (71,7%) | Feminino | 17 (28,3%)

FAIXA ETARIA
Até 20 anos 01 (1,7%)
Entre 20 e 30 anos 09 (15%)
Entre 31 e 40 anos 16 (26,7%)
Entre 41 e 50 anos 13 (21,7%)
Entre 51 e 60 anos 12 (20%)
Mais de 60 anos 09 (15%)

GRAU DE ESCOLARIDADE

Ensino Basico 08 (13,3%)
Ensino Fundamental 07 (11,7%)
Ensino Médio 09 (15%)
Ensino Técnico 05 (8,3%)
Ensino Superior Incompleto 08 (13,3%)
Ensino superior Completo 15 (25%)
Pés-graduacéo 04 (6,7%)
Mestrado 04 (6,7%)
Doutorado 01 (3,3%)

Fonte: Elaborado pelos autores (2021).

Verifica-se na Tabela 1 a predominancia de progstoom a faixa etaria entre 31 e 40
anos, sendo 25,4% dos participantes, ndo ficandio mias os produtores que tém entre 41 e
50 anos, sendo 22%, e seguidos dos que tém eneré®anos, representados por 20,3%.

Destaca-se, também, o grau de escolaridade dostpresl que, em sua maioria, 15
proprietarios representados por 25,4% respondezaroutsado o ensino superior completo,
em segundo lugar, totalizando 9 (15,3%), que estnd@ ensino médio, chamando a atencao
para o terceiro lugar que se igualou entre 8 (1B.63€ estudaram até o ensino basico e 8
(13,6%) que iniciaram os estudos superiores, par@ofinalizaram. Além disso, merece ser
ressaltado, que apenas um proprietario possui dmldo

Anversa e Rigon (2014), em uma analise com prodstourais na cidade de
Jaguari/RS, observaram que 82,60% dos respondeosssem idade entre 60 e 70 anos, 0
maior percentual (34,78%) de agricultores que paesensino médio completo, encontra-se
na faixa etaria de 20-42 anos, onde se encontiaéano maior nimero de respondentes que
possuem curso técnico ou superior, ainda que ndn&8% para cada.

Assim, estes resultados confirmam que estdo emoméracia com O exposto no
censo agropecuario (IBGE, 2017), onde dos 365.G%dbelecimentos agropecuarios do
estado do Rio Grande do Sul, 31% dos produtoragl@stm até o ensino basico, 12%
completaram o ensino médio e 6% fizeram o ensinuerswr, percebendo-se que 0s

produtores da regido estao dentro da média estashsdé quesito do grau de escolaridade.
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Com o intuito de descrever as caracteristicas dagripdades rurais, a Tabela 2,
posteriormente, apresenta dados que possibilitaemtendimento referente as culturas e
tamanho de producao, quantidade de culturas e potelm atuacdo, bem como a forma de

vinculo empregaticio, sendo familiares ou contragad

Tabela 2 - Caracterizacdo das propriedades rurais

TAMANHO DA AREA CULTIVADA

Entre 1 e 30 hectares
Entre 31 e 60 hectares
Entre 61 e 90 hectares
Entre 91 e 150 hectares
Entre 151 e 199 hectares
Acima de 200 hectares

ZB(7%)
(®%)
0000%)
3 (B5%)
(E0)
26 (a%)

QUANTIDADE DE ATIVIDADES

TEMPO DE ATUACAO

1 atividade 04 (6,7%) De 0 a5 anos 07 (11,7%)
2 atividades 19(31,7%) De 5 a 10 anos 12 (20%)
3 atividades 24 (40%) De 10 a 20 anos 14 (23,3%)
4 atividades 04 (6,7%) De 21 a 30 anos 11 (18,3%)
5 atividades 04 (6,7%) De 31 a 40 anos 08 (13,3%)
Mais de 5 atividades 05 (8,3%) Mais de 41 anos 08 (13,3%)
PRINCIPAL ATIVIDADE ATIVIDADE SECUNDARIA
Arroz 15 (25%) Arroz 09 (15%)
Soja 17 (28,3%) Soja 18 (30%)
Fumo 02 (3,3%) Fumo 01 (1,7%)
Milho 05 (8,3%) Milho 08 (13,3%)
Pecuarios Rebanhos 16(26,7%) Pecuarios Rebanhos 15 (25%)
Hortifrutigranjeiros 02 (3,3%) Hortifrutigranjeiros 02 (3,3%)
Outras culturas de curto prazo 03 (5%) Outras culturas de curto prazo 03 (5%)
Outras culturas de longo prazo 02 (3,3%)
Outras atividades da criagdo de animais ,B%¢B
MEMBROS DA FAMILIA POSSUI FUNCIONARIOS
Somente eu, 0 proprietario 09 (15%) N&o 35 (58,3%)
1 a 3 membros 44 (75%) Sim, 1 a 3 funcionarios 15 (25%)
4 a 6 membros 05 (8,3%) Sim, 4 a 6 funcionarios 04 (6,7%)
7 a 10 membros 00 (0,00%) Sim, mais de 6 funcionarios 06 (10%)
mais de 10 membros 01 (1,7%)

Fonte: Elaborado pelos autores (2021).

A partir da andlise da Tabela 2, pode-se identifwapredominancia de grandes
propriedades, com mais de 200 hectares de terrdugpras, totalizando 43,3 % dos
guestionados, assim como a de pequenas propriegadesriam de 1 a 30 hectares de terras
produtivas, sendo 36,7%, um dado que se destaase,edgntre os pesquisados, nenhum
declarou ter entre 61 e 90 hectares.

No que se refere a quantidade de culturas prodsizmadominam os que possuem 3
(trés) tipos de atividades (40%), enquanto 31,7% ram por ter 2 (duas) atividades. Dentre
esses, 28,3% optaram por ter a soja como cultureipal, seguidos por 26,7% que se

utilizam da pecuéria e 25% que produzem arroz qommaipal atividade.
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Destaca-se o fato de as mesmas culturas seremsadefiaidas também como cultura
secundaria, tendo a soja 30% da preferéncia dolsifmes, seguida pela pecuaria com 25% e
0 arroz com 15%.

Com relacdo ao numero de membros da familia, adtadss demonstram que as
propriedades sdo geridas em sua maioria por 1 an3onos da familia (75%), seguido pelas
propriedades com um Unico membro familiar na ge€l&éo). Ja na analise do numero de
funcionarios, 41,7% disseram possuir funcionariom cvinculo empregaticio, sendo que
destes 25% possuem de 1 a 3 funcionarios 10% pussws de 06 funcionarios e 6,7%
possuem de 4 a 6 funcionarios, destacando tamb@wncantagem de respondentes que néo
possuem funcionarios com vinculo empregaticio em total de 58,3%. Neste sentido,
Figueira (2009) evidencia que a agricultura fam#i@ funda sobre essa relacdo entre familia,
producao e trabalho, definindo por meio dessagdetaos seus objetivos econdmicos e sua

forma de inserg&o na sociedade.

3.1 Praticas de gestéo rural e informacdes contalsaitilizadas pelos produtores

As praticas de gestédo e as informacgfes contalmssfaparte do processo decisorio e
compreendem as fases do planejamento, execucantm®leoda empresa, de suas areas e
atividades. Dessa forma, a gestdo de um empreendimgral € um processo de tomada de
deciséo que avalia a alocacao de recursos limitiodiversas possibilidades produtivas.

Como forma de demonstrar as praticas de gestdon assmo as informacgdes
contébeis utilizadas pelos produtores da regid@izegam-se questionamentos que puderam
evidenciar o grau de importancia atribuido a caeeeto na hora de escolher o que produzir,

quando produzir, além da quantidade a ser produzasidiorme se observa na Tabela 3.

Tabela 3 - Definicdo de o que, quanto e quando pradir

GRAU DE IMPORTANCIA DOS ASPECTOS

O QUE PRODUZIR

ASPECTO NI AVI PI I Ml
Experiéncia e tradicao familiar 04(6,66%) 14(23,3%) 04(6,66%) 20(33,3%) 18(30%)
Solo Propicio 01(1,6%) 09(15%) 00(0%) 18(30%) 32(53,3%)
Clima da regido 01(1,6%) 09(15%) 02(3,33%) 20(33,3%) 28(46,6%)
Menor custo de produgéo 02(3,33%) 10(16,6%) 02(3,33%) 29(48,3%) 17(28,3%)
Maior lucratividade 03(5%) 07(11,6%) 01(1,6%) 21(35%) 28(46,6%)
Menor risco a pragas 01(1,6%) 06(10%) 08(13,3%) 26(43,3%) 19(31,6%)
QUANTO PRODUZIR

Experiéncia e tradicdo familiar 07(11,6%) 13(21,6%) 07(11,6%) 16(26,6%) 17(28,3%)
Solo propicio 00(0%) 09(15%) 00(0%) 20(33,3%) 31(51,6%)
Menor custo de producéo 01(1,6%) 10(16,6%) 04(6,66%) 23(38,3%) 22(36,6%)
Maior lucratividade 00(0%) 08(13,3%) 00(0%) 18(30%) 34(56,6%)
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Menor risco a pragas e doengas 01(1,6%) 09(15%) 04(6,66%) 25(41,6%) 21(35%)
Disponibilidade de recursos financeiros 01(1,6%) 08(13,3%) 00(0%) 25(41,6%) 26(43,3%)
Capacidade produtiva 00(0%) 08(13,3%) 01(1,6%) 20(33,3%) 31(51,6%)
Contrato de fornecimento com cliente 04(6,66%) 08(13,3%) 08(13,3%) 26(43,3%) 14(23,3%)
QUANDO PRODUZIR
Epoca de plantio 00(0%) 08(13,3%) 00(0%) 13(21,6%) 39(65%)
Menor risco a pragas e doengas 01(1,6%) 07(11,6%) 07(11,6%) 33(55%) 12(20%)
Disponibilidade de recursos financeiros 00(0%) 10(16,6%) 03(5%) 26(43,3%) 21(35%)
Ciclo operacional da cultura 01(1,6%) 06(10%) 04(6,66%) 20(33,3%) 29(48,3%)
Prazo estabelecido por clientes 03(5%) 07(11,6%) 10(16,6%) 25(41,6%) 15(25%)
Clima propicio 00(0%) 08(13,3%) 01(1,6%) 13(21,6%) 38(63,3%)

Fonte: Elaborado pelos autores (2021).
Nao importa (NI); as vezes importa (AVI); Pouco orante (PI); Importante (1) Muito importante (MI)

Constata-se, por meio da Tabela 3, que mais dedm®%espondentes consideraram
um grau de importancia a todos os aspectos elescéainto na ocasido de definir o que
produzir, como na escolha de quanto e quando pipdoamo importante ou muito
importante.

Destacando-se que, ao escolher a cultura produzii&6% consideraram muito
importante o clima da regido e a maior lucrativelggbrém a maior importancia esta no solo,
em que 53% dos questionados julgaram ter maiorridpcia. Ainda pode ser observado que,
ao definir a quantidade produzida, 56,66% dos foyda elencaram a maior lucratividade
como o fator mais importante, seguido pelo solosnmaopicio e a capacidade produtiva,
ambos com 31 votos, o equivalente a 51,66%. Alé&sodivale salientar que os produtores
também julgam importante o clima da regido (33,8%Xxperiéncia familiar (33,3%) na hora
de definir o que cultivar, assim como o menor riacpragas (+40%) e o menor custo de
producao (+38%) tanto na escolha de o que prodyuranto na escolha de quanto produzir.

Ao definir o tempo correto para o cultivo, maisG8% dos produtores questionados
destacaram maior importancia para a época de plamticlima propicio, obedecendo ao ciclo
operacional da cultura. Porém, vale ainda destagaios outros fatores que sdo menor risco a
pragas (55%), disponibilidade de recursos finaneei43,33) e prazo estabelecido por
clientes (41,6%) foram julgados como importantes.

A aplicacdo do processo de gestao da suporteidaatesrural em busca da reducao de
riscos e de melhores resultados na producéo erailudade, auxiliando o produtor quanto a
minimizacdo dos custos de producao, a captacacedéa; o aumento da produtividade e em
uma melhor qualidade de seus produtos, estabeledantbém uma melhor distribuicdo de

renda, a fim de proporcionar bem-estar e melholidpge de vida no campo.
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Dessa forma, o tamanho da propriedade e a cultscalléda pelos produtores
respondentes do questionario refletem no seu faemto anual, conforme dados que podem

ser observados na Figura 2.

Figura 2 - Faturamento bruto anual

Até RE18.000,00 8 (15%)

De RE15.001,00 a R536.000,00 6 (10%)

De R536.001,00 2 RS50.000,00 4(6,7%)
De RE51.001,00 & RS75.000,00 5 (8,3%)
De R$75.001,00 a R$100.000,00 3 (5%)

Acima de R5100.000,00 33 (95%)

Fonte: Elaborado pelos autores (2021

Neste caso, destaca-se, conforme a Figura 2, §éedbS proprietarios faturam acima
de R$100.000,00 com a producgédo de sua culturaaetmows outros 45% foram distribuidos
entre R$18.000,00 a R$100.000,00 reais.

Sendo assim, € preciso que o produtor defina clmsamo ramo que pretende
produzir, a partir dos recursos provenientes ooréatde producédo. Aléem disso, analisar a
disposicéo para trabalhar com determinado prodafwropriedade e, por fim, as condigbes do
mercado. ApOs a determinacdo dos objetivos da eapraral, é preciso fazer um
planejamento, assim, cabendo ao produtor buscarmagoes, fazer um controle, para que
possa formar alternativas, que seréo analisadagg@aada de deciséo.

Como forma de sintetizar os dados, conforme TaHBeléoram questionadas aos
produtores informacdes sobre a existéncia de uneplmento com etapas e metas definidas,
assim como o periodo previsto, bem como as foreéafdrmacdes utilizadas pela gestéo da
propriedade e como é feito o controle dos custoprdducao, além de descrever em que €
baseado para estabelecer os precos de venda diosgsrgoara finalmente decidir a forma de

comercializagao.
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Tabela 4 - Planejamento

EXISTE PLANEJAMENTO CONTROLE DOS CUSTOS DE PRODUCAO
N&o faz 11 (18,3%) N&o faz nenhum tipo de anotacéo 13703}
Sim, mensalmente 13 (21,7%)| Anota em caderneta 32 (53,3%)
Sim, trimestral 01 (1,7%) Planilha eletrénica 10 (16,7%)
Sim, a cada semestre 08 (13,3%)| Software especifico 05 (8,3%)
Sim, anualmente 27 (45%) | TOTAL 60 (100%)
TOTAL 60 (100%)

FONTES DE INFORMACAO FORMA DE COMERCIALIZACAO
Contador 02 (3,3%)| Cooperativas 26 (43,3%)
Engenheiro Agrénomo 238,4%) | Feiras 01 (1,7%)
Sindicato 09 (15%) Direto consumidor final 14 (23,3%)
Cooperativas 08 (13,3%)| Industria 17 (28,3%)
Feira e Eventos 03 (5%)| Outro 02 (3,4%)
Outros produtores 06 (10%)| TOTAL 60 (100%)
Outros profissionais 09 (15%)
TOTAL 60 (100%)

PRECO DE VENDA ESTABELECIDO

Pelo valor informado pelo sindicato 01 (1,7%)
Pela cooperativa ou empresa compradora 16 (26,7%)
Pelo valor oferecido pelo mercado 41 (68,3%)
Pelo produtor 02 (3,3%)
TOTAL 60 (100%)

Fonte: Elaborado pelos autores (2021).

De acordo com o exposto na Tabela 4, 18,3% dosufmas disseram néo fazer
planejamento com etapas e metas definidas, emapantida, 81,7% responderam que fazem
planejamento, porém, quando questionados sobreaarimatilizado para fazer o controle dos
custos de producéo, 53,3% responderam que anotaca@enneta, destacando-se o fato de
que 21,7% ndo fazem nenhum tipo de apontamentajtreso25% j& utilizam recursos
tecnoldgicos, sendo 16,7% planilhas eletronica8% &oftwares especificos.

Em conformidade, um dado que chama atencdo € o datmue apenas 3,3%
responderam que utilizam contadores como fontenfilgmacdo, sendo essa recorrida em
maior parte aos engenheiros agronomos, onde dedat®8,4%. Ao estabelecer preco de
venda, 68,3% dos produtores utilizam a média dorveaferecido pelo mercado, sendo
comercializados em sua maioria (43,3%) pelas catipas.

Hermes (2017) aponta que os produtores rurais eqggam receios em relacdo a
operacionalizacdo do papel de administrador, detraov® uma dificuldade de acesso a
ferramentas de gestdo, onde em muitos casos @emjyue ha falta de tempo para estudar
novos procedimentos de gestdo, uma vez que pre@saduzir e gerir as propriedades,
fazendo com que buscassem o0 associativismo a @&iivasrque muitas vezes auxiliam com

suporte técnico de veterinarios, contadores e suta@rea de gestao.

Rev. FSA, Teresina PI, v. 19, n. 12, art.4, p. @8;Hez. 2022 www4.fsanet.com.br/rev



C. S. Salla, B. F. Camargo, J. M. Zanatta 94

Neste contexto, Godinho (2015) aponta alguns fatoree dificultam a gestdo das
propriedades rurais, dentre eles esta a descoaf@xistente por parte dos agricultores, com
relacdo a necessidade de utilizar um processo si&iqgenais acurado, que envolva um
planejamento formal de longo prazo, ou controlaviddalizado do fluxo de caixa, outro
fator seria o0 alto custo para implantar um sistel@aegistro contébil, além da dificuldade
para interpretar e gerar as informacdes consider@ara o processo decisorio.

Uma empresa rural pode ser caracterizada, segurgfml@i (2012), conforme sua
forma de atuacdo, como sendo um empreendimentoesiso® fisica ou pessoa juridica,
publica ou privada, e que explore economicamenteienalmente um imével rural, assim,
foi questionada a forma de atuacdo dos produtaaesegido, onde apenas dois produtores
responderam atuar de forma juridica em sua pragtesdporém, em contrapartida, 50% dos
respondentes julgaram ser muito importante queuragseparacado das despesas particulares
em relacdo aos gastos referentes a propriedad&o3esponderam ser importante e apenas
1(1,7%) respondeu que ndo é importante.

A contabilidade serve como ferramenta nas empresass, pois € utilizada no
fornecimento de informacdes Uteis para a tomaddedsao, como determinar precos, apurar
custos, obrigagOes fiscais e trabalhistas, asssnprodutores foram questionados quanto a
utilizacdo da assisténcia de um contador, bem ceumaoimportancia em relagcdo a alguns
aspectos, demonstrados conforme segue Tabela 5.

Tabela 5 - Utilizac&do de assisténcia contabil
POSSUI ASSISTENCIA DE UM CONTADOR

Nunca 19 (31,7%)
Raramente UB,3%)
Ocasionalmente 1®B(7%)
Frequentemente A,7%)

Muito Frequentemente 07 (%)
MEDIR DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO IMPOSTO DE RENDA

Nunca 15(25%) Nunca 09(15%)
Raramente 14 (23,3%) Raramente 01(1,7%)
Ocasionalmente 06 (10%) Ocasionalmente 06(10%0)
Frequentemente 18(30%) Frequentemente 19 (31,7%)
Muito frequentemente 07(11,7%) Muito Frequentemente 481,6%)
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS APURACAO DE CUSTOS

Nunca 14(23,33%) Nunca 13(21,6%)
Raramente 13 (21,6%) Raramente 10 (16,7%)
Ocasionalmente 11 (18,3%) Ocasionalmente 12(20%)
Frequentemente 15(25%) Frequentemente 12(20%)
Muito frequentemente 07(11,7%) Muito frequentemente 13(21,6%)
DETERMINACAO DE PRECOS PLANEJAMENTO DE PRODUCAO

Nunca 16(26,6%) Nunca 15(25%)
Raramente 10(16,7%) Raramente 08(13,3%)
Ocasionalmente 10(16,7%) Ocasionalmente 09(15%)
Frequentemente 15(25%) Frequentemente 19(31,7%)
Muito frequentemente 09(15%) Muito frequentemente 09(15%)
PLANEJAMENTO DE VENDAS PLANEJAMENTO DE INVESTIMENTOS
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Nunca 17(28,3%) Nunca 16(26,6%)
Raramente 07(11,7%) Raramente 04(6,7%)
Ocasionalmente 09(15%) Ocasionalmente 10(16,7%)
Frequentemente 15(25%) Frequentemente 16(26,6%)
Muito frequentemente 12(20%) Muito frequentemente 14(23,33%)
PROCESSOS TRABALHISTAS CONTROLAR TRANSACOES FINANCEIRAS
Nunca 28(46,7%) Nunca 20(33,3%)
Raramente 08(13,3%) Raramente 10(16,7%)
Ocasionalmente 06(10%) Ocasionalmente 05 (8,3%)
Frequentemente 10(16,7%) Frequentemente 12(20%)

Muito frequentemente 08 (13,3%)

Muito frequentemente 13(21,7%)

PROJEGCOES DE FLUXO DE CAIXA

COMPARAGCAO COM OUTRAS DE MESMO
AMBITO

Nunca 20(33,3%) Nunca 20(33,3%)
Raramente 09(15%) Raramente 14(23,33%)
Ocasionalmente 07(11,7%) Ocasionalmente 08(13,3%)
Frequentemente 14(23,33%) Frequentemente 13(21,6%)
Muito frequentemente 10(16,7%) Muito frequentemente 05(8,3%)
CONDUZIR DESPESAS PESSOAIS JUSTIFICAR LIQUIDEZ A AGENTES
FINANCEIROS E CREDORES

Nunca 20(33,3%) Nunca 18(30%)
Raramente 09(15%) Raramente 09(15%)
Ocasionalmente 12(20%) Ocasionalmente 12(20%)
Frequentemente 09(15%) Frequentemente 13(21,6%)

Muito frequentemente 10(16,7%) Muito frequentemente 08(13,3%)

Fonte: Elaborado pelos autores (2021).

Percebe-se, analisando a Tabela 5, que muitosuligres ainda hoje nao utilizam a
assisténcia contébil, totalizando 31,7% dos respated, ou seja, um numero bastante
significativo. Em compensagéo, dos 68,3% que regam que utilizam, observa-se que
essa utilizacdo aparece com maior frequéncia natérda declaracdo do imposto de renda
(25%), frequentemente nas areas de planejamentodarproducéo, investimentos quanto de
vendas.

Sendo assim, esta andlise afirma dados dos estiedbi€s (2016), Amorim (2018),
Rabelo (2019) e Papa (2019), quanto a percepcaprddstores sobre a informacéo contabil,
guando a maioria respondeu que utilizava mais fjiasdiscais, analise de custos e imposto
de renda.

Em contrapartida, o estudo de Zachow e Castro (202@ buscou verificar a forma
como o0s servicos de contabilidade estdo sendoapestaos clientes do ramo rural,
desmistificou o tipo de servico mais utilizado mmses clientes, pois 50% dos escritérios
declararam recursos humanos como sendo 0S mas.dibis.

Fica evidente, entédo, que os produtores estao madscacursos e percebendo que esse
processo de gestdo, aplicado de maneira adequadaipdrte a atividade rural procurando
reduzir riscos e melhorar os resultados relaciosadoroducéo e lucratividade, auxiliando na
captacao de créditos, a minimizar custos de prajugimentar a produtividade, garantindo o

desenvolvimento do empreendimento rural.
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3.2 ldentificagéo dos fatores externos que os prothres da regido estdo expostos

Os fatores externos tém grande influéncia no ag@cio, uma vez que os produtores
precisam conhecé-los e entendé-los para poderear tigwidas providéncias, com relacéo ao
planejamento e producéo de suas culturas. Diagse dneste topico, buscou-se identificar os
fatores externos aos quais 0s produtores da regato do Rio Grande do Sul estéo
expostos.

Para isso, questionou-se o0s produtores rurais cipanites quanto aos fatores
climaticos 0 que era mais preocupante em relacdiadcultura, se realizam investimentos
para o controle das pragas, qual a importanciaxiade cambio para sua gestéo, se utilizam
linhas de crédito, assim como, em relacdo a ca®@jdduais impactos puderam ser
observados.

Conforme Araujo et. al., (2020), o agronegécio gefoente depende das variacdes
atmosféricas, pois cada etapa necessita de umaidade ideal de chuvas para que o
produtor possa fazer um planejamento de safraidideanelhor momento para plantar, fazer
aplicacdes de insumos e colher.

Dessa forma, quando questionados, em relacdo &medaclimaticos, o que eles
consideravam mais preocupante, levando em congé&t®era principal cultura cultivada, as

respostas foram as seguintes, apresentadas nodztafi

Gréfico 1 — Relagéo de clima mais preocupante

40 - <39

W Chuvas &8m e xL85s0

O seca

O wventos

B umidade do solo

B temperasturaelevada

O beixatemperatura

Fonte: Elaborado pelos autores (2021

Como pode ser observado no Gréfico 1, para 39 (68%produtores rurais da regiao,

a seca € o fator climatico mais preocupante, assimp as chuvas em excesso, assinalas por

Rev. FSA, Teresina, v. 19, n. 12, art.4, p. 79-He&, 2022 www4 fsanet.com.br/revikiaeg



Andlise do Papel da Contabilidade Frente aos FatoseExternos no Agronegdcio da Regido Central 97

15 (25%) dos produtores, enquanto nenhum resposeews ventos ou as temperaturas
elevadas o fator mais preocupante.

Este fato se da devido a localizacdo da regidodadsy onde a planicie central
apresenta variacdes entre zero e cem metros tlglalé ocorrem os fendmenos “el Nifio e La
Nifia”. IRGA (2020).

Da mesma forma que o clima tem grande influéncidém na proliferagdo de pragas,
que surgem e alastram lavouras, por isso foi quresdio se os produtores realizam algum tipo
de investimento em relacdo ao controle de pragaspdorma de prevencao, obtendo os

seguintes resultados expostos no Grafico 2.

Grafico 2 - Investimento ao controle de pragas

Olmvestimento

Sim, faco um planejamento aptecipado para o L L L

B o . comhate azpragaz, | ) [ [ [
Sim, realizo invertimento vizando mimimizar minha

N31

N 1§

expomcdo

Nio, poir minho atividade ndo porTul mauira expozicio 7

Niao realizo investrimento

Fonte: Elaborado pelos autores (2021).

De acordo com o Grafico 2, totalizou-se 4 (6,6%)dptores respondentes que
assinalaram nao realizar investimentos, 7 (11,788panderam n&o fazer investimentos
relacionados a pragas, pois suas atividades nasugmos muita exposicao, 18 (30%)
responderam que fazem planejamentos visando miimi& exposicdo e 31(51,7%)
responderam que sim, fazem planejamento antecipada combater as pragas. Dados
interessantes, uma vez que 81,7% responderam gei® f@igum tipo de planejamento, e os
gue nédo fazem é pelo motivo de ndo sentirem nelzeksi uma vez que, para as suas culturas,
este fator ndo é relevante.

Entretanto, o surgimento da pandemia causada peid-£9 trouxe muitas incertezas
a todas as areas de economia, podendo provocaragessao e vir a reduzir a renda da
populacdo, além disso, o isolamento social estirautimanda por produtos que permitem
um maior tempo de armazenamento e a dependéncimportacdes de algumas cadeias do

agro (fertilizantes, insumos, entre outros), poapactar a oferta em alguns segmentos.
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Assim, foi preciso entender se tais impactos jarforobservados nas propriedades rurais
respondentes, podendo ser entendidos a seguitedalt

Tabela 6 - Impactos gerados pelo Covid-19 (%)

OBSERVACAO NA PROPRIEDADE DT D ND C CT
Demanda de produtos 06(10%) 14(23,3%) 11(18,3%) 19(31,7%) 10(16,7%)
Oferta de produtos 05(8,3%) 13(21,7%) 13(21,7%) 18(30%) 11(18,3%)
Acesso aos fornecedores 09(15%) 09(15%) 10(16,7%) 23(38,3%) 09(15%)
Disponibilidade de matéria-prima 03(5%) 05(8,3%) 11(18,3%) 25(41,7%) 16(26,7%)

Fonte: Elaborado pelos autores (2021).
Discordo totalmente (DT); Discordo (D); Nao estagidido (ND); Concordo (C); Concordo Totalmente JCT

De forma geral, visualiza-se na Tabela 6 que os@®s mais relevantes decorrentes
da covid-19, observados pela maioria em sua pugulie estdo relacionados com a
disponibilidade de matéria-prima, totalizando 41,¢#mcordantes do fato e 26,7% que
disseram concordar totalmente.

Assim como, quanto ao acesso aos fornecedores e88§8% concordam que houve
um impacto e 15% concordaram totalmente. Em dewcaédeste fator, 46,7% dos
produtores rurais respondentes ao questionarioarulgser importante que haja um
planejamento estratégico para as proximas colheité&s disso, 30% responderam ser muito
importante.

Salazar et al. (2020), em estudo que buscou conhesitiacdo do setor agropecuario
com varios produtores de diferentes paises, congerdina, Bolivia, Paraguai, Peru e
Republica Dominicana, diante do contexto da co@ddpontam que 56% dos entrevistados
relataram aumento no preco dos insumos causadmpgediemia, fator que para eles dificulta
o planejamento futuro da producdo. Além disso, ’liegaram que houve problemas na venda
da producéo, principalmente causado por transpogapr demanda e menor preco de venda.
Este efeito negativo implica uma reducdo na receitapacidade de gasto dos produtores
respondentes, limitando a continuidade do ciclécata, que se reflete em um menor plantio,
colheita e venda futura esperada.

No Brasil, em decorréncia da pandemia, houve aimgectos na taxa de cambio,
onde o dolar atingiu 0 maior valor nominal em tad=erie historica, podendo ser este cenario
benéfico para os exportadores do agronegdcio erasiem um curto prazo (PWC, 2020)

Assim, foi questionado aos produtores da regidopitancia da taxa de cambio para
a gestdo da propriedade, obtendo como respostat@econsideram importante e 45%

consideram muito importante, bem como, se no mamel fazer uma analise da
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propriedade, esse fator é considerado, no ent@Bt@% disseram que nado utilizam esse
indicador, porém, 35% responderam que utilizam, g@stariam de entender melhor, e
26,7% responderam que utilizam e faz parte de siddisa rotineira, dessa forma foi

questionado em que momento de sua andlise utilealmxa de cambio, como pode ser
observado no Grafico 3.

Gréfico 3 — Utilizacdo da taxa de cambio
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Fonte: Elaborado pelos aut¢?€21).

Conforme analise feita, pode-se perceber (figurag8¢ dos 16 (26,7%) que
responderam que utilizam a taxa de cambio e fae pl& sua analise rotineira, 4 (25%) que
cultivam arroz, milho e hortifruti disseram ser nwomento da precificagdo, 8 (50%)
pecuaristas e cultivadores de soja na hora deidecale produzir, 3 (18,7%) que cultivam
arroz e milho ao decidir como produzir e apena$,2506) que cultiva arroz na hora de
decidir quando produzir.

Em face disto, Silva (2015) observou que na Batoasiderando apenas a elevagao
do cambio, o produtor teria um aumento de R$ 168ataquisicdo de novos fertilizantes e
R$ 156,83 na compra de agrotoxicos que serianzadidis na safra 2015/16.

Portanto, € importante que o produtor faca umaissndo preco do produto, ja que
uma valorizacdo ou queda do valor do real frentddar pode gerar ganhos ou perdas, fato

pelo qual o conhecimento da taxa de cambio sedegssario, para estar em uma faixa segura
perante a comercializacdo e analise de créditos.
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Os créditos rurais foram criados para estimulanesstimentos rurais, configurando-
se como uma ferramenta essencial para auxiliarrodufpres e alavancar a producéo,
contribuindo para o crescimento e desenvolvimeatpals (BACEN, 2003).

A patrtir disso, 81,6% dos produtores respondentiggijam ser importante ou muito
importante a obtencdo das politicas de crédito eas Propriedades, porém, quando
guestionados se utilizavam a linha de crédito dm&ft apenas 20 (33,3%) assinalaram que
utilizam, uma vez que, segundo o BNDES (2021), essdito é voltado exclusivamente para
o financiamento de construcdo, reforma ou ampliagko benfeitorias e instalagGes
permanentes, maquinas, equipamentos, implementospeamiarios e estruturas de
armazenagem de uso comum.

Porém, procurou-se entender com relacdo a finaidi$ financiamentos junto as
politicas de crédito, qual o grau de importancia qa produtores atribuem a cada uma das

especificadas na Tabela 7, como pode ser obseavseguir.

Tabela 7 - Importancia da finalidade de financiameto junto as politicas de crédito.

Utilizacado das politicas de créditos NI AVI Pl I Ml
Investimento 01(1,7%) 08(13,3%) 02(3,33%) 25(41,7%) 24(40%)
Comercializacéo 08(13,3%) 11(18,3%) 06(10%) 22(36,7%) 13(21,7%)
Custeio 01(1,6%) 08(13,3%) 03(5%) 26(43,3%) 22(36,7%)
Manutencédo da propriedade 05(8,3%) 09(15%) 06(10%) 25(41,7%) 15(25%)

Fonte: Elaborado pelos autores (2021).
N&o importa (NI); as vezes importa (AVI); Pouco orante (PI); Importante (1); Muito importante (MI)

Assim sendo, em analise a Tabela 7, pode-se perqabea maioria dos produtores
atribuiu serem importantes ou muito importantesoso@s quesitos elencados, ou seja,
relacionados a investimento, comercializacdo, austemanutencdo da propriedade para
obtencao de financiamentos de créditos rurais.

Ernst e De Oliveira (2018) constataram que o desahm positivo das atividades
agropecuarias no Brasil tem sido influenciado mitémica da politica agricola, de carater
expansionista no tocante a oferta de crédito rural.

Logo, percebe-se a necessidade de os produtoiEs namhecerem e conseguirem
identificar os fatores externos existentes no ggaregocio, uma vez que, conhecendo-os,
conseguirdo minimizar riscos, reduzir custos e tameaisdes mais assertivas relacionadas as

suas culturas.
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3.3 Utilizacdo das informacbes contabeis e planejamto: importancia em relacdo aos

fatores externos

Um planejamento administrativo feito com as ferratag contabeis possibilita ao

produtor poder criar reservas financeiras pararaneaexisténcia de danos decorrentes de

perdas ocasionadas por fatores climaticos, pragasgcado cambial ou mesmo por pandemias.
(SILVA, 2017)

Como ultima etapa do estudo, realizou-se a andlessgercepcdo dos produtores

quanto a utilizacdo das informacdes contdbeis eoraparacdo com a existéncia de

planejamento, conforme os fatores externos apostdsmdo por base os dados apresentados

na Tabela 4, foi possivel constatar que, em m&DH& dos participantes nao realizam

planejamentos, independente do fator externo, entraqmartida, 45% realizam de forma

anual.

A partir disto, foi realizada uma comparacéo, agnesda na Tabela 8, destacando-se a

importancia que a informacéo contabil tem em relagd planejamento para que o gestor

rural possa tomar as decisfes de forma assertiva.

Tabela 8 - Comparativo entre informagfes contabeis planejamento

FATORES

UTILIZACAO DA INFORMACAO

EXISTENCIA DE PLANEJAMENTO

EXTERNOS GOl
EXPOSTOS | NC RM oM FR MFR NF MEN TRI SEM AN
Climéticos® 18 12 13 09 08 09 08 01 06 18
(30%)  (20%) (21,7%) (15%) (13,3%) | (21,43%) (19,05%) (2,38%) (14,29%) (42,86%)
Pragas 14 17 15 10 04 09 10 01 06 20
9 (23,3%) (28,3%) (25%) (16,7%) (6,7%) | (19,57%) (21,74%) (2,17%) (13,04%) (43,48%)
Covid-19 19 10 14 15 02 09 09 01 06 16
(31,7%) (16,7%) (23,3%) (25%) (3,3%) | (21,95%) (21,95%) (2,44%) (14,63%) (39,02%)
Taxa de 15 07 09 24 05 09 11 01 06 18
cambio (25%) (11,7%) (15%) (40%) (8,3%) | (20%) (24,44%) (2,22%) (13,33%) (40%)
Politica de 09 o7 13 24 07 10 11 01 o7 22
créditos (15%) (11,7%) (21,7%) (40%) (11,6%) | (19,61%) (21,57%) (1,96%) (13,73%) (43,14%)

Fonte: Elaborado pelos autores (2021).
Legenda: Nunca (NC); Raramente (RM); Ocasionalm@ié); Frequentemente (FR); Muito Frequentemente
(MFR); N&o Faz (NF); Mensal (MEN); Trimestral (TR§emestral (SEM); Anual (AN).
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*Fatores climéticos considerados: Seca, vento, @fiuvmidade do solo, temperaturas elevadas, baixas
temperaturas.

Observa-se, conforme tabela 8, que ao analisatoes taxa de cambio e politicas de
crédito, percebeu-se um encontro entre a utilizagao informagédo contabil com o
planejamento, uma vez que grande parte dos prasute#0%) usufrui com maior frequéncia
a informacéao contabil para seu planejamento que@de forma semestral ou anual.

Em compensacao, quanto aos fatores externos ghragas e covid-19, verificou-se
que ha um distanciamento entre a utilizacdo dasnrdcdes contabeis, uma vez que, para
cerca de 40% dos produtores, essa raramente éa@mlem seu planejamento, realizado
também de maneira semestral ou anual.

Os autores Lacerda, Zanetti e Cancado Junior (2@f@inam que a falta de
preocupacao dos administradores rurais pode ogooredesconhecimento da importancia e
da clareza que as informacdes contabeis dispaahbilipara a tomada de deciséo.

A informacéo contabil serve para orientar as ofmsgelacionadas ao agronegocio,
medir e controlar o desempenho econdmico-finana®rocada atividade e geral da empresa,
apropriar as tomadas de decis6es no planejamerpoodacéo, das vendas e investimentos,
auxiliando as projecdes de fluxo de caixa, e safeirbase para seguros, arrendamentos,
minimizacdo de riscos, além de gerar informacdea padeclaracdo do imposto de renda
(SANTOS, 2009).

Dessa forma, Avilat. al., (2019) concluiram que ha uma necessidade deimag&o
de controle contabil por parte dos produtores, wemque estes forneceriam informacgdes
relevantes para um processo decisorio assertim da integracao entre as areas, facilitando
que houvesse um mapeamento das atividades pordaemegracdo de dados gerenciais e
criacdo de acdes de planejamento, organizagdougiecavaliagcado, controle adequados da
organizacao e estratégias de sustentacao.

Por conseguinte, devido a necessidade do conhecimdaninformacgéao contabil, foi
guestionada qual a importancia atribuida ao papetahtador, no processo de auxilio a
obtencdo de empréstimos. Nesse caso, maior paaelarodutores (58,4%) responderam ser
importante ou muito importante. Este resultado icaoraf a exposicao dos produtores ao fator
externo das politicas de crédito e taxa de cambi@ vez que ambos estdo envolvidos na
captacao de recursos para financiar as atividades.

Tendo por base o exposto, solicitou-se aos proesitornivel de concordéancia com
relacdo as informacBes que a contabilidade dispizaibdiante dos fatores externos. Os

Rev. FSA, Teresina, v. 19, n. 12, art.4, p. 79-He&, 2022 www4 fsanet.com.br/revikiaeg



Andlise do Papel da Contabilidade Frente aos FatoseExternos no Agronegdcio da Regido Central 103

produtores que concordam ou concordam totalmeoteespondem a 66,6%, porém, 30%
nao conseguiram chegar a uma conclusao em relagdatas e apenas 3,4% discordaram.

Assim, as informacdes proporcionadas pelos pr@prost rurais respondentes ao
questionario, reforcam estudos de Calderelli (20068)fer e Schultz (2007) e Crepaldi
(2012), que afirmam que as empresas rurais nemessite informacdo contabil na
administracdo, e quando ela ndo esté disponieyltih 0 sucesso de uma propriedade rural,
uma vez que esse depende de uma administracanédici

O resultado do estudo de Silva e Aradjo (2021)loevgue os produtores reconhecem
a importancia da ferramenta de informacdo cont&oilentanto o uso desta por meio da
orientacdo de um profissional ndo acontece. Néstac§o, o produtor realiza as anotagdes e
faz o controle de gastos com base em conhecimédtdss, contando com o profissional
contabil somente para fins de declaracdo de implestenda.

Salienta-se a importancia, em obter as informagjes a contabilidade rural
proporciona, além das entregas tributarias obnigestoPara isso, € necessario que haja uma
aproximacao e reconhecimento do profissional cdngabssibilitando o auxilio no controle
de despesas, receitas e conhecimento dos fatdersas e externos, a fim de minimizar
riscos e gerar eficacia na produtividade, assimraduyior tera informacdes seguras e

tempestivas para competir no mercado.

4 CONCLUSOES

O presente estudo que teve como objetivo analesgud forma a contabilidade pode
auxiliar os produtores rurais, frente aos fatorderaos, no agronegécio da regido centro do
estado do Rio Grande do Sul, constitui-se de uragydga de levantamento-suryesalizada
com 60 (sessenta) produtores rurais, que tém sapagrades localizadas em Quevedos, Sao
Pedro do Sul e Toropi.

No que tange a caracterizacdo dos gestores resgeagdeompreendeu-se que em sua
maioria sdo do género masculino, com faixa etare@ria entre 30 (trinta) e 50 (cinquenta)
anos, que cursaram ensino médio ou ensino sumemnapleto. Com relacdo as propriedades,
a maior parte respondeu usufruir acima de 200 resctie &rea para o cultivo. As principais
atividades relatadas foram a soja, a pecudria &oa,gercebendo-se que em sua maioria
existe uma agricultura com méo de obra caractaizactho familiar.

Com relacado as praticas de gestdo, € notorio qagrazultores priorizam uma maior

lucratividade, através da escolha de um solo pmgin busca de uma maxima capacidade
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produtiva, evidenciando uma preocupacdao relacioaaddima e buscando um menor risco as
pragas. Além disso, percebe-se que 80 % fazem amejpimento com etapas e metas
definidas, dando destaque ao planejamento anug@imp@inda que a tecnologia se faca cada
vez mais presente, mais da metade disse que @tiiaderneta para fazer seus apontamentos.

No que se refere a busca por informacdes, destacdado de apenas 3% utilizarem o
contador como referéncia, salientando ainda que h&i30% disseram nao utilizar dessa
assisténcia em momento algum. Tendo em vista quilizacdo da contabilidade é mais
frequente para a declaracdo de imposto de rendeaeoplanejamento e apuracédo dos custos
de producéo.

No que corresponde a exposi¢cao aos fatores exfermpse mais preocupa em relacao
ao clima, é a seca, ndo descartando também a pagdmicom as chuvas em excesso. Além
disso, demonstram que ha uma preocupacdo com oleoldls pragas, evidenciando que
fazem um planejamento e investimentos relacionadste fator.

No ano de 2019, houve uma situagéo atipica, qua feindemia causada pelo covid-
19, devido a este fato, ndo houve um planejamenteci@ado, entretanto os produtores
perceberam impactos relacionados a disponibiliddde matéria-prima e acesso aos
fornecedores, diante disso, consideram que hajasiplanejamento para proximas safras.

Para os produtores da regido analisada, os fatotesnos mais importantes sao as
taxas de cambio e as politicas de crédito, umaquez estes estdo diretamente ligados a
comercializacdo dos produtos e estimulos para niovestimentos rurais e manutencédo das
propriedades.

Logo, conclui-se que evitar desperdicios e perdasiste em pontos fundamentais de
uma gestao preocupada com a competitividade ensaistidade. Dessa forma, a informacao
contabil utilizada como ferramenta gerencial, dentp precisa e correta, pode desempenhar
um papel importante para os estabelecimentos yumdisimizando riscos, permitindo o
controle e planejamento para a tomada de deciss&imA incluir os fatores externos nas
informacgBes contabeis disponibilizadas aos prodsigrode proporcionar maior seguranca e
obtencéo de melhores resultados aos gestores.

Acredita-se que a pesquisa contribuiu para querodupres rurais visualizem a
utilizacdo da informagéo contabil, ao apresentaa weformulacdo na maneira como essa é
conduzida e vista pelos usuérios, ao utiliza-la @ofarramenta de apoio a gestéo,
considerando além dos fatores internos, as mudauga®micas, climaticas, politicas e de

mercado.
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Um fator limitante ao estudo foi a pandemia do paxdrus, ocasionando que a
aplicacdo dos questionarios fosse realizada songenteaneiran line, gerando um alcance
limitado de produtores rurais respondentes.

Por fim, para novas pesquisas sugere-se que sp@ndiga a amostra para todo o
estado do Rio Grande do Sul. Adicionalmente, pedeasalisada uma cultura especifica em
uma propriedade que utilize informacdes contdhmasa analisar a exposicdo aos fatores
elencados neste trabalho. Estas informacfes poderafundar os estudos realizados até o
momento e explorar os impactos no resultado, neefaento e no processo de tomada de

decisao pelo produtor.
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