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RESUMO

Uma parte das organiza¢cGes publicas tém na ali@em@o poder executivo, decorrente do
processo democratico, um fator que envolve mudangas praticas dos servidores nas
organizacdes. Para discutir como o campo dos estoid@nizacionais contribui para tratar
essas mudancas, com foco na producédo do conheoinesté artigo volta-se para o seguinte
objetivo: compreender contribuicdes dos estudosafjpedam a pratica como uma maneira de
ver as organizacdes, com foco na producéo do conéeto para tratar das implicagées nas
praticas relacionadas com os servidores publicasilbiros, diante da mudanca do poder
executivo. Para alcancar esse objetivo, este atégdco reflexivo trata da mudanca de
gestores na administracdo publica, das préaticaa praducdo do conhecimento, para, em
seguida, articular os trés temas com possiveigibaimdes da abordagem da préatica como
uma maneira de ver, voltada para a producédo doecanknto. Como contribuicéo, ficaram
evidentes os aspectos da pratica que colocam augioddo conhecimento como
emponderadora da condicdo de praticante do serpigldico, em relacdo a mudanca e aos
interesses de um novo poder executivo eleito. Assimsiderar esses aspectos € importante
para quem assume 0 mandato executivo e para @segesbmeados por ele.

Palavras-Chave: Gestdao Publica. Alternancia do Po#lxecutivo. Praticas de
Gestdo.Conhecer.

ABSTRACT

In some public organizations, the alternation ofamive power, resulting from the
democratic process, is a factor that involves chang the practices of servers in
organizations. To discuss how the field of orgamireal studies contributes to dealing with
these changes, with a focus on knowing, this pdpeuses on the following aim: to
understand the contributions of studies that ambrogractice as a way of seeing
organizations, with a focus on knowing, to addrdss implications for Brazilian public
servants related practices, given the change icutixe power. To achieve this aim, this
reflective theoretical article deals with the charaj managers in public administration, the
practices and the knowing process. Then it artieslahe three themes with possible
contributions from the approach of practice as § ofaseeing, aimed at the production of
knowledge. As a contribution, were evident aspettthe practice that place the production
of knowledge as empowering the condition of thecttianer of the public servant, about the
change and interests of a newly elected executoxgep being important to those who
assume the executive mandate, and to the manggasted by him, take these aspects into
account.

Keywords: Public Management. Alternation of ExeeaiPower. Practices. Knowing.

Rev. FSA, Teresina PI, v. 20, n. 3, &tp. 30-44, mar. 2023 wwwé. fsanet.cafrepista 0SS



F. R. Malavasi, A. R. L. Silva 32

1 INTRODUCAO

A mudanca organizacional gera alteracdes planejadasio (NEIVA; PAZ, 2007);
nesse processo as organizagdes publicas passanug@ancas constantes (SARAIVA, 2002),
principalmente aquelas submetidas a alternancipoder executivo do Brasil, como ocorre
na transicdo entre presidentes da republica (NAEDWO, 2021). A mudanca na figura do
governante, apds uma eleicdo, por si so, ndo aitezdiatamente a cultura e as construcdes
sociais ja estabelecidas que envolvem os servigoibBcos, mas ela inicia a insercéo de
elementos com o potencial de afetar os servidamesuas tarefas cotidianas, nas préticas
sociais (SILVA; CARRIERI; JUNQUILHO, 2011).

Esse processo, na pratica da gestdo publica, depémdlo tipo de instituicdo, pode
envolver, simultaneamente, servidores efetivos (estabilidade), servidores comissionados
(sem estabilidade), funcionarios de designacao defmp (sem estabilidade e com prazo
definido para ser desligado), entre outros. Os girm8 perpassam varias transicbes de
governo, os segundos podendo ou ndo passar poe issoultimos raramente passam. O
convivio dessas diferentes situacbes entre oscandtis da gestdo publica acentua a
complexidade desse tipo de organizacdo, devidaexdgeneidade no compartilhamento de
experiéncias e significados (SILVA, 2012). Essa plexidade se insere em um processo de
transicao tipico da gestédo publica brasileira, e g representante do poder executivo eleito,
comumente, inicia seu trabalho partindo do presstopde que o governo anterior estava
errado e tudo deve ser arrumado (NASCIMENTO, 208%)praticas sociais dos servidores
se encontram em meio a isso tudo ao serem prodguzaleotidiano.

Ao tratarmos dessa producdo, consideramos a gestdm uma pratica social
(SILVA; CARRIERI; JUNQUILHO, 2011), permeada peloopesso de produgcdo do
conhecimento, ou seja, o conhecer, que marca dggntes (GHERARDI, 2016). Isso
permite reconhecer a complexidade da pratica di&i@egsiblica, em suas relagbes com as
mudancas no poder executivo, a partir das congitesi dos chamados Estudos Baseados em
Pratica (EBP) nas organizacfes (BELL; VACHHANI, 22

Para explorar esse potencial, este artigo se pal&@o seguinte problema de pesquisa:
como os estudos que abordam a pratica como umarenaeever as organizagdes com foco
na produgdo do conhecimento, contribuem para trdts implicagcbes nas préaticas
relacionadas com os servidores publicos brasilediasite da mudanca do poder executivo?
Com foco nessa questédo, o objetivo deste artignmgreender contribuicdes dos estudos que
abordam a pratica como uma maneira de ver as aagd@igs, com foco na producdo do
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conhecimento para tratar das implicacbes nas psgatielacionadas com os servidores
publicos brasileiros, diante da mudanca do podecwi/o.

A partir desse objetivo, este artigo tedrico raflexoferece contribuicdes para a
sociedade e o campo de estudo da gestdo publiGaaPaciedade, ele revela relagbes com
implicagBes praticas nos processos de mudanca wler pexecutivo que devem ser
consideradas por aqueles que se inserem nessessusC

Para o campo de estudo, ele contribui para preercha&cuna dos poucos estudos
brasileiros que se voltam para a complexidade gemwdb a pratica da gestdo publica e a
producdo do conhecimento utilizando o potencial EB®, com foco na mudanca do poder
executivo. A partir dessa articulacdo, este estt@@la aspectos da pratica na qual a
producdo do conhecimento empodera a condicao diegmte do servidor publico, quando
ele é confrontado com as mudancas propostas ponawm poder executivo eleito, com
interesses especificos.

Para alcancar essas contribuicdes, o artigo egeniaado em quatro topicos, além
desta introducéo. O segundo tépico trata da muddaggestores na administracao publica. O
terceiro topico aborda as praticas e a producacodbecimento. O quarto topico articula os
temas tratados nos dois anteriores com possiveislmacdes da abordagem da préatica como
uma maneira de ver, voltada para a produc¢do doecanknto. O quinto tdpico apresenta as
consideragdes finais sobre a discusséo em telasecsatribuicoes.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Mudanca no poder executivo e na administracaaiplica

As organizacgdes publicas prestam servicos a sagg@RES; MACEDO, 2006), séo
sistemas dinamicos, extremamente complexos, imgendkentes e inter-relacionados, que
envolvem informacbes e seus fluxos, estruturas nirgeionais, pessoas e tecnologia.
Supostamente, elas devem ser estaveis e madurado de formalidade definida por um
conjunto de regras impessoais e padronizadas e hienarquia com definicdo clara de
responsabilidade e autoridade (SARAIVA, 2002). Mesrssim, uma parte das organizacdes
publicas passam por muitas mudancas devido a daoiadrasileira, pois ela determina que
0 ente politico a cargo do poder executivo sejatiuildo em um determinado periodo de
tempo. Quando isso ocorre, sdo substituidos owaadbs gestores e servidores nas mais
diversas instancias do servico publico. Por sug eegeles que permanecem em suas
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F. R. Malavasi, A. R. L. Silva 34

atribuicbes entram em contato com esses novosnégraa pratica daquela gestdo publica,
fato que tem o potencial de remeter a muitos dostli

Portanto, para entender o sistema de mudanca t@ogagblica, na alternancia do
poder executivo, deve-se considerar que 0s sepsducessitam ter habilidades diplomaticas
em suas relacdes de trabalho, para lidar com asgdincias com a administracdo dos novos
gestores. Nesse ambiente, sdo as relagbes de estimppgos de influéncia que reforcam os
indicadores de poder (PIRES; MACEDO, 2006). O sist@olitico e administrativo no Brasil
possui certas caracteristicas que levam a issorcigGa Carvalho Neto (2002) destacam
algumas delas: o nepotismo, a corrupgao, o clientele o corporativismo, que podem estar
associados de acordo com a caracteristica do gd&wa 0s autores, esses aspectos
influenciam na descontinuidade administrativa ngamizacdes publicas, nas quais projetos,
programas e acdes sdo desconsiderados por questiiésas, criando prejuizos para o
interesse publico.

Isso faz parte dos desafios da mudanca na gestéiogyeles exigem a transformagéo
da estrutura burocratica e hierarquica para toasamstituicoes publicas mais flexiveis e
empreendedoras, o que tem ocorrido em um processima (PIRES; MACEDO, 2006).
Especificamente em relacdo a descontinuidade askmaitiva, resultante da alternancia
democratica do poder, Garcia e Carvalho Neto (2d@8jacam a necessidade de um maior
envolvimento da equipe, que precisa ser mais irmead criativa para dar continuidade aos
projetos ameacados de descontinuidade por motol@gcps ou ideoldgicos.

Os servidores publicos também tém a capacidadesiiir as mudancas. Wasserman
e Frenkel (2011) observaram acdes e praticas detémsa por parte de servidores
israelenses, caracteristicas da cultjmaming, ou seja, de acdes sociais baseadas em
manipulacbes de meios estéticos para resistir dergregemonico de um poder executivo
que tenta impor a eles imagens culturais ocidenfasautores revelaram que os servidores,
apos o processo da implementacdo de mudancasieasyufisicas e sociais em seu espaco de
trabalho, responderam com mudancas no que estavejglo na medida em que
vivenciavam o espaco, por exemplo, usando o prdpno que apresentava 0 Novo espaco
para impedir o fechamento de janelas, que devefizan fechadas, ou deixando os filhos
recortarem o livro para produzir arte usada pataeaerar a reparticdo publica.

Esse estudo demonstra que o servidor vé a regagigdlica como um “espaco” sob
seus sentidos: tato, paladar, visdo e audicdo,imflleenciam na sua emocao, atitude e
comportamento. Na gestdo publica, o servidor eséarido em uma realidade em que se

depara com vivéncias relacionadas a sua capadadittajgégamento estético, como nos estudos
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apresentados por Louisgrand e Islam (2021), noss gsizas referéncias de espaco na
organizacdo, do ponto de vista estrutural, proesssocial e formal podem ser
constantemente modificadas.

Em um ambiente onde o servidor vivencia um processtdinuo de mudancas,
observa-se que isso pode resultar na fragmentagasigdificado (FOTAKI; ALTMAN;
KONING, 2020), contribuindo com crises que envolvarticulagdes relacionadas a
demonstracdes da percepcao de significados comdéigana gestdo publica. Esses conflitos
tém o potencial de revelar relacdes de poder quagi@m a gestdo publica, com alguns
tentando impor significados e outros resistindo saae tentativas, como evidenciaram
Wasserman e Frenkel (2011).

A fluidez das relacbes de poder nas organizacOddicpg8 € favorecida pela
descontinuidade politica e administrativa nas fedagde trabalho (GARCIA; CARVALHO
NETO, 2002). Para lidar com isso no setor publiodBnasil, comumente marcado por alto
grau de centralizacdo do poder, falta de metassodérole e de cobranca por resultados
eficazes, com foco no imediatismo, e pelo con#titire pessoalidade e impessoalidade, os
gestores devem utilizar técnicas e condutas quédieanxna gestdo da equipe, com foco
especificamente nesses aspectos, para lidar corm #dcomplexidade do sistema
(JUNQUILHO, 2002). Essa necessidade € ainda maocosmsiderarmos 0S processos de
mudanca na gestdo publica, nos quais todos egse®asambém estdo presentes, junto com
a mudanca.

Nas organizacdes publicas, existem diversos fatpregpodem dificultar ou facilitar o
processo de mudanca. Dentre eles, Pires e Mac8@6)(2pontam como caracteristicas que
dificultam a mudancga: o burocratismo, o autoritan&entralizagéo, o paternalismo, a busca
por levar vantagem e o reformismo. Para os autewdsiem duas questdes fundamentais
identificadas no planejamento e na gestdo pubboa caracteristicas diferentes: uma delas é
composta por um corpo de servidores permanentasaftm por trabalhadores de carreira que
possuem objetivos e cultura construida no seiorganizagcdo; e a outra € o corpo nao
permanente, composto pelos administradores pdjtigoe seguem o0s objetivos externos e
mais amplos em relacéo aos da organizacao.

Dentro do embate entre os objetivos desses domogfw desempenho do conjunto
humano que constitui essas organizagdes envoleeag@®s e viabiliza entre elas o jogo da
cooperacao, por meio de relacdes de poder entezedibs niveis hierarquicos e entre
posicdes semelhantes (GARCIA; CARVALHO NETO, 200Rp Brasil, dependendo da
instancia da gestdo publica em questdo, desde ipusicpobres afastados de regifes
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centrais, passando pela gestdo dos estados mas, até o governo federal, temos
manifestacbes de poder nas organizacdes publicassguenquadram em todas as trés
classificacbes de Weber (2004): a dominacéo legahdicional e a carismatica. A primeira,
supostamente, é a predominante no que se refengl@aga do poder executivo, pois ela € um
ato de reconhecimento legal pela via democraticas Mssa via € definida pelo cenério
politico brasileiro em diferentes regifes, muiteezes permeado por manifestacbes da
dominacéao tradicional e carismatica, que sao iiadps na gestao publica, junto com os que
foram eleitos relacionados com elas. O conjuntsakedominacdes nas relacdes de poder na
gestdo publica remete a regras, imposicdes, resiate e fazem parte da producdo das
praticas dos servidores publicos.

3 RESULTADOS E DISCUSSOES

3.1 As préticas e o conhecer, a producéo do conhmento

Na década de 1980, os estudos envolvendo aspetagaimy com foco nas
organizagfes, tiveram um grande crescimento eroani relevantes até a atualidade. Mas,
como destacam Weber e Dacin (2011), ao longo dos, ates sofreram alteragcbes, uma delas
€ a maior énfase no uso de termos que se afastadeidade controle e estabilidade e, no
lugar disso, remetem a mudanca, como o termo prddientro dos estudos culturais o termo
pratica é tao importante que demarca um tipo efpecie teoria, as teorias da pratica.

Para Reckwitz (2002), as teorias da pratica serdnmsalentre as teorias sociais e
culturais com o interesse no cotidiano e no muralwvida, apresentando as praticas como
formadoras de estruturas de acao. O autor explieaog estudos de praticas englobam teorias
sociais originarias da teoria da acdo, voltadas mampreender e explicar a acdo das
estruturas simbolicas de significado e os diversiesnentos relacionados ao modo de
executar uma atividade, no uso das coisas, na fdeam@mpreender algo, nunca reduzindo
essa compreensao a um elemento isolado.

Dentro dessa abordagem, sustenta-se a nocédo desqgiendmenos sociais séo
formados por praticas sempre em andamento (DUARLEZEADIPANI, 2016), nas quais
humanos e ndo humano se relacionam, em uma redelai®es estabelecidas entre si
(LATOUR, 2012). Nessa 6tica, humanos e ndo humpndsm ser vistos em uma légica de
simetria, na qual a agéncia de ambos é distribaifdatricamente, ou com certo humanismo
residual, na qual a agéncia humana predomina (S@HATR001).
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Dentro dessa abordagem, Gherardi (2016) definéacéaycomo parte das praticas na
relacdo entre o homem e o objeto. Os Estudos Baesead Pratica (EBP) se inserem nesse
entendimento. Ao longo dos anos eles se desenaolveam abordagens distintas, que
oferecem diferentes caminhos para estudar os ferdsrsociais, como 0s relacionados com
as organizacbes (PIMENTEL; NOGUEIRA, 2018). Um aspecomum a elas é adotar a
epistemologia da pratica para revelar o motivo lgwa determinada acdo a se inserir na
pratica (PASSOS; BULGACOV, 2019). Além disso, atipgaé considerada a menor unidade
de analise de uma pesquisa (KUHN, 2021).

Os EBP buscam romper com dualismos simplistas, em Gtica na qual, por
exemplo, sujeito e objeto sdo uma Unica coisa (FAFEAN; ORLIKOWSKI, 2011). A relagéo
entre os elementos, homens e objetos, ndo € tredada uma dicotomia, esses elementos sédo
considerados como unidos em uma relacdo mutua (BZACHHANI, 2020).

Dentre as distintas abordagens, temos aquelas uas gs praticas sdo abordadas
como uma maneira de ver os fendmenos sociais (CARRAHERARDI; VERZELLONI,
2010). Dentro dessa otica, temos um foco especifim se volta para as relacdes entre a
pratica, os praticantes e a producdo do conhecanentonhecer, em uma logica na qual o
saber na pratica visa evidenciar como fazer asagoi® trabalho nas organizacdes
(ORLIKOWSKI, 2002). Ou seja, 0 conhecimento é unti@igade ativa que constitui a
pratica, pois ha uma producao do saber inerentatiégp (GHERARDI, 2009).

O conhecer € modelado na ac¢éo situada, diante dspato ou tempo (GHERARDI,
2013). Nesse processo, as pessoas nao detém toolohecimento; o conhecer e o saber
partem da acdo, € como um objeto material inserédorelacoes (CORRADI; GHERARDI;
VERZELLONI, 2010). Em uma logica na qual se assanpeatica como uma maneira de ver
os fenbmenos organizacionais, esse conhecer ogoamdo 0 ator se insere na pratica e o
conhecer € constituido e reconstituido em umazeegid social continua (ORLIKOWSKI,
2002). A evidenciar esse processo, os EBP permit@naprofundamento na dindamica que
envolve diferentes fendmenos organizacionais. Nesséudo, buscamos revelar as
contribuicbes desse caminho para tratar das psati@sadministracéo publica, com foco em

suas relagbes com as mudancas no poder executivo.
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3.2 A pratica, a producgdo do conhecimento e as mudgas na gestao publica

Junquilho (2002, 2012), Saraiva (2002), Pires e@daq2006) e Neiva e Paz (2007),
entre outros, abordaram o tema da administracdbcpi® das mudancas organizacionais
nesse cenario. Junquilho, Almeida e Silva (2012dtam que a gestao nao € papel apenas do
gestor, e sim da construcdo social nos contextoisall®s por todos os praticantes do servi¢co
publico.

A mudanca organizacional € algo recorrente na adtragédo publica, mesmo que os
servidores publicos ndo estejam preparados pama(MSIVA; PAZ, 2007). Quando essa
mudanca se relaciona com a alternancia no podeuexe, os servidores sdo submetidos a
alteracbes na forma de exercer uma parte das ggaie suas atividades, rompendo com a
legitimidade de suas acfOes que se baseavam no ereeutivo anterior, mas nao com a
autoridade legal que transcende a alternancia derppois se sustenta na legislacdo e na
constituigéo vigente na instancia no qual o senadoa.

O conjunto desses fatores marca os servidorescpghdi a formacéo de seus gestores.
Em relacédo a esses ultimos, Alves e Bispo (202248), apGs estudos sobre o processo de
formacdo de gestores no contexto da gestdo pubklitanderam que o papel deles envolve
uma préatica que ndo pode ser isolada das dimehsgiésica, social e cultural, relacionadas
as decisdes dos praticantes. Além disso, os pnatiala gestdo publica se inserem no que
Gherardi (2016) atribui como sendo a base dascpgtgue € o conhecer, nesse caso, aquele
voltado para as praticas da gestao publica. Elaléan da normatizacdo das atividades, e faz
parte de uma transicdo administrativa na qual muiaefas sdo postergadas e conflitos
sociais acontecem devido as incertezas decorreiatesiecisbes sobre quem ira assumir o
papel do gestor naquele momento (TIAGO; ROHM, 2019)

A abordagem da pratica permite um aprofundamergeenprocesso, pois a execugao
da tarefa € abordada em sua complexidade, na guahualancas ocorrem (DANNER-
SCHRODER; OSTERMANN, 2022). Nesta visdo processismlcomplexidade da tarefa,
dentro de cada etapa, os caminhos sdo formadostosbeeinventados, decretados e
dissolvidos de forma dinamica. Nesse processorgaizacdes publicas sdo reconhecidas no
cotidiano dos atores envolvidos, por meio das éelsgociais, que evidenciam a percepgao, o
comportamento, as admiracdes e os valores que edids a uma acdo (POUBEL,
JUNQUILHO, 2015).

Rev. FSA, Teresina, v. 20, n. 3, &tp. 30-44, mar. 2023 www4.fsanet.comevista X988



Reflexdes sobre as Préaticas na Gestéo Publica e stRelacdes com Mudancas no Poder Executivo 39

Ou seja, uma infinidade de particularidades em rorggdes publicas influencia a
maneira como a gestdo € feita. Por isso, para re@mg@er as praticas dos servidores, é
necessario observa-las “de dentro” (GHERARDI, 2089%ntender como elas se aplicam
dentro de uma comunidade de praticas. Isso enwofyesto e a apreciacao do praticante por
aspectos inseridos na pratica (GHERARDI, 2013)s @@ praticas envolvem mais do que
apenas um conjunto de atividades, elas envolvetmsartos.

Esses sentimentos envolvem significados que d&aotidsenaos simbolos
compartilhados por uma comunidade de praticantse Eompartilhamento se da por meio de
uma producéo do conhecimento, o conhecer, na guabwos entrantes precisam se inserir
para se tornarem praticantes. Ao se voltar pam @exesso, a abordagem da pratica como
uma maneira de ver tem o potencial de revelar pecass que envolvem a pratica na Otica
dos proprios praticantes. Para Orlikowski (20083tatse de uma abordagem que envolve a
exposicdo dos atores e da continuidade do “fazer esa relacdo ao “saber fazer” na
producéo do conhecimento dentro da realizacaogisesa@m uma pratica.

Nessa Otica, segundo a autora, o conhecimento nédwméapacidade estatica, ele faz
parte de um conjunto de acbGes que sdo modificadapeefeicoadas, envolvendo as
experiéncias das pessoas dentro de uma comunidatieapte. Por isso, Gherardi (2016)
concebe o conhecimento na pratica como um emarardedaber e fazer, estudando a sua
construgdo dentro das praticas. Nesse process@pogcorpo do praticante é um espaco
para o conhecer, o0 ser e 0 objeto sdo unidades, unddepende do outro na prética (BELL,
VACHHANI, 2020).

No tocante as préaticas dos servidores submetidosdanca do poder executivo, esse
processo de conhecer ja faz parte da comunidageatieantes composta pelos servidores
antes da mudanca. A despeito de ser um procesgmdecdo do conhecimento sempre em
andamento, as producdes anteriores nao sdo apagakbasontrario, elas sdo compartilhadas,
sustentam as praticas e a identidade dos pratscalst®d quer dizer que mesmo um novo
servidor, para ser aceito como praticante, devepadithar esse conhecimento e se inserir no
processo de conhecer.

Ou seja, o politico eleito, que assume o poder wx&; bem como os gestores
nomeados por ele, ndo vao conseguir simplesmentpasoas praticas anteriores dos
servidores, muito pelo contrario, eles terdo quenserir nelas, dialogar com elas. Um
processo no qual eles se aproximam de se tornaogmraticantes do servi¢co publico. Caso
contrario, ha uma tendéncia de que nem eles nem a&ti@es e decisbes sejam aceitos,

sofrendo resisténcias, em alguns casos supostameRr#icaveis: as coisas dao erradas sem
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gue se saiba o motivo, por causas aparentemensévisis. Mas que podem ser esclarecidas
ao serem analisadas na Otica da abordagem daapr@imo uma maneira de ver as

organizacdes, com foco na producédo do conhecimento.

4 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo deste estudo € compreender as contéibsigos estudos que abordam a
pratica como uma maneira de ver as organizacoesf@oonna producdo do conhecimento,
para tratar das implicac6es nas préticas relacamadm os servidores publicos brasileiros,
diante da mudanca do poder executivo. Ao longoistaudséao, ficou evidente o potencial da
abordagem da pratica como uma maneira de ver amipagdes com foco na producdo do
conhecimento. Os EBP sdo cada vez mais utilizadssestudos organizacionais (BELL,
VACHHANI, 2020) por seu potencial de permitir tnagapratica do ponto de vista de dentro,
esclarecendo determinados aspectos a ela relaomdadnaneira aprofundada (GHERARDI,
2009). Ao revelarmos parte desses aspectos ao tegje artigo, em conjunto com aspectos
relacionados com as praticas dos servidores e amgadho poder executivo, evidenciamos
que esse potencial também é Util para estudar @satisas em suas relacdes com essa
mudanca.

A despeito dessa constatacdo, ao analisarmos t@puside artigos brasileiros, ndo
foram identificados textos que adotam essa abondggea tratar da tematica em tela. Para
chegarmos a essa constatacdo, foram realizadassbumss seguintes bases: portal de
periédicos da Coordenacdo de Aperfeicoamento deoResle Nivel Superior (CAPES)
(https://www.periodicos.capes.gov.br/); na baseindkexacdo de periddicos da Associacao
Nacional de PoOs-Graduacdo e Pesquisa em Admirdstra@ANPAD), a SPELL
(http://www.spell.org.br/), que inclui a quase tmlade dos periddicos da area de
administracéo classificados pela CAPES; e na SfieeElectronic Library Online (SciELO)
(https://www.scielo.org/), uma base de indexagcdopeeddicos, desenvolvida a partir de
esforcos e ou apoio da Fundacdo de Amparo a Pasdpigstado de S&o Paulo (FAPESP),
da Latin American and Caribbean Center on Healiler8es Information (BIREME) e do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientificaeriblogico (CNPQ).

Portanto, para contribuir com o preenchimento déasana da falta de estudos,
propomos a realizacao de trabalhos tedricos qapredundem em outros aspectos dos EBP,
além do foco na producdo do conhecimento, bem doab@alhos empiricos que utilizem a
abordagem da pratica como uma maneira de ver asieagdes com foco na producdo do
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conhecimento, para investigar, dentro das orgadé&zapublicas, as praticas dos servidores
em suas relagdes com a mudanca no poder executivo.

Ao tratar de maneira tedrico- reflexiva dessa aldicdo, este estudo revelou caminhos
nos quais, na pratica, a producdo do conhecimentmtpotencial de oferecer poder aos que
se inserem na condi¢cdo de praticante do servicticpylprivilegiando-o pela via da sua
pratica, quando ele se confronta com mudancaseapegas por um novo gestor, advindo de
uma mudanc¢a no poder executivo atraves da eleicéo.

Essa contribuicdo tedrica para o campo de estudmlarse com uma contribuicéo
para a sociedade. O estudo revela para os membsaxcbdade, servidores, politicos eleitos,
gestores nomeados apds a elei¢do, entre outrogasgpeaticas dos primeiros vao além do
individuo. Quando ele se torna um praticante deig@erpublico, passa a contar com a
legitimidade das préaticas da comunidade de pratgaqual se insere, compartilhando
conhecimentos que empoderam o0s praticantes. Demseiray 0 simples conflito com esses
praticantes por parte de outros membros da so@edad parece ser produtivo para a
sociedade, por outro lado, a compreensdo e aprodonde suas praticas pode oferecer

ganhos para a sociedade.
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