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RESUMO

Este artigo € um relato de experiéncia que visardesr as praticas de gestdo em uma escola
publica localizada no Rio de Janeiro, que, diamte desafios impostos pela pandemia de
Covid-19, recorreu a solucdes emergenciais, conages para a implantacdo da modalidade
remota. O periodo relatado abrange fevereiro d@ 202 o terceiro més apos a retomada do
ensino presencial, em junho de 2022. Aléem de descre artigo tenta tracar um paralelo
entre tais praticas e a pedagogia freireana. Cogilegndividuos observados neste relatorio €
composto por gestores (académicos e administrativoeordenadores académicos,
professores e alunos. Para o desenvolvimento dauigsas procuramos dividir os fatos
observados em seis categorias: evasao escolardim&mo psicologico, déficit de
aprendizagem, dificuldades de ressocializacdoaréamdiliar e luto. Embora Freire ndo tenha
um trabalho especifico para as situacdes impostagppndemia de Covid-19, muitos de seus
ensinamentos foram, direta ou indiretamente, atllis, e ajudaram a amenizar sofrimentos e
perdas de alunos, professores e demais profissi@maolvidos na educacdo em processo,
confirmando assim a importancia da pedagogia firaee comprovando sua eficacia e
correlacdo com as praticas adotadas pela escola.

Palavras-chave Paulo Freire. Gestdo Educacional. Escola pubkRemdemia do Covidl9.
Relato de Experiéncia.

ABSTRACT

This article is an experience report that aimsdascdbe the management practices in a public
school located in Rio de Janeiro, which, faced ¢hallenges imposed by the Covid-19
pandemic, resorted to emergency solutions, with lesig on the implementation of the
remote mode. The reported period covers Februap 2intil the third month after the
resumption of face-to-face teaching, in June 2022ddition to describing, the article tries to
draw a parallel between such practices and Freipslagogy. The group of individuals
observed in this report is composed of manageradé@mic and administrative), academic
coordinators, professors and students. For thela@went of the research, we tried to divide
the observed facts into six categories: school aigppsychological care, learning deficit,
resocialization difficulties, family income, and oraing. Although Freire does not have a
specific work for the situations imposed by the @el® pandemic, much of his teachings
were, directly or indirectly, used, and helped titigate the suffering and losses of students,
teachers and other professionals involved in thecatbn process, thus confirming the
importance of Freirean pedagogy, and proving ifecéeness and correlation with the
practices adopted by the school.

Keywords: Paulo Freire. Educational Management. Public 8ch@ovid-19 Pandemic.
Experience Report.
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1 INTRODUCAO

O virus causador da Covid-19 se espalhou por mutises e gerou diversos
problemas sociais, além de problemas de saudefgtagaan milhdes de pessoas. Devido a
rapida transmissibilidade do virus, muitos setdi@sociedade sofreram impactos imediatos.
O mesmo aconteceu com o setor de educacao, cuypextos foram bastante significativos.
Nesse contexto, a busca por alternativas e fertamerapazes de auxiliar instituicoes e
gestores no processo de manutencdo de suas adisisaanostrou bastante desafiadora.

A relevancia do presente relato consiste na bus@@ohpreender a correlacdo entre a
reflexdo freireana e as agles de gestdo educadieal@adas, para auxiliar os alunos a
percorrer esse caminho repleto de dificuldadesbjétivo € abordar os principais problemas
de gestdo enfrentados durante o periodo de pandEmovid-19, desde o distanciamento
social no inicio da pandemia (fevereiro de 2028)catterceiro més apos a retomada do ensino
presencial (junho de 2022), em uma escola pub&darl, localizada no estado do Rio de
Janeiro. Em seguida, foi possivel tracar um paradgitre as solucbes encontradas e a

pedagogia proposta por Paulo Freire.

2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para o desenvolvimento desta pesquisa, foi utdizadelato de experiéncia, baseado
no metodo descritivo-narrativo, que relata uma B&peia vivida. Foram observadas as acdes
dos trabalhadores de todos os setores da escota, na area administrativa quanto na
pedagdgica.

Os fatos foram observadas loco, a partir da interacdo do observador com outros
individuos, nos diversos ambientes da instituig@mo direcdo, coordenacdo pedagogica,
salas de aula, bem como em conversas informaisriecigalmente, relatérios dos
departamentos, apresentados em reunides remopaissmnciais.

Além da observacédo dos fatos, foi realizada umadevda literatura a respeito da
metodologia freireana, com 0 objetivo de correlagitas com as praticas utilizadas pelo

colégio, em sua gestao, durante o periodo da paadenCovid-19.

Rev. FSA, Teresina PI, v. 20, n. 2, &tp. 151-163, fev. 2023 wwwé. fsanet.dminevista X558



J. S. Gomes A. C. G. D. Motta, M. S. Almeida, C. Q. Azevedo, G. M. Soares 154

2.1 Descricéo da Experiéncia

Este relato de experiéncia visa a abordar os parci problemas de gestédo
enfrentados durante o periodo de pandemia da A&videsde o afastamento social no inicio
da pandemia (fevereiro de 2020) até o terceiro apés a retomada do ensino presencial
(junho de 2022), em uma escola publica federalestado do Rio de Janeiro. Em seguida,
busca-se tracar um paralelo entre as solucdes eadas e a pedagogia proposta por Paulo
Freire.

O grupo de individuos observados neste relatoriccotposto por gestores
(académicos e administrativos), coordenadores auadg, professores e alunos. Por se tratar
de um relato de experiéncia, ndo houve necessidadibtencdo de carta de anuéncia. No
entanto, foram observados os principios éticoseptes em pesquisas cientificas envolvendo
seres humanos, inclusive a garantia do sigilo quamndentidade dos envolvidos.

Para o desenvolvimento da pesquisa, procuramogirdos fatos observados em seis
categorias: evasao escolar, atendimento psicolodéfait de aprendizagem, dificuldades de
ressocializacdo, renda familiar e luto. Cabe remsgue foi observada correlacdo entre as
categorias, que em alguns casos possuem o mesioriginal.

Os fatos foram observados loco, por meio da interacdo do observador com o0s
demais individuos, nos diversos ambientes da umgdid, como salas de aula, direcao
administrativa, coordenacdo pedagodgica, Nucleo geicAa Pessoas com Necessidades
Especificas (NAPNE), Setor de orientacdo Educatien®edagogica (SOEP). Além da
observacdo fisica, presencial, os relatos ouvidas reunides remotamente também

contribuiram para a elaboracéo do relato de expz&aé
3 REFERENCIAL TEORICO
3.1 Abandono escolar

De todos os fenbmenos observados, o abandono ésognaae, pois representa a
saida do aluno do ambiente escolar — fundamental paseu desenvolvimento, uma vez
esgotadas as possibilidades de evita-lo. Obsempnessa experiéncia, que a evasao escolar

teve um aumento consideravel, em relacdo aos mgicepandemia. No geral, esse indice

chegou a 40%.
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Varios foram os motivos que contribuiram para easaento. Porém, como a escola
atende alunos em diferentes etapas, a saber:q@sagntes - que cursam o Ensino Médio
Integrado, oferecido no periodo diurno e (ii) jowen adultos - alunos do ensino meédio na
Modalidade de Educacao de Jovens e Adultos (Pragjaurno da noite, isso fez com que os
motivos fossem, ainda que timidamente, distintdseens dois grupos. No grupo de alunos
adolescentes (Integrados), os principais motivogwesao foram a falta de equipamentos
eletrbnicos como computadores, tablets ou celylasgsazes de conecta-los aos sistemas de
ensino; falta de acesso a servicos de Internetuttihde de adaptacdo ao modelo de ensino
remoto; e problemas emocionais derivados da matdadhiliares. A falta de acesso a
servicos eletrénicos e de internet esteve direttariggada a perda do emprego e/ou da renda
familiar.

No grupo de alunos do Proeja, os motivos foram esnmos detectados no Integrado.
No entanto, por se tratar de um grupo formado @eers e adultos, que muitas vezes sao o
sustento de suas familias, a perda do empregopigncipal motivo do afastamento.

Outro motivo observado neste grupo foi gravideacenga médica. Vale destacar
também, em relacdo a perda do emprego, que muitoesase viram em uma situacao em
que a Unica opcdo de renda era trabalhar em umcioegéoprio, informal, ao qual se
dedicavam integralmente, nao tendo tempo dispopa@ acompanhar sua vida escolar.

As acdes da escola para reduzir a evasdo forammeesxfo de tablets; auxilio-
estudante do Proeja, no valor de cem reais, parosicom frequéncia igual ou superior a
setenta e cinco por cento; auxilio estudantil dag@ma Integrado, no valor de cem reais para
compra de pacotes de internet; fortalecimento wimmamento com as instituicdes, visando
maior oferta de vagas de estagio; incentivo aodss@tencdo domiciliar para gestantes e
puérperas; diversificacdo do método de ensino;eadanento psicopedagdgico, além da
manutencao de beneficios legais como a ofertainiertiacao local e o cartdo-passagem, que

permite ao aluno se deslocar de casa em escolarssar 0 orgcamento.
3.2 Apoio psicoldgico

O atendimento psicoldgico foi outra categoria oks#ga. O Nucleo de Apoio a
Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNE) d€oo & Orientacdo Educacional e

Pedagogica (SOEP) sé@o o0s setores responsaveis gpeholimento aos alunos com

necessidades como deficiéncia fisica, mental, sahse intelectual; disturbios do
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desenvolvimento; aprendendo dificuldades; planefamedesenvolvimento e avaliacdo do
processo ensino-aprendizagem, entre outros.

Esses setores tiveram um aumento de demanda, €l alel sessenta por cento, em
relacdo ao periodo pré-pandémico. Dentre os paigipnotivos observados para esse
aumento, destacam-se: dificuldade de ressociabzasgressdes verbais e/ou fisicas entre
alunos, crises de ansiedade, depressao, conflitos professores e familiares e déficit de
aprendizagem. Assim como observado na categoriadaha escolar, alguns motivos foram
mais observados em alunos adolescentes, enquants fmram mais observados em alunos
adultos (Proeja). No publico adolescente, os puaisi problemas que geraram atendimento
foram os de ressocializacdo, agressdes verbaisfisioas e conflitos com professores. O
publico adulto (Proeja) foi mais acometido por esigle ansiedade, depressdo e déficit de
aprendizagem.

Ao retornar as aulas presenciais, pode-se infagragtando tanto tempo sem contato
com os colegas (cerca de dois anos), muitos al@stariam ansiosos e felizes pelo
reencontro, o que levaria a uma interacdo muitonbaiosa, o que de fato ndo aconteceu.
Pelo contrario, 0 que se observou nos mais variatasientes escolares — sala de aula;
biblioteca; laboratérios; quadra de esportes; eati@glades interativas, como trabalhos em
grupo, seminarios, entre outros, havia distanciamgoessoal, hostilidade e grande
dificuldade de integracdo, o que pode refletir @gras de distanciamento, impostas pela
propria pandemia, e problemas familiares.

No publico jovem e adulto (Proeja), depressédogaiis ansiedade e dificuldades de
aprendizagem foram os problemas que dominaram rasuktas. Essas crises podem estar
diretamente relacionadas ao fato de muitos de$seesaserem 0s principais provedores de
suas casas. Com a crise econdmica, o desempregdriestiacdes de ndo honrar com suas

responsabilidades, vem a falta de concentracaansgquentemente, o déficit de aprendizado.

3.3 Déficit de aprendizagem

O déficit de aprendizagem foi a variavel mais abeaute, visto que atingiu todos os
alunos. Com o advento do distanciamento imposta pahdemia, a instituicdo teve suas
atividades suspensas por seis meses, até a retonoadadédulo remoto. Essa lacuna
interrompeu o aprendizado e, de certa forma, desdsu os alunos na busca pelo

conhecimento, trazendo, portanto, a deficiéncia aprendizado dos alunos, que se

Rev. FSA, Teresina, v. 20, n. 2, &tp. 151-163, fev. 2023 www4. fsanet.carndvista K588



A Influéncia da Pedagogia Freireana na Gestdo Educamnal Durante a Pandemia de Covid-19 157

materializou em algumas dificuldades, como: acomaaa contetdo, responder as perguntas
dos professores e problematizar resolvendo.

Percebeu-se também uma forte ligacdo entre o dékciaprendizagem e a evaséo
escolar.

Esse fato, por ser inédito, pegou a instituicdosdgresa e, consequentemente,
despreparada para enfrentar o desafio imposto gs& ®ovo cenario. No entanto, algumas
acOes foram implementadas para minimizar os dabesire elas, destacam-se: uso de
recuperacao paralela; disponibilidade de aposglesodnicas; diversificacdo do método de

ensino com uso de jogos, videos, além de transonés&ivo.

3.4 Dificuldade de Ressocializacao

Como o periodo abrangido pela experiéncia compeeat@ltrés meses apds o retorno
presencial, foi possivel identificar dificuldadea ressocializacdo. Essas dificuldades nao
foram detectadas na audiéncia do Proeja. No entasit@unos do Integrado (diurno) tiveram
grande dificuldade nesse processo. Nesse grupoelpmr-se o aumento da intolerancia,
hostilidade, preconceito e isolamento social, o cureoborou um aumento consideravel no
namero de atendimentos prestados pelo setor detagé educacional e pedagogica (SOEP).

Para minimizar as consequéncias desse processon aé atendimento
psicopedagogico, foram adotadas as seguintes agiabelecimento de atividades em grupo,
incentivo a pratica de esportes coletivos comabfulte basquete, nos intervalos e nas horas

vagas e criagado de grupos de trabalho em aplisatiomo WhatsApp.

3.5 Renda familiar

A perda ou redugéo do rendimento familiar foi outtor fortemente afetado pela
pandemia de Covid-19, cujos reflexos se fizeramirseambém na educacado, contribuindo
para o abandono escolar. Esse fator foi mais peéveemos trés primeiros meses do retorno
presencial e, especificamente, nos alunos do R&ma perda de empregos informais levou
muitos alunos a empreender por necessidade. Poong a atividade exige muito tempo e
dedicacdo, mesmo que informal, alguns ndo conseguitanter a disponibilidade de horéarios
para dar continuidade aos estudos.

Observou-se, em alguns casos, uma reprovacao [iedgms parte dos alunos, com o

objetivo de manter seus vinculos e, consequentemsus renda. 1Sso ocorreu com alunos do
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altimo periodo, visando a continuidade do estaf&sa estratégia também foi adotada por
alguns alunos desempregados, no ultimo perioda, panter suas bolsas e alimentacdo na

escola.

3.6 Morte e luto

O luto esteve presente durante todo o periodo sie@nemoto e presencial. A perda
de familiares abalou os alunos e contribuiu pa@umento em todas as outras categorias
citadas acima. No entanto, a Unica categoria adptgde efetivamente contribuiu para
amenizar o luto, foi o atendimento psicolégico.

Ao contrario da perda de renda familiar, que teagmmpacto nos alunos do Proeja,
o luto foi mais perceptivel nos alunos integrad@®vavelmente, pela falta de maturidade,

para lidar com uma situacao inédita.

4 RESULTADOS EDISCUSSOES

4.1 A influéncia da Pedagogia Freireana

Apesar de nédo ser o tema especifico de Paulo Fseis obras contribuem muito para
0 processo de gestdo escolar. Temas como: edulibeéadora, formacao de professores,
pratica educativa progressista, alfabetizacdo celmmento de formacdo da cidadania, entre
outros, podem nortear as praticas de gestao escotaribuindo para o alcance de resultados

mais efetivos e democréaticos.

O tema administracao, gestédo escolar ndo é teregifisp de Paulo Freire, nao foi
a preocupacao fundamental de sua investigacaoegstapermeado em toda a sua
obra, em sua visdo de ser humano, de sociedadedutmcdo, onde podemos,
perfeitamente, trazer para o campo da gestdo estemaocratica (ALCANTARA
ET AL., 2018, p. 2).

Neste relato de experiéncia, podemos constatamuiias das estratégias utilizadas
pela gestdo da escola, com o objetivo de mitiggoroblemas decorrentes da pandemia de
Covid-19, vao ao encontro das propostas de PaalceFr

Mesmo tendo passado por outras crises causadgsmpdemias, guerras, depressao
econdmica, entre outros, a pandemia de Covid-1¥éralesafios jamais enfrentados pela

humanidade. Nesse contexto, todos os setores mmliade se depararam com um cenario em
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gue problemas emergenciais precisavam ser geresciah acesso a recursos para isso era
extremamente limitado.

O setor da educacéo foi um dos mais afetados peldemia de Covid-19. De repente,
as instituicbes de ensino tiveram que fechar soasg) paralisando todos os processos de
ensino-educagdo. Com o passar dos meses, a imgidugar ao planejamento e novas
ferramentas comecaram a ser utilizadas com o vbjeke retomar processos e solucionar
problemas. Uma delas foi a implantacdo do ensidistancia, por meio de plataformas. No
entanto, os problemas ndo se limitavam ao ensén@ducacado. Outros problemas, como os

relatados na experiéncia, surgiram naturalmene&e~2000, p. 35) adverte que:

“[...] uma educacéo que, jamais podendo ser nepibissa estar a servigo da deciséo,
da transformagdo do mundo, da critica insercéo, @an como a servico da
imobilizagdo, da possivel permanéncia de estrutinjastas, da acomodagéo dos
seres humanos a realidade tida como intocavel”.

O alerta de Freire vai ao encontro da postura ddgpelo colégio, que, em conduta
nao neutra, criou, NOS primeiros tempos, grupadsat@lho especificos e comités de gestao de
crises, que, ao se reunirem remotamente, inicistanejamento de discussdes e avaliacao de
necessidades essenciais para a retomada dasagidaescola colocava-se assim ao servigco

da sociedade e da transformacgéo do mundo - pagafrds o pensamento de Paulo Freire.

Ninguém pode estar no mundo, com o mundo e conutmesode forma neutra. Ndo
posso ficar no mundo de luvas nas méos s6 chec&ndeomodagdo em mim é
apenas um caminho de insergdo, que implica decis§mglha, intervencdo na
realidade (FREIRE, 1996, p. 86).

Freire reforca a inseparabilidade entre democracia educacdo na busca da

autonomia:

[...] participar é discutir, é ter voz, € conquikta na politica educacional das
escolas, na organizacdo de seus or¢camentos. Serfoenaonvicgao politica, sem
um discurso democratico cada vez mais proximo ddicpr democratica, sem
competéncia cientifica, nada disso é possivel (REE2001, p. 88).

A gestdo do orcamento escolar € outro ponto qugecga com 0 pensamento de
Freire. Durante a pandemia da Covid-19, os recufs@sn realocados, apos discussdes
colegiadas, priorizando o atendimento das necesssdgue surgiram. Dentre eles, destacam-
se: a concessao de cem reais para cada alunoido erisgrado e o Proeja - para aquisi¢ao

de pacote de servicos de internet e como auxilimastil, respectivamente.

Rev. FSA, Teresina PI, v. 20, n. 2, &tp. 151-163, fev. 2023 wwwé. fsanet.dminevista X558



J. S. Gomes A. C. G. D. Motta, M. S. Almeida, C. Q. Azevedo, G. M. Soares 160

Ressalte-se que as discussfes foram realizadasrma flemocratica, envolvendo
todos os setores e departamentos pedagodgicos, tmmm epresentantes dos alunos e da

sociedade, conforme explica Freire:

E baseado neste conhecimento fundamental: mudaficd, dnas possivel, que
vamos programar nossa acao politico-pedagégicainmdorta se o projeto que nos
comprometemos € de alfabetizacdo de adultos oncasa de acdo sanitaria, de
evangelizacao, seja de formacédo de mao de obraageREIRE, 1996, p. 89).

As mudancas implementadas para superar o periogaratemia de Covid-19 foram
muito dificeis, mas necessarias. No caso da fade]daprincipal desafio foi estabelecer uma
mudanca no ensino (antes totalmente presencial,ypa modelo remoto e, posteriormente,
hibrido. A adaptacdo de professores e alunos foiondemorada e cheia de davidas, e o
método “tentativa e erro” foi apresentado como ws chminhos.

Outro processo muito complicado foi 0 processoiatiab, que teve que ser alterado
com o uso da acdo politico-pedagdgica. Acostumadonamodelo baseado em provas
escritas, com questdes objetivas e/ou discursivassino a distancia exigiu dos alunos uma
postura mais autbnoma para a elaboracdo de trabalhmo relatorios e resumos, que
passaram a servir como instrumento de avaliacdististindo o modelo tradicional. Além
desses, a frequéncia dos encontros remotos tambésoy a servir como instrumento de

avaliacao, representando um percentual consider@vébrmacao da nota final.

Nada que diz respeito ao ser humano, a possibdidadseu aperfeicoamento fisico
e moral, de sua inteligéncia ser produzida e dm$afi os obstaculos ao seu
crescimento, o que ele pode fazer em favor tantoetkza do mundo quanto de sua
feiura, a dominacdo a que sujeito, a liberdade getd deve lutar, nada que diga
respeito aos homens e mulheres pode passar ddsgderee educador progressista.
N&o importa a faixa etaria com a qual o educaddratha (FREIRE, 1996, p. 162).

A percepcao dos educadores, descrita na citacdnaadpi fundamental para a
deteccdo de problemas de aprendizagem. Nas autadase muitos alunos apresentaram
sinais de estresse e disturbios emocionais. Cometemada do ensino hibrido, e
posteriormente presencial, essa constatacdo t@eomais perceptivel. O déficit de
aprendizagem, a dificuldade de ressocializagcéoimtaderancia sao alguns dos principais
problemas observados. No entanto, outros problepwais também afetavam os alunos, que
necessitavam de atendimento do centro de apoicopeiagdgico, 0 que aumentava
consideravelmente a procura pelo servico. Entre posblemas relatados estavam

principalmente o desemprego e a fome.
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A educacgdo € uma situacdo de conhecimento e coagdnic portanto, o dialogo é
fundamental no processo educativo. Faz parte damicagao entre 0s sujeitos que conhecem
mediada pelo mundo. “Educacdo € comunicacdo, @gtialna medida em que nao é
transferéncia de saberes, mas encontro de intestesu que buscam o sentido dos
significados” (FREIRE, 1980, p. 69).

O dialogo deve ser entendido como algo que faz mtpropria natureza histérica
do ser humano. Faz parte do nosso progresso hstdei caminho de nos tornarmos
seres humanos (FREIRE, 1986, p. 122-123).

Um dos problemas detectados neste relato de erperiéfoi o déficit de
aprendizagem. Grande parte desse problema estioneldo ao processo de comunicacao
falho, que, além de dificultar o dialogo, dificéa o processo de aprendizagem. A
comunicacao assertiva e eficiente, fundamental pasaicesso do processo educativo, sO
poderia ser estabelecida a partir da deteccao ldasfague em muitos casos surgiram por
conta da prépria pandemia de Covid-19. Nesse serdgidmplantacdo do uso de mdltiplas
ferramentas de interacdo, como transmissao ao videps, jogos e apostilas eletronicas,
contribuiu para a reducdo dos problemas. Assimfiraoendo a importancia do dialogo,

defendido por Freire.

5 CONCLUSAO

Este artigo teve como objetivo descrever as psatieagestao adotadas por uma escola
publica do Rio de Janeiro durante o periodo da @d9i correlacionando-as com a
pedagogia freireana. Para isso, utilizou-se conse lz&s principais obras de Paulo Freire,
como “Pedagogia do Oprimido” e “Pedagogia da Autoiad.

A pandemia de Covid-19 — apesar de impor um nowdrig trouxe a tona velhos e
conhecidos problemas. Porém, diferentemente daapfocas — em que 0s instrumentos de
resolucdo eram aplicados de forma diferente de dn@jenaioria dos fluxos nas organizacdes
acontecia de forma presencial, a pandemia impastandiamento social, dificultando, assim,
a continuidade desses processos.

Embora Freire ndo tenha um trabalho especifico paraituacdes impostas pela
pandemia de Covid-19, muitos de seus ensinamerdnf direta ou indiretamente,
utilizados na tentativa de amenizar sofrimentoserlgs de alunos, professores e demais

profissionais envolvidos na educacao em processo.
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Observa-se, em relagédo a gestdo democratica e @enéalidade da educacdo, que a
escola mobilizou de imediato sua equipe, a paaticahstituicdo de grupos de trabalho (GTs),
com a realizacdo de reunides virtuais com o olgete identificar as necessidades dos
envolvidos e tracar estratégias para a continuid@dsuas atividades. Essa atitude, por mais
demorada que fosse inicialmente, por se tratar rdecenario sem protocolo, refletia o
compromisso institucional, em consonancia com op@sto por Freire. Ja a gestédo
participativa — que envolveu todo o colegiado dditimicdo — resultou na redistribuicdo do
orcamento, na decisdo de priorizacao para o atemiinde situacées mais graves, urgentes e
com tendéncia ao agravamento. Essa atitude tamb&mde acordo com a pedagogia de
Freire.

Por fim, mesmo com perdas significativas em terpemagogicos, foram observados
resultados positivos, derivados dos processos digedotados pela escola. Houve uma
reducdo inicial no numero de cancelamentos de ecnéds e evasdo escolar, que se estabilizou
ao longo do tempo. A concessao de bolsas de aeessovicos de dados e a adogao de
plataformas e metodologias de ensino adequadasetancbntribuiram para a reducédo da
evasao escolar.

As relagbes pessoais entre o0s alunos apresentarathoren significativa,
principalmente pelo apoio dos respectivos setoeestédndimento psicolégico espalhados
pelas unidades da escola e pelo trabalho deseduqgbelos professores em sala de aula. Esse
apoio também ajudou a amenizar a dor causada pmi® e entes queridos, com a qual
muitos alunos retornaram as atividades presenwagscola.

Muitos alunos que perderam a renda e o empregmfoomtemplados com auxilios e
bolsas de transporte, medidas decisivas para aapénmuia dos alunos na escola.

A presente pesquisa ndo esgota as discussdescobnea. Para futuras pesquisas,
sugere-se sua ampliacdo, comparando-a com outoagstee experiéncias de gestao
educacional diante do desafio causado pela pandbaseando no conjunto maior de estudos
conhecer o estado da arte desse tema consideramtas cquestdbes educacionais e

perspectivas.
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