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G. G. H. Peroni, P. O. M. Silva 174

RESUMO

A aposentadoria representa uma relacdo de ganpesias e diz respeito a um processo de
tomada de decisdo multideterminado. O objetivo gheoer as percep¢des dos servidores
publicos mais velhos sobre a aposentadoria. Foeaizadas 16 entrevistas com servidores
técnico-administrativos em educagdo com 45 anasais que trabalham em uma instituicao
de ensino superior. Foi adotada a andlise de nasa¢ biografias do tipo tematica para a
analise dos dados. A analise dos resultados exptraliversos significados da aposentadoria
e os diferentes planos para a aposentadoria. Qaass indicam trés narrativas principais:
(1) demissao ou aposentadoria simbdlica; (2) desisélacionadas a aposentadoria definitiva
ou continuar trabalhando, quais sejam, prolongamelat carreirabridge employment e
aposentadoria definitiva; (3) elementos que inflieem os planos para o prolongamento ou
nao da carreira. No geral, a aposentadoria € urnamb@amporal para uma transicao futura que
serd fundamental e significativa na carreira, apeda ser considerada por alguns
entrevistados como algo distante. A principal dboicdo do artigo € a compreensao da
maneira como 0s significados da aposentadoriavedara na pratica dos servidores publicos
mais velhos. Por fim, o estudo sugere politicasadigas de gestdo de pessoas voltadas para
os trabalhadores mais velhos.

Palavras-chave:Aposentadoria. Envelhecimento. Administracdo Pablic

ABSTRACT

Retirement represents a relationship of gains asdeks and concerns a multidetermined
decision-making process. The objective is to knbe perceptions of older civil servants
about retirement. Sixteen interviews were carrietvath technical-administrative servants in
education aged 45 years or more who work in a Hidgfgucation Institution. Thematic
analysis of narratives and biographies was adofiiediata analysis. The analysis of the
results explored the different meanings of retiretrend the different plans for retirement.
The results indicate three main narratives: (1)lsylio dismissal or retirement; (2) decisions
related to definitive retirement or continuing tconk, namely, career extension, bridge
employment and permanent retirement; (3) elemdatisinfluence the plans for extending or
not the career. In general, retirement is a tingné& for a future transition that will be
fundamental and significant in the career, dedpé#img considered by some interviewees as
something distant. The main contribution of thecetis the understanding of how the
meanings of retirement are revealed in the pradticgder civil servants. Finally, the study
suggests people management policies and practioes at older workers.

Keywords: Retirement. Aging. Public Administration.
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1 INTRODUCAO

A aposentadoria é tradicionalmente relacionada estighmento total ou parcial de
uma carreira profissional concomitante ao recebimede beneficios previdenciarios
(MAGALHAES; BRITO, 2022). N&o obstante, a aposental é um fendmeno ambiguo e
contraditério (HELAL; NOBREGA; LIMA, 2021). Por untado, a aposentadoria pode
significar a seguranca monetaria, conquista dastdg trabalhistas, maior disponibilidade e
dedicacdo a familia, vivéncia de novas oportunigdalexperiéncias pessoais e profissionais,
descanso e lazer, mais tempo disponivel paraagiisfde necessidades pessoais e uma vida
menos cansativa e estressante (SMYER; PITT-CATS@HH 2007; FRANCA;
VAUGHAN, 2008; ZANELLI, 2012; NASCIMENTO et al., 26; MAGALHAES; BRITO,
2022). Sob essa perspectiva, a aposentadoria psgerthr os sentimentos de alegria e prazer
(HELAL; NOBREGA; LIMA, 2021) e representar uma fage liberdade, novas conquistas e
desenvolvimento pessoal (ZANELLI, 2012). Por oo, a aposentadoria pode significar a
perda de diversos elementos relacionados ao tabptr exemplostatus oferecido pelo
cargo, rotina de trabalho, produtividade, vincidosiais, ambiente de trabalho e reducéo de
salarios e beneficios, bem como acarretar dessjieteiliares e conjugais e enfermidades
(FRANCA; VAUGHAN, 2008; ZANELLI, 2012; MAGALHAES; BRITO, 2022). Assim, a
aposentadoria também pode ser associada a indélidatodesvalorizagdo, solidao, tédio e
inseguranca (ZANELLI, 2012; HELAL; NOBREGA,; LIMA,(21).

Com isso, a aposentadoria € um fendmeno que repeesma relacdo de ganhos e
perdas (FRANCAet al., 2013). As representacdes de ganhos e perdasicaksD a
aposentadoria influenciam as atitudes positivamegativas dos trabalhadores mais velhos
frente a transicao na carreira (FRANCA; VAUGHAN,080. Zanelli (2012, p. 331) afirma
que “[...] a depender da capacidade pessoal dergamento e das condi¢cdes que o ambiente
proporciona para o crescimento individual, a ap@skmia pode ser vivenciada de maneira
construtiva ou restritiva”. Nesse sentido, Fraegal. (2013) afirmam que a aposentadoria é
um processo multideterminado, uma vez que diveradaveis psicossociais influenciam a
deciséo relacionada a aposentar-se em definitivaontinuar trabalhando.

A aposentadoria € um conceito dindmico e nao ljingara vez que as mudancas na
concepcao de velhice, as transformacbes do munddrad@lho, o contexto social e
econdmico e a flexibilidade relacionada as mulsmarreiras permitem novas perspectivas e

configuracbes da dinamica ocupacional brasileiray gxemplo, a antecipacdo da
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G. G. H. Peroni, P. O. M. Silva 176

aposentadoria, desaceleracdo no trabalho, prol@mganda carreira profissional ou retorno
para o trabalho depois da aposentadoria (HELAL; REBA; LIMA, 2021).

A aposentadoria articula-se com o processo de eesiehento no trabalho (TORRES
et al., 2015; HELAL; NOBREGA; LIMA, 2021). Nessertexto, Fineman (2014) ressalta
qgue a idade importa. O ser humano é um organisNm &j consequentemente, as pessoas
inevitavelmente irdo envelhecer. Portanto, é imipoecter uma visdo romantica do
envelhecimento que direcione a uma possivel ceguearia. Além disso, 0o processo de
envelhecimento é individual e particular, ou shg@um componente individual que define o
ritmo e os efeitos do envelhecimento (BEAUVOIR, @92ACHER; KOOIJ; BEIER, 2018).

No contexto organizacional, a aposentadoria é umdnfieno relevante para a area de
gestdo de pessoas. A aposentadoria relaciona-seo quanejamento da forca de trabalho,
planejamento sucessorio, transferéncia de conhatiméroca de experiéncias entre as
geracoes e recrutamento e manutencéo de trabatisachais velhos que séo valiosos para a
organizacdo. No ambito do individuo, a aposentadoomumente requer a reorganizacéo e
construcdo de projetos pessoais e profissionasioglados a nova fase da vida (HELAL;
NOBREGA; LIMA, 2021). A propdsito, a preparacdo éaineamento de projetos pessoais
e/ou profissionais facilitam a adaptacdo satisiat@ aposentadoria e o bem-estar do
individuo (ZANELLI, 2012). Com isso, a justificativpara este estudo esta respaldada na
importancia da compreensao da aposentadoria sobrspeetiva dos trabalhadores mais
velhos nos diferentes contextos sociais e orgaioizais para o estabelecimento de politicas e
praticas de gestdo de pessoas. Especificamenteinepal contribuicdo deste artigo €
compreender a maneira como 0s significados da afzuk®ia se revelam na pratica dos
servidores publicos mais velhos.

Vale destacar que os sujeitos da pesquisa sa@lmhadores mais velhos. Embora
nao exista um consenso sobre a definicdo de tratba@hmais velho (CEPELLOS; SILVA;
TONELLI, 2019), neste estudo a categoria de trashihes mais velhos compreende a faixa
etaria a partir dos 45 anos de idade e diz respesandividuos que sairam da condi¢cédo de
adulto jovem e ultrapassaram o meio da carreirder®o trabalhador mais velholder
worker) tem sido amplamente utilizado em estudos nagorainternacionais (SMYER;
PITT-CATSOUPHES, 2007; CHAND; TUNG, 2014; CEPELLGSLVA; TONELLI, 2019;
HANASHIRO; PEREIRA, 2020; VIEIRA; CEPELLOS, 2022).

O presente estudo tem como foco a aposentadoriaontexto da administracéo
publica brasileira. O contexto do setor publico sidesro aparentemente contradiz a

instabilidade e a individualizagdo no desenvolvitnetle carreira recorrente na iniciativa
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privada, uma vez que o0s servidores publicos gozamestabilidade no cargo e o
desenvolvimento da carreira é responsabilidade stadB. No geral, a estabilidade e a
seguranca no trabalho colaboram para o envelhetontenservidor no cargo publico. Com
isso, torna-se importante compreender os signiisads planos e os medos associados a
aposentadoria pelos servidores publicos mais vetbomtuito de gerar conhecimentos que
possam auxiliar na elaboracéo de politicas e asitie gestdo de pessoas.

Nesse panorama, este artigo busca entender comtocalmahadores mais velhos
percebem a aposentadoria no contexto do setorcpulile maneira mais clara, o objetivo
deste artigo € conhecer as percepcdes dos sewigdidicos com 45 anos ou mais que
trabalham em uma instituicdo de ensino superid®)lbbre a aposentadoria. Para alcancar
este objetivo foi realizada uma pesquisa na aberdagualitativa em que foram entrevistados
dezesseis servidores técnico-administrativos eroag@io (TAE).

Este artigo possui cinco topicos além da presemteducdo. No segundo topico serédo
discutidos alguns aspectos relativos ao processoemelhecimento no trabalho e
aposentadoria; no terceiro topico serdo apresemtadoprocedimentos metodoldgicos. Na
sequéncia serdo apresentados os resultados daspesga discussao dos resultados, e; por

fim, serdo abordadas as consideracdes finais.

2 REFERENCIAL

2.1 Envelhecimento no Trabalho e Aposentadoria

O aumento da expectativa de vida, o crescimentpogalacédo idosa e a reducdo da
taxa de natalidade indicam as mudancas na estretéia e o processo de envelhecimento
populacional no Brasil (FRANCA al., 2013; IBGE, 2018, 2020) e da for¢ca de trabalho
(CHAND; TUNG, 2014; CEPELLOS; SILVA; TONELLI, 2019AIém disso, 0 processo de
envelhecimento populacional proporciona o aumergoagosentadorias (MAGALHAES;
BRITO, 2022).

Em diversos paises (inclusive no Brasil), o modddo financiamento publico do
sistema previdenciario concerne na transferénclzedeficios da geracdo mais jovem para as
geracoes mais velhas (SENNETT, 2006). Todavia,veleacimento da sociedade aumenta o
investimento publico em aposentadorias, pensdssist@éncia médica para os idosos. Assim,

a reducdo dos trabalhadores que contribuem paistemns previdenciario e o aumento das
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pessoas que dependem do sistema previdenciaricaoraem o modelo de redistribuicdo de
renda (CHAND; TUNG, 2014).

Em virtude da organizacdo social brasileira, o @60 de envelhecimento
populacional ocasiona o “[...] alto custo do pagaimalas pensdes e a sua sustentabilidade,
sobretudo devido a inadimpléncia de muitas empresas trabalhadores do mercado
informal, cuja maioria ndo contribui para a Prewidé [...]” (FRANCAet al., 2013. p. 550).
Com isso, o envelhecimento populacional pode dearapdliticas publicas impopulares,
como por exemplo o aumento da idade minima parsesp@doria e 0 aumento dos impostos
(CHAND; TUNG, 2014).

Recentemente, a reforma da Previdéncia trouxe algunodificacdes para o sistema
previdenciario brasileiro. A principal mudanca diespeito as idades minimas para a
aposentadoria. Grosso modo, a reforma da Preval&stabeleceu a idade minima para
aposentadoria (65 anos de idade para os homensaeo8Zle idade para as mulheres) tanto
para a iniciativa privada quanto para setor puBRASIL, 2019).

Nesse panorama, os idosos, frequentemente, sdade@@uos um fardo para a
sociedade e dependentes dos cuidados da famiba edliticas publicas (TAYLORt al.,
2016; SOULE, 2019). O crescimento da populacdoaidgsralmente é considerado uma
ameaca para a populacéo jovem (ZANON; MORETTO; RGRFES, 2013; SOULE, 2019).
Em contrapartida, os idosos, principalmente os eqiagdos e/ou aqueles que possuem
maiores recursos financeiros acumulados ao longadda sdo uma fonte de recursos para as
familias, contribuem para o desenvolvimento econdn& social e possuem um potencial
econdmico (TAYLORet al., 2016; SOULE, 2019).

As politicas publicas e organizacionais favoreceaposentadoria precoce até o final
do século XX. No entanto, a mudanca no perfil etaroporcionou a adocéo de politicas que
incentivam o prolongamento da vida profissional YL®R et al., 2016). Embora a decisao
do trabalhador de prolongar ou ndo a vida profiegiadependa de uma combinagdo de
diversos elementos, o aumento da longevidade eeateereforma da Previdéncia propiciam
um cenario favoravel para que os trabalhadoresasgemham no mercado de trabalho por
mais tempo (NASCIMENTCet al., 2016). Apesar disso, a Constituicdo Federal @2#81
determina a aposentadoria compulsoria aos ageatdegs que atingirem 75 anos de idade
(BRASIL, 1988), ou seja, a decisdo de prolongarida \profissional no servico publico
brasileiro nem sempre é voluntaria.

Assim, a aposentadoria esta relacionada com o ngatoento ou ndo da carreira
profissional (SMYER; PITT-CATSOUPHES, 2007; NASCINEO et al., 2016; TAYLOR
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et al., 2016). Sobre a decisao pela aposentaria em dedirmiti continuar trabalhando, Franca
et al. (2013) apresentam trés possibilidades de decia&mameira para o trabalhador mais
velho, sdo elas: (1) continuar trabalhando no mesaimlho (apesar de possuir o direito a
aposentadoria), ou seja, optar pelo prolongameaiadeira profissional na organizacao; (2)
adotar obridge employment. O modelo dadoridge employment diz respeito a um “[...] tipo
flexivel de trabalho/emprego adotado pela pesspaisiela aposentadoria [...]" (FRANG#

al., 2013, p. 552) dentro ou fora da organizacdobr@ge employment possibilita a
continuidade e manutencdo do individuo no trabaha retirada gradativa do mundo do
trabalho; e, (3) aposentar em definitivo para dedée, por exemplo, a familia, realizacdo de
sonhos antigos e/ou lazer.

No contexto dobridge employment, a legislacdo brasileira possibilita que os
beneficiarios da aposentadoria permanecam em atigidecondmica (MAGALHAES;
BRITO, 2022). Segundo os autores, parte signifieatios aposentados permanece no
mercado de trabalho. Contudo, os servidores pihbpmsentados ndo podem continuar no
cargo publico (BRASIL, 1988).

Assim, a aposentadoria ndo necessariamente imphcaafastamento radical do
mundo do trabalho, bem como pode tornar-se um g¢heréle descobertas e aprendizados
(ZANELLI, 2012). Barros (2011) afirma que, em alguwasos, os trabalhadores mais velhos
gue ja atingiram 0s requisitos para a aposentadeorigue jA se aposentaram continuam no
mercado de trabalho com a finalidade de manter akdps de consumo, autonomia,
independéncia, autoridade na familia e glatus perante as demais geracdes. Todavia,
Magalhdes e Brito (2022) afirmam que a manuteng@tchbalhadores com idade para a
aposentadoria ou aposentados no mercado de tralogibiwe especialmente entre os
individuos com menor idade e com melhores condigéesaude, renda e escolaridade.

No contexto do setor publico brasileiro, o abono mE¥manéncia incentiva o
prolongamento da carreira profissional dos seresigniblicos mais velhos, bem como diz
respeito a uma politica publica relacionada aoréste e o estimulo pela permanéncia dos
trabalhadores mais velhos no trabalho. O abonoed®mgnéncia € um incentivo financeiro
equivalente ao valor da contribuicdo previdencigw@@a os trabalhadores que possuem o
direito a aposentadoria voluntaria (BRASIL, 1988).

No que tange as acdes institucionais para os hafbates mais velhos, a IES oferta o
Programa de Preparacéo para a Aposentadoria (PRA)op servidores, independentemente
da faixa etaria. O PPA adota a perspectiva de guiarejamento para a aposentadoria deve

ocorrer desde o inicio da carreira profissional.
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7

Segundo Francet al. (2019), o PPA é “[...] uma forma eficaz de apawtrabalhador
mais velho na decisédo, transicdo e adaptacdo fraote riscos e ao bem-estar na
aposentadoria” (p. 74). A proposito, Beauvoir (1)98firma que o trabalhador comumente
nao se prepara para a aposentadoria, apesar d@a aetlgoreviamente fixada. Todavia, a
preparacao dos trabalhadores para a aposentadon@odante, especialmente a partir dos 45
anos de idade, uma vez que a velhice e a aposeatad@aproximam e devem ser vistas com
maior lucidez. Rudolph e Zacher (2022) afirmam asetrabalhadores que estdo mais
preparados para a aposentadoria e aposentam v@urgate se adaptam melhor a vida pos-
aposentadoria.

Assim, os diversos elementos que influenciam asdegpela aposentadoria definitiva
ou continuar trabalhando indicam o carater mukideinado da aposentadoria (FRANGA
al., 2013). Zanelli (2012) afirma que as interaco@® colegas e chefias, oportunidades de
crescimento pessoal, interesses e motivacdes peg&soportunidades de novos rendimentos
influenciam o processo de deciséo relacionado aempadoria. Franga al. (2013) afirmam
que os aspectos individuais (idade, expectativiesud de vida, percepcédo de saude, status
financeiro e situacéo e relacionamento familisspestos de trabalho (flexibilidade de horario
e percepcao e controle do trabalho) e a prepan@@a aposentadoria sdo elementos que
influenciam as decisdes relacionadas a aposergaoloprolongamento da carreira.

No contexto da administracdo publica, os servidgnéslicos mais velhos podem
vivenciar a demissdo ou aposentadoria simbolicdemissédo simbdlica diz respeito a “[...]
uma forma de afastamento de um funcionario de métada funcdo ou atividade sem
demisséo formal” (CEPELLOS; SILVA; TONELLI, 2019, p75). Nessa situagéo, o servidor
publico mais velho é “[...] ‘aposentado’ ou denutighor outrem, ainda que continue
trabalhando [...]” (CEPELLOS; SILVA; TONELLI, 2019, 282), sem o recebimento de uma
nova funcéo. Por sua vez, a aposentadoria simbétioare na situacdo em que o servidor
mais velho decide se aposentar no trabalho. SegDaepellos, Silva e Tonelli (2019, p. 282),
“[...] € como se a pré-aposentadoria fosse um esgagempo em que nada acontece, € um
momento de espera. Na pré-aposentadoria, o pafasentra no 6cio, ele se acomoda, € um
periodo em que ele ndo se afasta, mas tambéem oduaz(dr..]".

Este estudo adotou o construcionismo social comardagem epistemoldgica e
tedrica. Spink e Frezza (2004) afirmam que, patanstrucionismo social, o0 conhecimento e
a realidade s&o construcdes sociais. Dessa form@nstrucionismo social evidencia o
conhecimento do senso comum. Assim, os sentidaiupiados no cotidiano servem de base

para o estabelecimento de centros de referénai@@@nsieas e cognitivas de si e de mundo aos
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sujeitos sociais, orientando-lhes as praticas. @sm 0 construcionismo social evidencia o
conhecimento do senso comum. Dessa forma, a adiecéonstrucionismo social tem como
finalidade abordar os processos de producéo delserd vida cotidiana (SPINK; FREZZA,
2004), especificamente sobre a aposentadoria.is&rafoi realizada uma pesquisa narrativa
sobre as percepc¢des da dos servidores publicosveihs sobre a aposentadoria. A proxima
sessao apresenta os procedimentos metodolégitimadds na pesquisa.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa qualitativa foi desenvolvida em uma l&&lizada na regido sudeste do
Brasil. Os sujeitos da pesquisa sé&o os servidoh&sra ativa com 45 anos de idade ou mais.
Na ocasiao, trabalhavam 1.948 servidores TAE na$Efdo que 52% possuiam 45 anos ou
mais. A delimitacdo cronoldgica da idade foi neégaspara a selecao de trabalhadores que
vislumbram a velhice ou sdo idosos e estdo proxaaaposentadoria. O método de coleta de
dados bola de nevenpw ball) foi adotado para a selecéo dos participantes T@Q3018).

Vale destacar que os servidores publicos tém satpuéntemente estigmatizados na
sociedade brasileira. De acordo com Nunes e LiG892p. 54), o ex-presidente Fernando
Collor de Mello e a imprensa “[...] proporcionararm dos maiores ataques ao servidor
publico, insuflando a populagdo contra os servelgeéblicos e realizando a ‘caca aos
marajas” no final da década de 1980. Em 2020, oidulorda Economia, Paulo Guedes,
comparou os servidores publicos a parasithgante uma palestra na Fundacgdo Getulio
Vargas, no Rio de Janeiro. Com isso, a politicaileiea e os meios de comunicacdo de
massa propagam 0s estereotipos negativos e omnpedos que aprofundam a deterioracao
da imagem do servidor publico.

Participaram da pesquisa 16 servidores publicas (@mens e oito mulheres). A
faixa etaria dos participantes esta entre 47 en66.8A média de idade é 56 anos, sendo que a
diferenca entre a média de idade dos homens e dlagmes ndo é significativa. O Quadro 1

elenca os dados sociais e demograficos dos pantiteip da pesquisa.

! Disponivel em: https://gl.globo.com/jornal-naciématicia/2020/02/07/paulo-guedes-compara-servistore
publicos-com-parasitas.ghtml. Acesso em: 12 ja@320
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Quadro 1 — Dados sociais e demograficos dos entr&tédos

Nome ficticio |ldade | Sexo|Cargo Ano de admisséo
Lorena 47 F Assistente em Administracdo 2009
Isabela 49 F Técnica em Laboratério. Area: Enfeermag | 2009
Marcos 50 M Técnico em Mecéanica 1994
Maria 50 F Secretaria Executiva 2011
Gabriel 53 M Assistente em Administracao 2009
Nicolas 53 M Assistente em Administracéo 1994
Helena 55 F Copeira 1993
Bernardo 56 M Auxiliar em Administracdo 1982
Alice 57 F Assistente em Administracéo 2008
Elisa 57 F Secretaria Executiva 2006
Heitor 58 M Administrador 2006
Lucas 58 M Economista 1985
Diego 60 M Administrador 1983
Laura 62 F Técnica em Laboratdrio. Area: Enfermagem 2008
Mateus 65 M Auxiliar em Administracao 1979
Sofia 66 F Assistente em Administracdo 2009

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

A técnica de coleta de dados foi a entrevista esfupdidade do tipo semiestruturado
(GASKEL, 2002). Dessa forma, foi elaborado um rotale entrevista com topicos que
buscavam conhecer os significados, os planos eea®snrelacionados a aposentadoria. O
roteiro de entrevista serviu como guia para a peaa) a partir disso, permitiu a comparacao
das entrevistas durante a analise dos dados (GASKEI2). Devido a pandemia da COVID-
19, a coleta de dados orais foi realizada por nieiochamada de video no aplicativo
WhatsApp. Os audios das entrevistas foram gravados medmmieévia autorizagcdo dos
participantes. A média do tempo das entrevistas & ldbra e 27 minutos. A coleta dos dados
foi encerrada quando foi atingido o ponto de sgaod GASKEL, 2002).

Para a analise dos dados foi adotada a andliseamlativas e biografias do tipo
tematica (GIBBS, 2009). A abordagem tematica propoa a analise de diversas historias e
a criacao indutiva de agrupamentos conceituaisyo da elaboracdo de uma tipologia de
narrativas. A tipologia de narrativas tem como tjeorganizar as unidades amplas de
relatos por temas. Assim, as unidades amplas a®setdo tratadas como unidades analiticas
e séo ilustradas com vinhetas ou fragmentos da®se{RIESSMAN, 2005).
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A andlise dos dados foi operacionalizada em dugmast (a) a organiza¢do dos dados,
especificamente a realizacéo da transcricdo ddesaad revisdo ortogréafica e gramatical das
transcricbes; e, (b) a codificagcdo e categorizagioatica. Gibbs (2009) afirma que a
codificacéo “[...] consiste em identificar uma oaimpassagens do texto que exemplifiquem
alguma ideia tematica e liga-las a um cédigo [(GIBBS, 2009, p. 60). Os codigos podem
agregar ideias teoricas ou descritivas, fenbmeatigidades e explicagbes que possuam
similaridade (GIBBS, 2009). Na sequéncia, os caligemelhantes foram organizados em
categorias tematicas. A construcdo das categoeasaticas estd fundamentada nas
comparacdes tematicas, ou seja, na identificac&odidfiarencas e semelhancas entre as
narrativas sobre determinados assuntos ou evemtdtares, bem como também esta
fundamentada nos objetivos do trabalho e na rewdadieratura. Dessa forma, as categorias
tematicas foram construidagosteriori.

Esta pesquisa atende aos principios éticos ineréntgesquisa dessa natureza e a
Resolucdo N° 466, de 12 de dezembro de 2012, dse@®unNacional de Saude. O projeto de
pesquisa foi aprovado pelo Comité de Etica em Rssquom Seres Humanos da
Universidade Federal do Espirito Santo (CEP/UFRS),meio do parecer consubstanciado
namero 3.463.120. Os participantes desta pesgarsanfinformados sobre o objetivo do
estudo e receberam o termo de consentimento ligselarecido (TCLE).

A seguir, serdo apresentados o0s resultados da ipgsdDs entrevistados sao

identificados com nomes ficticios no intuito degemar a identidade e garantir o anonimato.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Os resultados da pesquisa apontaram diversas ivasraobre a aposentadoria. A
andlise dos resultados permitiu a construcado de daéegorias, sdo elas: (1) demisséo ou
aposentadoria simbdlica no trabalho; (2) planejdmpara a aposentadoria; e, (3) elementos
que influenciam a decisdo trabalho-aposentadorisedlir, serdo apresentadas as categorias

de analise que organizam as diferentes narratolag s aposentadoria.

4.1 Demissao ou aposentadoria simbdlica no trabalho

A primeira categoria identificada reine os dadtscirenados a vivéncia da demissao
ou aposentadoria simbdlica (CEPELLOS; SILVA; TONEL2019) no trabalho. No geral, os
resultados indicam trés aspectos da demissdo @aemtaoloria simbdlica: (1) a vivéncia da
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inutilidade e obsolescéncia no trabalho; (2) a ept@&loria como instrumento de sancéo; e,
(3) o menosprezo pelos trabalhadores mais velhegspdo proximos da aposentadoria.

Assim, os dados apontam que alguns trabalhadoras wahos vivenciam a
inutilidade e obsolescéncia no trabalho. Com isgcabalhador mais velho pode ser demitido
ou aposentado simbolicamente. Por exemplo, Didlgtara situacdo de um trabalhador mais
velho “[...] que ja encostou, que ndo quer sabeis da nada [...]”. Por seu turno, Maria
afirma que alguns trabalhadores mais velhos fjaqd estao ali para trabalhar! Estéo ali para
receber o salario”.

Nesse contexto, a aposentadoria pode assumir edsiics de sancdo para 0S
trabalhadores mais velhos que vivenciam a inutikd@& obsolescéncia no trabalho na
percepcéao dos entrevistados. Por exemplo, Man@aafijue alguns trabalhadores mais velhos
“[...] j& deveriam estar aposentados ha muito ténjpg Ficam ali passando o tempo,
recebendo o salario e ndo produzem nada! [...]'ssBlesentido, Gabriel afirma que a
aposentadoria poderia ser adotada como uma maheismlucionar a improdutividade de
alguns trabalhadores mais velhos. Segundo o esii@ela, “[...] eu acredito que, talvez, para
solucionar esses casos [de improdutividade],derla um incentivo para essas pessoas |...]
aposentarem, porque elas nao contribuem mais(Ggbriel).

A proximidade da aposentadoria pode proporciormaenosprezo pelos trabalhadores
mais velhos. Por exemplo, Elisa afirma que a hsst@rofissional e a experiéncia do
trabalhador mais velho proximo da aposentadoria s@m reconhecidas e valorizadas no
ambiente organizacional. Aléem disso, a aposentadepresenta uma condenacdo para 0S
trabalhadores mais velhos, pois aponta a necesstiaedncerramento da carreira profissional.
Nas palavras da entrevistada, “[...] vocé vai véistdria desse mais velho, vocé vé quanta
coisa ele ofereceu para a Universidade. E queaqgéi tem valor nenhum mais! Porque ele
ja esta na hora de aposentar! [...]" (Elisa). Gmiltados sugerem que o menosprezo pelos
trabalhadores mais velhos pode fundamentar a d&misa aposentadoria simbodlica no

ambiente organizacional.

4.1 Planejamento para a aposentadoria

Esta categoria apresenta as narrativas sobre ejgta@nto pessoal e profissional para
antes e depois do encerramento da carreira paiasna IES e aposentadoria.
No geral, os entrevistados apresentam diferen@sopl para 0 desengajamento na

carreira profissional na IES e aposentadoria. Hegledlice, Marcos, Isabela, Heitor,

Rev. FSA, Teresina, v. 20, n. 4, d®, p. 173-198, abr. 2023 www4.fsanet. torevista 0SS



Percepgbdes dos Servidores Publicos mais Velhos selrAposentadoria 185

Bernardo, Lorena, Maria e Nicolas afirmam que préd¢en aposentar assim que obtiverem o
direito a aposentadoria. Laura, Sofia, Diego, ElsaMateus possuem o direito a
aposentadoria, porém pretendem atuar na IES pa a@ins anos. Por sua vez, Lucas nao
planejou a aposentadoria e Gabriel afirma que mietérabalhar na IES até a aposentadoria
compulséria.

Com relacdo ao planejamento para antes da apoesgatadlguns entrevistados
pretendem realizar determinadas atividades profiass e pessoais. Por exemplo, alguns
entrevistados pretendem cursar uma graduacéo, adestu doutorado (Lorena, Gabriel,
Lucas), especializar-se em terapias alternativasird, Helena, Lorena) e buscar outras
opcdes profissionais externas a IES (Isabela edyla exploracdo de novas atividades
profissionais e a necessidade de desenvolvimewtitsgional sugerem o gerenciamento da
carreira, a preparacdo para a aposentadoria e @up@cdo com a manutencdo da
produtividade depois da aposentadoria.

Por outro lado, alguns entrevistados afirmam queojdtribuiram e trabalharam o
suficiente na IES e, por este motivo, pretendemtenas® no cargo realizando as mesmas
atividades profissionais até a aposentadoria. amplo, Heitor afirma que “[...] eu gostaria
de continuar no restaurante [universitario], dtojeiomo esta, entendeu? E, eu sinto que eu
fiz [...] o suficiente para campus. Minha contribuicdo esté 14, beleza! E seguir agstina
gue estamos ai [...]". O entrevistado ainda afigue “[...] gostaria de mais desafios, mas me
parece que agora eu ja estou indo para o [...]Jopaas? Daqui a oito anos, eu estou
aposentando [...]” (Heitor). Nesse sentido, Helafiana que “[...] eu ja dei o que eu tinha
gue dar, sabe? [...] Eu estou criando expectatiggsa para a minha aposentadoria [...]"
(Helena). Nesse contexto, Marcos e Elisa afirmam @waposentadoria pode representar o
momento de “dar a vaga para outro”.

Apesar de fazer planos para antes da aposentadiguias entrevistados apontam que

a aposentadoria € um acontecimento incerto e thstan

[...] As vezes, eu paro e penso assim “[...] s& eu vou aposentar com 65 anos?
Ou sera [que vou aposentar] com 68 [anos]?” Eu agleode 65 a 68 [anos de

idade], eu aposento. Isso, eu estou falando deaoits para frente [...] Oito anos é

uma vida! Apesar de que passa muito rapido, masasibs sdo oito anos! E, as

vezes, eu me pego ali pensando, eu com 64 ana@ds3 ja idoso, né? Eu, ali no

restaurante [universitario] [...] (Heitor).

Os dados também apontam que alguns entrevistaddsngem assumir novas

atividades profissionais, a fim de manter a prodidide depois da aposentadoria, por
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exemplo, docéncia (Helena), vendas de produtoswicss (Helena), terapias alternativas
(Laura, Helena, Lorena), trabalhos voluntarios f(RBedo), comunicacdo audiovisual
(Marcos), edificacdo (Bernardo, Gabriel) e negodiasiiliares (Alice, Mateus). Nesse
contexto, a aposentadoria pode representar a oyatie de “[...] experimentar esse mundo
la fora [...]" (Helena).

Além disso, alguns entrevistados possuem atividpd#ssionais externas a IES, bem
como pretendem continuar realizando essas ativédpidgissionais depois da aposentadoria.
Por exemplo, Diego afirma que “[...] eu vou conéinwdando minhas aulas na pds, vou
continuar fazendo os meus treinamentos, vou catidando minhas consultorias [...]". Por
sua vez, Sofia ressalta que possui “[...] “n” piagefora da IES. Entéo, [a aposentadoria] ndo
vai me atingir. S0 vou completar um ciclo” (Sofi8pfia também afirma que tera mais tempo

livre para as atividades profissionais externdsSa |

[...] Eu vou dividir o meu dia com o que eu ja fdgge. S6 vou aumentar a carga
horaria em cada um. Vou dar mais tempo para mighgai, vou dar mais tempo
para minha comunidade, vou dar mais tempo para Qbi@anizacdo n&o
governamental], vou dar mais tempo para as minhks gde danca] particulares
[...] (Sofia).

Por outro lado, alguns entrevistados afirmam qeepdem viajar (Alice, Isabela, Lorena,
Gabriel, Diego, Lucas, Maria e Nicolas) e ficar sn@mpo na casa de praia (Alice, Bernardo)
depois da aposentadoria. Nesse sentido, os emaaessplanejam ter mais tempo disponivel
para o lazer sem o compromisso de cumprir horgidise, Isabela, Marcos, Bernardo,
Diego, Lucas). Segundo Alice, “[...] meu envelhesmo € dizer “eu estou chegando num
ponto que eu ja trabalhei o suficiente e que agonado quero ter horario para fazer as coisas.
Eu quero ter o meu horério livre” [...]. E nessaspectiva de ter o meu tempo todo para

mim-.

4.2 Elementos que influenciam a decisao trabalho-apentadoria

Os diferentes planos para o encerramento da arq@ofissional na IES e
aposentadoria estdo vinculados aos elementos fjuenciam a decisédo pelo prolongamento
ou néo da carreira profissional na IES. Assim, eatagoria apresenta alguns elementos que
influenciam a deciséo pela aposentaria em defadiv continuar trabalhando.

Os resultados indicam que alguns trabalhadoresvahies possuem a necessidade de

manutencéo da produtividade depois da aposentadmizexemplo, Laura possui o direito a
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aposentadoria, porém a entrevistada decidiu naseagar. O relato da entrevistada aponta a

necessidade de manter-se produtiva e de contabmira IES.

[...] eu estava prestes a aposentar e eu faler ‘spler? Vou me aposentar é nada!
Eu vou é continuar trabalhando! Eu vou fazer oguéasa? Esperando a morte
chegar!” [...] Falei “tem muita coisa pra eu cdotiir ainda, muita coisa pra fazer,
tem muito chao pra correr, vou aposentar é nada)'([Laura).

Os dados também apontam que alguns trabalhadores velios prorrogam a
aposentadoria devido ao abono de permanéncia. Ad3iego afirma que o abono de
permanéncia é “[...] um estimulo para ndo perdeelag pessoas que [...] absolveram tanto
conhecimento ao longo do tempo, que conhecem t@oabmstituicdo [...]". Todavia, Elisa
ressalta que “[...] tem muita gente que se presdeygarra nesse abono [de permanéncia] e
nao sai [aposenta] por causa dele [...]” (Elisa).

Por seu turno, Laura vincula o prolongamento da wifissional na IES as politicas
publicas adotadas pelo Governo Federal para a @flucsuperior e para os servidores

publicos.

[...] agora eu ja nem sei se eu quero isso [pralbngempo de trabalho na IES] [...],
até porque a gente nem sabe como vao ficar as ididades, entendeu? [...] Que
tipo de oportunidade nés vamos ter? Principalmeaseque ja estamos perto de nos
aposentarmos [...]. Entdo, eu acho que vai dependeéto de como vai ser
conduzido essa questao das politicas publica¢ljatira).

Além disso, alguns entrevistados relatam a insegar@casionada pela reforma da
Previdéncia, bem como afirmam n&o saberem o termpessario para a aposentadoria devido
a reforma da Previdéncia.

No contexto da reforma da Previdéncia, alguns westeeglos (Heitor e Lorena)
vincularam a necessidade de organizacdo finanéemposentadoria. Por exemplo, Heitor
relata a preocupacgéo com a possibilidade de redigd@enda depois da aposentadoria: “[...]
eu pretendo aposentar a partir do momento quere@udireito e se o corte no salario [...] ndo
afetar os meus planos e 0s meus orcamentos. Sam&eyei praticamente obrigado a ficar
mais trés anos [...]” (Heitor).

O estabelecimento das idades minimas para a apdeseat e a ampliacdo da
aposentadoria compulséria para 75 anos de idadeqoo a apreensdo com o prolongamento
da vida profissional e com o processo de envelladionno trabalho. Por exemplo, Elisa

vincula a aposentadoria ao medo da inutilidade smlebcéncia na carreira. A entrevistada
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ressalta que decidird pelo encerramento da carrgrdES e aposentadoria a partir do
momento em que perceber a inutilidade e obsolescéndrabalho.

[...] eu creio que eu ndo vou ficar até a [apostrta] compulséria. Por qué? Vai
chegar um momento que eu n&o vou mais acompanhatuial. [...] Enquanto eu

estou [...] sentindo que o meu trabalhdeadback do que eu faco [...] esta sendo
positivo, que eu estou caminhando junto com todadauyeu acho que eu ainda
posso... Né? Mas vai chegar uma hora que eu vaelparque nao! [...] Ai, eu saio
[aposento] (Elisa).

Por sua vez, Lorena demonstra a preocupacao cowethecer no trabalho. Para isso,

a entrevistada ancora seus argumentos nas vivéle@degas de trabalho mais velhos.

A minha preocupagao [com o envelhecimento no thefya de estar velha e de nédo
estar mais aguentando [...]. Eu tenho um coledafm 57 anos [...]. Ele falou que
ndo aguenta mais! Ele esta desesperado! [...].&Chdpra de vir para o trabalho,
ele comega a chorar! [...]. A minha preocupacéassé!elLorena).

Assim, alguns entrevistados relatam o medo dascdser limitagGes fisicas que
podem inviabilizar o desenvolvimento das tarefaspacionais. Por exemplo, Sofia afirma
que foi convidada para continuar atuando no prajetdanca na IES depois da aposentadoria.
No entanto, a entrevistada afirma o seguinte] §u.tenho que ver também, né? Até |14, se o
meu corpo permite, se a minha saude permite [D§ssa forma, as limitacdes fisicas e
mentais/cognitivas oriundas do processo de envetieeto influenciam o planejamento para
a aposentadoria dos trabalhadores mais velhos.

Nesse sentido, alguns entrevistados relatam a&imfla do medo da morte na decisao
para a aposentadoria. Por exemplo, Lorena narrastarih de um servidor idoso que
aposentou compulsoriamente aos 70 anos de idagend&e a entrevistada “[...] era um
servidor bem velhinho. [..] Ele esperou fazer 70osa para poder sair a forca
[compulsoriamente]. Entdo, ele foi aposentado,uassn ano e meio, ele morreu! [...] Acho
gue o cara [servidor idoso] ndo sabia o que faaerida! [...]” (Lorena). Do mesmo modo,
Maria relata a histéria de uma professora da IEE faleceu depois da aposentadoria.
Segundo Maria, depois da aposentadoria “[...] iqaele vazio! [...] Uma professora, ela
morreu! [...]. A vida dela era a Universidade T.(Nlaria). Assim, as entrevistadas articulam a
morte dos servidores aposentados ao sentimentbasel@no ocasionado pelo encerramento
do vinculo de trabalho com a IES e a falta de @aara a fase da vida apds a aposentadoria.

Dessa forma, Gabriel narra o medo da aposentadueaciado por alguns colegas de

trabalho e a necessidade de planejamento e prépapaga a aposentadoria. O entrevistado
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afirma que a aposentadoria representa o “finaindte’l para o trabalhador. O termo “final da

linha” remete ao medo da inutilidade e da morte.

[...] por isso que eu acho que quando a pessoaachdgse de aposentadoria, a
pessoa tem medo. Porque o aposentar € como seddasal da linha. [...] Eu
percebo isso com os colegas que estdo prestesand@oou ja tem o direito e ndo
guerem nem falar do assunto. Por medo mesmo. Ppeitesporque eu também
acho que [...] vou entrar em panico na hora dohtteque aposentar”. Por isso que
eu tenho que me preparar para isso [aposentadfrig]Porque vocé tem que
comecar a ter outra visdo do qué que é aposentdGabriel).

Apesar do relato sobre a importancia do planejament preparagcdo para a
aposentadoria, apenas trés entrevistados (Sofisa El Mateus) realizaram o curso de
planejamento de vida e aposentadoria ofertadolip€la

Por fim, a pandemia de COVID-19 também influencioplanejamento e a deciséo
para aposentadoria de alguns trabalhadores mamsveElisa afirma que “[...] a minha
carreira, eu estou sinceramente um pouco perdaigue eu ia aposentar esse ano, mas por
causa da pandemia, eu continuei [...]". A entradatpossui o direito a aposentadoria, porém
decidiu postergar a aposentadoria porque terid[gudicar em casa [durante a pandemia]. E
[...] ficar em casa fazendo o qué? Pelo menos &@u gsoduzindo. Eu estou trabalhando
normal! E, se eu fosse aposentar na pandemia, #careem casa a toa [...]” (Elisa). Além
disso, Elisa afirma que ndo pretende aposentarupongo possui planos para depois da
aposentadoria. Devido aos acontecimentos no cantixtpandemia de COVID-19, Elisa
vivencia um momento de redirecionamento da careeireflexdo sobre a aposentadoria. Por
sua vez, Laura relata que planejava trabalhar codabca depois da aposentadoria, todavia a
entrevistada interrompeu o curso de biodanca devigandemia de COVID-19, bem como
nao possui perspectivas de continuidade do cumsdirR, Helena diz que o isolamento social
se tornou um estagio para a aposentadoria, p@slaniento social proporcionou a vivéncia
de uma rotina domiciliar. Nas palavras da entradst “[...] até entdo eu s6 imaginava ‘como
vai ser quando eu me aposentar?’ E o isolamenjoé[.tipo um estagio para a minha
aposentadoria. E assim que eu vejo ‘e ai Helere® vai ficar em casa?’ N&o! Eu tenho uma

rotina [...]" (Helena).

Os resultados da pesquisa apontam alguns sigroScad aposentadoria para 0s
trabalhadores mais velhos. Por exemplo, a aposamdgabode representar a fase da vida em
que o trabalhador encerra a carreira em determipeaféssdo e inicia uma nova etapa da

carreira. A nova etapa da carreira permite a ragdia de novas atividades profissionais e
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pessoais. Por outro lado, a aposentadoria també® gignificar o “final da linha” para o
trabalhador mais velho. A expressao “final da linfteanete ao medo da improdutividade e
morte. Além disso, a aposentadoria pode significiberacdo da vaga de emprego para 0s
trabalhadores jovens. A liberacdo da vaga de eroptemonstra as expectativas sociais e as
normas etarias (ZACHER; KOOIJ; BEIER, 2018), espleténte no que tange a idade
adequada para a aposentadoria e a necessidadesticugi@o de um trabalhador mais velho
por um trabalhador jovem.

As expectativas sociais e as normas etarias gar@msio fundamentadas em
esteredtipos de idade desatualizados, por exemoposi¢cdo de que a idade entre 60 e 65
anos determina o encerramento da carreira prafigsie aposentadoria (TAYLOR et al.,
2016). Os resultados também indicam o menosprelos pebalhadores mais velhos que
estdo proximos da aposentadoria, bem como apontanmnante reducdo detatus social,
uma vez que o0s idosos sdo vistos como menos pvodutia sociedade contemporanea
(SOULE, 2019). Dessa forma, o menosprezo e a cagdendemonstram a degradacio
individual e social dos trabalhadores mais velhas @stdo proximos da aposentadoria
(NASCIMENTO et al., 2016).

Nesse sentido, o processo de envelhecimento nalhabe a proximidade da
aposentadoria podem justificar a coacdo de umlhathar mais velho a aposentadoria, por
exemplo, a demissdao ou aposentadoria simbdlicaselasdores publicos mais velhos ou a
adocdo da aposentadoria como uma sancao paraos@auai improdutividade e obsolescéncia
dos trabalhadores mais velhos no ambiente orgaoimc Todavia, 0 processo de
envelhecimento € individual e particular (BEAUVOIR990; FRANCA et al.,, 2013;
ZACHER; KOOIJ; BEIER, 2018), assim como diversaabaihadores mais velhos buscam
manter a produtividade antes de depois da aposeiaad

Os resultados apontam que alguns trabalhadoresveihiss vivenciam a demissao ou
aposentadoria simbélica (CEPELLOS; SILVA; TONELRD19). Nesse caso, a demissao ou
aposentadoria simbdlica esta relacionada com aouhgividade, inutilidade e obsolescéncia
no cargo publico. Assim, alguns trabalhadores mellsos usufruem dos direitos e mantém-se
no cargo publico, embora estejam demitidos ou aypades simbolicamente. Aparentemente,
a vivéncia da improdutividade, inutilidade e obso#ncia no cargo publico articula-se com a
estabilidade e a seguranca na carreira no setdicgulassim como relaciona-se com a
decisdo pela desaceleracdo no trabalho (HELAL; NBBR LIMA, 2021) durante o
periodo da pré-aposentadoria. A propésito, umaadocareira profissional na IES pode

proporcionar a percep¢ao de que os trabalhadornssvelaos contribuiram o suficiente para a
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instituicdo. Nesses casos, os trabalhadores miiesvpossuem a prerrogativa de manterem-
se no cargo e no setor de trabalho desenvolvench@sisas atividades até a aposentadoria.

Contudo, os entrevistados comumente mencionam osovidores publicos mais
velhos nas narrativas, ou seja, 0s entrevistadoaingente atribuem a improdutividade,
inutilidade e obsolescéncia a outros individuogyaupos de trabalhadores mais velhos, bem
como ndo se identificam com a categoria de tradalies improdutivos e obsoletos. A
concepcdo de que a improdutividade, inutilidade bsolescéncia pertencem a outros
individuos mais velhos ou grupos sociais diz réspeicategorizacdo social e a uma tentativa
de diferenciacdo social (TAJFEL; TURNER, [1979] 200Assim, alguns entrevistados
buscam diferenciar-se e afastar-se dos esteredtipgativos relacionados aos servidores
publicos.

Cepellos, Silva e Tonelli (2019) afirmam que as peténcias profissionais e a
postura do trabalhador frente ao trabalho recordiguo processo de envelhecimento no
ambiente organizacional. Dessa forma, as orgarggap@blicas precisam adotar politicas e
estratégias de GP que atendam as peculiaridadesetdo publico e contribuam para o
desenvolvimento das competéncias profissionais dalégimento da postura dos
trabalhadores frente ao trabalho. Com isso, atigadie estratégias de GP devem respeitar o
desenvolvimento humano e o processo de envelhemertrabalho.

Alguns entrevistados relatam a distancia e a iezartom relacdo a aposentadoria,
bem como néo percebem os efeitos da proximidadgasentadoria, por exemplo, a reducéo
do status social e o0 menosprezo aos trabalhadores mais s/@iltximos da aposentadoria.
Dessa forma, os resultados corroboram com a argagé&nde Beauvoir (1990). Segundo a
autora, a proximidade da aposentadoria pode ser eusnto estranho para alguns
trabalhadores mais velhos, embora 0 momento deeafaakria esteja fixado de anteméo
(BEAUVOIR, 1990). Além disso, 0 processo de enwelinento € individual e particular
(BEAUVOIR, 1990; FRANCAet al., 2013; ZACHER; KOOIJ; BEIER, 2018). Assim, 0s
individuos possuem diferentes percepcdes sobrade idara a aposentadoria (FRANGA
al., 2013).

Os resultados também indicam que os trabalhadoes welhos podem assumir
diversas atividades ao longo da vida (SMYER; PITATSOUPHES, 2007). Assim, a
aposentadoria pode nao significar o fim da carremas o inicio de uma nova fase da carreira
profissional. Com isso, os trabalhadores mais effamlem iniciar uma nova fase da carreira
independentemente da idade cronoldgica. Por exerapaposentadoria na carreira publica

pode significar o inicio de uma nova fase da carerofissional, uma vez que diversos
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trabalhadores mais velhos estdo dispostos a asswwmos desafios profissionais depois
aposentadoria. Além disso, a aposentadoria tamloéie significar uma mudancga e recomeco
(CEPELLOS; SILVA; TONELLI, 2019) para os trabalhael® mais velhos.

Em suma, as narrativas dos trabalhadores mais srelpontam para trés tipos de
decisdes relacionadas a aposentadoria, como ataessrpor Francet al. (2013). Os tipos
de decisfes sao as seguintes: (a) a deciséo pédmgamento da carreira na IES. Nesse caso,
a decisao pelo prolongamento da carreira profissioglaciona-se com a necessidade de
manter a produtividade e as relacdes sociais naeatebde trabalho da IES, bem como a
necessidade de utilizar as experiéncias e habdglddsenvolvidas ao longo da carreira para
contribuir com a IES. Assim, este tipo de decigdaciona-se com a necessidade de continuar
colaborando com a organizacdo em que trabalha (KFPA# al., 2013); e, (b) a vinculacéo
da decisdo para a aposentadoria na IES ao plangmrdas atividades profissionais para
depois da aposentadoria. Nesse caso, os trabadisadwais velhos pretendem manter a
produtividade em outras atividades externas a (Efn isso, a aposentadoria ndo os afetara
negativamente. Isto é, a aposentadoria nao repaedem “final da linha” para o trabalhador
mais velho. No caso dos servidores que ja posstigidaales profissionais externas a IES, a
aposentadoria significa mais tempo livre para daebe as outras atividades profissionais.
Este tipo de decisdo relaciona-se com a adoc¢ao attelm dobridge employment pelos
trabalhadores mais velhos (FRAN@#al., 2013); (c) a decisdo pela aposentadoria defaiti
e encerramento da carreira profissional na IES (FQA et al., 2013). Nessa situacao, a
aposentadoria significa mais tempo livre para @rarealizacdo de atividades pessoais e
convivéncia familiar.

Os resultados também apresentam os elementos fluenaiam os planos e as
decisbes para a aposentadoria, em especial a iackEesde manutencédo da produtividade, o
abono de permanéncia, o contexto politico e ecardimiasileiro, a reforma da Previdéncia
Social, a organizacao financeira pessoal, 0 medoulgidade e obsolescéncia, os medos do
envelhecer e da aposentadoria, a necessidade dejgolento e preparagcdo para a
aposentadoria e o contexto da pandemia da COVID-19.

O abono de permanéncia (BRASIL, 1988) torna-se pofitica publica e de gestdo de
pessoas que possibilita o prolongamento da vidafispronal (SMYER; PITT-
CATSOUPHES, 2007) e retencao dos trabalhadores wettidos (CHAND; TUNG, 2014,
VASCONCELOS, 2018). O prolongamento da vida prajisal torna-se importante devido a
mudanca do perfil etario da sociedade brasileisadtttmas décadas, por exemplo, 0 aumento

da expectativa de vida, o envelhecimento da fog&rabalho e o aumento dos gastos com
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Previdéncia Social (TAYLOR al., 2016). Apesar disso, o abono de permanénciaéamb
pode estender a permanéncia dos trabalhadoresvalags que vivenciam a inutilidade e a
obsolescéncia na viséo dos entrevistados.

O contexto politico e econdémico brasileiro influeno planejamento para a
aposentadoria dos trabalhadores mais velhos, eatiabpo que tange as politicas publicas
para a educacdo superior e a reforma da Previd@BRASIL, 2019). As politicas publicas
durante a realizagcdo das entrevistas indicavam wotinggnciamento de gastos ou
investimentos para a educacdo superior e a congeqpeecarizacdo das condi¢cdoes de
trabalho e defasagem salarial dos servidores msbtia educacdo. Por sua vez, a reforma da
Previdéncia é uma mudanca recente e ocasiona @ligegurancas entre os trabalhadores,
especialmente no que diz respeito as regras dei¢é@npara pessoas que estdo proximas da
aposentadoria.

Além disso, os servidores publicos mais velhogaalao medo da aposentadoria e do
envelhecer. Nessa situagdo, a aposentadoria arseudo envelhecimento no trabalho, uma
vez que a imagem do aposentado comumente estdadacao idoso (TORRES& al., 2015).
Assim, a aposentadoria suscita 0os medos e inse@warelativos ao processo de
envelhecimento (TORRE& al., 2015), bem como pode assumir o sentido de “fiadinha”
para o trabalhador mais velho. Com isso, a apaderndase entrelaga com os medos da
velhice (NASCIMENTOet al., 2016), por exemplo, inutilidade, morte, doengdsnitacoes
fisicas. Aléem disso, os medos da velhice influancias planos para a aposentadoria
(SMYER; PITT-CATSOUPHES, 2007). Como afirmam SmgePitt-Catsouphes (2007), a
saude afeta as decisdes dos individuos sobre ardpderia e o prolongamento ou nao da
vida profissional. Apesar da diminuicdo dos empsegae exigem o esforco fisico e a
ampliacdo da qualidade de vida durante a velhicatnalidade, os problemas de saude
influenciam as decisbes do trabalhador sobre a eapmdoria (SMYER; PITT-
CATSOUPHES, 2007).

Nesse panorama, S80 necessarias politicas e gistsatde GP relacionadas a
capacitacao e qualificacao profissional que atendsmspecificidades e particularidades dos
trabalhadores mais velhos e que busquem a manateiacéapacidade de trabalho dos mais
velhos (ZACHER; KOOIJ; BEIER, 2018). Além disso, agyaniza¢gbes publicas podem
adotar politicas e praticas de gestdo de pessoasadmalidade de adiar a aposentadoria e
reter os trabalhadores mais velhos que séao valipams a instituicdo (VASCONCELOS,
2018). Para isso, as organizacdes publicas podepofmionar a autonomia para a realizacao

do trabalho (CHAND; TUNG, 2014), elaborar politicds transicdo para a aposentadoria
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(NASCIMENTO et al., 2016; ZACHER; KOOIJ; BEIER, 2018), ofertar o PR#em como
buscar a adeséo dos trabalhadores mais velhos (ERASal., 2019)), avaliar os diversos
sentidos que os trabalhadores mais velhos atrib@emtrabalho (SMYER; PITT-
CATSOUPHES, 2007), motivar e demonstrar reconheationaos trabalhadores, integrar as
diferentes geragodes, incentivar a diversidade ebaten o preconceito e discriminagédo por
idade contra os trabalhadores mais velhos (VASCAONEE 2018), bem como conhecer as

percepcdes dos trabalhadores mais velhos sobi@sardgpdoria.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente artigo explorou os diversos significadibsaposentadoria e os diferentes
planos para a aposentadoria dos trabalhadores vakies no contexto da administracéo
publica. Além disso, foram constatadas trés naaatprincipais sobre aposentadoria, sao
elas: (1) a demisséo ou aposentadoria simbolic® BLEOS; SILVA; TONELLI, 2019), em
virtude da improdutividade, inutilidade e obsolesté no cargo publico; (2) as decisdes
relacionadas a aposentadoria definitiva ou contintrabalhando, quais sejam, o
prolongamento da carreira na IES,bodge employment (FRANCA et al., 2013) e a
aposentadoria definitiva; e, (3) os elementos gtieenciam os planos para o prolongamento
ou ndo da carreira profissional, em especial asset@de de manutencdo da produtividade, o
abono de permanéncia, o contexto politico e ecardimiasileiro, a reforma da Previdéncia
Social, a organizacao financeira pessoal, 0 medoulgidade e obsolescéncia, os medos do
envelhecer e da aposentadoria, a necessidade dejgohento e preparagcdo para a
aposentadoria e o contexto da pandemia da COVIONE3se contexto, a aposentadoria
torna-se um marco temporal para uma transicaodupue sera fundamental e significativa na
carreira dos trabalhadores mais velhos, apesaerdeosisiderada por alguns entrevistados
como algo distante.

O presente estudo possui algumas limitacGes, ado(&) a pesquisa esta susceptivel a
falta de identificacdo dos entrevistados com agecaia de trabalhadores mais velhos; (2) a
pesquisa esta susceptivel a atribuicdo das cdstictes negativas da velhice a outros grupos
de trabalhadores mais velhos; e (3) por se tratgradte dos resultados de uma pesquisa mais
ampla sobre o envelhecimento na carreira no saiblicp, este trabalho ndo esgota os
elementos que podem influenciar as decisdes dalltrator mais velhos relativas ao trabalho
ou aposentadoria. Contudo, considera-se que atdideis ndo interferiram na andlise dos
resultados em virtude da quantidade e qualidadeladss.
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As discussdes sobre o envelhecimento no trababgmosentadoria revelam algumas
implicagbes praticas e sociais, sdo elas: (1) aulpo@o brasileira est4d envelhecendo
rapidamente (IBGE, 2018) e a recente reforma deid&ecia (BRASIL, 2019) contribui para
o prolongamento da vida profissional de muitos aitaddores. Com isso, as organizacdes
necessitam adaptar-se a forca de trabalho envethg@) o contexto do envelhecimento da
forca de trabalho requer a adogdo de praticas iicpsl organizacionais que buscam a
retencao de trabalhadores mais velhos, uma veessgs possuem prioridades e necessidades
diferentes das geracdes mais jovens (CHAND; TUNG@L42 (3) torna-se importante a
adocao de estratégias de gestdo de pessoas gtizavala diversidade nas organizacoes; (4)
a necessidade de preparacdo dos trabalhadoresapapmsentadoria ao longo da vida,
especialmente os trabalhadores mais velhos. Assipera-se que as organizacdes possam
auxiliar os trabalhadores a terem uma transicaosieradida para a aposentadoria (FRANCA
et al., 2019); e, (5) as modificagbes na estrutet@ia demandam politicas publicas
direcionadas ao potencial de crescimento econdrdmworrente do envelhecimento da
populacao e aos riscos relacionados ao aumentmpléagdo das transferéncias publicas para
0s idosos (ZANONMNt al., 2013).

A partir da analise dos resultados, verificam-semias possibilidades de pesquisas,
por exemplo: (1) avaliacdo quantitativa das per@ep¢sobre a aposentadoria dos
trabalhadores mais velhos, bem como dos fatores igilkeenciam as decisdes dos
trabalhadores mais velhos relativas ao trabalhapmgentadoria no contexto do setor publico;
(2) avaliacdo do impacto da reforma da Previdé(BRASIL, 2019) no engajamento no
trabalho e no planejamento para a aposentadolieav@iacdo das praticas e politicas de
gestdo de pessoas destinadas aos trabalhadorewvethais; e, (4) avaliacdo das politicas
publicas e organizacionais para a acomodacao oseafamloria precoce dos trabalhadores
mais velhos que possuem limitagdes fisicas e/onittegs. Dessa forma, existe uma extensa

possibilidade de pesquisas sobre a aposentadocanexto organizacional.
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