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RESUMO

Mediante os inimeros problemas que a sociedadendafem decorréncia da degradacdo do
meio ambiente e a escassez de recursos natura®rados pelo aumento de padrdes de
producdo e consumo, isso tem despertado na soeiedgénsamento consciente diante da
emergéncia planetaria. Com isso, envolver a sodéeedsn prol da consciéncia ambiental
torna-se um desafio para avancar na compreensgwamemas ambientais, sendo necessaria
a disseminacdo de conhecimentos e informacfescentino a praticas ambientalmente
corretas e estudos que oportunizem a sustentalglidNesse contexto, o presente artigo teve
como objetivo apresentar o panorama dos estudobtatjuas sobre a Educacdo para
sustentabilidade na Administracdo por meio de uewasdo sistematica da literatura. A
metodologia é qualitativa, de natureza exploratérik tipo descritiva. A busca pelos artigos
foi realizada na bas&/eb of Sciencela qual foram obtidas 36 producdes, sendo considgra
para a revisdo dez artigos. Para este estudo, isdoegistematica seguiu 0s protocolos
delineados por Sampaio e Mancini (2007) e Tranfigidal, (2003) e, posteriormente,
realizou-se uma analise de conteldo categorial.cO@sultado, constatou-se que a EpS na
Administracdo tem sido pesquisada na literaturaue, @pesar do quantitativo baixo de
producdes, foi possivel visualizar varios temaslatios a temética e que se apresenta como
uma tendéncia interessante. E importante ressgliar a implementacdo de acdes de
sustentabilidade reflete uma tarefa complexa efideds@a, que apenas parece vidvel com
disciplina, cuidado e engajamento de todas asgmtieressadas.

Palavras-chave:Educacéo e Sustentabilidade. Ensino superior.|&sde negocios.

ABSTRACT

Given the countless problems that society facedaltiee degradation of the environment and
the scarcity of natural resources caused by thee@se in production and consumption
patterns, this has awakened in society a conscdloausght about the planetary emergency.
Thus, involving society in favor of environmentalareness becomes a challenge to advance
the understanding of environmental problems, bemegessary the dissemination of
knowledge and information, the encouragement ofirenmentally correct practices and
studies that provide opportunities for sustaingbilin this context, the present article aimed
to present the panorama of qualitative studies aluc&tion for Sustainability in
Administration by means of a systematic literatteeiew. The methodology is qualitative,
exploratory, and descriptive in nature. The sedoctihe articles was carried out in the Web
of Science database, which obtained 36 productitams,articles being considered for the
review. For this study, the systematic review fa#al the protocols outlined by Sampaio and
Mancini (2007) and Tranfield et al., (2003) andetata categorical content analysis was
performed. As a result, it was found that the HP8dministration has been researched in the
literature and that despite the low quantity ofductions, it was possible to visualize several
themes related to the theme and that it presesalf @&s an interesting trend. It is important to
emphasize that the implementation of sustainabibistions reflects a complex and
challenging task, which only seems feasible witkcghline, care, and engagement of all
stakeholders.

Keywords: Education and Sustainability. Higher EducationsiBass Schools.
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1 INTRODUCAO

As discussdes sobre a sustentabilidade no planéta ecorrendo de maneira
acentuada e tém adquirido relevancia em diferargpetextos e areas de conhecimento. Com
Isso, envolver a sociedade em prol da consciémebaemtal torna-se um desafio para avancar
na compreensao dos problemas ambientais, sendssaecedisseminacdo de conhecimentos
e informacdes, o incentivo a praticas ambientalmentretas e estudos que oportunizem a
sustentabilidade. Vale salientar que a preocupagé@mwental estd cada vez mais presente no
mundo académico e organizacional e tem ganhadocespara debates entre governos,
organizacdes e sociedade.

Segundo Sterling (2011), a Educacao para a subiiiae (EpS) tem o foco na
formacdo de individuos com conhecimentos, habiédad compreensédo necessaria para
tomar decisdes com base em suas implicagcbes sa@gaidomicas e ambientais.

As perspectivas de EpS corroboram com a concetiudgdOrganizacdo das Nacdes
Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura -SONIE(2017, p.17) que determina como
“[...] educacdo holistica e transformacional queedona conteddos e resultados de
aprendizagem, pedagogia e ambiente de aprendizagem”

Diante dos Objetivos de Desenvolvimento Sustent{@DS), que se refere a
perspectivas estabelecidas pelas Nagdes Unidasapagwr a Agenda 2030, por meio de
solucbes que promovam o desenvolvimento sustentadeth-se que a Educacdo para a
Sustentabilidade esta contida no ODS 4, visandegasar um ensino de qualidade, inclusivo
e equitativo, promovendo oportunidades de apregdimaao longo da vida e para todos
(NACOES UNIDAS, 2021).

No ODS de numero 4 — Educacao de qualidade tem comaode suas metas garantir
que todos os alunos adquiram conhecimentos e daibis necessarios para promover o
desenvolvimento sustentavel, entre outros, por rdaiceducagdo para o desenvolvimento
sustentavel. Com isso, visa promover estilos de ddstentaveis e contribuir para uma
cultura de desenvolvimento sustentavel (NACOES UNSD2021).

Segundo Leal Filho, Manolas e Pace (2015), astuiggiies de Ensino Superior (IES)
desempenham papel fundamental por serem transforasade pensamento e opinido. Sendo
assim, pode potencializar a difusdo do pensamardtergdvel. De acordo com Bartch e
Rieckmann (2012), a EpS no ensino superior reptg@sam desafio para os sistemas
académicos, uma vez que muitas Universidades aealividades para a sua implementacao

e varios estudos apontam barreiras para a insdecéostentabilidade nos curriculos.
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A responsabilidade das IES que ofertam o curs@dirinistracdo desempenha um
papel fundamental no processo de construcdo dairegdes ambientalmente responsaveis.
Com isso, 0 ensino da sustentabilidade no cursédieinistracdo garante beneficios, no
sentido de permitir formar gestores conscientesfa@® adequac¢des no meio organizacional
e, desse modo, a sociedade e 0 meio ambiente glaszacdes também sédo impactados pelas
mudancas provocadas pelos administradores (LACERDAI;,2014).

De acordo com Creswell (2018), a pesquisa quaitatompreende um meio para
explorar e entender o significado dado a um proalsotial ou humano pelos individuos,
utilizando da coleta de dados, andlise de textosn@agens e da ativa interpretacdo do
pesquisador. Para Silva (2008, p. 30), “na pesdajuséitativa o conhecimento é produzido de
forma dinamica, numa relacdo mutua entre investigadnvestigado”. O intuito de utilizar a
abordagem qualitativa € preencher as lacunas @ms\na pesquisa quantitativa.

Assim, o presente artigo busca investigar o segynbblema de pesquisa: Qual o
panorama na literatura académica sobre os estudabtativos na Educacdo para a
Sustentabilidade no campo da Administracao?

O objetivo geral deste estudo foi apresentar o naan@ dos estudos qualitativos sobre
a Educacédo para sustentabilidade na Administragéangio de uma revisao sistematica da

literatura.

2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A presente pesquisa pode ser caracterizada contitatjua, de natureza exploratoria
e do tipo descritiva (PRODANOQV e FREITAS, 2013).

Quanto ao procedimento, esta pesquisa consistiwrem Revisdo Sisteméatica de
Literatura (RSL). De acordo com Tranfiedtl al. (2003), neste tipo de estudo deve-se adotar
um processo cientifico e rigoroso de busca e aziala literatura de uma maneira que o
processo de busca possa ser facilmente entendidplieado. Para este estudo, a revisao
sistematica seguiu os protocolos delineados pomp&ane Mancini (2007) e Tranfiekt al.,
(2003).

Foi realizada uma busca de artigos publicados sa @@ dadog/eb of Science (WQS)
acessado por meio do portal do Periodico Capes, faaer um levantamento tedrico das
publicagbes sobre o tema. Assim, utilizou-se daliségstring de busca: Education for
Sustainability” AND “Higher Education” AND “Busines’, pesquisada em todos 0s campos,

sem nenhum tipo de restricdo ou limitacao. Foraralipadas 36 publicacdes.
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A Figura 1 mostra o desenho do protocolo de peagsendo apresentado 0 passo a
passo da selecdo de artigos para este estudo, @ssionos critérios de inclusdo e exclusdo e
0 gquantitativo de artigos aptos para a revisao.

Figura 1 - Desenho do protocolo de pesquisa

Iefinir a pergunta cientitica, especificando areas de interesse:

Como a pesquisa qualitativa tém contribuido nos estudos sobre
Educaciio para 4 Sustentabilidade no campo da Administracio?

<

Identificar as bases de dados a serem consultadas, defimr palavras-
chave e estratégias de busca:

Web of Science / “Education for sustainability” AND “Higher
education” AN “husiness”

Identificar estudos
pela pesquisa em todos
0s caimpos (n— 30).

—>

Analise exploratéria no campo —
critéries de inclusio e excluséo
definidos, protocole de pesquisa.

Estabcleeer “refinar ¢ exeluir ertcrios™ aderénela ao toma.

I

Critérios de inclusio;
aderéneia ac tema.

—>

Crilerios de exclusio:

duplicados ¢ adcréneia ao toma.

)

Estudes potencialmente

relevarntes para revisao -
titulo, resumeo e palavra-
chave (n=32)

—>

Lstudos potencialmente
relevariles para Tevisdo —
resummes e artigos completos
recuperados e avaliados (1—10).

Estudos utilizavcis para a
revisao sistermatica (n—10).

Artigos duplicados (i—4).

pa—)

Artigos excluidos da
::> revisao (n=22).
(8) néo aderenle 4o lemma
ccntral
(4) nao disporivel
((10) estudes quantitativos
ou mistos

<

Analisar e avaliar criticamente todos os artigos,
Preparar W reswno crilico corm lodas as analises e
finalizar informandoe todos os achadoes e sugerinde
lacunas para wna investigacao mais aprofindada.

Fonte: Elaborado pelos autores (2021).
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Conforme apresentado na imagem acima, apés a ggickas estratégias de busca na
base de dados, a proxima etapa foi a andlise tigesaa partir da leitura dos titulos, resumo e
palavras-chave de cada um dos 36 artigos, sendoi@®das 32 publicacbes para a etapa
seguinte. Quanto aos critérios de excluséo, leecers consideracao a duplicidade de artigos,
sendo localizadas quatro publicac6es duplicadasltitha etapa foi a leitura na integra dos
artigos remanescentes e, com segundo corte, foesoonsideradas as publicagbes que nao
tinham como tema central a Educacao para a susiétdde e como objeto de investigacao
as escolas de negocios — oito artigos, publicagdesdisponiveis gratuitamente - quatro
artigos, e estudos que tinham abordagem quanétativ misto — dez artigos. Assim, o
quantitativo final de artigos considerados na @visistematica foi de 10 publicacdes.

Posteriormente, realizou-se uma analise de conteadegorial. Segundo Bardin
(1977, p. 119), “a categorizacdo € uma operacadassificacdo de elementos constitutivos
de um conjunto, por diferenciacéo e, seguidamgge reagrupamentos segundo o género
(analogia) com os critérios previamente definidos”.

Com isso, esse estudo busca mostrar: (i) o panodanpaoducdo académica mundial
sobre o tema na administracdo, (ii) levantar oscppais procedimentos metodologicos
utilizados na literatura, (iii) citar os termos maecorrentes na literatura e (iv) apresentar
como a tematica tem sido estudada na literatur@ta pos estudos qualitativos localizados,
destacando as principais contribuigdes e lacunagsiguisa.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1 Panorama da producdao cientifica

Com a finalidade de analisar a evolucdo dos estsdbee o0 tema, realizou-se um
levantamento dos anos das publicagbes, buscanduifizhy possiveis tendéncias de
crescimento das pesquisas na area. Com isso,ulsdes indicam que ainda existem poucos
estudos sobre o termo “Educacdo para sustentat@licea Administracdo”, o qual foi
pesquisado na base de dawebh Of Sciencee, desde 0 ano de 2011, apenas 36 artigos foram

publicados, conforme pode ser visto na Figura 2.
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Figura 2 — Distribuicdo temporal da producéo cientica mundial
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Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dadoessguisa (2021).

Conforme mostra a figura 2, os estudos sobre atimmainda sao incipientes,
presentes nos ultimos dez anos e com uma variélesia evolu¢do ao longo do tempo e ao
mesmo tempo uma tendéncia crescente, demostraridteresse por essa tematica, com
destaque para o ultimo ano de 2020, que obteveiar maantitativo de publicacbes, com dez
artigos.

No quesito periddicos, obteve-se um quantitativo 1de peridédicos, tendo como
destaque a revistmternational Journal Of Sustainability In Higherdkcation,com oito
publicacbes, que representam 24% das publicacteseguida, aparece a revigtaurnal Of
Cleaner Productione a revista Sustainability com sete publicagcbes cada, juntas
correspondem a 42% das publicagbes. Cabe resgattars demais periddicos contaram com
apenas uma publicacdo e que dos 36 artigos degtioerés publicacbes deixaram de fazer
parte dessa analise por fazerem parte de confasdecentos. Na tabela 1 mostra-se o

quantitativo de publicacdes por periédicos.

Tabela 1 — Frequéncia de publica¢cbes por periédico

International Journal Of Sustainability In Highedug€ation

Journal Of Cleaner Production

Sustainability

Administragdo Ensino E Pesquisa

Assessment Evaluation In Higher Education

Australian Journal Of Environmental Education

Gaia Ecological Perspectives For Science And Spciet

Higher Education Palicy

International Journal Of Entrepreneurship And Irate@n

International Journal Of Environmental Research Rnblic Health

T T T e T T IS ENEEN e

Journal Of Management Organization
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Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dadoessguisa (2021).

Journal Of Teaching In Travel Tourism 1
Montenegrin Journal Of Economics 1
Revista Eletronica Em Gestao Educacao E Tecnolugidiental 1

Partindo para as instituices que mais produzemesaliematica em nivel global, o

gue se percebe é uma variedade de instituicbegreemdendo quase todos os continentes.

Nota-se que sao poucas as producdes por institéic@oe existe uma predominancia de

instituicbes europeias. A Tabela 2 apresenta astuigées que mais tiveram producéo

cientifica.

Tabela 2 — Principais instituiiées de ensino

Universidade Autdnoma de Madri Espanha 2

Instituto Avancado de Ciéncia e Tecnologia do Japéo Japéao 2
Universidade Monash Australia 2

Universidade Politécnica da Catalonia Espanha 2
Universidade Shinshu Japéo 2

Universidade Aberta Portugal 2

Universidade Federal do Parana Brasil 2
Universidade de Deusto Espanha 2
Universidade de Worcester Inglaterra 2
Universidade de Economia e Negécios de Viena Austria 2

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dadoessguisa (2021).

Os dados da tabela evidenciam duas tendénciagdsatares, a primeira, ja citada

anteriormente, é a predominancia de instituicoespsias nas producdes, e a segunda, trata-

se do protagonismo das instituicbes espanholas,apaeecem em trés oportunidades no

ranking - Universidade Autbnoma de Madri, Univeasid Politécnica da Catalonia e

Universidade de Deusto, seguido pelo Japédo que@pduas vezes.

Essa predominancia também é perceptivel quandmalsa os dados da Tabela 3

abaixo, em que os paises europeus figuram com meguréncia. Os resultados apontam que

dentre 0s nove paises que mais publicam sobre &, &31s deles fazem parte do continente

europeu. Ainda assim, em consonancia com a tah&da, a Espanha é o pais que mais se

destaca por publicar sobre a tematica.
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Tabela 3 — Principais paises que publicam sobre arhatica

Espanha
Australia
Brasil
Austria
Inglaterra
Alemanha
Italia
Japao
Portugal
Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dadessguisa (2021).

NN Plw|w| W[4

Com relagdo aos autores, conforme apresentado Irelalad4, tem-se uma
predominancia de autores afiliados a Instituicde®peias e que nao obtiveram mais que

duas producdes.

Tabela 4 — Principais autores

Cecilia Elizabeth Bayas Aldaz Universidade AutonateaMadri (Espanha) 2
Universidade de Economia e Negécios de Viena

Petra Biberhofer (Austria) 2
Almudena Eizaguirre Universidade de Deusto (Espanha) 2

Kay Emblen-Perry Universidade de Worcester (Ingtaje 2
Maria Garcia-Feijoo Universidade de Deusto (Espanha) 2

Leyla Angélica Sandoval
Hamon Universidade Autbnoma de Madri (Espanha) 2
Jason MacVaugh Instituto Avangado de Ciéncia e dlegna do 2
Japao (Japao)

Mike Norton Universidade Shinshu (Japé&o) 2

Andréa Paula Segatto Universidade Federal do PéBaasil) 2

Ananda Silva Singh Universidade Federal do ParBres(l) 2

Wendy Stubbs Universidade Monash (Australia) 2

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dadessguisa (2021).

Cabe destacar que quase todas as producdes sHantesude coautorias destes que
figuram na tabela 4, tais como Aldaz e Hamon, geerdm parte das mesmas producdes,
assim como MacVaugh e Norton, Eizaguirre e Gareig@b e, Segatto e Singh. Nota-se que
estes autores que tiveram participacdo nas mesmdsgdes geralmente estdo vinculados a
mesma instituicdo ou residem no mesmo pais, oupiéiga as parcerias desenvolvidas nas

publicacdes.
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3.2 Procedimentos metodologicos utilizados

Relacionado aos procedimentos metodologicos apigcads artigos, € notério que,
dos 36 artigos, apenas trés sao exclusivamentedsd@ tratam de uma revisao de literatura
gue visam fornecer o estado da arte sobre a tean@tiainda, identificar oportunidades de
futuras pesquisas, enquanto que os outros 33 sittigtam de trabalhos tedricos empiricos.

Com relacdo a abordagem, nota-se a predominan@bhatdagens qualitativas, o que
evidencia que existe o interesse em fazer uma @esaoais ampla e profunda sobre a
tematica. Assim, dos 36 artigos, 17 sdo qualitatigete quantitativos, oito fizeram uso da
abordagem mista — quali e quanti, e em quatro odméntificado o tipo de abordagem. A

tabela 5 apresenta esse panorama das abordagemtadek nas produgdes cientificas.

Tabela 5 — Tipos de abordagem

Quantitativa 7

Qualitativa 17
Mista 8

Nao identificada 4
TOTAL 36

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dadessguisa (2021).

Considerando os estudos qualitativos, sendo estebjeto de investigacdo deste
estudo, é relevante apresentar uma sintese dagpprmestratégias de pesquisa, métodos e
técnicas que subsidiaram a realizacdo das pesquesae tipo de abordagem. A tabela 6
sintetiza os principais procedimentos metodologictitizados nos estudos qualitativos

analisados.

Tabela 6 — Sintese dos procedimentos metodolégicos

Exploratéria 4 Questionario 1 Andlise de contetdo 2
Bibliogréfica 2 Entrevista 5 N&o identificado 8
Descritiva 1 Documentacéo 2
Estudo de caso 2 Observacéao 1
Pesquisa-acdo 1 Grupos focais 1

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dadessguisa (2021).

A partir da tabela, é possivel visualizar que mftr as estratégias de pesquisa, foi
utilizada principalmente a exploratoria, seguide fixbliografica e estudo de caso. Quanto as

técnicas de coletas, predominou o uso da entrexiatdocumental. Ja em relagcéo as técnicas
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de andlise, os estudos ndo deixaram evidente qiéanéca utilizada. No entanto, em dois

estudos, mencionou-se o uso da analise de conteudo.
3.3 Palavras-chave e assuntos relacionados

Realizou-se a contabilizac&o das palavras-chavpuagacdes, bem como buscou-se
identificar e categorizar os principais assuntogomos das andlises utilizados pelos autores
nas producdes levantadas por esta revisdo. A fi§ja@resenta uma nuvem de palavras com

as palavras mais frequentes nos estudos, elabaatair dowordArt.

Figura 3 — Nuvem de palavras
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Fonte: Elaborado nd/ordArt,a partir dos artigos analisados

Foram encontradas 399 palavras-chave, compostaempuos simples ou compostos.
A partir disso, conforme figura 3, se percebe datpse de palavras de acordo com a maior
frequéncia, como sustentabilidade, educacdo, swpedesenvolvimento, sustentavel,
aprendizagem, competéncia, empreendedorismo &ig8és. Assim, é possivel perceber que
essas palavras-chave refletem o panorama geralestoslos e permitem visualizar a

importancia da temética a partir do avanco no qiadind de producdes.
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No que se refere aos assuntos relacionados, esten flefinidos a partir do tema
central de cada estudo ou, ainda, a partir dosagatvos. Foram considerados somente dez
artigos de abordagem qualitativs que serédo objetestlido desta revisdo sistematica. Sendo

assim, foi possivel categorizar esses estudosegas$es abordagens:

Tabela 7 — Categorizacdo dos assuntos relacionados

Assuntos Descricdo n. Referéncias
Implementacé&o Artigos que se preocuparam em abordar4 Singh, A. S; Segatto, A. P
casos de implementacdo de programas e (2020); MacVaugh,
acles de sustentabilidade em Universidades J; Norton, M (2012); Garcia-
e nas escolas de negadcios, a fim de verificar Feijoo, M; Eizaguirre, A;
0s casos de sucesso e as dificuldades Rica-Aspiunza, A (2020).
encontradas.
Comportamento Artigos que abordam a preocupacdo com 03 Becker, D. V.; et al. (2015);
[ atuacdo comportamento das pessoas envolvidas no Farias, L. C; Coelho, A. L.
profissional processo e com o que pode vir a estimular A. L; Coelho, C (2019);
comportamentos pro-sustentaveis e ainda a Biberhofer, P; et al. (2019).

atuacdo frente as exigéncias da educacéao
para a sustentabilidade.

Avaliacéo Artigos que sugerem ferramentas de 1 Brunstein, J; et al. (2015).
avaliacdo de programas de sustentabilidade.

Curriculo Artigos que exploram os curriculos de 2 Stubbs, W (2013); Stubbs,
sustentabilidade nas escolas de W; Schapper, J. (2011).
administracéo.

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dadessguisa (2021).

Conforme é apresentado na Tabela 7, dentre ososrtigalisados, os principais
assuntos foram categorizados da seguinte manei@ermentacdo (4), comportamento ou
atuacdo profissional (3), avaliacdo (1) e curric(®). Dessa forma, percebe-se uma

correspondéncia entre a ocorréncia das palavrag&as assuntos relacionados.

3.4 Revisédo dos artigos qualitativos

Neste item pretende-se apresentar a descricdoedosstdos selecionados para esta

revisdo e que foram distribuidos em abordagengooue definido anteriormente.

3.4.1 Implementacéao

Para esta categoria, foram identificados quatrodest O primeiro artigo intitulado
“Desafios da educacgdo para a sustentabilidade ursede negdécios: um estudo multicaso

em instituicdes de ensino superior brasileirasN@&H, SEGATTO, 2020), buscou analisar os
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principais desafios enfrentados por duas escolasedécios e uma instituicdo de ensino
superior na implementagéao da educacao para a gRlstelade e buscou identificar elementos
facilitadores que contribuam para minimizar ou @&lan barreiras enfrentadas por essas
instituicbes na implementacdo do EpS. Assim, essede permitiu identificar desafios
relacionados a cultura, instituicdo, recursos,uasta curricular, metodologias e abordagens
de ensino, mensuracéo de esfor¢cos de EpS, forndacdgentes de mudanca, entre outros. Os
dados empiricos permitiram identificar novos desafia categoria Instituicao, relacionados a
governanca das instituicdbes de ensino. No que feger@ proposta de estudos futuros,
concentra-se em verificar se estes desafios es&Esernies em outras IES e que outras
instituicBes discutam esses desafios e ainda gabées agdes sdo tomadas para mitiga-las.

O segundo artigo, também de autoria de Singh ett®e020), tem como titulo
“Quando as capacidades relacionais caminham no ricende educacdo para a
sustentabilidade” e buscou destacar a importan@sa g@arcerias, como elementos
facilitadores, em todas as frentes necessariasaparperacao dos desafios para a implantacao
da educacdo para a sustentabilidade nas instituigéeensino superior. Os achados desta
pesquisa possibilitaram identificar que as parseransistem em elementos facilitadores para
a superacdo dos desafios enfrentados pelas IEg&wlantacdo do EpS. Além disso, em
frameworks previamente desenvolvidos visando a emphtacdo a Sustentabilidade em
escolas de negécios e parcerias de IES estiveragemes. Nesta pesquisa também foi
possivel observar que, apesar da existéncia delosstyue discutem as parcerias para a
Sustentabilidade, ndo ha estudos que discutam casngarcerias se desenvolvem na
perspectiva das capacidades relacionais. Como gt@pe pesquisa, sugere-se a validacao do
framework proposto e da proposicéo, para que possaraprimorados e evoluidos e, ainda,
identificar se algumas dimensfes ou componentesTei® desenvolvidos do que outros
frente o processo de implementacéo da EpS.

O terceiro estudo foi realizado por Vaugh e Nor{@612), que tem como titulo
“Introduzindo a sustentabilidade em contextos deagdo empresarial usando aprendizagem
ativa”. Assim, esse estudo propds explorar compranaizagem ativa pode ajudar a abordar
as questdes de legitimidade e praticabilidade mesea introducdo da educacdo para a
sustentabilidade em programas de graduacéo retainsra negocios. Os principais achados é
gue as técnicas de aprendizagem ativa, quando nadds com fontes acessiveis e confiaveis
de pesquisas basicas de sustentabilidade, podstaradéunos da dependéncia de educadores

e adotar a responsabilidade pessoal. Como progesiatros trabalhos, sugere entender sobre
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a experiéncia dos alunos que estdo encontrandstansabilidade em programas voltados
para uma carreira profissional.

Por fim, os estudos de Garcia-Feijoo, EizaguirreRiea-Aspiunza (2020), que
realizaram uma revisdo sistematica sobre a implew@a de metas de desenvolvimento
sustentavel em escolas de negocios. Com isso,acamstque pode haver uma lacuna na
literatura, tendo em vista que existem mais ab@wageoricas ou reflexivas do que medi¢cdes
ou andlise de intervencdes especificas. Assimig@Edp investigar por meio de um estudo de
caso as melhores praticas e avaliacfes e intergsregpecificas quanto a implantacdo dos
ODS.

3.4.2 Comportamento

Esta categoria compreendeu trés dos 10 artigognAegrimeiro se refere a pesquisa
de Becker;et al (2015), que buscaram analisar como o0s professdoescurso de
administracdo de uma IES, o seu papel docenteeframtexigéncias da educacdo para a
sustentabilidade no ensino. Dessa forma, obtevgugea totalidade dos professores séo
favoraveis a insercdo de uma disciplina especifieasustentabilidade no curso da IES
pesquisada; seis professores se sentem preparatas guar com a tematica da
sustentabilidade; sete ndo se sentem preparadeBeatan que a falta de informagédo e
dificuldades na recepcdo do tema pelos estudagiesas maiores dificuldades. Como
resultado da insercdo da sustentabilidade de naanensversal, verificou-se que seis
docentes tém conhecimento do conceito da sustédeats, sob a Gtica doTtiple Bottom
Line”, sendo aplicado em suas disciplinas e que a maloggrofessores esta na busca pelo
conhecimento, e sente que necessita de informao&E 09 professores ainda ndo possuem
conhecimento das novas diretrizes e insercdes stendabilidade no ensino, mais de 50%
salientam a necessidade de abordar a sustentdbikgha sua disciplina.

O segundo artigo, intitulado “Objetivos de desewmwoénto sustentavel e educacao
para a sustentabilidade: andalise das concepcdes slestentabilidade de
estudantes de gestao de negdcios em uma instijpiddica de ensino superior” de autoria de
Farias, Lima Coelho e Christiano Coelho (2019)elew que a maior parte dos estudantes
entrevistados concebe sustentabilidade em termies recursos, nao sendo possivel
identificar um aprofundamento resultante doocpsso de formacdo desses estudantes.
Trabalhos futuros podem ser executados no quefeee ra execucdo de intervencdes que

busquem implementar a sustentabilidade na graduapiofundando essas concepcoes e,
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ainda, o espaco em que foi realizada a pesquisen eodros cursos pode destacar a
contribuicéo destes para o desenvolvimento darsiastiédade.

Biberhofer et al (2019) propuseram explorar o desempenho profiakiale
empreendedores orientados para a sustentabilidaite, de ser capaz de fornecer melhores
ambientes de aprendizagem no ensino superior parapoeendedorismo orientado para a
sustentabilidade (SDE). Os resultados mostram queuéial para os empreendedores
orientados para a sustentabilidade serem capadetade compreender a complexidade dos
processos reais de transformacdo. Em outras psjales precisam de competéncias-chave
se quiserem compreender a interconexdo dos véxies e acdo (competéncia sistémica). O
gue diferencia os empreendedores voltados paratansabilidade sdo as habilidades para
refletir sobre seu proprio desempenho no trabaeos valores e visdes de mundo, objetivos

e impactos.

3.4.3 Avaliacéo

O estudo de Brunsteiat al (2015) procurou refletir sobre a incorporacaoteima
sustentabilidade na avaliagcdo do ensino superiorgestdo empresarial. Para tanto, foi
realizada a analise de um estudo de caso brasildéiroda teoria da aprendizagem social para
a sustentabilidade. Conclui que ainda sdo poucass#tuicdes de ensino brasileiras que
integram a sustentabilidade em sua gestdo acadé&nmiomjetos pedagdgicos de forma
consistente. Poucas experiéncias robustas de adiac@unstentabilidade na administracao
institucional foram documentadas. Nao existe didage nas atividades curriculares e
extracurriculares identificadas, nas quais a stedidade foi integrada nesses cursos numa
perspectiva interdisciplinar ou transdisciplinagnb como orientada para a resolucdo de
problemas através do envolvimento de multiplosedtalders. No entanto, isso ndo significa
gue algumas iniciativas significativas nao tenhato gncontradasComo trabalhos futuros,
sugere-se repetir o esforco analitico aqui empregeoim as devidas adaptagbes a politica
nacional e avaliacdo do ensino superior na arealdenistracdo em cada pais. A perspectiva
comparativa pode permitir ndo so identificar oseatps especificos de cada realidade, mas
também os aspectos regulares caracteristicos diacé@ea no ensino superior. Outra
possibilidade diz respeito ao desenvolvimento dealhos que agreguem aos tipos de dados
recolhidos neste trabalho as percepcdes dos dibsrestakeholders envolvidos e / ou

interessados na avaliacdo do ensino superior drdmetracao.
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3.4.4 Curriculo

Nos estudos de Stubbs (2013), foi proposto cometigbjapresentar uma abordagem
pedagogica para a concepcdo de um curriculo deougge visa atender a crescente
necessidade de profissionais qualificados, que atanttompeténcias em negdécios e
sustentabilidade, e que entendam a ligacdo entrelooss Com isso, visa assumir 0
compromisso de integrar a sustentabilidade ambientatodos os aspectos das atividades e
operacdes da Universidade (pesquisa, ensino e dwmoeetos e praticas operacionais
internas) e, em resposta, desenvolveu a estrueuelgcacao para a sustentabilidade (ESF).
Este plano visa: desenvolver ainda mais o lequaligeiplinas e ofertas de cursos de
Educacao para a Sustentabilidade; desenvolver apemd especificas do corpo docente para
orientacdo e envolvimento na Educacdo para a Sabtktade; encorajar o uso sustentavel
de recursos na pratica e entrega de ensino; esstabum Grupo de Referéncia de Educacao
para a Sustentabilidade composto por professaksies “campedes”.

Quanto aos estudos de Stubbs e Schapper (201%),ctewo objetivo relatar os
esforcos para desenvolver dois assuntos autbnomhos sustentabilidade e responsabilidade
social corporativa (CSR) em um curriculo de negdcionvencional na Monash University,
Australia. Conclui-se que, embora muitas univededaoferecam apoio a educacado para a
sustentabilidade, pesquisas anteriores indicanaquaioria das iniciativas curriculares nesta
area foi conduzida por professores individuaiseEstrtigo fornece exemplos de
desenvolvimento de curriculo que emergiu da ini@atle base, na auséncia de um programa
integrado e integrado para a sustentabilidade. €rdento incentiva todos os professores,
independentemente de suas circunstancias, a caars@elesenvolvimento de um curriculo
para a sustentabilidade. Embora os sujeitos ing@sdndo possam efetuar mudancas em
massa, cada esfor¢co pode, ndo importa o quéo fragdee seja, fazer a diferenca. Como
pesquisas futuras, sugere avancar a EpS investigarmbramas de mudanga curricular

transformadora.
4 CONSIDERACOES FINAIS
Este estudo teve como objetivo apresentar o parodas estudos qualitativos sobre a

Educacado para sustentabilidade na Administrac&omaio de uma revisdo sistematica da

literatura. Para o atingimento desse objetivordaiizada uma busca na base de d&doSe
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teve como parametro um protocolo de pesquisa, abfgtam selecionados dez estudos que
tinham como tematica a educacgéo para sustentatsliciam restricdo a area de negdcios.

Dessa forma, identificou-se como a EpS na Admensto tem sido pesquisada na
literatura e que, apesar do quantitativo baixo dmlycdes, foi possivel visualizar varios
temas atrelados a tematica e que se apresentawrnmtendéncia interessante para diversos
atores envolvidos. E importante ressaltar que deimgntacio de acdes de sustentabilidade
reflete uma tarefa complexa e desafiadora, queaapaarece viavel com disciplina, cuidado e
engajamento de todas as partes interessadasufgtst, lideres, cidadaos, pesquisadores,
estudantes e a comunidade envolvida).

Observou-se que Varios artigos apontaram certdifi@de na apresentagcdo explicita
dos aspectos metodologicos, em que pode estariadsar dificuldade em materializar e
externar as decisbes epistemologicas, metodolégicamtoldgicas referentes aos seus
trabalhos. Ainda assim, percebemos que a maiogasindos se utilizou de entrevistas para
chegar aos resultados e isso demonstra que aindee§saria a busca por outras formas de
coleta e analise.

A analise realizada tem algumas limitacdes. A priange refere a escolha dos termos
de pesquisa. Ainda que se tenha escolhido termaeyelgou 0 mais adequado ao estudo,
tem-se a consciéncia de que outros termos poddrarsido utilizados, e possivelmente
retornado mais artigos de interesse para a ampabig®sta. A segunda diz respeito a limitar-se
somente a uma base de dados, o que dificultousgésso a mais estudos.

Para estudos futuros, sugere-se a ampliacdo da pasa outras bases de dados, de
modo que uma maior amplitude do mapeamento possieite e ainda a oportunidade de
novos estudos sistematicos sobre a mesma perspeptis como os estudos ainda sao

recentes, percebe-se que tendem a crescer e berracatualizacdo desta revisao sistematica.
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