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RESUMO

Um dos desafios na gestdo empresarial € concil@escimento econdmico e as politicas
sustentaveis para a preservacao ambiental. Oabpiste estudo foi descrever e analisar as
praticas sustentaveis, que evidenciam o papel aotiental das empresas do setor de
siderurgia. Os dados foram analisados sob duapgmtigs: por meio da técnica de Andlise
de Conteudo e Analise de Correspondéncia (ANACOPRgra andlise de conteudo

considerou-se o0s relatérios de sustentabilidadiererte aos anos de 2019 e 2020,
resultando em seis relatérios. A ANACOR foi redli@agpara verificar quais as acdes para
mitigar impactos sao evidenciadas nos indicadddssprincipais resultados apontam para
programas e iniciativas socioambientais, com fauno &ficiéncia energética, mecanismo de
desenvolvimento limpo, tratamento e monitoramergorecursos naturais. A analise de
Correspondéncia evidenciou que as principais pafitirealizadas pelas empresas foram
demonstradas nos indicadores: agua, emissbes gia@n€@onclui-se que as empresas
evidenciam suas acfes principalmente politicasestisteis de consumo sustentavel,
eficiéncia energética e programas sociais dirediosiaas mudancas climaticas na
preservacdo do meio ambiente.

Palavras-chave:Gestdo. Politicas Sustentaveis. Mudancas clingatietor siderudrgico.
ABSTRACT

One of the challenges in business management igedoncile economic growth and

sustainable policies for environmental preservatiime aim of this study was to describe
and analyze the sustainable practices that denad@sthe socio-environmental role of

companies in the steel industry. Data were analyrath two perspectives: through the

Content Analysis and Correspondence Analysis (ANRE@chnique. For content analysis,
sustainability reports were considered, referrmghie years 2019 and 2020, resulting in six
reports. ANACOR was carried out to verify whichians to mitigate impacts are evidenced
in the indicators. The main results point to saamironmental programs and initiatives,

focusing on: energy efficiency, clean developmeatianism, treatment and monitoring of
natural resources. The Correspondence analysiseshthat the main policies carried out by
the companies were demonstrated in the indicatweder, emissions and energy. It is
concluded that companies highlight their actionsnigesustainable policies for sustainable
consumption, energy efficiency, and social prograammsed at climate change in the

preservation of the environment.

Palavras-chave:Management. Sustainable Policies. Climate Chadigel Sector.
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1 INTRODUCAO

As discussdes sobre o desenvolvimento sustentsiZal eada vez mais em pauta nas
reunides sociais, que cada vez mais convergemrd@alento entre os conceitos aplicados
ao crescimento econdmico, uso racional dos recarpostecdo ao meio ambiente (SANTO;
WEBER, 2020). As atividades realizadas pelas emprede um modo em geral, podem
impactar direta ou indiretamente 0 meio ambientdreianto, alguns setores da economia,
tais como: metalurgico, energia, siderurgia e naig@&o, estdo entre 0s principais agentes
que causam a degradacdo ambiental (ALTOE; SILVARBOSA; ALMEIDA, 2013).

No Brasil, o setor de siderurgia é fundamental paegonomia, tendo em vista que
subsidia os insumos da cadeia produtiva de divesgeggnentos ligados a metalurgia,
usinagem e producédo de manufaturados metéalicossfdiio de Minas e Energia, 2021). De
acordo com Araujo (2021), a producdo nacional enmlngia colocou o pais entre 0s
maiores produtores, ficando em primeiro lugar mireg da América Latina, e responsavel
por 2% da producdo mundial. Em contrapartida, d8stmias siderurgicas, que fazem uso de
recursos minerais nao renovaveis, sao consideradlasnente poluidoras (Lei n°
10.165/2000).

Os relatérios de sustentabilidades do mod&lmbal Reporting Initiative(GRI) séo
uma referéncia mundial para a divulgacao da gestéimambiental. As diretrizes propostas
do GRI sdo amplamente aceitas pelas organizac@segortam aos stakeholders sobre o
desempenho econémico, ambiental e social (NOGUEIRARIA, 2012; SILVA;
GONCALVES; MORAES, 2015). Para Paz e Kipper (20163 modelos de gestao
socioambiental das empresas sao imprescindiveasopguicesso das organizagoes.

Abordar a gestédo socioambiental de empresas dodsegiderurgia que operaram na
bolsa de valores € relevante, tanto para a acadgmiao para a sociedade. A maioria dos
estudos em gestdo socioambiental concentraram-sdesutificar o nivel de divulgacdo e o
nimero de indicadores reportados pelas empresRAGRB et al, 2011; CORREAet al
2012; GOIS; LUCA; VASCONCELOS, 2015; DI DOMENICOORMEM; MAZZIONI,
2017; MADY et al 2018). No entanto, a descricdo das aclOes sustgs)tgpara a
preservacao ambiental, ndo foi explorada.

O objetivo do estudo de Braga al. (2011) foi identificar os fatores determinantes
do nivel de divulgacéo da informacdo ambientalesapresas do setor de energia elétrica no
Brasil entre 2006 e 2009. Corréaal (2012) buscaram verificar o nivel de aplicacads do

relatérios da GRI nas empresas do Brasil e no mudesta mesma linha, Gas al (2015)
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investigaram os fatores determinantes da divulgaig@® indicadores de desempenho no
modelo da GRI nas empresas do Brasil e Espanh@oDenicoet al (2017) analisaram o
nivel de disclosure e a conformidade com o modelo GRI em empresaadéist na
BM&FBovespa. Ja a pesquisa de Madyal. (2018) comparou o nivel de evidenciacdo de
indicadores ambientais das trés principais emprégasetor de papel e celulose no Brasil.
Nesse contexto, para identificar as principaisaésfiias com énfase em modelos de gestéo
sustentaveis, formula-se a seguinte questdo daligas@uais sdo as praticas sustentaveis
que evidenciam o papel socioambiental das empsasetor de siderurgia? O objetivo
deste estudo foi descrever e analisar as pratigstergdveis, que evidenciam o papel
socioambiental, das empresas do setor de siderurgia

As publicacdes de carater voluntario podem carnaeteuma forma de legitimar as
atividades desenvolvidas por estas empresas. Basgebbre evidenciacdes discutem seis
forcas que afetam as decisdes dos gestores noodsabitivulgacéo voluntaria: as operacdes
de mercado de capitais — sob o pressuposto de pgreepcdo da empresa € importante para
0S gestores —; 0 controle corporativo — baseadaewd€ncias de que os gestores sao
responsaveis pelo desempenho —; compensacao dss-aggcompensa baseada com planos
de remuneragdo em agbes. Outra forca que afetarcadoetem como base os processos
judiciais — o custo de litigios pode gerar efeitosque divulgar; custos de propriedade — a
divulgacao é influenciada pela preocupacao quafasmacdes possam comprometer a sua
posicdo competitiva; gestao de talentos e sind@aco principal argumento dessa corrente
implica que gestores talentosos tém incentivososaljumento em antecipar e responder a
futuras mudancas no ambiente econdmico (HEALY; PRUE2001).

Nesse sentido, os relatérios de sustentabilidad#erpoter caracteristicas de
exigéncias obrigatdrias ou voluntaria, a teorialtalgacdo busca explicar os motivos que
levam as empresas a estarem divulgando estas afoen (SALOTTI; YAMAMOTO,
2005; MOTA,; PINTO, 2017). Geralmente, os principaistivos que levam as empresas a
divulgarem informacgdes de carater ambiental sddexorréncia da demanda informacional
dosstakeholders

Do ponto de vista pratico e tedrico, esta abordagenjustifica por ampliar a
discursdo sobre o tema e demonstrar quais sdo iaSppis estratégias sustentaveis,
realizadas pelas empresas nas dimensodes sociabiengais. Como contribuigdo social, o
estudo ainda oferece evidéncias sobre o aprimotantennovos modelos de gestdo, para

nortear acoes para a preservacdo do meio ambihterincipais evidéncias deste estudo
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sugerem que as principalmente politicas susterst®&e norteadas pelas a¢des de consumo
sustentavel, eficiéncia energética e preservacaoaio ambiente.

2 REVISAO DA LITERATURA

2.1 Teoria da Divulgacéao

As evidenciacdes da gestdo empresarial presensa®latdrios anuais permitem que
stakeholders avaliem informacdes disponibilizadasapp mercado. O termdisclosure
refere-se ao ato de evidenciar, divulgar e prestatas das atividades das empresas para os
stakeholders. Nas estratégias utilizadas, muitassyes gestores optam pela divulgacao de
informacBes com o objetivo de maximizar o valorndercado, considerando ndo haver
custos significativos associados ao niveldikclosuree que as informagfes divulgadas
podem ser interpretadas da mesma forma por todosudsios das informacdes (DOBLER,
2005).

Na literatura, sdo encontradas varias correntescésd que buscam explicar o
comportamento desses agentes. A Teoria da Dividgexdmina a divulgacao voluntaria
com pressupostos baseados nos julgamentos dassapgdadministradores e/ou empresas,
quando decidem entre o que devem ou nao divulgasdNconcepcéo, a decisdo de divulgar
seria explicada por caracteristicas endogenasamiasgao, tais como porte, desempenho e
praticas, como exemplo, as de governanca corpar@@izZIVEIRA et al 2012).

No mercado, as informagOes disponibilizadas pelestoges sao utilizadas para
prever como as decisfes estratégicas, ou atividdelesxpansdo, sdo capazes de agregar
valor as empresas. Os analistas financeiros utilizssas informacdes para gerenciar
estratégias e fazer recomendacfes de investimAssdn, a qualidade das informacdes
divulgadas impacta diretamente, entre outros aspecdias decisdes dos investidores em
manter, comprar ou vender acées das companhias,cobem nas decisbes internas, que
podem influenciar gestores em divulgar ou ndo mégdes acerca do desempenho das
empresas (BRETON; TAFFLER, 2001; VERRECCHIA, 20DYE, 2001).

A Teoria da divulgacdo propde uma taxonomia quelobagtrés categorias de
divulgacdo, sendo estas: divulgacdo baseada emnsias®wm, julgamento e eficiéncia. As
pesquisas que tém como base a associacdo bus@monmat o fendmeno da informacao
divulgada e seus reflexos para os investidoresaares que atuam no mercado. Busca-se

avaliar o impacto das informacdes disponibilizadasmudancas no comportamento dos
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precos das acdes, bem como o volume negociado (ZERRIIA, 2001; SILVA,
SLEWINSKI; SANCHES; MORAES, 2015).

Salotti e Yamamoto (2005), Sihet al. (2015) destacam que as pesquisas realizadas
com base em julgamento tém como principal prenasgerificacdo de quais 0os motivos e
aspiracoes levam gestores e/ou empresas a divulgieterminadas informagdes. Enquanto
a eficiéncia nos resultados tem como principabaigéo pesquisar quais configuracdes de
divulgacdo possuem maior anuéncia que, em outtagrpg, advogam um padréo eficiente
de divulgacédo de informacgfes negativas. O probl@enpesquisa abordado neste estudo se
enquadra na categoria julgamento, proposta porevenra (2001), que busca evidenciar as
politicas sustentaveis na gestdo socioambientakgsesas, na inser¢cdo de préaticas para
mitigar acdes para preservacdo do meio ambient&orne estimativas de impactos:
politicos, econdmicos e sociais em empresas doaaef83 do setor de siderurgia.

Novelini e Fregonesi (2013) afirmam que o nUmer@®uagresas que se preocupam
com o desempenho sustentavel de suas atividadescrkesuendo, principalmente para
construir uma imagem institucional consolidada, ®&alqvincule o conceito de
desenvolvimento sustentavel a empresa socialmemteta. Os desastres ambientais tém
impulsionado, também, uma evidenciacdo em mai@l@sassim as pressdes sociais sobre
as organizacles, exercidas pelo poder publico a smtiedade em geral, levaram as
empresas a divulgarem informacdes sobre a gestioedarsos ambientais (MACHADO,;
OTT, 2015).

2.2 Gestao socioambiental

Nas ultimas décadas, o termo gestdo ambientahipliado, incluindo repercussoes
sociais das a¢gBes ambientais e elevacdo dessazupaedes para o nivel estratégico nas
organizacfes, ou seja, além dos interesses mem@emomicos, as corporagdes passaram
a adotar preocupacdes e responsabilidades socieataibi (MIRANDA, 2017). Assim, a
expressdo gestdo socioambiental passa a definirnowea forma de pensar organizacoes,
com um perfil que abrange questbes sociais e ataiBe® essa relacdo contempla novas
formas de pensar nos recursos naturais, na soeiedadinteracdo entre estes de maneira
equilibrada (BERTE, 2012).

Para Rohrich e Cunha (2004), a gestdo ambientalrekicionada ao conjunto de

mecanismos administrativos e operacionais que dersn aspectos de salude e seguranca
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das pessoas e a protecdo do meio ambiente, medgide que visem eliminar ou mitigar
impactos e danos ambientais oriundos do empreenthimeompreendendo todas as etapas
do ciclo de vida do produto ou servi¢o. Portansommdelos de gestdo ambiental assumem o
papel de direcionar os gestores nas tomadas deddecsobre como, quando, onde e com
quem tratar especificamente os problemas ambied#aigrganizagcdo e como as medidas
adotadas se relacionam com outras questfes essewmempresa (BARBIERI, 2011). Na
visdo do autor, a gestdo ambiental faz com quedo&eencia nos processos desempenhados
em diferentes locais, periodos e por diferentesgassque tém visdes contrarias sobre o0s
mesmos pontos.

Considerando a gestdo ambiental dos recursos isatarampresa pode desenvolver
acbes como: reciclagem de materiais, que resulta emonomia de recursos;
reaproveitamento interno de residuos; otimizacaprdeessos ou uso de novas tecnologias
na busca de producédo mais limpa que envolvem ggiasninimizar consumos de energia,
dgua e matéria-prima; elaboracdo de novos prodatosando em novas demandas de
mercado ecologico (DONAIRE, 2013; BARBIERI, 201Nesse sentido, as decisdes de
gestdo ambiental acabam sendo um desafio que etasnsiuacfes requer avaliacdo de
especialistas, pois diante das particularidade®dossistemas a universalidade na aplicagéo
de modelos nem sempre se aplica. E um passo imporia apoio a decisdo ambiental é a
previsdo das consequéncias de diferentes altessal® gestao para os diversos stakeholders
(REICHERT; LANGHANS; LIENERT; SCHUWIRTH, 2015). Dige desse desafio, muitas
vezes a gestdo é confrontada com questbes comais“s@o as consequéncias esperadas ou
cenario futuro?”.

A partir da relevancia de iniciativas de gestaoicubiental, varias ferramentas
foram criadas na ultima década, com a finalidadenddir e abordar as praticas adotadas
pelas organizacdes. Uma delas é o GRI, que tem &mroqrincipal servir como parametro
internacional de diretrizes de comunicacao doschspegualitativos e quantitativos nas
dimensbes econdbmica, social e ambiental, em foreneeldtorio (GRI, 2015). A Tabela 1

demonstra os indicadores ambientais no modeloda®rios da GRStandards
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Tabela 1 — Estrutura dos indicadores ambientais maglo GRI Standards.

Indicadores Referéncia  Definicdo operacional
GRI301-1  Materiais por peso ou volume
Materiais GRI301-2  Materiais provenientes de reciclagem
GRI 301-3 Produtos e seus materiais de embalagenperados
GRI302-1 Consumo de energia dentro da orgargzaca
GRI1302-2  Consumo de energia fora da organizagao
Energia GRI302-3 Intensidade energética
GRI302-4  Reducédo do consumo de energia
GRI302-5 Reducdo dos requisitos energéticos dmums e
Servigos
GRI303-1 Consumo de agua por fonte
Agua GRI303-2  Fontes hidricas significativamente afatapela retirada
de 4gua
GRI303-3  Agua reciclada e reutilizada
GRI304-1 Unidades operacionais préprias, arréaslagerenciadas
dentro ou nas adjacéncias de areas protegidasie dee
alto valor de biodiversidade
GRI304-2 Impactos significativos de atividadegrodutos e
servicos sobre biodiversidade
Biodiversidade GRI304-3 Habitats protegidos ou restaurados
GRI304-4  Espécies incluidas na lista vermelhalld@N e em
listas nacionais de conservacdo com habitats eas are
afetadas por operacbes da organizacao.
GRI305-1 Emissbes direta de gases do efeitofeetGEE)
(Escopol)
GRI305-2 Emissfes indiretas de gases de efaitofae (GEE)
(Escopo 2)
GRI305-3 Outras emissfes indiretas de gasesfelto eestufa
(GEE) (Escopo 3)
Emissbes GRI305-4 Intensidade de gases de efeito estlE&k)G
GRI305-5 Redugédo de emissdes de gases de edaita (GEE)
GRI305-6  Emissbes de substancia destroem a ead@dz0Onio
(SDO)
GRI1305-7 Emissdes de NOX, SOX e outras emisafimesféricas
significativas
GRI306-1 Descarte de 4gua por qualidade e @esiin
Efluentes e GRI306-2  Residuos por tipo e método de disposi¢éo
Residuos
GRI 306-3 Vazamentos significativos
GRI306-4  Transporte de residuos perigosos
GRI306-5 Corpos de agua afetados por descarttsregem de
agua
Conformidade GRI307-1  N&o conformidade com leis e regulanseatobientais
ambiental
Avaliagéo GRI1308-1  Novos fornecedores selecionados com éaseritérios
ambiental de ambientais
fornecedores
GRI308-2 Impactos ambientais negativos na cadela

fornecedores e acdes tomadas

Fonte: Adaptacéo do relatdri@gsiobal Reporting Initiative - GRStandards (2020).
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Portanto, a divulgagéo das informacdes socioandigepor meio dos relatorios tem
vérias funcgdes, como a evidenciacdo de ideiasareslalém de permitir que a sociedade
conheca e avalie a sustentabilidade da organizaldm de possibilitar aos gestores o
planejamento estratégico de novas acbes pautadosreahdades ja diagnosticadas
(MACEDO; TORRES, 2019).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Essa pesquisa quanto a abordagem metodoldgicdfickese como descritiva e em
relacdo ao problema, como qualitativa e quantdativpopulacdo da pesquisa foi composta
por trés empresas do setor de siderurgia, listadawercado B3, classificadas no Nivel 1
(N1) de Governanca Corporativa. Para selecdo dasteemoo critério utilizado foi a
divulgacao de relatorios anuais de sustentabilidagieatarias das diretrizes elencadas pela
Global Reporting Initiative — GRI Standardgelas empresas. Portanto, a amostra
contemplou trés empresas (Tabela 2). Quanto a déwetio tempo e efeitos do pesquisador
sobre as variaveis, este estudo caracteriza-se emrpost-factoe o periodo de analise de
2019 e 2020. Algumas empresas nao divulgaram trielale sustentabilidade referente ao

ano de 2021, impossibilitando a andlise deste ano.

Tabela 2 — Empresas do Setor de Siderurgia listadas B3.

EMPRESAS CODIGO
Metallrgica Gerdau S.A. GGBR
Cia Ferro Ligas da Bahia - Ferbasa FESA
Usinas Siderdrgicas de Minas Gerais S.A. - USIM

Usiminas
Fonte:Dados da pesquisa (2022).

Os dados desta pesquisa foram analisados sob elispegtivas: por meio da técnica
de Analise de Conteudo e Andlise de Correspond@ANACOR). A analise de conteudo
€ uma técnica usual em pesquisas qualitativasenguelve um conjunto de procedimentos
padronizados de analise com a finalidade de déscrdps conteudos/indicadores da
mensagem. As fases da analise de conteido compreepdé-analise — que consiste na
leitura flutuante, escolha dos documentos, refémefio dos indices e elaboracdo dos
indicadores e preparagao do material; exploracamaterial — codificacédo e categorizacgéo;
e tratamento dos resultados — consiste na infexfrmil seja, conclusdo da analise
(BARDIN, 2016).
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Para analise de conteudo, considerou os relatédgosustentabilidade divulgados
pelas organizacfes nos sites institucionais e @etaissdo de Valores Mobiliarios (CVM),
referentes aos anos de 2019 e 2020, resultandeismetatorios. Inicialmente, verificou-se
a padronizacdo dos relatérios quanto aos indicaddirailgados modelo GRI Standards,
seguindo realizou-se uma leitura flutuante paralégdio dos indicadores evidenciados pelas
organizacfes e separacdo das paginas que conteraplaigbes realizadas (Tabela 1). A
proxima etapa consistiu na codificacéo e categgéizaas acdes e ocorreu com o auxilio do
softwareAtlas Ti Nesta fase, foram realizadas leituras mais pdzfsna fim de categorizar
as acbes quanto aos indicadores do GRI (Mater@i®rgia, Agua, Biodiversidade,
Emissbes, Efluentes e Residuos, Conformidade Anabien Avaliacdo Ambiental de
fornecedores), classificando os tipos de acdekzadas em cada periodo. Por fim, realizou-
se a analise e descricao detalhada das acdesy@oCa@m base nas acdes destacadas pelas
organizacoes, foram consideradas expressoes oja@gmssibilitaram elaborar a nuvem de
acoes, atraves dmftware Wordclouds.

A hipétese nula (k) testada nesse estudo considera que a divulgagaeestimento
em sistemas de gestdo socioambiental em empressidaitargia que negociam acdes no
mercado B3 ndo estd associada a politicas susténf@ara a preservacao do meio ambiente.
Nessa perspectiva, a Analise de CorrespondéncidAXDR) é uma técnica multivariada de
dados exploratéria, que permite analisar simultawesde diferentes variaveis categoricas. A
partir da tabela de contingéncia, foi realizadestd com o intuito de identificar o grau de
associacao entre as categorias. No Brasil, a galicdesta metodologia vem sendo utilizada
por diferentes areas do conhecimento, tais cordacizds sociais (economia, administracao,
contabilidade, sociologia), humanas (psicologiastdnia), saude, ciéncias biolbgicas,
agraria, entre outras (SILVA, 2012; GOUVEA; PREARRDMEIRO, 2013).

A técnica identifica os padrbes nas relacbes “@@@SDes” entre as variaveis
categoricas qualitativas, em tabelas de contingénoha das caracteristicas presentes na
ANACOR. A técnica tem como base a analise por nde® perfis de linha ou coluna e a
distancia qui-quadrado (GREENACRE, 2007; LEBART; RINEAU; WARWICK, 1984).

O agrupamento das categorias correspondentes @ix#lo por meio de imagens graficas,
mapas perceptuais, com base na associacdo de jumtoote dados nominais (FAVERO,
BELFIORE; SILVA; CHAN, 2009). Nesse contexto, no peamento perceptual (também
conhecido como escalonamento multidimensional), péesentada uma representacao
multivariada de interdependéncia das variaveigyéaieas (HAIRet al, 2009). Para validar

estatisticamente a técnica ANACOR e verificar afitipas de gestdo socio ambiental
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realizadas pelas empresas, contou-se com o adweikoftware Statistical Package for the
Social Science(SPSS 20)

4 ANALISE DOS RESULTADOS

4.1 Andlise Descritiva

A partir da consulta e anéalise das acfes ambiembaiselatorios de sustentabilidade,
no periodo de 2019 e 2020 das empresas Usiminadase Ferbasa (Tabela 3), verificou-
se gque a empresa que mais divulga acdes ambiemaseus relatérios de sustentabilidade
foi a Gerdau com a evidenciacdo de 62 acOes araisent que representa em percentuais
47% das acdes. Em sequéncia, a Usiminas divulg@g®@és relacionadas a sustentabilidade
em seu processo produtivo por meio de programascitivas de melhoria continua em
seus processos. Dentre as trés empresas estua&@abasa foi a que menos divulgou acdes
relacionadas aos indicadores ambientais propostpadrdo GRI Standards, em percentuais
suas acOes representaram apenas 17,4 %, de 132 agbeentais divulgadas pelas trés

companhias.

Tabela 3 — Frequéncia das a¢bes ambientais por engsa

Empresa Frequéncia  Percentual
Usiminas 47 35,6%
Gerdau 62 47%
Ferbasa 23 17,4%
Total 132 100%
Fonte: Dados da pesquisa

(2022).

O padrao GRI Standards preconiza a divulgacao @esaglacionadas aos seguintes
indicadores ambientais: materiais, energia, aguadiversidade, emissdes, efluentes e
residuos, conformidade ambiental e avaliacdo artddiele fornecedores. Na Tabela 4 -
Frequéncia dos indicadores ambientais no modeloSiidards é evidenciada de forma
numerica a representatividade de cada indicadeayta da sua frequéncia nos relatérios de

sustentabilidade consultados e analisados do ped®@019 a 2020.
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Tabela 4 — Frequéncia das ac¢bes evidenciadas nogigadores.

Indicadores Frequéncia  Percentual
Materiais 18 13,6%
Energia 22 16,7%
Agua 26 19,7%
Biodiversidade 6 4,5%
Emissbes 26 19,7%
Efluentes e Residuos 21 15,9%
Conformidade ambiental 10 7,6%
Avaliacdo ambiental de 3 2,3%
fornecedores
Total 132 100%

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

Os indicadores ambientais mais recorrentes noforielsa de sustentabilidade das
empresas Usiminas, Gerdau e Ferbasa foram os de é\gmissdes que de forma conjunta
representam 39,4 % das acbes ambientais divulgadastros indicadores que foram
encontrados com significativa recorréncia nos delas foram o de Energia, com 22 acdes,
e Efluentes e Residuos com 21 acdes. Os indicadgordsentais que menos tiveram
destaque nos relatorios de sustentabilidade dasesa estudadas foram avaliacdo
ambiental de fornecedores, com apenas 3 acoegddas, e Biodiversidade com 6 agoes.

4.2 Andlise de Contelido

A teoria da divulgacéo preconiza que as empresscsabudivulgar voluntariamente
informacgdes sobre sua gestdo para legitimar suMdaates. Nessa perspectiva, uma das
formas mais utilizadas para a analise textual énmo da analise de contetdo. A partir dos
relatorios de sustentabilidade, foi realizada dismélas acOes praticadas pelas organizacdes
nos anos de 2019 e 2020. A nuvem de palavras réFigjy foi formada pelas acdes
ambientais mais evidenciadas nos relatorios. Nemstdo, em resumo, as agbes ambientais
mais usuais entre as organizac¢des foram: buscefip@ncia energética, descarte adequado
de agua, reciclagem de materiais, gestdo ambietrtethmento e monitoramento de
efluentes, entre outros.

No ano de 2019, algumas ag¢0des tiveram destaquelatORo de sustentabilidade da
Usiminas, tais como as relacionadas a fatores amalidecomo a agua e emissdes. No
ambito das acdes relacionadas a agua, a empresmeou acdes quanto a preservacao da
agua, investimento na construcao de um sistemaaiteulacdo de agua a partir de estacdes

de tratamento de efluentes hidricos na remocamsgiyeis contaminacdes, como também
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evidenciou a construcdo de um sistema de contahg@muifero (barreira hidraulica) para
minimizar riscos quanto a contaminacdo de aguateiséheas, além do tratamento da

massa de contaminantes e das aguas.

Figura 1 — Analise de conteudo dos relatérios.
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No &mbito das emissdes, a Usiminas evidenciou emetatorio de Sustentabilidade
no ano de 2019 acdes relacionadas ao monitorardergmissdes atmosféricas, tendo como
prioridade a qualidade do ar das regides onde pperaneio de estacdes de monitoramento
continuo que se situam em torno de suas plantasstimls. Ac¢Bes relacionadas ao
monitoramento de emissdes de particulas sedimest@ebém foram implantadas a partir
da instituicdo de um compromisso com o MinisténiblRo de Minas Gerais. Outras acdes
relacionadas ao fator emissfes também foram erclasy tais como a retencdo de material
em suspenséo, o impedimento de carregamento deiahateparte interna da organizacao,
assim como a reconstru¢cdo do sistema de tubulagdesifas, controle de poluicdo e
monitoramento, e 0 compromisso com a comunidadel Ide reduzir a deposicao de
particulas sedimentaveis nos bairros vizinhos aaJde Ipatinga.

A Usiminas em 2020 divulgou com recorréncia considel acfes relacionadas a
Energia e Agua. No ambito do fator energia, a esgpmivulgou em seu relatério de
sustentabilidade acfes acerca da geracao intertedhem®nergias renovaveis, a redugdo no
consumo de energia das instalacbes administrativds producdo. A Usiminas também
possui praticas de eficiéncia energética a padiiingentivo ao consumo consciente de

energia em sua cadeia produtiva, assim como o atmmento de consumo pelas areas

Rev. FSA, Teresina, v. 20, n. 5, &tp. 120-144, mai. 2023 www4.fsanet.cafrebista



Gestdo Socioambiental das Empresas do Setor de Sigtgia no Brasil 133

operacionais que mais demandam de energia nalagfipude metas de consumo energético
a partir de um sistema de monitoramento proprRQOELCA.

Quanto as acdes ambientais no ambito da aguanaindsi atua em todo o processo
deste a captacdo ao descarte da agua. As acoes@ahs sdo quanto a recuperacao de
nascentes pelo Programa Todos pela 4gua, a partinstitucionalizacdo do sistema de
recirculagdo de agua que atua com o reaproveitanten®5% da agua utilizada no processo
produtivo, assim como na recomposicdo das mataares] no monitoramento de
desperdicios de agua potavel e de recursos hidnistigiido pelo Plano de Monitoramento
Hidrico, elaborado em acordo com o 6rgdo ambietdalpetente e tem como objetivo
fornecer informagdes da periodicidade das coletdeseparametros de qualidade a serem
monitorados em cada area.

A Gerdau se destacou nos indicadores ambientaghelgia e emissdes no ano de
2019. Dentre as acoOes realizadas com foco no iholicde energia, a empresa investiu na
gestdo de eficiéncia energética mediante projetos hQuscaram mensurar e gerar
indicadores de possiveis ganhos de reducéo deroossenergéticos e conscientizacdo dos
usuarios industriais. Em uma investigacdo, a org&dio identificou pontos de vazamento
de ar comprimido e a corre¢cado gerou uma economiR$de milhdo anual. Outro exemplo
ocorreu na unidade de Ouro Branco-MG, que fez odesom software que inspeciona on-
line todos os consumos.

Em relacdo ao indicador de emissfes, a Gerdau fmedransparéncia nas emissées
de carbono. Dentre as acfes, a organizacdo emt20d%ua unidade do Rio de Janeiro
avaliada pelaWorldsteel Associatignentidade global do setor de aco. Adotou o uso do
biorredutor, fonte renovavel de carbono, nas urddade Bardo de Cocais, Divindpolis e
Sete Lagoas (MG), contribuindo para mitigar os iobps das mudancas climaticas.
Trabalhou no reflorestamento em areas deteriord&izaproveitou cerca de 92% dos gases
gerados nos processos industriais, na geracaoeaigi@nAinda reutilizou sucata em cerca
de 73% da producgéo, tal acdo reduziu a demandeeporsos naturais e resultou em baixo
consumo de energia e emissao de gases efeito.estufa

Em 2020 os indicadores ambientais da Gerdau que seailestacaram foram agua e
efluentes e residuos. Dentre as acfes do indidal@, a empresa investiu em politicas de
recirculagdo de agua, pratica que contribuiu paeman uso de agua nova. Realizou o
diagndstico dos sistemas de gestdo de recursosdside estabeleceu metas de reducéo
hidrica para 2021. E adotou ferramentas de gesté@isabs, para identificar cenarios futuros

e provisionar recursos necessarios para mitigaj@oindicador efluentes e residuos, a
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empresa prezou pela reciclagem e, ao se depararesingdes economicas, provocadas

pela pandemia da Covid-19 que reduziu o descarteaderiais, adequou a pratica de coleta

de matéria-prima junto aos fornecedores de sudatm, carros sucateados e abandonados
nos Detrans e navios abandonados em portos foratados/arrematados para serem

utilizados como matéria-prima.

A Ferbasa no ano de 2019 divulgou com destaques aefeionadas a energia, agua
e efluentes e residuos. No ambito da energia, babardestaca que suas acbes estado
relacionadas a geracdo de energia interna e redyre@lativa de consumo de energia, a
partir do seu consumo consciente no processo pvod@uanto as acdes relacionadas a
agua, a Ferbasa evidenciou praticas de otimizag@omsumo hidrico a partir do sistema de
reaproveitamento da agua do sistema de refrigeragéiostalacdo de um sistema de
reciclagem e reutilizacdo da agua no processo pvodilCom foco nas acgdes relacionadas
aos efluentes e residuos, a Ferbasa divulgou a@gdesnitoramento do descarte da agua, a
gestao de discriminagéo e disposicao de residuos.

Em 2020 a Ferbasa apresentou em seu relatoriostentabilidade agcdes como foco
no meio ambiente, principalmente em trés aspeta@scomo: materiais, agua e efluentes e
residuos. Sob o prisma das acdes relacionadas eriaigt a Ferbasa divulgou o
reaproveitamento de materiais e residuos, conti®lqualidade de materiais e a utilizacédo
de materiais organicos, assim como a¢fes comorfacadgua, como a constru¢cdo de um
sistema de recirculacéo de agua, o monitoramedtabie a captacdo de agua subterranea e
o descarte de agua em local apropriado. Quantgdes aelacionadas ao cuidado com o0s
efluentes e residuos, a Ferbasa divulga acdes biboasha recuperacdo das matas ciliares, na
estacdo de tratamento de efluentes e com a igéitudo plano de tratamento e
monitoramento de efluentes.

As acOes evidenciadas pelas empresas deste esiddm ser relacionadas com a
Teoria da Divulgacdo (VERRECCHIA, 2001), baseada jelgamento, por se tratar de
processo de divulgacdo de fatores endodgenos de feolantaria. A divulgagéo voluntéria
ambiental, apesar de ensejar custos, a organipaghocontribuir para a transparéncia das
praticas da entidade e possibilitar a reducéo sienatria informacional diante dos diversos
stakeholders e também da sociedade.

Dentre os indicadores ambientais estabelecidos @&d Standards tais como
materiais, energia, agua, biodiversidade, emisséftsentes e residuos, conformidade
ambiental e avaliacdo ambiental de fornecedoresydirador agua apresentou-se com

destaque nos relatérios de sustentabilidade dasesagpdo setor de siderurgia nos anos
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analisados. Conforme Costa e Bomfim (2022), a @&um dos insumos mais importantes
para 0 processo produtivo da industria siderurgma, seu elevado consumo para a
refrigeracdo de altos-fornos, que quando descadadforma inadequada pode ocasionar
significativos impactos ao meio ambiente. Destanfgré imprescindivel pelas empresas do
setor siderurgico a divulgacdo das acdes referemtasonsumo consciente da agua, como
por exemplo, o reaproveitamento da 4gua em sistdmaacirculagdo ao longo do processo
produtivo.

Entretanto, a partir da analise de conteudo doatorgds de sustentabilidade,
verificou-se que acOes referentes ao estabeledmaatcritérios para a avaliacdo dos
fornecedores na cadeia produtiva foram menos mu®s. Para melhorar o desempenho
econdmico, social e ambiental, é essencial quenpsesas desenvolvam um relacionamento
colaborativo entre os componentes da cadeia densemns (SANTA-EULALIA et al,
2010). Nesse sentido, uma gestdo verde da cadeissudamentos em empresas
potencialmente poluidoras € essencial, pois taooltapte quanto ter praticas e
comportamentos sustentaveis € encontrar fornecedmm praticas e comportamentos

semelhantes.

4.3 Analise de Correspondéncia

A andlise de correspondéncia foi utilizada pardficat os indicadores de
sustentabilidade ambiental, que evidenciam as iparec acbes para mitigar impactos ao
meio ambiente. Na literatura, sado diversos os estodyanizacionais que utilizam a analise
de correspondéncia para verificar a divulgacaontahia, sob a lente teorica da Teoria da
divulgacdo. Mouette, Aidar e Waismam (2000) destacpie Anacor tem como base a
andlise das tipologias das mobilidades que ocoer@ne as varidveis e os individuos. Nessa
perspectiva, a tipologia implica a proje¢éo do plisrmado entre eixos fatoriais de acordo
com o grau de proximidades.

Assim, a disposicdo dos dados no mapa pode seprigiteda pelas coordenadas para
cada categoria nos pontos de linhas e colunabyatas para cada dimenséo, de acordo com
a analise de frequéncias observadas para cada idam#alde resposta das variaveis. No
estudo, pode-se constatar que a primeira dimerm@&senta um maior grau de associacao,
entre as variaveis categoricas, tendo em vistaupogs autovalor mais elevado, para as
categorias biodiversidade com 44,6%, conformidacidiental com 26,3% e avaliagao
ambiental de fornecedores 18% (Tabela 5). Na skgdimensao, sdo extraidos 33,5% da
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inércia total para os indicadores de emissdesidegpelo efluentes e residuos com 21,7%
e conformidade ambiental com 19,9%.

Tabela 5 — Autovalores e inércia para as dimensoes.

Indicadores Mass Dimensdo Dimensdo Inércia Inércia

a 1 2 1 2
Materiais , 136 0,001 ,052 0,039 0,961
Energia ,167 0,001 ,001 0,806 0,194
Agua , 197 0,008 ,092 0,188 0,812
Biodiversidade ,045 0,446 ,079 0,937 0,063
Emissodes ,197 0,000 ,335 0 1
Efluentes e Residuos ,159 0,101 217 0,548 0,452
Conformidade Ambiental ,076 0,263 , 199 0,775 0,225
Avaliacéo amb. de ,023 0,18 ,025 0,95 0,05
fornecedores
Total ativo 1,00 1,000 1,000 - -

0

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

Na andlise de correspondéncia, as frequéncias magdimassa” de uma tabela de
contingéncia sao interpretadas como pesos para atermdnado perfil de acordo com
frequéncias observadas de cada categoria (GONCALMESIOR et al. 2009). Batista,
Escuder e Pereira, (2004) explicam que a distrlmuide massas totais permite indicar o
grau de associagdo entre as categorias de cadeelama tabela de contingéncia, entre
linhas e colunas, apés a realizacdo do teste »@d€&, lvanqui, Martins e Cochia, (1999)
explicam que a massa do conjunto de observacoessegppado entre as linhas e colunas
devem ser entendidas como a importancia relativa pada variavel de acordo com a
distancia qui-quadrado entre os perfis de linhalenas de uma matriz.

O mapa perceptual foi elaborado por meio de umaizrainaria 8x3, categorizada
pelas variaveis: indicadores de sustentabilidadespectivos graus de associacdo entre as
acOes realizadas por cada empresa do setor dergidelistadas na B3 (Figura 2). Nesse
contexto, contatou-se que as principais politicegentaveis desenvolvidas pela empresa
séo evidenciadas nos indicadores agua e emissbbasaom 19,7% e energia com 16,7%.
Assim como na analise de conteudo, as principai®saglesenvolvidas pela empresa
Guerdau foram direcionadas para a eficiéncia etieegém suas operacdes, bem como o
reaproveitamento de agua e reducdo de emissfOesnpai@izar oS impactos ao meio

ambiente.
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Figura 2 — Analise de conteudo dos relatérios.
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Fonte: Dados da pesquisa (2022).

Ja a siderurgia Usiminas teve suas acfes parasary@edo do meio ambiente, as
praticas de preservacdo da &gua, eficiéncia efmgébs processos e programa de
monitoramento com base nas diretrizes sustentduesnpresa.

Para desenvolver um ciclo de prosperidade peresestentavel, a Ferbasa buscou
nortear suas acdes na geracao e reducao no codsuenergético, reciclagem e reutilizacdo
da agua e eficiéncia energética quanto as emissoes.

Em linhas gerais, com base nas coordenadas dagateassociadas as praticas
sustentaveis evidenciadas por meio dos indicadme@®sambientais, 0os resultados sugerem
gque as empresas buscam direcionar suas acdegpahinente para o0 consumo sustentavel,
eficiéncia energética e programas sociais dirediosiaas mudancas climaticas na
preservacdo do meio ambiente. Cada aspecto ambigatado pelas organizacbes €
importante, pois demonstram a busca destas pelérefia da gestdo ambiental em otimizar
seus processos ao longo dos anos, prezando pe&ovdbsmento sustentavel. Todavia, as
estratégias podem se diferenciar de acordo conreasypacdes ambientais e sociais das
organizacfes que poderdo concentrar em areas fesggeda estratégia ambiental.
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Nas organizacdes deste estudo, ficaram evidentestéggas com o olhar para as
mudancas de aquecimento global. Varios aspectosnpadfluenciar nessa deciséo, entre
eles as pressdes sociais para minimizar o aquetmmtbal (RADU; CARON; ARROYO,
2020). Tinoco e Robles (2006) destacam que elinoeafeitos negativos provenientes das
atividades das empresas € fator estratégico pprasarvacao do meio ambiente e gestédo
sustentavel. As mudancas na cultura organizacamaimpresa, para as questdes ambientais

incluem: responsabilidade, planejamento e impleagét de politicas sustentaveis.

5 CONSIDERACOES FINAIS

7z

A protegdo do meio ambiente € uma responsabilidkEldodos os setores da
sociedade, entretanto as organizacdes precisammiasasm papel de lideranca no que diz
respeito a propor acdes que buscam mitigar os gar@sd ambientais e também atuar no
fortalecimento da protecéo dos recursos naturam @ crescimento das grandes industrias
e a institucionalizacdo de acordos globais frenteaasa ambiental, surge uma maior
preocupacdo em relacdo a sustentabilidade. Nesgdoses relatorios de sustentabilidade,
apesar de serem divulgacdes evidenciadas de footuat&ria, sdo fontes de informacdes
significativas para o acompanhamento das ac6egskndolvimento sustentavel exercidas
pelas organizacoes.

Nessa perspectiva, 0 objetivo deste estudo foirelesc e analisar as praticas
sustentaveis, que evidenciam o papel socioambjetaalempresas do setor de siderurgia ao
meio ambiente. Verificou-se que a empresa que miaisigou acdes ambientais foi a
Gerdau com a evidenciacao de 62 acdes, seguiddJpgtanas que divulgou 47 acoes e a
Ferbasa que relatou 23 agdes relacionadas a susbelaide dos processos produtivos. Por
meio da andlise de conteudo, constatou-se qudrespaiis acdes ambientais desenvolvidas
pelas empresas apontam para programas e iniciatve®ambientais, com foco em
eficiéncia energética, mecanismo de desenvolvimimipo, tratamento e monitoramento
dos recursos naturais, reaproveitamento de materiasiduos.

A andlise de correspondéncia evidenciou o grausdecéacdo entre as variaveis
categoricas, com énfase na gestdo socioambiensaindicadores demonstraram que as
principais politicas realizadas pelas empresasnmforagua, emissdes e energia. Estas
evidéncias corroboram com a analise de conteuddptem vista o grau de proximidade

para cada uma das dimensdes evidenciadas pelopeagantual. Por fim, conclui-se que as
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empresas do setor siderurgico evidenciam suas ggilesipalmente por politicas de
consumo sustentavel, eficiéncia energética e pnoggalirecionados as mudancas climaticas
na preservacao do meio ambiente.

A partir dos resultados encontrados, esta pesquosdribui para a Teoria da
divulgacao por evidenciar que empresas potencidér@riuidoras, tais como a do setor de
siderurgia listadas na B3 apresentam em seus niekatde sustentabilidade iniciativas e
programas com foco na mitigacdo dos impactos cassath seus processos produtivos.
Com o estabelecimento e a divulgacéo de suas agii@entais, essas organizacées buscam
a legitimidade dos usuérios externos da informag@tébil e, principalmente, da sociedade
civil, quanto a sua atuacdo ativa na prevencdo @oinmzacdo das problematicas
ambientais.

A pesquisa teve como limitacbes a falta de padagdia nos relatorios de
sustentabilidade na mensuracdo dos indicadoresndoda 2018, e também a falta de
divulgacdo dos relatérios de sustentabilidadesraiode 2021, por algumas organizagoes.
Este estudo realizou uma andlise das acbOes anibienta@lenciadas nos relatérios de
sustentabilidade a partir de critérios estabelegidmmo forma de preencher possiveis
lacunas, investigagfes futuras podem verificdoco a prevaléncia de tais préticas. Assim,
recomenda-se para pesquisas futuras a ampliac&ondatra e a verificacdo das acbes
ambientais que empresas néo listadas estdo reiizalém de eventuais estudos de casos
que permitam averiguar como se da o desenvolvindadacdes ambientais, econdémicas e

sociais das entidades, dando voz aos diversosaoc&is envolvidos ou beneficiados.
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