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Trabalhadores Liquidos? Reflex8es Sobre o Trabalho adtir do Pensamento Bauman 229

RESUMO

Este artigo tem por finalidade apresentar considexs delineadas por Zygmunt Bauman
sobre as novas configuragcbes no mundo do trabaliodlematizando suas concepcodes e
possibilidades, tendo por referente a passagemédalos XX para o século XXI, como
prenuncio da configuracdo atual. Para tanto sadbizadas algumas das obras mais
representativas do tedrico e estabelecidos dialogos autores contemporaneos (na virada
dos anos 2000) que se propdem a refletir sobmamasformacdes laborais, abrindo campos de
reflexdo ampliados, néo restritos ou delimitadosnaa Unica proposta de analise. O fio
condutor de toda a nossa andlise é o argumentaedagjconstantes mudancas percebidas no
mundo do trabalho, neste momento, decorrem de gBosesocietais pretéritos e nao
propriamente em decorréncia da vontade dos indigidBara discutir acerca da relacao entre
o mundo do trabalho e o individuo na modernidadeida, propomos uma reflexdo que
abarque aspectos sociais, psicoldgicos e fisiabdgilo trabalho.

Palavras-chave Bauman. Trabalho. Flexibilizag&o. Imigracgéo.
ABSTRACT

This article aims to present considerations outlily Zygmunt Bauman about the new

configurations in the world of work, problematiziitg conceptions and possibilities, having

as a reference the turn of the century (XX-XXl)aaforetaste of the current configuration.

The common thread throughout our analysis is tlguraent that the constant changing

perceived nowadays in the world of work stem fral@vpus societal processes and not really
due to the will of individuals. To discuss aboug ttelationship between the world of work

and the individual, in liquid modernity, we propoaereflection that encompasses social,
psychological and physiological aspects of work.

Keywords: Bauman. Work. Flexibilization. Immigration.
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T. F. Silva, C. A. B. Aquino, I. E. P. Lima 230

1 INTRODUCAO

As politicas neoliberais de flexibilizacdo da eaoiovém tornando-se cada vez mais
usuais, tendo consequéncias diretas na estrutudidoercado laboral, principalmente no
que diz respeito ao perfil dos trabalhadores, mgate trabalho e modalidades de contrato.
Essa flexibilizagédo tem reflexos também na intécesifio do empobrecimento econdmico de
regides historicamente pobres, no aumento da réqdezregides abastadas, acelerando o
movimento de pessoas em busca de melhores op@ti@sidqualidade de vida e dignidade.

Ao mesmo tempo, assiste-se ao aumento da méao ddeshinina, ndo em nome da
igualdade de géneros, mas sim porque o trabalhmifeanno mercado laboral é legitimado
como mais barato e sujeito a maior exploracdo. oReEcemos, pois, que as mudancas
ocorridas no mercado de trabalho influenciam todasesferas da sociedade, desde a
concepcao das diferencas entre sexos, a diversitiaida e a estruturagdo das classes sociais.

Para pensar acerca de tais mudancas, optamoslpoagaeno-nos sobre as reflexdes
de Zygmunt Bauman, pois identificamos seus cortisdeomo inovadores e enriquecedores
para a analise da atual conjuntura. A leitura baumna sobre as metamorfoses ocorridas na
sociedade nos ultimos 30 anos, e especificamentaummlo do trabalho contemporéneo, é
elucidativa para compreender a crise econdmicacialsdos dias presentes, uma vez que
discutem questbes como o aumento do desempregauestr o crescimento galopante de
atividades laborais em condi¢cdes precarizadas esailplidade de perda da referéncia
socializadora tradicionalmente cultivada pelo thaba

Antes de apresentarmos algumas das ideias cerntabalhadas por Bauman,
delineamos o estado da arte empirico dos cenadesfupdamentam as reflexdes teoricas
apresentadas pelo autor para, posteriormente, mmapeaseu posicionamento frente a tais
questdes, finalizando com a conclusdo acerca désart@umaniana sobre o trabalho na

atualidade.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Trabalho(s) em tempos de neoliberalismo

As transformacdes ocorridas nas diferentes esfier@onomia capitalista nas dltimas
trés décadas aceleraram o processo de reestratupagdutiva, atingiram diretamente as
praticas politicas, culturais e econ6micas e domitthm para o aumento dos fluxos
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Trabalhadores Liquidos? Reflex8es Sobre o Trabalho adtir do Pensamento Bauman 231

migratorios. Provocaram, portanto, um rearranjosdeiedade, redefiniram atores sociais,
instituicdes, processos e agendas, afetando dieetearo mundo do trabalho.

Segundo Kovacs, Casaca, Ferreira e Sousa (200&jurdo do neoliberalismo,
juntamente com a globalizacdo da economia, o pwatago crescente do capital financeiro,
o desenvolvimento das novas tecnologias de infaim&;comunicacdo, o enfraquecimento
do movimento sindical, a nova divisao internacianaexual do trabalho e o desmantelo da
relacdo capital-trabalho sdo alguns dos princigdésnentos mobilizadores da crise do
emprego atualmente.

Apds a Il Guerra mundial até os anos de 1970, véeewm desenvolvimento
industrial dnico, sustentado na expansdo da demarmdaumento da produtividade e na
racionalizacdo técnico-organizativa voltada parterngio de economias de escala mundial
(KOVACS et. al. 2006). Nesse periodo, 0 modelo de producéo domeirema o taylorista-
fordista baseado, sobretudo, em uma rigidez téamganizacional e socioinstitucional. A
producado era predominantemente estandardizada sesajreo controle do trabalho rigoroso
e intenso, assentava-se na relacdo salarial aoaltyair tempo indeterminado e juridicamente
controlada. As negociacfes coletivas e a influéulda sindicatos eram de grande peso,
contribuindo, dessa forma, para uma razoavel dstate de emprego.

Ao final dos anos 70, o0 mundo deparou-se com urag&egcrise econdémica que
precipitou toda uma reestruturagcdo da sociedadeno@elo taylorista-fordista mostrou-se
limitado e impeditivo para o aumento da produtidieldaboral e para responder as restricoes
impostas pelo mercado. Concomitantemente, assistae esfacelamento parcial do Estado
de previdéncia e, como consequéncia, a perda eiodisociais ja consolidados. Era a vitéria
do neoliberalismo, em que o mercado passou a agio @ instancia de maior prestigio e
poder legitimado pelo Estado.

A crise do modelo taylorista-fordista levou a uneanfiguracdo dos modos de
producao; juntamente com a globalizacdo econénaibEgou as empresas a encontrarem
novas estratégias de producdo que possibilitassata@acao adequada as novas demandas.
Passou-se de uma producdo em massa para uma dengegscala, mais flexivel e
diversificada; exigindo trabalhadores polivalerdasnais qualificados, gerando novos padrdes
de gestéo dos fluxos. As transformacgfes de basedee a emergéncia e difusdo, em escala
global, de novos paradigmas de organizagdo e dé@ogés producdo resultaram em uma
busca desenfreada por reducéo de custos. O rasuléathl contexto foi a intensificacdo da

desregulamentacéao laboral, acentuando a flexibliiden trabalho e no emprego.
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T. F. Silva, C. A. B. Aquino, I. E. P. Lima 232

Atualmente, com ajuda do desenvolvimento das tegmmd de ponta, 0S novos
modelos flexiveis de produgédo baseiam-se larganmenterceirizacdo dos servigos. Com uma
maior frequéncia, as empresas incorporam pratieaserteirizacdo e externalizacdo dos
servicos — marketing, servicos de pds-venda, ergenhk seja através da contratacdo de
empresas especializadas, ou através da integragssesd quadros na prépria empresa
(KOVACS, et. al.2006). De forma que, enquanto o setor terciario seronfigurando como
uma fabrica de méao de obra para a industria, dé#t@alse coloca como um polo aglutinador
de servicos. A empresa passa a se organizar ndang@o dos trabalhadores assalariados,
mas sim de trabalhadores independentes prestadissvicos. Para Estanque (2005), essas
mudancas sdo mais significativas do que uma medamnga na economia, uma vez que tém
consequéncias diretas na estruturacdo das claassscig@dade e na producéo subjetiva dos

trabalhadores.

N&o se trata de uma simples passagem de uma e@nenirada na industria para
uma economia centrada nos servigos, mas sim dddsrfordismos no contexto de
uma economigads-industria) onde a indUstria e os servicos convergem cada vez
mais em direcdo a um sistema produtivo complex@ngivo em tecnologias e
recursos humanos, e orientado para a flexibilidadgualidade, mas, ao mesmo
tempo, gerador de novas segmentacdes e desiguaidsianque, 2005, p. 115).

Assim, ao longo das ultimas trés décadas, assist@-proliferacdo massiva de uma
série de diferentes modalidades de contratacdoregmpemporario, contrato por tempo
determinado, teletrabalho e trabalho autbnomo,oecamitantemente, a intensificacdo da
presenca feminina no mercado de trabalho remuneEssas mudancas corroboraram para
uma maior segmentacao e divisdo da forca de trapktando ao aumento da desigualdade
social e tendo, portanto, consequéncias em todgamiaacdo da sociedade. J& o impacto das
politicas de flexibilizacdo do trabalho, nos terndasreestruturacdo produtiva, levou a uma
deterioracédo das condi¢Ges de trabalho, ao mesmmotem que aumentou a inseguranca e
instabilidade dos empregos.

Outro aspecto a ser ressaltado nessa nova corgfiguco mercado laboral relaciona-
se a divisdo entre forca de trabalho qualificadaequalificada, que se tornou cada vez mais
evidente. As diferencas entre os “especialistagis€‘trabalhadores de chao de fabrica”
tornaram-se cada vez maior, sobretudo no que dieit® as modalidades de flexibilidade.
Para os mais qualificados, a flexibilidade confagge como uma possibilidade positiva para o
desenvolvimento da carreira, a0 mesmo tempo empgumite um controle do tempo de

forma mais autdbnoma. Por outro lado, para os ltralares menos qualificados, a
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Trabalhadores Liquidos? Reflex8es Sobre o Trabalho adtir do Pensamento Bauman 233

flexibilidade é traduzida como piores remunerac@@seguranca, vulnerabilidade e baixos
niveis de protecdo social. Na analise de Antuh895), estariamos nos aproximando cada
vez mais de uma polarizacdo do mercado de trabaleboum lado uma maioria de
subproletarios ligados a atividades fabris e aor sk servicos, formado, principalmente, por
trabalhadores subcontratados, terceirizados, connatos de tempo parcial; e, do outro, uma
minoria de trabalhadores superqualificados que cerer principalmente, atividades
intelectuais.

Garrido (2006) aponta que os mecanismos utilizpgtss empresas para viabilizarem
a flexibilidade podem ser agrupados em quatro g=edtratégias: a) Numérica — relativa ao
aumento ou a reducdo do quadro de forma rapidatdzenrdo os custos da dispensa; b)
Temporal - relativa as modificacdes rapidas nansée das jornadas, como nos turnos de
trabalho; c) Produtiva — relativa a adaptacao tiasdcdes de demanda; e d) Funcional —
relativa a polivaléncia dos trabalhadores, permiitia rotacdo destes entre diferentes postos,
em funcéo dos interesses das organizagfes. Odgde tomum em todas essas modalidades
de flexibilidade € que elas védo ao encontro daavaliidez do modelo fordista, que em sua
grande maioria sdo formas de trabalho precarias.

Outra modalidade de trabalho que se desenvolveu gamde intensidade foi o
trabalho em tempo parcial. Aqui se trata de umtajus tempo do trabalho que acaba por
deixar os trabalhadores praticamente em relacadiviga com os empregadores, uma vez
que, em geral, se da com base em trés fenbmenlhsnevale horario mais fraco, salario
minimo e horario instavel. O trabalho em tempoiphtem sido fortemente incentivado pelos
governos, como uma forma de diminuir o nivel doedg®ego, contudo, uma analise critica
constata que, na verdade, essas praticas legitimaarforma de desemprego parcial, auferem
baixos saléarios e dificultam processos de desemehto de carreira (KOVACSet. al,
2006).

Ainda que a maioria dessas formas de emprego (f@mpoparcial, contrato) nao
sejam novas, e durante muito tempo tenham coexifgictamente com a classica relagéo
laboral fordista, elas chamam a atencao pela frem@éintensidade e niveis de precariedade
com que aparecem nos dias atuais. De acordo coumége Alves (2004), a flexibilizacao, a
informalizacdo e a precarizagcdo das condi¢cOesatmltro, a desregulamentacdo do direito
ligado ao trabalho e a protecdo e o aumento dallvathores desempregados sao as principais
caracteristicas da nova configuracdo do mundoatbatino. Tal como apontam Alves (2011) e
Cingolane (2006), diante da atual crise econdmécgyrecarizacdo do trabalho vem se

alastrando por todos os setores, incluindo os semanais qualificados. Assiste-se néo
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T. F. Silva, C. A. B. Aquino, I. E. P. Lima 234

apenas a um processo de desmantelamento das seldedeabalho, mas também a um
processo de vulnerabilizacdo e precarizag&o social.

Conclui-se, assim, que as mudancas engendradas@eliberalismo no mundo do
trabalho mostram-se como nocivas para a maior mir$etrabalhadores, aumentando sua
vulnerabilidade e fragilidade diante das praticgdaratorias e levando a perda de direitos ja
consolidados.

3 RESULTADOS E DISCUSSOES

3.1 Trabalho(s) em tempos de modernidade liquida

Quando Bauman decide abandonar o termo “pOs-matdetei, utilizando em seu
lugar “modernidade liquida” (2000), o autor se aprma das questdes concernentes a
expansdo do mercado, consequéncias do trabalhiwvelesx temporéario, novos niveis de
pobreza, redefinicdo das classes sociais e copbeslrelativas ao consumo. Segundo o autor,
a fluidez é a metafora acertada para a nossa soeedma vez que as novas formas de
organizacédo social e da producéo néo estdo fixaelmsem um espaco e nem dependem de
um tempo especifico, tal qual os liquidos, conforrsz de acordo com a situagéo.

Para o autor, nossa sociedade caracteriza-se coracsociedade liquida e moderna,
uma vez que as mudancas séo tao rapidas que impedemdividuos de segui-las a medida
gue acontecem. Trata-se, pois, de uma realidadecamanteristicas particulares dos fluidos: a
inconstancia e a mobilidade. Essa nova configuragéeociedade se apoia em téticas pre-
determinadas e solidificadas, ndo comportandogadiideoldgicas. Aqui, poucas coisas sado
pré-determinadas e, menos ainda, irrevogaveis lmno poucas derrotas sao definitivas e,

rarissimos contratempos, irreversiveis; em conttig@aa nenhuma vitéria €, tampouco, final.

The passage from the ‘solid’ to a ‘liquid’ phase mbdernity: that is, into a
condition in which social forms (structures thaiti individual choices, institutions
that guard repetitions of routines, patterns ofeptable behaviors) can no longer
(and are no expected) to keep their shape for loecause they decompose and melt
faster that the time it takes to cast them, ancedhey are cast for them to set
(Bauman, 2007, p. .

1 A passagem da fase "sélida" para a fase "liquittainodernidade, ou seja, para uma condicdo em jue a
formas sociais (estruturas que limitam as escdlidigiduais, instituicbes que guardam repeticGesalimas,
padrdes de comportamentos aceitaveis) ndo podes(enado se espera que mantenham) manter suaporma
muito tempo, porque se decompdem e derretem nidaraente do que o tempo necessario para moldd-las
uma vez moldadas, para que se fixem.
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Trabalhadores Liquidos? Reflex8es Sobre o Trabalho adtir do Pensamento Bauman 235

As recentes reestruturacdes pelas quais o capitaliem passando implicam um
aumento da flexibilidade e descentralizacao dayg&a, abertura das economias nacionais
aos mercados mundiais com prioridade as politi@sexportacdo. Mudancas essas que
resvalam na geografia, composicdo e estrutura lglddaeconomia. Assim, comumente,
enfatiza-se que uma das principais caracteristiaasociedade contemporéanea € sua imersao
em um contexto globalizado, em que, aparentemeespaco e temporalidade s&o
indissociaveis, as fronteiras geograficas e oddsnile mercado apresentam-se cada vez mais
fluidos, e as pessoas circulam livres e rapidamentediferentes espacos (BAUMAN,
1998a).

De acordo com Bauman, os parametros de definicdorginizacdo da sociedade
também foram afetados; se anteriormente viviamosuea sociedade de producdo, agora
estamos imersos em uma sociedade do consumo. &degdiferenca entre elas é que, na
primeira, seus membros eram identificados primesrgecomo produtores, era a capacidade
de produzir que definia os diferentes atores. Emigugue na sociedade liquida-moderna é a
capacidade de consumir que determina e molda esgasujO padréo principal de exclusao da
sociedade € o ndo consumir. Diferente do que adant@ sociedade de producdo, onde 0s
excluidos eram os desempregados, na sociedadengdonco, os ndo consumidores é que sao

excluidos.

In the industrial phase of modernity one fact waydmd all questioning: that
everyone must be a producer first, before beinghamy else. In ‘modernity mark
two’, he consumers’ modernity, the brute unquesiida fact is that one needs to be
consumer first, before one can think of becomingttding in particular (Bauman,
1998b, p. 265.

Para o autor, se a modernidade foi caracteriza ngildez de suas instituicbes, o
presente caracteriza-se pelo oposto, pela fugazidadsuas formas. Atualmente, os antigos
pilares que estruturavam a sociedade — Estado,lidanigreja, escolas/universidades,
empresas nacionais — mesmo gue nao possamos ajuméoram totalmente destruidos, vém
sendo redefinidos e reconstruidos a todo instaoteneuma velocidade jamais vista.

A partir dessa compreensdo da atual configuracanodaa sociedade como fluida e
nao-rigida, € que Bauman situa sua compreensaoadalito. Para o autor, o paradigma

cldssico da sociedade de producdo — modernidadiga sél do trabalho como meio de

2 Na fase industrial da modernidade, um fato estdéa de qualquer questionamento: todos deveriam ser
produtores antes de qualquer outra coisa. Na "mitsete marca dois", a modernidade dos consumidoffasy
bruto e inquestionavel é que é preciso ser consumpidmeiro, antes de pensar em se tornar qualpisa em
particular.
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obtencdo de cidadania, constituicdo de segurargial ®oidentificacdo ndo é mais possivel
diante dos novos desenhos das relacdes estabslaeeidaciedade.

Despidos de seus aderecos escatologicos e arradeaslaas raizes metafisicas, o
trabalho perdeu a centralidade que se lhe atriluigalaxia dos valores dominantes
na era da modernidade sélida e do capitalismo pesadrabalho ndo pode mais

oferecer o eixo seguro em torno do qual envolvigrae autodefinicdes, identidades

e projetos de vida. Nem pode ser concebido corfidade como fundamento ético

da sociedade, ou como eixo ético da vida indivi§BaAlUMAN, 2000, p. 160).

Se o fordismo era inflexivel, baseado em uma sadedegulada, trabalhadores
especializados em uma determinada funcao, prodcéosumo em massa, ho pos-fordismo,
prevalecem outros principios: flexibilidade, trdtzalores capazes de desempenhar diferentes
fungBes e producdo segmentada, voltada para nespegificos de consumo. Se no fordismo
fabricas eram fisicamente solidas e concretas,radae a um espaco geografico, tinham uma
identidade nacional sdlida e bem definida, na arprdducéao flexivel, as empresas sdo menos
rigidas, 0os processos maleaveis e se apresentamtcamgnacionais. Suas estruturas fisicas
sdo igualmente moveis, permitindo as empresas agsln-se sempre que necessario, em
busca de mercados mais atraentes, melhores ineestisne mao de obra mais barata.

Foucault (1987) utilizou-se do Pandptico como aafoed de poder na modernidade.
Os prisioneiros eram confinados e presos nas suaasce celas, e os vigilantes ditavam o
tempo, o ritmo e a disciplina que os internos davieguir. Contudo, nem os vigilantes
estavam completamente livres, pois eles tinham ragasffio de cuidar dos internos. Esse
modelo requeria investimentos para construir e enaay instalacdes fisicas, o bem-estar dos
prisioneiros e dos vigilantes, ao mesmo tempo emaggociava de forma inseparavel tempo
e espaco. Era necessario estar fisicamente predenatete todo o periodo de vigilia para que
se assegurasse o cumprimento das normas e diadiBRUMAN, 1998).

De acordo com Bauman (2000, 1999), atualmentefassdoi superada e estamos em
uma era pos-panoptica, em que o mecanismo de Bt sindptico. Esse mecanismo, ao
contrério do seu antecessor, ndo esta no estabel&oi, tem um carater global e os vigilantes
nao estado fisicamente presentes, mesmo assim,ntens” ainda sdo observados. Nas

palavras do autor:

O fim do pandptico é o arauto dim da era do engajamento mutuentre
supervisores e supervisados, capital e trabalterd$s e seguidores, exércitos em
guerra. As principais técnicas de poder sdo agoi@ga, a astlicia, o desvio, a
evitacdo, a efetiva rejeicdo de qualquer confinameterritorial, com os
complicados corolarios de construcdo e manutencéo olem, e com a
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Trabalhadores Liquidos? Reflex8es Sobre o Trabalho adtir do Pensamento Bauman 237

responsabilidade pelas consequéncias de tudo, bem com a necessidade de
arcar com os custos (BAUMAN, 2000, p. 18).

Nessa mesma ldgica, durante a modernidade, capitdtabalho também se
encontravam mais fortemente atrelados. A sobrevigérdos trabalhadores dependia
diretamente de seu emprego, a producdo e o cregoint® capital estavam ligados a
performance dos trabalhadores.

Com a liquidificacdo da modernidade, assistiu-sgmaenfraquecimento da relacéo
capital-trabalho. O capital passou a reproduze-serecriar-se de forma quase que autbnoma
e livre de compromissos com o local de trabalh@ra os trabalhadores. E ainda que essa
liberdade nédo fosse na intensidade desejada, umaue alguns vinculos minimos ainda
permaneceram, ela foi bastante impactante na eoai§o da sociedade. A economia atual
aprendeu como reproduzir e aumentar lucros e aarcadstos de investimentos nos
trabalhadores.

Enquanto o trabalho continua sendo local, seu @am#gtner, o capital, assume-se
como global, encontra-se livre para viajar atralesodo o globo em busca de lugares que lhe
facam uma melhor oferta de crescimento, com meergsas e encargos sociais. Essa
capacidade do capital de colocar-se como glokaitdraos trabalhadores locais, faz com que
surja uma assimetria entre esses dois atores, teguea por possibilitar a dominacdo do
primeiro sobre o segundo (BAUMAN, 1998a).

O capital tornou-se exterritorial, leve, desembaglace solto numa medida sem
precedentes, e seu nivel de mobilidade espacial #aioria dos casos suficiente
para chantagear as agéncias politicas dependepteterdtorio e fazé-las se
submeterem a suas demandas (Bauman, 2000, p. 173).

A medida que o capital se internaliza, surge uraasel capitalista transnacional que
usufrui dos beneficios dessa “compressao espagmetaih e desliza livremente por essa
nova configuracdo geografica, ou a modifica qualhéoé conveniente. Em paralelo, existe
outra classe, formada por grupos economicamentesrfamorecidos; imigrantes, refugiados
que, apesar de deslocaram-se de seus espacosta@tivees para escolher suas trajetorias e
camponeses desempregados que continuam presosdatal(SANTOS, 2001).

Bauman (1997, 1998a) compartilha com Santos a diegue a atual possibilidade de
movimento ndo € igual para todos os cidadaos, deveer vista por duas perspectivas
diferentes: aqueles que escolhem os seus destinasdo e como viajar; e aqueles que nao
tém direito de escolha e por vezes sao expulsdggdm em que gostariam de ficar. Se para
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alguns individuos de certas regides do globo, géexia de apresentacdo de documentos foi
praticamente abolida, como no caso dos cidaddaspews viajando por paises da Unido

Europeia, ou dos membros do MERCOSUL transitandoe ems paises do cone sul da

Ameérica, para outros tornou-se quase impossiveldsasuas localidades em busca de outras
aventuras; latinos que desejam ir para os Estadadot! marroquinos que tentam entrar na
Franca. H4 ainda grupos para quem permanecer atde edo é uma possibilidade, por

motivos diversos: perseguicdes politicas, desastn@lsientais e restricoes econdémicas 0s
obrigam a partir.

Com base nessas observacgdes, Bauman (1997, 196Bag mluas classificacdes para
as experiéncias de deslocamento: turistas e vagabu@s turistas sao aqueles que escolhem
vigjar, a trabalho ou a lazer, transitam a seuphkster. Deixam um lugar quando novas
oportunidades ainda ndo experimentadas acenam é&m parte. Acreditam-se livres e
independentes para escolherem seus percursos.g@isuvalos, por sua vez, sdo impelidos a
estarem em movimento, sdo empurrados a mudar de, Ipgis ndo |lhes é dada nenhuma
outra opcao que nao seja a de ir. Eles sao tuirstakintarios, desenraizados das suas terras
e dificilmente bem acolhidos em outro lugar. “Ogstias se movem porque acham o mundo
ao seu alcance (global) irresistivelmente atragdsevagabundos se movem porque o0 mundo
ao seu alcance (local) é insuportavelmente inGs@itoturistas viajam porque guerem; 0s
vagabundos ndo tém uma outra op¢ao suportavel” (BAN 1998a, p. 101).

A ideia de flexibilidade difundida pelas novas m@$ de gestdo neoliberais esta
associada com a reducdo de hierarquia, desceaté@tiz novas tecnologias, circulos de
gualidade. Em teoria, isso deveria promover umamaiitonomia para os trabalhadores,
deixando-os livres para conciliarem sua vida nbaitzo e na familia. Contudo, apenas alguns
poucos trabalhadores — turistas —, aqueles em dsm qualificados e especializados,
podem usufruir dos beneficios trazidos por essabileacdo. Os trabalhadores menos
qualificados — vagabundos — vivem a chamada “filezdgao” como “precariza¢cédo”, uma vez
que seus contratos em geral sdo temporarios, copioess remuneracfes e ndo incluem
nenhum dos direitos sociais.

Para Bauman, ogagabundos-trabalhadoresio menos flexiveis e mais descartaveis.
Podem ser substituidos a qualquer momento semajaeriuitos problemas ou complicacdes
para as empresas. Podem, mais ainda, ser demg&topre que a atividade comercial
diminuir, visto que sua capacidade de articulacinegociacdo coletiva é praticamente

inexistente. Por fim, ndo conseguem reivindicar hmies condicbes de trabalho ou de
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contratacdo porque existem tantos outros trabatbaddesempregados como eles, prontos
para assumirem seus postos de trabalho, indepesdiad condicbes oferecidas (1998b).

Pode-se dizer, portanto, que para Bauman, em eirtdad mudancas que afetaram a
estrutura da sociedade, e consequentemente remasdedamundo laboral, o trabalho perdeu
sua centralidade e sua eficiéncia, ndo sendo p@isndo, capaz de posicionar-se COmo eixo
de definicdo das identidades, projetos de vidanm®smo tempo em que nédo pode mais ser
concebidodescuidadamenteomo fundamento das relagbes sociais ou como ¢igo éa
vida industrial. Na modernidade liquida, a funcéoia do trabalho nédo € a de enobrecer ou
tornar os homens seres humanos melhores, e ramalgném é elogiado e admirado por ser
trabalhador e possuir emprego. Para o autor, s&gnes do consumo gue ocupam o lugar
antes do trabalho, os objetos que contribuem patefiaicdo da identidade, de forma bem
mais determinante do que ja foi o trabalho um dia.

E importante ressaltar também que, para o aut@oder global de barganha dos
trabalhadores em relagdo ao capital sucumbiu, piessdo da forca de trabalho sé podera
ter efeito local, e o local constitui apenas umar@ara a reproducao transitoria do capital.
Enquanto a dependéncia entre trabalho e capitalrawasse mutua, o poder de negociagao
dos trabalhadores era mais forte e solido, os catmi tinham condi¢cdes e respaldo para
lutarem a fim de assegurarem direitos laboraiswestormar os regulamentos impostos pelos
empregadores (BAUMAN, 2000). A medida que a lidiigdicdo dos solidos se acelera e traz
consigo novas formas de exploracdo do trabalh@néigas formas de acdo de resisténcia
sindical vao, aos poucos, tornando-se obsoletas.

Em sintese, com relacdo a ligacdo entre capitablealho, temos que, durante a
modernidade solida, o trabalho era tido como untrimgento crucial na organizacdo da
sociedade, ademais, na esfera individual, era fatanordial de construcdo da identidade.
Contudo, atualmente, em temposnaedernidade liquidao que temos € um esfacelamento do
trabalho como peca fundamental nesse processaballio perde sua centralidade e passa a
figurar com uma possibilidade de inser¢cdo na sadiedinferior as praticas do consumo. O
capital migra do mercado de trabalho para o mercadiosumidor, e € para eles,
consumidores, que passa a dedicar-se com maisdateBauman sustenta, pois, que na

modernidade liquida o trabalho estavel enconterseias de extingéo.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Em virtude da faléncia do modelo taylorista-foraisb mundo do trabalho sofreu
inUmeras transformacodes, inaugurando diversasassgak se propuseram a repensar o papel
do trabalho na sociedade contemporanea. Os debate®rno dessa questdo centram-se
basicamente em dois polos: o fim da atividade kbmr da centralidade do trabalho.

Toni (2008) faz um resgate das ideias de algunsctsbcomo Rifkin, Gorz, Beck,
para quem a perda da centralidade do trabalho caleroento estruturante das relacfes
sociais e da construcdo identitaria dos sujeitosné realidade. Rifkin afirma que com o
desenvolvimento das novas tecnologias e os novtmdogde gestdo e organizacao vive-se a
eliminacdo do trabalho e do processo de produgdara o autor, enquanto o trabalho de
producao néo for totalmente extinto coexistirdmladado os trabalhadores do conhecimento,
altamente qualificados, e os trabalhadores emcgiasaprecarias. Simultaneamente, as forcas
sindicais e as relagbes sociais serdo solapadasnfeqecidas pelo mercado.
Consequentemente, com a dissolucdo de um dos Issugeeintegracdo social mais forte — o
trabalho — é a propria sociedade que corre o deatesaparecer.

A perspectiva de Gorz baseia-se na ideia de quealmmlho nunca foi a fonte
primordial de integracdo social, que esteve voltgdimordialmente, para a necessidade da
sociedade e ndo dos individuos. O autor afirmaagtrabalho cumpre uma funcéo social na
l6gica de producéo e reproducdo da ideologia damenaPara ele, a concepcédo de trabalho
tradicional segue uma logica opressora e constdangendo se tratando de uma atividade
que possibilite a realizagao ou desenvolvimentsgasio trabalhador.

Ainda na perspectiva do fim do trabalho, Beck argnta que, na atual sociedade, 0
trabalho depende cada vez mais das novas tecrmlegia produtividade descola-se do
trabalho humano, gerando instabilidade, uma vezogueabalhadores podem, facilmente, ser
descartados. Desemprego, subemprego e relacdewmitalpoecarias sdo consequéncias da
configuracdo das formas de organizagao atual dacsme.

Anuncia-se, assim, o fim do trabalho assalariadp seirgimento de novas relacdes
laborais, outras formas de integracdo ou de exzlesdial. E dentro dessa perspectiva que

localizamos a posi¢do baumaniana em relacéo aatidatie do trabalho na nossa sociedade.

A pessoa em tempos de modernidade ligéideedida e avaliada por sua capacidade
de entreter e alegrar, satisfazendo ndo tanto ac@iocética do produtor e criador
guanto a necessidade e desejos estéticos do calmsugue procura sensacgoes e
coleciona experiéncias (BAUMAN, 2000, p. 160).
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Apesar do interesse pela critica baumaniana acg@samudancas ocorridas na
sociedade e suas consequéncias, e no reconhecidtecémater inovador de suas analises, no
que diz respeito ao lugar do trabalho na sociedadgamos em desacordo. Apesar das
transformacdes trazidas com o desenvolvimento daasntecnologias, do esgotamento da
relacéo fordista, do surgimento de novas formagrganizacao do trabalho e da importancia
crescente que outras esferas do social vém assomiriferenca sexual, racial, religiosa,
étnica — sustentamos, juntamente com outros autokéastel, Castillo, Estanque, Kovacs,
Antunes — que o trabalhado continua a figurar calemento central na organizacdo da

sociedade.

Mas ele [o trabalho] permanece como a principab@aubsisténcia de preservacéo
da autoestima e de busca de reconhecimento sogialprocesso em que as novas
sujeicBes e formas de exploragdo parecem ressupoithlemas humanos que se
julgavam ultrapassados (Estanque, 2005, p. 114).

Essa outra corrente de pensamento advoga a ideueleapesar das mudancas
econdmicas, politicas e sociais que levaram a gestruturacdo dos modos de producéo e a
fragmentacao do trabalho organizado, o trabalhaunenado € ainda elemento fundamental
na vida das pessoas e na sociedade. Continuaseafar-se como peca central na coesao
social, permanecendo como campo principal de arggéo das desigualdades e como
elemento estruturante da sociedade e das ativigaddstivas.

De acordo com Castillo, a revolucéo tecnolégica &idaiu e nem abolira as formas
de trabalho assalariado, ela contribuiu, na verdpdea a degradacdo das condigbes de
trabalho e um aumento da vulnerabilidade, o quesigitfica que o trabalho tenha perdido
sua centralidade. “Nao estamos perante o fim deedade do trabalho, nem sequer perante
uma extingdo do papel do valor do trabalho: trabédliido, disperso, invisivel, intensificado,
desregulamentado, mas afinal, de contas, trab&@WSTILLO, 1998, p. 149).

Compartilhamos, pois, da ideia de que o traballé iemamente ligado a nogéo de
cidadania, sendo, ainda, uma peca imprescindivedlodsdo e integracdo social. Portanto,
mesmo que novas formas de organizacdo do trabattes dormas de producdo surjam e
corroborem para um redesenho das relagBes sogidiapalho continuara a ser uma das
referéncias econdémicas, psicoldgicas, culturaisndd@icas dominantes na nossa sociedade
(CASTEL, 1998).

Rev. FSA, Teresina PI, v. 20, n. 8, 411, p. 228-243, ago. 2023 www4.fsanet.tofrevista X558



T. F. Silva, C. A. B. Aquino, I. E. P. Lima 242

BIBLIOGRAFIA

ALVES, G. (2011). Trabalho e Subjetividade - O "espirito do toyotismo" na era do
capitalismo manipulatorio. 1. ed. Sdo Paulo: Edi®oitempo.

ANTUNES, R. (1995)Adeus ao trabalho?Ensaio sobre as Metamorfoses e a Centralidade
do Mundo do Trabalho. 22 ed. - Sdo Paulo: Corteani@nas, SP: Editora da Universidade
Estadual de Campinas.

ANTUNES, R; ALVES, G. (2004). As mutacdes no mundo trabalho na era da
mundializac&o do capitdEducacao e Sociedad€ampinas, vol 25, n. 87, pp. 335-351.

BAUMAN. Z. (1997).0 mal-estar da p6s-modernidadeRio de Janeiro: Ed. Jorge Zahar.

BAUMAN, Z. (1998).Globalizag&o e as consequéncias human&do de Janeiro: Ed. Jorge
Zahar.

BAUMAN, Z. (1998b). Work, consumerism and the new poor Buckingham -
Philadelphia: Open University Press.

BAUMAN, Z. (2000).Modernidade Liquida. Rio de Janeiro: Ed. Jorge Zahar.
BAUMAN, Z. (2006).Vita Liquida . Roma-Bari, Italia: Editori Laterza.

BAUMAN, Z. (2007).Liquid Times. Living in an age of uncertainty. Cambridge: Polity
Press.

CASACA, S. F. (2005).Flexibilidade, trabalho e emprego - ensaio de conceptualizacao.
SOCIUS Working Papers. Lisboa: ISEG/UTL, 10.

CASTILLO, J. J. (1998). “Em busca do trabalho pegod{(e de uma sociologia capaz de
encontrar...)”. In. Kovacs, |. e Castillo, J. Blovos modelos de producéoTrabalhos e
pessoas. Oeiras: Celta Editora.

CASTEL, R. (1995). LesMétamorphoses de la question sociale, une chroniqueu
salariat. Paris: Fayard.

CINGOLANI, P. (2006)La precarité. Paris: PUF.

ESTANQUE, E. (2005). “Trabalho, desigualdades ss@asindicalismo”Revista Critica de
Ciéncias Sociaisn® 71, junho, pp. 113-140.

FOUCAULT, M. (1987)Vigiar e Punir: o nascimento da prisdo. Petropolis: Vozes.
FRASSA, J. (2008) “Tendencias globales y localesl@muevos modelos de produccion y
organizacién del trabajo. Apuntes para la discusidmabajo y sociedad indagaciones

sobre el trabajo, la cultura y las practicas polittas en sociedades segmentaga® 11, vol.
X, Primavera 2008, Santiago del Estero, Argentina.

Rev. FSA, Teresina, v. 20, n. 8, drl,, p. 228-243, ago. 2023 www4.fsanet. botrevista X558



Trabalhadores Liquidos? Reflexdes Sobre o Trabalho adftir do Pensamento Bauman

243

GARRIDO, A. (coord.) (2006)Sociopsicologia del trabajoBarcelona: Editorial UOC.

KOVACS, | et al. (2006). “Flexibilidade e crise de emprego: tend@h@ controvérsias.”

SOCIUS Working Papers. Lisboa: ISEG/UTL, 8.

SANTOS, B. DE S. (2001). “Os processos de globedina In: Santos, B. S. (org.),
Globalizacéo: Fatalidade ou Utopi& Porto: Afrontamento, 31-106.

TONI, M. (2003). “Visdes sobre o trabalho em transfacéo”.Sociologig ano 5, n°, jan/jun,

p. 246-286.

Como Referenciar este Artigo, conforme ABNT:

SILVA, T. F; AQUINO, C. A. B; LIMA, I. E. P. Trabalhadores Liquidos? Reflexdes Sobr
Trabalho a Partir do Pensamento Baunfen. FSA Teresina, v. 20, n. 8, art. 11, p. 228-243, &

2023.

E O
1gO.

Contribuigcao dos Autores T. F. Silva C.A. B. I.LE.P
Aquino Lima
1) concepcgéo e planejamento. X X X
2) analise e interpretacdo dos dados. X X
3) elaboragéo do rascunho ou na revisdo criticaodteudo. X X X
4) participacdo na aprovacao da versao final dausaito. X X X

Rev. FSA, Teresina PI, v. 20, n. 8, 411, p. 228-243, ago. 2023

www4.fsanet.bofrevista

QIS0

5v_NC



