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RESUMO

Ao longo das ultimas décadas, vem se consolidaralor@nto da expectativa de vida em
todo o mundo. Como consequéncia, surgem diversagaridias de uma parcela da
populacdo cada vez mais velha, tais como: saltlaestrutura, lazer, educacao e trabalho.
No que se refere aos ambientes de trabalho, cadfle®do sobre o fato de se ter uma forgca
de trabalho disponivel com idade mais elevada. &dro lado, estudos acerca da
diversidade vém ganhando espaco em varios campodusive nos estudos
organizacionais. Entretanto, a inclusdo do indiwidaovelhecente ainda ndo encontra tanto
espaco nessas discussfes. Nesse sentido, o obgtiste trabalho € abordar o
envelhecimento a luz da gestdo da diversidade. Baoa foi realizada uma pesquisa
bibliografica, visando detectar se nos trabalhal@micos ha presenca da tematica do
envelhecimento. E, ainda, verificar se esta termajgarece quando se pretende tratar de
diversidade. Para tal, foi adotada uma metodolalgiacarater exploratorio-descritivo,
realizando-se uma reviséo integrativa da literatbioa feita uma pesquisa de publicacdes
na base de dados SPELL. Os resultados reforcamessidade de se ampliar os estudos
sobre o envelhecimento nos ambientes organizasiclesido em vista que o individuo que
envelhece precisa ser integrado organicamenteraosgsos de trabalho.

Palavras-chave: Envelhecimento. Diversidade. Gestdo do EnvelhatimeGestdao da

Diversidade. Trabalho.

ABSTRACT

Over the past few decades, the increase in lifeeagpcy around the world has been
consolidated. As a consequence, there are sevarardls of a portion of the increasingly
old population, such as: health, infrastructuresulee, education and work. With regard to
work environments it is necessary to think abow tact that we have a higher age
available workforce. On the other hand, studiedimersity has been gaining ground in
various fields, including organizational studiesawéver, the inclusion of the elderly still

does not find so much space in these discussioribid sense, the objective of this study
Is to address aging in the light of diversity magragnt. For that, a bibliographic research
was conducted to detect whether in academic woeketls the presence of the aging
theme. Also, check if this theme appears wheniitended to deal with diversity. To this

end, an exploratory-descriptive methodology wagtetband the integrative review of the
literature was adopted as a methodology. A pulidinatresearch was conducted in the
Spell Database. The results reinforce the needparal studies on aging in organizational
environments, given that the aging individual netxée integrated organically into the

work processes.

Keywords: Aging. Diversity. Aging Management. Diversity Masment. Labor.
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C. R. Rocha, R. P. Nasciemnto, R. G. Moura 50

1 INTRODUCAO

E eu tinha medo de envelhecer: ndo porque meu nogtiaria e minhas

forcas diminuiriam, mas por causa desse gostorguéazer-se espesso e
gue apodreceria cada instante, mas por causa Hassanegra que se
aproximaria inexoravelmente (BEAUVOIR, 2009, p.468)

E primordial a reflexdo acerca do envelhecimentcé Em grande desafio para a
Administracdo, tanto na gestdo publica quanto rtor sgrivado, em ambito mundial e
nacional. Quando se discute a questao do envelaetimsao preocupagdes: a manutengéo
de uma remuneragcdo e a aposentadoria, as questée®madas a saude fisica e a saude
mental.

O envelhecimento € condicdo natural de todo seo desde o nascimento. O
envelhecer traz uma carga de sentimentos, emogd®¥d]itos, duvidas, resolucdes,
insegurancas, transformacdes fisicas, que vaoawpeem todas as areas da vida. Contudo,
envelhecer com qualidade de vida, com saude, emm@agnda, ainda € um privilégio. Ao
longo das ultimas décadas, vem se consolidandad&neia de aumento da expectativa de
vida e, como consequéncia, o aumento da propok&iodos nas populacdes dos paises. Por
exemplo, segundo a Organizacdo das Nacdes Unidads),(Q019), no relatérioorld
Population Prospects, estima-se que em 2050 para cada sujeito com ielattle O e 4 anos
havera duas pessoas com mais de 65 anos. Ness&toptwmando o Brasil como pano de
fundo, o Instituto de Pesquisa Econémica AplicdB&A, 2021), em um estudo realizado em
2021, observou que em 2010 as pessoas idosas 10 Baaresentavam 7,3% de toda
populacdo, contudo prospecta-se que até 2100 sgg#®s passem a representar 40,3% da
populacao nacional.

Logo, com o aumento da expectativa de vida, pemsarvelhecimento é pensar em
uma for¢a de trabalho disponivel para o0 mercadoidanes mais elevadas. As pessoas estdo
vivendo mais e assim irdo disponibilizar por maimpo sua forca de trabalho, impelidas pela
legislacdo (alteracéo da legislacao previdencid@&STAet al, 2016) por escolha prépria,
tendo como norte a ideia de sentir-se vivo (NASCIMD et al, 2016) ou por sobrevivéncia
(necessidade financeira, psicoldgica, fisica oucéonal) (COSTAet al, 2016). E necessario
refletir sobre como absorver essa forca de tralbrakis velha.

O envelhecer, para muitos, € demarcado pela apokera e o fim da vida laboral,

gue por vezes é encarada como o fim da vida, idadi€, perda da produtividade, como
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O Envelhecimento na Abordagem Sobre Diversidade nar&@ducdo Académica do Brasil 51

apontado por Costa e Nascimento (2019). Trabalhswcélizar. E independéncia, status,
seguranca e poder (COSTA; NASCIMENTO, 2019). Quamias ativo e produtivo o
individuo, mais valorizado pelos outros e por ssme. O que é, sob certo aspecto, reflexo de
uma visdo capitalista do individuo. O trabalhadar perdendo seu valor a cada ano que
passa, como uma maquina que sofre depreciacdorv@kse que na sociedade permeia uma
ideia negativa em relacdo ao envelhecimento e edagdo com o mercado de trabalho e a
aposentadoria, principalmente nas sociedades segi&la capitalismo (CARVALHO, 2009).
Corroborando com essas questbes, existe também fortea influéncia da midia que
representa o envelhecimento como algo ruim (CARVALF009). Todas essas questdes
acabam tratando o envelhecimento com preconceémesonsequéncia, tendem a excluir os
corpos envelhecidos da sociedade e do trabalho YQARO, 2009).

Sair do mercado de trabalho pode representar uracim@mocional para o individuo
e afetar sua autoestima, seu posicionamento daantsociedade (NASCIMENTG@t al,
2016). Permanecer ativo, trabalhando, afasta oSmsEitos negativos como a rejeicao
(COSTA; NASCIMENTO, 2019). Isso ocorre por contes dimensdes intangiveis que o
trabalho tem para o idoso e que se relacionam ®@muastdes psiquicas e mentais, que
podem advir, por exemplo, da oportunidade de atar@m-se profissionalmente, mantendo-
se sempre ativos (CARVALHO, 2009; COSTA; NASCIMENT@019). Além disso, o
trabalho lhes atribui um reconhecimento social, umea que muitos individuos sao
identificados por suas profissées (CARVALHO, 2000hserva-se ainda que o trabalho faz
com que idosos mantenham sua sociabilidade (COSNASCIMENTO, 2019) além de
sentirem-se participantes da sociedade na qualo est8eridos (Carvalho, 2009;
NASCIMENTO et al, 2016). Além do exposto, 0 sujeito idoso que astérido no mercado
de trabalho diminui a sua rejei¢ao social, quensitaida socialmente (CARVALHO, 2009).

E vélido considerar os beneficios e a necessidade dnanter ativo com o avancar da
idade, como: manutencdo ou complementacdo da rexdejvio social, sentimento de
utilidade, saude mental e fisica etc. (COS&Aal, 2016; NASCIMENTOet al, 2016;
COSTA; NASCIEMNTO, 2019). Mas, ao tratar da realieldrasileira, é preciso considerar
gue este trabalhador pode envelhecer sem as cesdigicas ou intelectuais que o permitam
permanecer em sua atividade original, ou atualizadqualificado para exercer novas
atividades disponiveis. Somado as demandas quegemetta questdo do envelhecimento
populacional, este trabalho traz a baila a gestadiveersidade. Cada vez mais tem se tornado
relevante pensar e implementar politicas de gestdouma abordagem sensivel as demandas
dos diversos grupos.
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Para Freitas (2016), a diversidade € um aspecterniteea humanidade e vem sendo
alvo das mais variadas areas da ciéncia como Hist@iéncias Sociais e Politicas,
Antropologia, entre outras. Nesse sentido, para apidrabalhadores considerados como
diversos e/ou minorias tenham seu potencial apian@i € necessaria a existéncia de uma
politica de gestdo da diversidade que compreendaa@ssidades particulares de cada grupo
e a partir disso desenvolver, elaborar e aplicAes@ politicas de diversidade em funcao
dessas necessidades inerentes a cada “minoria REER, 2021). Mediante esse contexto,
questiona-se: Como 0s estudos sobre gestdo dasidade e envelhecimento no trabalho
abordam essa tematica no campo da Administracao?

Buscando responder a pergunta proposta, o presdige possui como objetivo final
compreender como 0s estudos sobre gestdo da dasesie envelhecimento no trabalho
abordam essa tematica no campo da Administracdos ddjetivos intermediarios sao: (a)
identificar o espago alcancado pela abordagem st@@ela diversidade; (b) identificar se o
envelhecimento tem sido considerado nessas abmslagiel pesquisa torna-se relevante a
medida que estudos sobre diversidade tém ganhadgesm varios campos, inclusive nos
estudos organizacionais. Algumas tematicas se aastacomo as questdes de género -
especialmente quando associada a forca de tradalhmoulher -, as questdes de raca e as
relativas as pessoas com deficiéncia (PCDs). Emticsta inclusao do individuo envelhecente
n&o recebe tanta atencdo. E importante salientropmo afirma Tavares, as “desigualdades
econdmicas, educacionais e raciais deverao seratmab para que a longevidade néo se
restrinja aos privilegiados” (TAVARES, 2020, p.15).

O envelhecimento da forca de trabalho precisa estgpauta das discussdes sobre
gestdo, especialmente na gestdo da diversidads, glei atravessa todas as demais
diversidades. Neste estudo foi realizado um levaaitdo na plataform&cientific Periodicals
Electronic Library (SPELL) das publicagcdes que versam sobre envetleetd e sobre
diversidade, no periodo de 2017 a 2021. O artigpestruturado da seguinte forma: a seguir,
na parte 2, procura-se trazer um panorama do esvreibnto, da gestdo da diversidade e da
importancia da associacao entre ambos. No momeatexposto o percurso metodoldgico. Ja
na secdo 4 sao apresentados os resultados obtdesep do levantamento bibliogréafico.

Por fim, e ndo menos importante, sdo apresentadamaideracdes finais.
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2 REFERENCIAL TEORICO

O presente referencial tedrico esta dividido ens sébsecdes. A primeira busca
discutir questdes relacionadas ao envelhecimenjmopalacao brasileira. Ja a segunda trata
do conceito de gestdo da diversidade e a tercbaeca as questdes referentes a gestdo da

diversidade com foco no envelhecimento.

2.1 O Envelhecimento populacional — perfil da popualcéo brasileira

Primeiramente, € importante compreender que a mg&onvelhecimento é construida
socialmente, a partir de referéncias historicapaass. Em termos gerais, envelhecimento
pode ser entendido como o ciclo biolégico represimtpelo nascimento, maturacdo e
decadéncia do organismo, que pode ser medido esdenacordo com a tradicao ocidental,
mas que possui representacbes diferentes de aawap cada cultura (a idade do
envelhecimento, o significado do envelhecimentdreeautras diferencas). Tendo em vista
esta reflexdo, neste trabalho, considerar-se-a @dosos os individuos com 60 anos ou mais,
em acordo com a classificacdo do Instituto Brasilde Geografia e Estatistica (IBGE).

Nas ultimas décadas, o perfil etario da populag@sileira vem se modificando,
impulsionado pela diminuicdo da taxa de natalidag@elo aumento da expectativa de vida da
populacdo. Baixas taxas de natalidade e aumergsmaanca de vida ao nascer tém levado a
expansao da proporcédo do numero de idosos no Brasil

Em 2010 os idosos representavam 7,32% dos brasilggassando para 9,83% em
2020. Estima-se que em 2022 este numero alcané8%a@jo total da populacdo, e em 2060
chegue ao patamar de 25,49%. (IBGE, 2022). Ha &otxfiva de que em 40 anos o
quantitativo da populacéo idosa seja o triplo etacB® a proporcdo das demais faixas da
populacdo (CEPELLO& al., 2019).

Os dados brasileiros acompanham uma tendéncia aliuNdi comunidade europeia, 0
envelhecimento populacional ja € uma realidade |lpana anos. Segundo o Eurostat, em
2018, a parcela da populacdo com 65 anos ou ma@mmaunha 19% do total. As projecdes
indicam que, em 2100, pessoas com mais de 80 apasentardo 14,6% da populagao total.

O “envelhecer trabalhando” no Brasil envolve vapositos de reflexdo a considerar,
como: a classe socioecondmica e o nivel de ingirup@ssoas economicamente favorecidas e
com formacdo educacional bem estruturada podenm#es chances de permanecerem

produtivas por mais tempo. Em contrapartida, pesssocanomicamente desfavorecidas, com
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C. R. Rocha, R. P. Nasciemnto, R. G. Moura 54

formacdo educacional incipiente, que exercem aded que demandam forca fisica, ou
pouca qualificacdo, possivelmente, estardo degpdete no mercado de trabalho ao
envelhecer.

Tal fato gera necessidades e desafios para a gestéw: (i) gerenciar e desenvolver
pessoas com mais idade; (ii) identificar em quepacdes essas pessoas poderdo ser inseridas
de forma produtiva; (iii) avaliar quais as persp&s de ganhos e perdas para as organizacoes
com o envelhecimento de seus funcionarios; (iveneslver meios de incentivar a forca de
trabalho a dedicar mais anos de suas vidas aoieree uma atividade laboral; (V)
promover a adaptacédo fisica e psicolégica do artéida trabalho para um acolhimento
sadio; (vi) gerenciar 0s gastos publicos para nesagd@io de qualidade de vida de uma
sociedade mais velha; (vii) promover politicas ediemais etc.

Apesar da elevacdo da expectativa de vida ao nasfletir uma melhoria na
qualidade de vida da populagdo como um todo, ndange ao aumento da permanéncia no
mercado de trabalho ndo se pode fazer generalgacde

Pensar o trabalhador com mais idade é pensar ermserg@ao organica dentro no
processo de trabalho das organizacbes. Pois, pamade ser um meio de manter a sua
subsisténcia, o trabalho tem um papel social eéoorispectos subjetivos. O trabalho tem um
sentido proprio para o idoso. Conforme afirmam Nasnotoet. al. (2016):

E o que dizer sobre o sentido do trabalho parasolel Apesar de o envelhecimento
biolégico ter ligacdo com idade dos individuos, etexse considerar todas as
variaveis relacionadas ao envelhecer, ndo nosingisilo apenas a idade. As
implicag6es da velhice podem estar atreladas atexion a cultura, a época vivida
e, também, as historias de vida que variam deitdgdvpara individuo, ndo podendo
assim tracar um determinante preciso sobre esteitonLogo, ndo se deve pensar
no envelhecimento com uma experiéncia homogéP&BERT, 1997).”
(NASCIMENTOet al, 2016, p.122).

N&o havendo uma homogeneidade no envelhecimentoh&aim Gnico modelo de
gestdo do envelhecimento, ha uma diversidade. NasilBrpais que por si s6 ja é

multifacetado, envelhecimento pode ser traduzidapersidade.

2.2. Gestao da Diversidade — Aspectos Organizaciosa

As transformacfes da sociedade, especialmente camphdacdo da ocupacao dos
espacos por grupos subalternizados, refletem tanmaénorganizacdes, empurrando-as para

mudanca.
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A diversidade é uma tematica que vai além do fasmestabelecido e consensual,
pois desafia os par&metros validados, cria insegar&m grupos homogéneos e
causa transtornos aos modelos de gestdo centmkizadhierarquizados e com
planejamento estruturado. Desafia também politicéfermes de atracdo e retencéo
de pessoal, que precisam inovar e se adaptar iarcvariados publicos.
(FREITAS, 2016, p.14) .

A pressao da sociedade, a ampliacdo dos direitas, @ busca pela autonomia,
identidade, liberdade, seguranca, e a globalizagé® mercados tém proporcionado
movimentagdo nas relagbes sociais. No mundo doal@bndo seria diferente. As
organizacdes tém sido impelidas a se depararemasamecessidades de seu tempo. Freitas
(2016, p.13) destaca que “o interesse da Admig&trgoela diversidade € recente e tem
ganhado grande visibilidade em virtude dos avammgrocesso de globalizacdo e suas
consequéncias econémicas, sociais, culturais toasli

No Brasil isto € ainda mais relevante, considerang®este pais continental €, por si
s6, um caldeirdo de multiplas diversidades. A &egdé Diversidade torna-se, nesse
contexto, uma ferramenta para reduzir as assimem@a mundo do trabalho e das
organizacdes (MOURA; NASCIMENTO, 2020) e nesse identi insercao positiva de
diversidades da forca de trabalho nas organizagd@esdamental, tanto do ponto de vista
gerencial (pois agrega valor, traz inovacao e argdihorizontes do meio produtivo), quanto
do ponto de vista social (atua na transformacédsodéedade e na consolidacdo de valores

sociais humanitarios e democréticos). As organes¢@m responsabilidade social.

Entre nés, brasileiros, diferencas transformaramarsesinbnimo de desigualdade.
As primeiras referem-se as condicfes irreversil@iser humano (cor da pele, sexo,
orientacdo sexual, altura, origem étnica), ja dgdesdade resulta do tratamento
dado as diferencas, é fruto de escolhas histodeasma sociedade que ndo se
enxerga como resultado de varias cores e presdREISITAS, 2016, p.15).
A gestdo da diversidade nas organizacdes tem uiecamultifacetado. Mas
podemos observar o enfoque em algumas tematigagomo: a econdmica, a de género, a

de cor e raca, a cultural e a que tem por basedigdw fisica (PCDs).

2.3 Falar de diversidade é falar de envelheciment)(

Uma das consequéncias do envelhecimento populdceortpue esta diretamente
ligada a Administracdo em geral e aos Estudos @rgeionais em particular diz respeito as
mudancas no perfil da for¢ca de trabalho (PHILLIBS;, 2012 apud CEPELLOS& al.,
2019). A mudanca na composicdo etaria da populdgasileira afeta diretamente a
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composicao da Populacdo em Idade Ativa (PIA), ingratn na disponibilidade de méo de
obra, “pois a reducdo, no curto prazo, da propodgépopulagcédo jovem acarretara, no médio
e nos longos prazos, em reducéo da PIA e no aurdarpooporcao dos idosos no ambiente
de trabalho” (CEPELLOSet al., 2019, p. 2). Contudo, apesar da perspectiva de
envelhecimento populacional e, por conseguinteemeelhecimento da forgca de trabalho,
ainda sdo escassos os trabalhos em estudos ogjan#s e gestdo de pessoas que tenham
como objeto a gestdo do envelhecimento no ambieletetrabalho (LOCATELLI;
FONTOURA, 2013, NASCIMENTGQ al., 2016; CEPELLOSt al., 2019).

Todos os aspectos que permeiam as demandas dosodigeupos da sociedade séo
potencializados quando adicionamos o fator envetiesdo. Tal afirmacdo nao pretende
minimizar a exclusdo sofrida por aqueles sujeitos gstdo mais expostos as margens nas
organizacdes: mulheres, negros, gays e lésbicaspg® trans e portadores de deficiéncia,
mas sim ressaltar a ideia de que estes sujeitasdguenvelhecem, vivenciam também uma
potencializacdo desta exclusdo. Em outras palaseaa diversidade incomoda (FREITAS,
2016), a diversidade no envelhecente incomoda anais.

Em uma reflexdo sobre gestdo do envelhecimento mresuindivel considerar
diversidades e desigualdades. Como afirma Nascoretngl (2016), o envelhecimento nao
deve ser encarado como uma experiéncia homogéneavéhecimento se apresenta com
caracteristicas especificas para homens brancognsonegros, mulheres brancas e negras,
gays e assim por diante. Nao se pode falar em leeniglento apenas, mas em multiplos
envelhecimentos. Assim como também n&do sdo homagérs possibilidades de
permanéncia de cada individuo que envelhece no ondodtrabalho. A diversidade e a
desigualdade do envelhecimento brasileiro devero@®ideradas sob as vérias perspectivas
qgue se apresentam (TAVARES,2020).

As divergéncias econdmicas, que determinam a distéentre classes sociais,
atingem sobremaneira o trabalhador em envelhecom@ntlasse socioeconémica a qual ele
pertence podera determinar as condi¢des de viddegaeao envelhecer, influenciando nas
suas oportunidades de trabalho e renda e, prinogrdé, na sua qualidade de vida.

Sob a perspectiva de género, as discrepanciasmgmidociais identificadas podem
se tornar ainda mais fortes com o envelhecimentah&es ganham menos, tém menos
oportunidades de emprego e vivem mais. Quando a tmolve gays e transexuais, por
exemplo, o preconceito marginaliza e fecha as p@daa as oportunidades de trabalho.

Pretos, pardos e indigenas também podem ficar &gemardo processo de
envelhecimento produtivo sustentavel. Uma parcef@essiva deste grupo populacional
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ocupa atividades menos remuneradas e de baixdicpgiio. Com oportunidades restritas na
juventude e maturidade, ao envelhecer a situacagiédade recrudesce.

Até mesmo caracteristicas culturais e territoriaisn pais de grande extensdo como o
Brasil, com varios niveis de desenvolvimento enagadido, oferece distintas oportunidades
de ocupacédo. O envelhecer em cada regido do maiszpexperiéncias bem distintas. Mitigar
divergéncias e incorporar diversidades para trdado o pais ao mesmo patamar de
oportunidades € um grande desafio.

Equacionar as diferencas, ampliar oportunidades oestiwir um projeto de
desenvolvimento que considere o envelhecimento lpoipnal é fundamental. E preciso
preparar o individuo para acompanhar as revoludgdemundo do trabalho, para que se

mantenha apto a permanecer ocupado, empregadogmtempo possivel.

3 PERCURSO METODOLOGICO

No presente artigo adotou-se uma metodologia degeragxploratério-descritivo, uma
analise bibliométrica, por meio de pesquisa em ipatbes na base de dados SPELL. O
método escolhido para operacionalizar a pesquissistay no método de reviséo integrativa
da literatura. Esta busca determinar o conhecimatotal sobre um tema especifico, visando
identificar, analisar e sintetizar resultados degpésas realizadas sobre o mesmo tema
(SOUZA; SILVA; CARVALHO, 2010). A revisao integrath da literatura possui 6 fases,
sendo elas: 1- elaboracdo da pergunta norteadotajsza da literatura a ser analisada; 3-
coleta dos dados; 4-andlise critica dos estuddsidos; 5- discussdo dos resultados; 6-
apresentacao da revisdo integrativa (SOUZA; SILEZARVALHO, 2010).

Na fase 1 busca-se definir uma pergunta que irearotoda a pesquisa, devendo ser
clara, especifica e relacionada a um raciociniade0isso inclui as teorias ja aprendidas
pelo pesquisador (SOUZA; SILVA; CARVALHO, 2010). Magunda fase ocorre a escolha
da base de dados e buscas manuais em periddicpsnem na terceira ocorre a escolha dos
artigos selecionados para serem analisados (SOSHAA/A; CARVALHO, 2010). Ja na
quarta etapa faz-se a analise dos artigos selelnere etapa anterior e na quinta fase, apos
a interpretacdo dos dados analisados, faz-se umpacacdo com 0s autores presentes no
referencial tedrico (SOUZA,; SILVA; CARVALHO, 2010Ror fim, a sexta etapa apresenta
uma revisao clara e completa, permitindo ao ledtealiar de forma critica os resultados
(SOUZA; SILVA; CARVALHO, 2010). Para realizar a lmas foram utilizadas as seguintes
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palavras-chave: “envelhecimento”, “gestdo do ere@thento”, “diversidade” e “diversidade
e envelhecimento”. O levantamento foi delimitadgpadodo de 2017 a 2021.

3.1 Analise da producao académica (Spell)

Este trabalho considera a importancia da gestabveasidade integrada a gestédo do
envelhecimento. Ou seja, a necessidade de se pengartencialidades do trabalhador em
processo de envelhecimento relacionadas aos desystros sociais. Esta integracdo pode
trazer inovagao as organizacdes e a melhoria dedsale como um todo.

3.2 Resultados observados
A seguir sera apresentado o quadro com os ressl@talos na busca realizada na

base de dados de acordo com as palavras-chavelesidas. Observa-se inicialmente que
foram encontrados 58 trabalhos.

Quadro 1 — Busca por palavra-chave

Envelhecimento 10
Gestao do Envelhecimento 0
Diversidade 48

Diversidade e .
Envelhecimento

Fonte: Elaborado pelas autoras e pelo autor

O escopo dos temas abordados varia bastante, @woassequir.

3.3 Principais temas abordados

Os temas principais identificados foram categdidsapara andlise em duas
etapas. Primeiro foram criadas categorias paratirefbs temas encontrados na busca
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“envelhecimento”. Estas categorias representam sque aspectos

envelhecimento que tiveram destaque.

59

relacionados ao

Em seguida, para a busca “diversidade”, as casgorsam representar 0s

tipos de diversidades abordadas nos textos e cosmv@lhecimento esta incorporado em

alguns desses trabalhos.

Na primeira rodada do levantamento, utilizandové&imecimento” como

palavra-chave, foram encontradas 10 ocorrénciaderdificadas cinco tematicas principais

nos textos publicados, destacando-se as seguattggpdas:

- Trabalho - em que se discute as relacbes da gessd processo de

envelhecimento e o trabalho. Trataram sobre a ngadgoe ocorre no perfil da

forca de trabalho disponivel e a necessidade dergenizacfes pensarem em

modelos de gestdo que incorpore esta mudancanagets.

- Mercado consumidor - diz respeito a observagdondgublico mais velho com

demandas especificas e a necessidade de a ofed@estonada para atingir este

mercado crescente.

- Aposentadoria - trata das questdes de estrufaraaida para a vida do individuo

apos a aposentadoria e, também, levantam pontos s@egurancas, sentimentos,

legislacao etc.

- Vulnerabilidade - foi tema em um Unico artigoreuke a discussdo sobre a

condicdo de vida de um determinado grupo de idestisdado. Aspectos como

gualidade de vida e servicos publicos disponiveiada, saude, educacéao, lazer,

integragao social).
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Tabela 1 — Ocorréncias — Palavra-Chave: Envelhecimé&o

Principal Tema Abordado Total
Trabalho 5
Mercado Consumidor 2
Aposentadoria 2
Vulnerabilidade 1
Total 10

Fonte: Elaborado pelas autoras e pelo autor.
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As rodadas do levantamento que utilizaram os ternigestdo do
envelhecimento” e “diversidade e envelhecimentaho@alavras-chave apresentaram zero
retorno. Para o termo “diversidade”, foram encat#@sa48 ocorréncias, que abordaram uma
gama muito varia de temas com esse termo em dest@quemas foram categorizados como

a seguir:

- GENERICO - sentido amplo: neste item foram agrupamotrabalhos que tratam
de assuntos diversos. A palavra diversidade aqoi mécessariamente esta
associada as questbes de diversidade dos grup@ssokqui se encontram
trabalhos sobre perfis de gestores, modelos degsos de trabalho etc.

- GENERO, RACA EDUCACAO, CULTURA etc. - estes tréims vém trazendo a
tematica da inclusdo de diversidades como um todo, destacando um grupo
especifico.

- OUTROS - temas variados como lideranga, inovacaotabilidade, turismo,
investimento de capital, politica.

- CULTURAL - trazem abordagem sobre a contribuidas diferencas culturais.
Povos, grupos sociais, paises.

- GENERO - Mulher — abordam as questdes de gémepecificamente aquelas
relacionadas as mulheres.

- BIODIVERSIDADE — meio ambiente

- GENERO — LGBTQIA+ - abordam as questdes de géramiivas as pessoas
Lésbicas, Gays, Bissexuais, Transgéneros, Quéderséxo, Assexual, +

- GERACIONAL (mas né&o com foco em envelhecimentodberdam conflitos
entre geracdes nas organizacoes, mas sem o enfocqerevelhecimento. Geracao
X, Y etc.

- COMPETENCIAS - sobre as varias possibilidadesatglidades dos individuos.
- RACA — abordagens relativas a cor e raca, sarsppctiva da inclusao.

- PCDs - abordagens relativas as pessoas com é&tefi@j sob a perspectiva da

inclusao.
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Tabela 2 — Ocorréncias — Palavra-Chave: Diversidade

Principal Tema Abordado Total
Genérico — sentido amplo 9
Género, Raca, Educacao, cultura, Idade etc. 10
Outros (lideranca, inovagdo, contabilidade, turisimeestimento de capital, politica) 7
Cultural 5
Género — Mulher 5
Biodiversidade 4
Género — LGBTQIA+ 3
Geracional (sem ter o foco em envelhecimento) 2
Competéncias 1
Raca 1
PCD 1
Total 48

Fonte: Elaborado pelas autoras e pelo autor

O numero de trabalhos identificados com a temataanvelhecimento demonstra
gue ainda ha um longo caminho a ser percorridoridygira rodada do levantamento, cuja
palavra-chave foi “envelhecimento” trouxe apenasshiltados associados a vida laboral.

Na segunda rodada, quando se busca verificar sevelhecimento aparece como
tema de reflexdo dentro de uma perspectiva de@edsté@liversidade, se confirma o fato de
que ainda € pouco explorado. A preocupacdo comvellgeecimento aparece apenas na
categoria “género, raga, educacao, cultura, ideide, As abordagens apenas tangenciam o
envelhecimento. Ele esta citado, como um assuné pyacisa ser tratado, mas nao €

aprofundado em nenhum dos textos.

4 CONSIDERACOES FINAIS

O aumento da expectativa de vida do brasileirggmtmngamento da vida laboral sdo
uma realidade. A cada ano havera uma parcela degmemais velhas ainda maior disponivel
para o mercado de trabalho. As organizacdes pre@saajustar a este fato. No contexto em
que se discute a importancia gerencial e sociadedampliar o escopo de diversidade de
pessoas dentro dos ambientes organizacionais,rpeeseelhecimento da forca de trabalho

é fundamental. Gestdo do envelhecimento e da diaels devem andar juntas. Afinal, o
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envelhecimento atravessa todas as diversidadessedcirra as necessidades e dificuldades
do individuo.

Pode-se inferir, a partir da analise realizada, gs€m como o idoso vive um
processo de marginalizacdo na sociedade a partengelhecimento e de toda a carga
depreciativa que este carrega para o individuoprgemizacfes esse processo se traduz por
uma invisibilizagédo da velhice e das questdes asdaciadas, refletidas em uma auséncia de
preocupacfes da academia e das empresas com a dest@nvelhecimento e com o
envelhecimento da forca de trabalho. Nao obstassistimos na midia, nas revistas de
negocios e mesmo na academia a multiplicidadetamamacadémicos ou ndo que tratam das
novas geragdes e de como geri-las (Millenials, @aZ, geracéo Y, etc.). Tal fendmeno
baseia-se em uma contradicédo entre a forca ddhoajae as empresas querem ter no futuro
(os jovens) e aquela que efetivamente estara digggrara o trabalho.

Infere-se que as organizacbes devem trabalhar, émmitom uma gestdo da
diversidade etaria, uma vez que a diferenciac&@meatalmina na aceitacdo de vérias pessoas
de diferentes idades no mesmo ambiente de trabatmeipalmente as idosas. Logo, € de
suma importancia que as organizacdes criem medides promover o envelhecimento
gradativo da populacéo, de modo a evitar o viddatde no mercado de trabalho.

O resultado do levantamento aponta para o fatougehq poucas publicacbes que
tratam da gestdo do envelhecimento. E, em nenhahag,doi identificada a percepcéo de
que a gestdo do envelhecimento do trabalhador tamésta relacionada a gestdo da
diversidade. Para estudos futuros, recomendanaballtios que busquem olhar a Gestéao do
envelhecimento e da forca de trabalho idosa a rpaei uma lente interseccional,
considerando outros atravessamentos tais comoseclaecial, raga, género, corpo e
sexualidade. Sugere-se, também, estudos que busgoewpreender como a gestdo de
Recursos Humanos lida com trabalhadores idosos, cmmo verificar a existéncia de

politicas de gestao da diversidade para pessosasido

REFERENCIAS

BEAUVOIR, S.A forca da idade Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 2009.

CARVALHO, M. P. Envelhecimento na Europa causa impacto e exige refoas de
aposentadorias  RIF. 18 de setembro de 20109. Disponivel em:
http://www.rfi.fr/br/economia/20190918-economi#@icesso em 28 de jan. de 2022.

Rev. FSA, Teresina, v. 20, n. 9, &tp. 48-64, set. 2023 wwwé. fsanet.comepitta 0SS



O Envelhecimento na Abordagem Sobre Diversidade nar&@ducdo Académica do Brasil 63

CARVALHO, A. S. Gestdo de Pessoas e Envelheciment®entido do Trabalho para o
Idoso. In: XXXIII EnNANPAD 2009. Anais, 200009.

CEPELLOS, V; SILVA; G. T; TONELLI, M. J.Envelhecimento: Mdultiplas idades na
Construcéo da Idade Profissional. Organizacdes &efade. v. 26, n.89, p. 269-290, 2019.

COSTA, A. M. M. R.,et al. Envelhecimento e trabalho In: COSTA, JLR., COSTA,
AMMR., and FUZARO JUNIOR, G., orgs. O que vamosefadepois do trabalho? Reflexdes
sobre a preparacao para aposentaddéa.Paulo: Cultura Académica, 2016, pp. 23-32.

COSTA. D. F; NASCIMENTO, R. P. Um olhar vivido pawasentido do trabalhdrevista
Brasileira de Estudos Organizacionaisy.6, n.1, p.181- 209, 2019.

EUROSTAT Statistic Explainedestrutura populacional e envelhecimento Disponivel
em:https://ec.europa.eu/eurostat/statisticsexpléimdex.php?title=Archive:Estrutura_popula
cional_e_envelhecimento&oldid=. Acesso em 28 dedar2022.

FERREIRA, P. I.Gestdo da diversidade e da interculturalidade nas rganizacdes
Curitiba: InterSaberes, 2021.

FREITAS. M. E. Diversidade: uma realidade incomdadExecutivo, V. 15, n. 2, 2016.

IBGE, Instituto Brasileiro de Geografia e EstatiatiProjecdo da populacdo do Brasil e
Unidades da Federacgao. Disponivel em:
https://www.ibge.gov.br/apps/populacao/projecad@ibtml Acesso em 28 de jan. de 2022.

IBGE, Instituto Brasileiro de Geografia e Estatizti Coordenacdo de Populagdo e
Indicadores Sociaig.abua completa de mortalidade para o Brasil - 202 Breve analise da
evolucdo da mortalidade no Brasil. Rio de Janeir2021. Disponivel em:
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/popatd9126-tabuas-completas-de-
mortalidade.html?=&t=0-que-e. Acesso em 28 dedar2022.

IBGE, Instituto Brasileiro de Geografia e EstatiatiSintese de Indicadores Sociais Uma
analise das condicdes de vida da populacdo brasiei2021. Rio de Janeiro, 2021.
Disponivel em: https://biblioteca.ibge.gov.brhamacao/livros/livi01892.pdf. Acesso em
28 de jan. de 2022.

IBGE, Instituto Brasileiro de Geografia e EstatistiCenso 2010 Disponivel em:
https://cens02010.ibge.gov.br. Acesso em 28 dedm2022.

IPEA, Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicd@iajecdes indicam aceleracdo do
envelhecimento dos brasileiros até 2100 IPEA, 2021. Disponivel em:
<https://www.ipea.gov.br/portal/index.php?optionrcaontent&view=article&id=38577&c
atid=10&Itemid=9>. Acesso em: 30 de julho de 2022.

MOURA, R. G.; NASCIMENTO, R. PA Dominacao Masculina e a Gestao da Diversidade:

Um Estudo com Sujeitos Gays Residentes no EstadBialale JaneiroRevista Latino-
americana de Geografia e Génerd/. 11, n. 2, p. 30 - 56, jul. / dez. 2020.

Rev. FSA, Teresina PI, v. 20, n. 9, &itp. 48-64, set. 2023 wwwé.fsanet.cofrebista X585



C. R. Rocha, R. P. Nasciemnto, R. G. Moura 64

NASCIMENTO, R. Pet al. 'Trabalhar € manter-se vivo': Envelhecimento e Sentido do
Trabalho para Docentes do Ensino Superior. Socgedadntabilidade e Gestdo (UFRJ), v.
11,n. 2, mai/ago p. 118-138, 2016.

ONU, Organizacdo das Nacdes Unid&arld Population Ageing 2019 Departamento de
Assuntos Econbmicos e Sociais das NagBes Unidas]l9.20Disponivel em:
<https://www.un.org/en/development/desa/populagioblications/pdf/ageing/WorldPopulati
onAgeing2019-Highlights.pdf>. Acesso em: 30 dequile 2022.

SOUZA, M. T; SILVA, M. D.; CARVALHO, R.Reviséo integrativa:o que é e como fazer.
Einstein (S&o Paulo), Sédo Paulo, v.8, n.1, p.1@-2010.

TAVARES, M. Longevidade no cotidiano:a arte de envelhecer bem. Sdo Paulo: Contexto,
2020.

Como Referenciar este Artigo, conforme ABNT:

ROCHA, C. R; NASCIEMNTO, R. P; MOURA, R. G. O Enketimento na Abordagem Solre
Diversidade na Producdo Académica do Br&slv. FSA Teresina, v. 20, n. 9, art. 3, p. 48-64, set.
2023.

U

Contribuigcao dos Autores C.R. R. P. R. G.
Rocha Nasciemnto | Moura
1) concepcgéo e planejamento. X X
2) analise e interpretacdo dos dados. X X X
3) elaboracgéo do rascunho ou na reviséo criticaodteudo. X X
4) participacdo na aprovacao da versao final dauseito. X X X

Rev. FSA, Teresina, v. 20, n. 9, &tp. 48-64, set. 2023 wwwé. fsanet.comepitta 0SS



