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R. S. Oliveira, C. E. F. Lavarda 92

RESUMO

O estudo avalia a influéncia do comprometimentoaoizacional na relagcdo entre a
participacdo orcamentaria e o envolvimento no thaba\ coleta de dados foi realizada por
meio de umasurveycom gestores que atuam em empresas portuariaegiaoRNorte,
cadastrados na rede profissiobalkedIn que resultou em 70 questionarios respondidos. Os
dados foram analisados por meio da modelagem dacées estruturais. Os resultados
indicaram influéncia positiva da participagdo oreatdaria no comprometimento
organizacional, assim como a influéncia positivacdmprometimento organizacional no
envolvimento no trabalho, bem como evidenciou a iag&®d do comprometimento
organizacional entre a participacdo orcamentanaeavolvimento no trabalho. Entretanto,
ndo foram encontradas evidéncias estatisticas deaqparticipacdo or¢camentaria afeta
positivamente o envolvimento no trabalho. Os ackaclintribuem para a literatura, ao
fornecer evidéncias sobre a participacdo orcamant@mprometimento organizacional e
envolvimento no trabalho, além de fornes®ightspara a pratica gerencial nas empresas
portuarias.

Palavras-chave: Participacdo Orgcamentaria. Comprometimento  Orgaitral.
Envolvimento no Trabalho. Empresas Portuarias.

ABSTRACT

The study assesses the influence of organizatmramitment on the relationship between
budgetary participation and work involvement. Datdlection was carried out through a
survey with managers who work in port companieth@North of Brazil, registered in the
professional network LinkedIn, which resulted in @@estionnaires being answered. Data
were analyzed using structural equation modelirng flesults indicated a positive influence
of budgetary participation on organizational conmant, as well as the positive influence
of organizational commitment on work involvemend, well as showing the mediation of
organizational commitment between budgetary paditon and work involvement.
However, no statistical evidence was found thatgetay participation positively affects
work involvement. The findings contribute to théetature by providing evidence on
budgetary participation, organizational commitmant work involvement, in addition to
providing insights into the management practicpart companies.

Keywords: Budgetary Participation. Organizational Commitméfork Involvement. Port

Companies.
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Consequentes dos Efeitos da Participa¢do Or¢camentéari 93

1 INTRODUCAO

O orcamento € uma ferramenta relevante no procksgtanejamento e controle da
empresa (CHRISTINA; AKBAR, 2019; FITRIAN&t al, 2016; LAVARDA; ALMEIDA,
2013). Os gestores que participam da elaborac&mrgomento se sentem motivados para
contribuir com a empresa (AMI& al, 2021; HILLEN; LAVARDA, 2020). Dessa forma, a
participacdo orcamentaria € um processo em quesisrgs estdo envolvidos, com objetivo
de atingir as metas orcamentarias (ISGIYAR&Aal, 2019; MULYANAH; PUSPANITA,
2021). Portanto, possibilita que os gestores tenmamr comprometimento organizacional
(CHRISTINA; AKBAR, 2019; FITRIANIet al, 2016; KAVESKIet d., 2020).

Os gestores com alto comprometimento organizaci@malforte crenca e aceitacao
dos objetivos e valores da empresa (LAVARDA; ALMRA[2013; PORTERet al., 1974).
Consequentemente se identificam com o sucesso d&manéPARKER; KYJ, 2006),
demonstrando lealdade, satisfacdo e envolvimentoabalho, buscando a maior qualidade
e eficiéncia nos resultados (CASIM&Ral, 2014; ZEFEITI; MOHAMAD, 2017). Portanto,

o envolvimento no trabalho compreende o nivel disfagdo do trabalhador, por meio das
atividades realizadas (CAVALCANTIEet al, 2014; LUZ, PAULA; OLIVEIRA, 2018;
LUNARDI, ZONATTO; NASCIMENTO, 2019; SIQUEIRA, 2008)

Observa-se que a literatura aponta relacdes estge eonstrutos, mas néo de forma
conjunta ou mesmo na populacdo pesquisada, o digainma lacuna de pesquisa e pode
demonstrar implicagcdes complementares. Além do,maigstudos realizados em empresas
do setor portuario sdo a nivel organizacional, estoido em questdo contribui a fornecer
informacgdes a nivel do individuo. Codesso e Lun2846) evidenciaram que 0s portos
brasileiros aplicam apenas parcialmente as praticgamentarias. Entre as principais
caracteristicas identificadas no estudo, estadta da alinhamento entre a elaboracdo do
orcamento e o planejamento estratégico e de agalimterna dos resultados e a aplicacao
parcial dos mecanismos de controle. Assim, esteidestavalia a influéncia do
comprometimento organizacional na relacdo entre agicppacdo orcamentaria e o
envolvimento no trabalho de gestores que atuamrepresas do setor portuario da Regiéo
Norte.

Para atingir o objetivo desta pesquisa, a metodolognsiste em umaurvey de
carater descritivo, com abordagem quantitativa.ofeta de dados foi por meio de um
questionario, disponibilizado nos meses de junhgasto de 2022. Para analise dos dados,

foi utilizada a técnica de modelagem de equacGest@sis.
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R. S. Oliveira, C. E. F. Lavarda 94

O estudo fornece contribuicbes teorica e préaticergdgal. Na parte tedrica, sdo
agregadas novas evidéncias para a discussao danicith da participacdo orcamentéria no
comprometimento organizacional e no envolvimentdarabalho, dando suporte a estudos
anteriores que tiveram as relacdes propostas emtrparticipacdo orcamentaria e
comprometimento  organizacional (BAERDEMAEKER; BRUBIBAN, 2015;
GUIDINI;ZONATTO; DEGENHART, 2020; MONTEIRCet al, 2021; NOURI; PARKER,
1998), a participacdo orcamentéaria e envolvimeotdrabalho (LUNARDIet al.,2019), o
comprometimento organizacional e o envolvimentotrabalho (CESARIO; CHAMBEL,
2017; ORGAMBIDEZ; BORREGO; VAZQUEZAGUADO, 2019) e o efeito mediador do
comprometimento organizacional entre a participag@@amentaria e o envolvimento no
trabalho de gestores que atuam em empresas pastuarigue amplia os estudos sobre o
orcamento neste setor e que foram realizadas nel mirganizacional (CODESSO;
LUNKES, 2016; GINER-FILLOLet al, 2012; LUNKESet al, 2013; LUNKESet al,
2014; ROSAet al, 2019).

Pelo contexto de contribuicbes para a pratica geakno estudo pode fornecer
informacfes Uteis aos envolvidos no processo ongime, que poderd intensificar o
envolvimento de mais gestores, possibilitando oomabomprometimento e alcance das
metas orcamentarias.

O artigo esté estruturado em cinco sec¢des, aléta gesoducdo. Na segunda secao
tem-se a base tedrica, abordando os estudos endolve participacdo orcamentaria,
comprometimento organizacional e o envolvimentotnadalho, bem como as hipdteses
desta pesquisa. Na terceira secdo tém-se os prua@dis metodologicos. Na quarta secao
realiza-se a analise dos resultados. Na Ultimaosagéesentam-se as consideracgdes finais,

implicacdes tedricas e praticas, bem como as lghés e sugestdes para pesquisas futuras.

2 BASE TEORICA E HIPOTESES
Nesta secdo sera apresentada a base tedrica degtasp, que se subdivide em: (i)
participacdo orcamentéria; (i) comprometimento aoigacional; (iii) envolvimento no

trabalho; e (iv) hipbteses.

2.1 Participacdo Orcamentéria (PO)
O orcamento consiste em determinar as prioridadesrgpresa para um determinado
periodo (HILLEN; LAVARDA, 2020). Para Bandiyono (20), a participacdo orcamentaria

refere-se a um orgcamento preparado com a totalecagfo e participacdo de todos o0s
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Consequentes dos Efeitos da Participa¢do Or¢camentéari 95

gestores em todos 0s niveis. Portanto, a maioicipag¢do orcamentaria contribuira na
comunicacao entre os envolvidos e produzird mésnracoes pertinentes para a tomada de
decisdo (ISGIYARTAet al.,2019; SETIAWAN; GHOZALI, 2016).

Dessa forma, caracteriza-se pela relacdo entreemntgs e demais gestores na
elaboracdo do orcamento (DEFAVERI; SANTI; TOIGO19D Além do mais, consiste em
um processo de tomada de decisdo conjunta poraduasis partes em que a decisao tera
um impacto futuro nos resultados alcancados pelpresa (ILYAS et al., 2021;
LAVARDA; FANK, 2014).

Milani (1975) afirma que o profissional que temtmgfpacdo orcamentaria possui o
maior senso de responsabilidade para alcancar &as nestabelecidas. Com isso, a
participacdo no orcamento permite que 0S gestaggeaiem com 0S superiores sobre as
metas orcamentarias alcancaveis (CHRISTINA; AKB2R&19; FITRIANIet al, 2016).

2.2 Comprometimento Organizacional (CO)

O comprometimento organizacional € uma dimensagrodmmental que pode ser
usada para avaliar a tendéncia dos GESTORES deapecearem como membros da
empresa (KAVESKIet al, 2020; MOWDAY; STEERS; PORTER, 1979). Desse modo,
estdo dispostos a trabalhar arduamente para afcascabjetivos e metas (BUGIS;
PURWANA; SAPARUDDIN, 2021). Sendo considerado ureardmenta psicologica na
gestdo dos gestores (IRFAN; SANTOSO; EFFENDI, 2016

O forte comprometimento organizacional propicianéa qs gestores se esforcem para
atingirem as metas estabelecidas (POREE&.,1974). Para Meyer e Allen (1991), refere-
se a um forte afeto aos valores da empresa. Os GEEF$ comprometidos se identificam
com o sucesso da empresa (PARKER; KYJ, 2006).

Além disso, os autores acrescentam que é umatimicido proprio profissional de
realizar seu trabalho, buscando a maior eficiéa@éicacia no desempenho. Desse modo, o
profissional tem atitude que reflete os sentimed@satisfacdo ou insatisfacdo em relacdo a
empresa onde trabalha (BAERDEMAEKER; BRUGGEMAN, 201

2.3 Envolvimento no Trabalho (ET)

O envolvimento no trabalho refere-se a um estadesgpé&ito positivo, realizador e

relacionado ao trabalho, caracterizado por entosiadedicacdo e absor¢cdo (CHRISTIAN;
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GARZA; SLAUGHTER, 2011; OLIVEIRA; PUTON; MARCHIORIZ2020; SIQUEIRA,
2008). Portanto, o envolvimento no trabalho é uraa dariaveis que podem levar a
resultados positivos na empresa (Létzal, 2018).

O ET representa um vinculo afetivo desenvolvido pebfissional frente ao trabalho
que realiza (CAVALCANTEet al., 2014; SIQUEIRA, 2008). Além disso, 0os gestores qu
estdo altamente envolvidos em seu trabalho tendemuen alto nivel de comprometimento
e maior desempenho no trabalho (CONeIR&L, 2019; LEALet al, 2012).

Assim, o ET concerne a crencga cognitiva de quealmatho satisfaz as necessidades
do profissional (LUNARDIet al, 2019), trata-se do nivel de identificacdo ddigpsmnal
com o trabalho realizado (CAVALCANTEt al, 2014; SILVAet al, 2018). Com isso, 0
envolvimento dos GESTORES com suas atividades noeate de trabalho impulsiona
maiores niveis de comprometimento com a empresausmatuam (CASTANHAet al,
2020).

2.4 Hipodteses

Para o0 orcamento ter éxito € necessario ter plaesep, controle e o
comprometimento da gestdo (ILYAS al, 2021). Portanto, inUmeros estudos apontaram
relacdo positiva da participagdo orcamentaria @asutariaveis, bem como relacdes
negativas. Berndt al. (2022) concluiram que a participacdo no processaneentario pode
refletir positivamente no desempenho gerencialnedida em que é capaz de desencadear
efeito motivacional intrinseco e favorecimento nesmportamentos voltados ao
comprometimento com as metas orgcamentarias.

O estudo de Monteir@et al (2021) apontaram que o alto nivel de participacao
orcamentaria influencia no maior comprometimentgaaizacional. Guidinet al (2020)
evidenciaram que a participacdo orcamentdria laviaeis superiores de comprometimento
organizacional.

Mowday et al (1979) destacaram que a participacdo orcamenéar@apaz de
aperfeicoar o comprometimento dos GESTORES compaema, influenciando no processo
orcamentario e motivando para o melhor consentiongat metas e valores da empresa, por
consequéncia 0 maior desejo para continuar na smphMulyanah e Puspanita (2021)
afirmaram que a participacdo orcamentaria teve feitogositivo no desempenho gerencial

e No comprometimento organizacional.
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Nouri e Parker (1998) afirmaram que a participagtgamentaria aumenta
adequacdo orcamentaria, influenciando o desempeiohdrabalho de forma direta e
indiretamente por meio do comprometimento orgaimret. Para Putri (2016), a
participacdo orcamentaria, 0 comprometimento omgaonal e estilos de lideranca tém
influéncia significativa no desempenho. BaerdemaekiBruggeman (2015) apontaram que
0 aumento da participacdo or¢camentéria influeneiadiminuicdo da folga orcamentaria,
mediante 0 comprometimento organizacional afetid@®.Nasir (2009) constatou que a
participacdo orcamentaria influenciou positivamente adequacdo orcamentaria, mas
negativamente no comprometimento organizacional.

Novlina, Indriani e Indayani (2020) evidenciaramecm participacdo orcamentaria
tem efeito positivo sobre o desempenho gerenc@lcenhecimento de gestdo de custos
modera a relacdo entre participacdo orcamentarigsempenho gerencial, enquanto o
comprometimento organizacional ndo tem efeito soareaelacdo entre participacdo
orcamentaria e desempenho gerencial. Luretrdil (2019) apontaram que a participacao
orcamentaria influencia o envolvimento no trabak@ue mostrou uma influéncia direta e
indireta no desempenho gerencial, mediada pordastgerenciais. Hariyangt al (2015)
afrmaram que o envolvimento dos gestores na tomdeadecisdo aumenta seu
comprometimento com a empresa.

Torreset al. (2021) mostraram que existe uma relacdo signiveantre o ambiente
de trabalho e o comprometimento organizacionaljmassomo houve uma relacdo
significativa entre as dimensdes de autorrealizagéwolvimento no trabalho, superviséo,
comunicagcao com 0 comprometimento organizacional.

Bugis et al (2021) evidenciaram que o envolvimento no trabdbm um efeito
positivo e insignificante no comprometimento orgacional. Orgambideet al. (2019)
mostraram que o comprometimento organizacionalvafdbi preditor positivamente pela
autoeficacia e pelo envolvimento no trabalho. GeséarChambel (2017) confirmaram a
existéncia de uma relagdo positiva entre desempenhocomprometimento afetivo,
comprometimento normativo e envolvimento no trabalbom envolvimento mostrando
uma associacdo mais forte.

Singh e Gupta (2015) indicaram que o envolvimento trabalho, o
comprometimento organizacional afetivo e normatesadp comprometimento da equipe
foram positivamente correlacionados. Kalher al. (2018) afirmaram que o clima
organizacional influenciou o comprometimento orgaonional por meio da mediacdo do
envolvimento no trabalho. AlMazrouei (2021) mostraue o0 comprometimento
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R. S. Oliveira, C. E. F. Lavarda 98

organizacional tem mediacdo parcial entre liderampoderadora e envolvimento criativo
no trabalho. Heet al (2012) indicaram que o envolvimento no trabalbdgyser um fator
importante na realizacdo do comprometimento orgaional. A partir dos pressupostos
encontrados na literatura, propdem-se as seguiiiéteses de pesquisas:
H1i: A participacdo orcamentéria afeta positivamenteomprometimento organizacional.
H2: A participacdo orcamentéria afeta positivamentengavimento no trabalho.
Hs: O comprometimento organizacional afeta positivamenénvolvimento no trabalho.
Ha: O comprometimento organizacional medeia a relagc&aree a participacao
or¢camentaria e o envolvimento no trabalho.

Com base na revisdo da literatura e hipéteses dasatas, elaborou-se o modelo

conceitual da pesquisa (Figura 1).

FIGURA 1 - MODELO CONCEITUAL

H>
[ I
Participacao } 777777777777777777777777 Comprometimento } 77777777777 H4 777777777 +{ Envolvimento no
Orgamentaria Organizacional Trabalho
\ T
H; Hs

{" variaveis de controle
i Idade i
Cargo

Nesta pesquisa, investiga-se a relacdo da pagémpa@rcamentaria com efeito
positivo no comprometimento organizacionak)(l¢ no envolvimento no trabalho A} o
comprometimento organizacional com efeito posithm envolvimento no trabalho ¢H
Além disso, prevé a mediacdo do comprometimentanizgcional entre a participacédo
orcamentaria e o envolvimento no trabalho e asiyeissrelacbes entre as variaveis de

controle no envolvimento no trabalho.
3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
Esta secdo se subdivide em: (i) populacdo e amdstraariaveis de pesquisa; (iii)

variaveis de controle; e (iv) técnicas de analisedddos. A pesquisa consiste em uma

survey com caracteristicas descritiva e abordagem datné.
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3.1 Populagéo e amostra

A populacdo da pesquisa € composta por gestoregéqueargos de gestdo e que
atuam em empresas portuarias da Regido Norte dsil.Bbe acordo com os dados da
Receita Federal do Brasil [RFB] (2022), até junbd2622 tem-se um total de 109 empresas
portuarias de médio e grande porte. A escolha desesas desse porte é justificada por
assumir que existe planejamento orcamentéario (CCHIE®RUNKES, 2016; ROSAt al,
2019).

Mediante a lista das empresas pertencentes a jgaputta pesquisa, realizou-se a
busca por esses gestores na rede social profisdiomeedin Contudo, ressalta-se que
podem existir potenciais respondentes que nao [@wsstegistro na rede social. Apesar
disso, essa forma de coleta de dados pode ser cemeiigncontrada na literatura (CReZ
al., 2022; HORZet al., 2022). No processo de busca foram utilizados gsistes termos:
“analista”, “gerente”, “coordenador”, “superviso€ “diretor”, limitando um respondente
por empresa. O envio de mensagens e convites caormo periodo de junho a agosto de
2022.

Apds o aceite, foi informado aos respondentes etiobj da pesquisa, bem como a
ciéncia do termo de consentimento da pesquisajmjolenava sobre a ocorréncia de nao
haver riscos de ordem ética, assegurando a pra@deidos participantes, e livre acesso as
informacdes e esclarecimentos adicionais, bem cosndados coletados serdo utilizados
Unica e exclusivamente para fins desta pesquisss eesultados agregados poderdo ser
publicados. Em seguida,limk de acesso ao questionario pela platafogmegle formsA
amostra final corresponde a 70 respostas validaglas,atende ao requisito minimo da
amostra, sendo representativa e comparavel assopésquisas da area (MONTEIRO;
LUNKES, 2021).

A andlise do perfil dos respondentes evidenciou ajueaioria exerce a funcdo de
analista (58,6%), sdo homens (67,1%), a maior pamedade entre 31 e 40 anos (48,6%) e

trabalham na empresa ha menos de quatro anos (65,7%

3.2 Variaveis de pesquisa

Todos os construtos da pesquisa sdo baseadosradulia antecedente e os itens
foram mensurados em escala do tipkert de 7 pontos, em que “1” representa discordo

totalmente e “7” indica concordo totalmente. Onmstento de pesquisa completo pode ser
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consultado no Apéndice A. Desse modo, o modeldcted@a pesquisa compde-se de trés
construtos: participacdo orcamentaria, comprometionerganizacional e envolvimento no
trabalho.

Para participacdo orcamentaria foi aferido por ndeigeis assertivas do instrumento
de pesquisa de Milani (1975). No que tange ao cometimento organizacional, foi
mensurado considerando nove assertivas do insttonten pesquisa de Mowdagt al.
(1979). Por fim, o envolvimento no trabalho foirade por meio de cinco assertivas do
instrumento de pesquisa de Siqueira (2008). Dess#o,m0 instrumento de pesquisa é
composto de 26 questdes, incluindo as variavesedid dos respondentes. Apresenta-se na
Tabela 1 a mensuragéo das variaveis da pesquisa.

Além disso, para evitar problemas de viés do metotoum Common Method Bias
— CMB), por conta da coleta de dados realizada rpérodo Unico e pelo fato de os
individuos responderem a questdes relativas a tadagariaveis, foi incluido um texto
inicial para esclarecimento do propésito da pesgeisa escala utilizada (PODSAKOFF;
ORGAN, 1986), assim como a inclusdo de variaveisliageras (PODSAKOFIFet al,
2003).

Tabela 1 — Variaveis Da Pesquisa

Construtos Definicdo e n° de itens Referéncias
Parnemaggp Avalia a lnfluenC|a do individuo no processo ¢ Milani (1975)
Orcamentéria or¢camentario.
Comprometimento  Avalia a influéncia do individuo de permanecer, Mowday et al.
Organizacional ou ndo como um dos membros da empresa. (1979)
Envolvimento no  Avalia o envolvimento do individuo com o seUc  giqueira (2008)
Trabalho trabalho. q
o Frare et al. (2022)
Variaveis de
Idade e cargo. Gomez-Conde et al.
controle

(2019)

3.3 Variaveis de controle

No modelo da pesquisa foram incluidas duas vag&leicontrole, idade e cargo. A
primeira variavel refere-se a idade do respondeeracionalizada de forma binéaria (0 =
até 35 anos; 1 = mais de 35 anos), divisdo dederrdm mediana observada. Estudos
similares sugerem o controle da variavel idade mhabviduos em forma dicotémica
(FRARE; BEUREN, 2021; MONTEIRO; LUNKES, 2021). Agexda variavel é referente
ao cargo (0 = analista e 1 = gerente/coordenagmavgisor/diretor) para averiguar se existe

homogeneidade nas percepcdes dos respondenteferdateis niveis/fungdes, uma vez que
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todos atuam em cargos de niveis gerenciais (FRétRE, 2022; GOMEZ-CONDEet al.,
2019; HORZet al,, 2022; LUNKESet al, 2019).

3.4 Técnicas de analise de dados

A analise de dados compreendeu a principio umadaggem descritiva do perfil dos
respondentes. Além do mais, foi aplicada a andéitarial dos itens do instrumento de
pesquisa (Tabela 2), a qual permite simplificar reduzir uma grande quantidade de
variaveis por meio da determinacdo de fatores (FAUEt al, 2009). De modo geral, as
assertivas apresentaram indices satisfatorios,aseescessidade de remocdo de assertivas
(HULT et al, 2018).

O teste das hipéteses propostas foi realizado aamilizacdo de Modelagem de
Equacbes EstruturaisStructural Equations Modeling SEM), estimada a partir dos
Minimos Quadrados ParciaiPdrtial Least Squares PLS) (RINGLEet al, 2015), com
auxilio dosoftwareSmartPLS 3.0 A PLS-SEM consiste em uma técnicapadiamétrica,
baseada em variancia, que possui consideravel abiéidade perante amostras menores,
assim como possui robustez diante do ndo atendinshntnormalidade multivariada de
dados (HAIR et al., 2017). Estudos afins em contextos de contabilidadgestao
demonstram a aceitabilidade da PLS-SEM (FRAREL, 2022; MONTEIRO; LUNKES,
2021).

Para andlise do modelo de mensuracdo e da sigwifecalas relacdes entre as
variaveis latentes, considerou-seBootstrappingcom 5.000 reamostragens, intervalo de
confiancaBias-Corrected and Accelerat¢BCa) e teste bicaudal ao nivel de significancia
de 0,05 (HAIRet al, 2017). OBlindfoldingfoi adotado para reutilizacdo de amostras, com o
intuito de observar a relevancia preditivad)(@HAIR et al, 2017).

4 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Esta secdo se subdivide em: (i) analise PLS-SEMgmacao e estrutural) e (ii)

discussao dos resultados.
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4.1 Modelo de Mensuracéo e Estrutural

O modelo de mensuracdo do estudo contém uma Idgftexiva quanto a
composicao dos construtos. No modelo sao avaliaslaargas fatoriais, a confiabilidade da
consisténcia interna, a validade convergente didada discriminante (HAIRet al, 2019),

conforme evidenciado nas Tabela 2 e 3.

Tabela 2 — Cargas Fatoriais

Comprometimento Envolvimento no Participacdo
organizacional trabalho orcamentaria
CO_01 0.885 0.711 0.426
CO_02 0.964 0.697 0.331
CO_03 0.618 0.467 0.198
CO_04 0.956 0.688 0.335
CO_05 0.971 0.683 0.314
CO_06 0.969 0.678 0.362
CO_07 0.958 0.726 0.356
CO_08 0.956 0.683 0.272
CO_09 0.937 0.720 0.449
ET_01 0.569 0.813 0.313
ET_02 0.555 0.816 0.202
ET_03 0.561 0.892 0.285
ET_04 0.652 0.852 0.252
ET_05 0.771 0.890 0.318
PO_01 0.348 0.283 0.957
PO_02 0.211 0.186 0.877
PO_03 0.341 0.246 0.911
PO_04 0.319 0.323 0.914
PO_05 0.389 0.321 0.889
PO _06 0.394 0.363 0.954

Nota: Todas as cargas fatoriais sdo significativa%o.

Observa-se na Tabela 3 que o modelo de mensuracéprasenta adequado, tanto
pelo ambito da carga fatorial dos iter9,708), alpha de Cronbach((70), Confiabilidade
composta X0,70) como pelo critério de rho_A, com indices acide 0,70. Pelo viés da
validade convergente, YMariacdo Média ExtraidaAVE) é adequada>Q,50). Além do
mais, a validade discriminante atende aos critédesFornell-Larcker eHeterotrait-
Monotrait Ratio of CorrelationgHTMT) (HAIR et al, 2017, 2019). O critério de Fornell-
Larcker estabelece que a raiz quadrada da AVE deweuperior as correlagbes com os
demais construtos (HAIRt al, 2017), enquanto o critério de HTMT pressupdenes
abaixo de 0,90 (HAIRt al, 2019).
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Tabela 3 - Modelo de mensuracao

Painel A. Estatistica descritiva, consisténcia internalielade convergente

Média DP a rho_A CR AVE

1. Participacdo orcamentaria 3.523 2.290 0.963 70.970.970 0.842
2. Comprometimento organizacional 5.257 1.861 0.979.982 0.980 0.845
3. Envolvimento no trabalho 4.299 1.730 0.907 0.9160.930 0.728
Painel B. Validade discriminante Fornell-Larcker/HTMT

1 2 3 4 5
1. Comprometimento organizacional 0.919 0.774  0.044 0.371 0.053
2. Envolvimento no trabalho 0.738 0.853 0.040 0.333 0.156
3. Idade 0.034 0.011 - 0.086 0.294
4. Participagdo orcamentaria 0.374 0.323 0.079.919 0.072
5. Tempo no cargo 0.031 - 0.294 0.071 -

0.143

Nota: No Painel B, os valores em negrito na diagonal &s&aiz quadrada dAverage Variance Extracted
(AVE), os valores na diagonal abaixo sdo as coaggdnforme o critério de Fornell-Larcker e os regana
diagonal acima séo os valoresHieterotrait-Monotrait Ratio of CorrelationfHTMT).
a = Alfa de CronbachCR =Composite reliability DP = Desvio padrao.

Observada a adequacédo do modelo de mensuracaedeuese a analise do modelo
estrutural e teste das hipoteses (Tabela 4).

A analise estatistica da Tabela 4 fornece supaite gceitar trés hipéteses do estudo
(H1, Hs e Hy) e uma hipoétese foi rejeitadadHAo considerar a influéncia das variaveis de
controle (idade e cargo) no envolvimento no trabaffode-se constatar que houve suporte

estatistico para aceitar a relacédo proposta apefeente ao cargo.

Tabela 4 — Modelo Estrutural

Painel A. Analise de caminhos

Relacdo Beta ) t-statistic p-value Decisao
Efeitos diretos
PO -> CO 0.374 4.370 0.000* H: aceita
PO > ET 0.064 0.644 0.520 >lejeitada
CO ->ET 0.718 9.146 0.000* Hs aceita
Efeito de mediacéo
PO ->CO > ET 0.269 3.365 0.001* H, aceita
Variaveis de controle
Idade -> ET 0.035 0.493 0.622
Cargo -> ET -0.180 2.266 0.024**
Painel B. Critérios de
qualidade

Méx. VIF R2 Q2
CO 1.163 0.128 0.108
ET 1.171 0.551 0.400

Nota: PO = participacdo orcamentaria; ET = envodvito no trabalho verde; CO = comprometimento
organizacional; VIF ¥/ariance inflation factor
*p <0,01; *p<0,05.
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A analise estatistica da Tabela 4 fornece supaite gceitar trés hipéteses do estudo
(H1, Hs e Hy) e uma hipoétese foi rejeitadadHAo considerar a influéncia das variaveis de
controle (idade e cargo) no envolvimento no trabaffode-se constatar que houve suporte
estatistico para aceitar a relacédo proposta apefeaente ao cargo.

Acerca da qualidade da modelagem, percebe-se ausEnmulticolinearidade, uma
vez que oVariance inflation factor(VIF) dos construtos apresenta valores inferi@e3
(HAIR et al, 2019). O coeficiente de determinacad) @monstra que o comprometimento
organizacional resulta em 12,8% e o envolvimentotrabalho em 51,1% de variancia
explicada. Por fim, o modelo é adequado, pois tmesde A sdo superiores a 0 (HAIR
al., 2019).

4.2 Discussao dos resultados

A discussdo dos resultados segue os testes dateddpddo modelo tedrico da
pesquisa. Os resultados da pesquisa dao supohpdsses (i Hs e Hy) e rejeitam a
hipotese (H).

De acordo com as analises estatisticas apresentaiesse inferir que os gestores
das empresas portuarias da Regido Norte apreseotamaior comprometimento
organizacional ao participarem do processo orcamentEsse fato € possivel observar, ja
que as evidéncias estatisticas levaram a aceitigiée, que previa relagcdo positiva entre a
participacdo orcamentaria e o comprometimento drgaimnal (3=0.374; p<0,01), o que
corrobora os estudos de Guidatial (2020); Hariyantet al (2015); Monteireet al (2021);
Nouri e Parker (1998).

Evidencia-se que as empresas que integram os g@estarelaboracdo do orcamento
propiciam que eles tenham o maior comprometimeatatividades desenvolvidas. Desse
modo, quando o profissional tem participacdo namento, sente 0 maior afeto a empresa,
propiciando o maior comprometimento organizaciomapulsionando o maior desempenho
para atingir as metas orcamentarias. Isso acagstittados positivos para a empresa, sendo
uma vantagem competitiva neste setor que esta estacte competitividade e crescimento.

A H: previa relagdo positiva da participacdo orcamentéro envolvimento no
trabalho. Entretanto, os resultados estatisticeftam a hipdtesefE0.064). Tal resultado
contrapbe os achados de Lunaetial (2019) e Torreset d. (2021) que encontraram

influéncia positiva, o que sugere a realizacdoa®s estudos nas empresas estudadas.
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Dessa forma, o estudo traz evidéncia de que acipag¢éo na elaboragdo do
orcamento ndo é uma condicdo de que o profissestata mais envolvido no trabalho, isso
se deve ao fato da satisfacéo ao trabalho questsrge retém (CAVALCANTEet al, 2014;
LUZ et al, 2018; SIQUEIRA, 2008). Com isso, as empresasdasgfas podem buscar
solugdes, por meio de propiciar um ambiente maithador e que possibilite a satisfagéo
dos gestores, que podem levar ao maior envolvimergsultados positivos da empresa.

A Hs presumia a existéncia de relagdo positiva entrecomprometimento
organizacional e o envolvimento no trabalho, o fpiesuportado [{=0.718; p<0,01). Este
achado estd em linha com o apresentado por Bugls @021); Cesario e Chambel (2017);
Orgambidez et al. (2019). Portanto, as empresasmiee atentar ao forte comprometimento
organizacional dos gestores, para que tenham or nemeolvimento com o trabalho,
propiciando o alcance dos objetivos e metas dasemap (CONTEet al, 2019).

A Ha foi aceita $=0.269; p<0,01) e propde que 0 comprometimentonizgaional
medeia a relagdo entre a participa¢do orcamemd@rianvolvimento no trabalho. Percebe-se
gue o comprometimento organizacional figura coma vehevante variavel atenuante, o que
corrobora o achado de estudo com relagbes afinMAMROUEI, 2021). Dessa forma, sdo
agregadas evidéncias de que a relacdo indireta mpelo do comprometimento
organizacional pode estimular os gestores a teramlvimento no trabalho.

O estudo evidencia que a participacdo orcamenttmma efeito positivo no
comprometimento organizacional de empresas poasjarie 0 comprometimento
organizacional influencia o comportamento dos gestno envolvimento no trabalho. Além
do mais, o comprometimento organizacional, enqueat@vel mediadora na relacdo entre
a participacdo orgcamentaria e o envolvimento riwatren, tem efeito positivo e significativo.
Contribui-se assim com a pratica gerencial, noiderde que os gestores necessitam de
maior satisfacdo com o trabalho para que o envelvimno trabalho seja proporcional. Por
fim, em relacéo as variaveis de controle do estapgenas a variavel cargo teve significancia
no modelo proposto3€-0180; p<0,05), evidenciando que ndo ha homogedei@ntre os
niveis de cargos gerenciais, nesse caso o envaltonm® trabalho dependera do cargo do

profissional.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo avaliou a influéncia do comprometimesrganizacional na relacéo

entre a participacdo orcamentaria e o envolvimenotdrabalho de gestores que atuam em
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empresas portuarias da Regido Norte. Os resultadostraram que a participacao
orcamentaria tem efeito positivo no comprometimemtganizacional, porém ndo houve
evidéncias estatisticas para confirmar a relacmadecipacao orcamentaria e envolvimento
no trabalho. Também evidenciaram efeito positiviveeo comprometimento organizacional
e o envolvimento no trabalho. Adicionalmente, agpésm também demonstrou que o
comprometimento organizacional modera a relacdo pdeicipacdo orcamentaria e
envolvimento no trabalho.

Por meio do estudo conclui-se a relevancia da gi@egdo dos gestores na
elaboragdo do orcamento, favorecendo 0 maior camgiimento com as metas
or¢camentarias e proporcionando o desempenho superioo intuito de atingir os objetivos

da empresa.

5.1 Implicacdes teoricas

Os resultados desta pesquisa fornecem suportead&neias observadas em estudos
anteriores acerca das relacdes estabelecidas. Assimribui para a consolidacdo do
conhecimento, além de oferecer novas perspectivasirir do modelo proposto. No
contexto de empresas portudrias, pesquisas (eXQESSO; LUNKES, 2016; GINER-
FILLOL et al, 2012; LUNKESet al, 2013; LUNKESet al., 2014; ROSAet al, 2019)
observaram as caracteristicas relativas ao plaeefan estrutura, elaboracdo, controle
orcamentario, praticas orcamentarias e a aplicalficorcamento. Nesse sentido, esta
pesquisa acrescenta a literatura ao oferecer umspgmiva sobre a participacéo
orcamentaria relacionando o comprometimento orgaiomal e o envolvimento no
trabalho.

Além disso, corrobora os resultados de pesquisasotpservaram relacdo entre
participagdo orcamentaria e comprometimento orgaional (GUIDINI et al, 2020;
MONTEIRO et al, 2021; NOURI; PARKER, 1998) e entre comprometitoen
organizacional e envolvimento no trabalho (CESARIBIAMBEL, 2017; KALHORet al,
2018). Assim, além de corroborar os resultados stiedes anteriores, o presente estudo
contribui ao oferecer novas perspectivas no tocasteelacdes propostas. Nesse sentido,
esta pesquisa contribui ao ampliar pesquisas ogladas a participagdo orcamentaria no

ambiente interno de empresas portuarias.
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5.2 Implicacdes para a pratica gerencial

Os resultados contribuem para a pratica gerendedfacando a relevancia dos
gestores em participarem do planejamento e conwgfamentario, propiciando maior
comprometimento organizacional, com intuito de gitinas metas orcamentarias,
impulsionando para o melhor desempenho. A partiemtdo, sdo necessarias acdes que
estimulem a participagdo orcamentaria e o compliomeato organizacional, possibilitando
o envolvimento do profissional no trabalho. A pap@céo orcamentéaria fornece vantagem
competitiva, pois estimula varios aspectos dosogest como a satisfacdo no trabalho,

motivacéo e desempenho gerencial.

5.3 LimitacOes e recomendacdes

As limitagbes desta pesquisa podem represemsights para novos estudos.
Primeiro, a generalizacdo dos achados para outmuxtos € limitada, pois compreende
gestores de empresas portuarias, inseridas naddgrée do Brasil. Além disso, a amostra,
por ndo ser probabilistica, carece de atencao.aDfessia, sugere-se considerar ampliar a
amostra. Também nesta pesquisa, a participacdomentaria interligou-se ao
comprometimento organizacional e ao envolvimentotrabalho. Recomenda-se que em
pesquisas futuras analisem-se outras variaveisy eosatisfacdo no trabalho, o desempenho
no trabalho, justica no trabalho, comportamentaso®t organizacionais, estilos de
funcionamento organizacional e o compartilhamemandormacfes. A pesquisa também
apresenta limitagbes de cunho metodolégico. Suggram estudo longitudinal e em
profundidade deste setor, com abordagens quaditativ
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