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I. F. Santos, P. K. Camillis 4

RESUMO

Com o aumento da presenca feminina no mercadoathaltio, politicas voltadas para a
integracdo das mulheres ganharam uma importangidfisativa. Dentre essas politicas,
destaca-se a licenca maternidade, cujo propogimtéger o emprego da mulher no fim da
gravidez e logo apés o parto. Este artigo tem cobjetivo analisar os desafios que surgem
quando as mulheres buscam se reintegrar no medeattabalho apds o periodo gestacional.
A abordagem metodoldgica empregada é qualitativa, &énfase exploratéria. Para coleta e
analise de dados, foram realizadas entrevistases#mnturadas, seguidas da aplicacdo da
Andlise de Conteudo de Bardin. Muitos sdo os obkidenfrentados pelas mulheres apds o
tempo da licenca maternidade que influenciam ditetde em seu rendimento laboral. Os
resultados obtidos corroboram com as teorias gugafuentam esta pesquisa, contribui com
0 conhecimento sobre o tema e estimulam discuspiegpodem embasar formulacbes de
novas politicas publicas com o intuito de minimiagroblematica estudada.

Palavras-chave:Gravidez. Licenca maternidade. Emprego.

ABSTRATC

With the increase in the female presence in therlakarket, policies aimed at the integration
of women have gained significant importance. Amémgse policies, maternity leave stands
out, the purpose of which is to protect women's legipent at the end of pregnancy and
immediately after childbirth. This article aims &malyze the challenges that arise when
women seek to reintegrate into the labor markeerathe gestational period. The
methodological approach used is qualitative, with exploratory emphasis. For data
collection and analysis, semi-structured interviewsre carried out, followed by the
application of Bardin's Content Analysis. There arany obstacles faced by women after
maternity leave, which directly influence their \woperformance. The results obtained
corroborate the theories that underlie this resea@ntribute to knowledge on the subject and
stimulate discussions that can support formulatiohsnew public policies in order to
minimize the problem studied.

Keywords: Pregnancy. Maternity leave. Job.
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Os Desafios da Mulher no seu Retorno ao Mercado dgabalho no Periodo Pés- Gestacional 5

1 INTRODUCAO

Os movimentos sociais, como 0 movimento feminisig, revolucdes politicas e
econdmicas, tém contribuido para mudancas no pipetulher na sociedade, isso porque,
antes, essa mulher era vista apenas como donasdge atadadora dos filhos, a verdadeira
“mulher Amélia”, submissa a tudo e a todos, esquibmese da propria felicidade (UTZIG,
2012). Observa-se que a mulher moderna é o opestodd isso e busca afastar-se daquela
imagem de cuidadora da casa e dos filhos, luta paravalorizada e reconhecida
profissionalmente com carreira profissional cada mais qualificada (CORDEIRO NETO;
GUIMARAES:; OLIVEIRA, 2022).

Desde a formacéo da sociedade moderna no seculopéi¥ebe-se que, mesmo em
ocupacoes dominadas por pessoas do sexo femisinaylaeres tém uma nitida desvantagem
ao comparar a remuneracgéo e o status do sexo @3iRIM; TEIXEIRA; PRONI, 2020).

Na sociedade contemporéanea, as mulheres estdangaavda de muitas organizagdes, mas
ainda ha resquicios de séculos passados que linitavanco das mulheres no mundo dos
negocios (SEGGIARO, 2017).

As barreiras na trajetéria profissional femininaBrasil evidenciam o viés de género
presente em diversas esferas da nossa sociedaddr(k2(02019). Segundo o autor, uma
gama de estudos na literatura demonstra que audédagle de género no mercado de trabalho
brasileiro € causada, em grande parte, pela caacéntdas mulheres em setores e ocupacdes
tradicionalmente associados ao sexo feminino e asifestam em desigualdades salariais.
Em muitos casos, as mulheres recebem menos dosgheneens no mercado de trabalho,
tendo ainda que conviver com problemas como sexiass#dio, padrées de beleza impostos
e machismo que ainda persistem nas empresas (SE&L;2017).

De acordo com Teixeira, Leone e Krein (2017), eralsau percentual de participacao
venha aumentando, as mulheres ainda ndo ocupawsaags elevados em empresas ou em
instituicbes publicas ou privadas. Para os aut@egxplicacbes mais comuns sdo que elas
nao estdo interessadas em espacos publicos, osuqgecarreiras sdo interrompidas pela
maternidade.

No panorama cultural brasileiro, as mulheres ais@a vistas como “sexo fragil”,
como sendo excessivamente emaocionais, principagrggrdndo as mulheres passam por um
periodo de gravidez, algo inerente a sua natunekdgica, e por vezes sao repreendidas por

empresarios, chefes e colegas, em virtude de séstas como uma despesa financeira que,
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I. F. Santos, P. K. Camillis 6

em algum momento, levarq a uma lacuna de pessoaigaaizacdo. (CORDEIRO NETO;
GUIMARAES: OLIVEIRA, 2022).

Segundo Porpino (2018), os preconceitos enfrentpdias mulheres no mercado de
trabalho colocam estas em desvantagens ao lonigistdaa. A Organizacao Internacional do
Trabalho (OIT) estabeleceu normas de protecdo képpara mulheres destinadas a
implementar os direitos dos trabalhadores nos ardentos juridicos nacionais dos Estados
membros. Essas normas contém uma série de regrggajegem o género das mulheres, por
exemplo, aquelas que determinam o acesso das resilhemercado de trabalho e proibem a
discriminacdo de género no ambiente de trabalhstindelas a proteger a gravidez e a
maternidade e respeitar as caracteristicas fidi@asnulheres, além de outras normas legais
gue visam alcancar a igualdade de género (PORFADTR).

Cabe ressaltar que, mesmo com tantas leis, regnadegdo, 0 sexismo ainda persiste
e parece estar mais associado a uma forma dendiisagdo estatistica, pois, ao considerar
dois trabalhadores que possuem as mesmas catédsrigrodutivas, exceto sexo, e que
exercem a mesma funcéo, a tendéncia € que os eadpreg paguem mais aos homens do
que as mulheres. Isso porque fatores sociobiolégssociados as mulheres, como gravidez,
estresse pré-menstrual e maior responsabilidades prlidados com os filhos e tarefas
domésticas, acabam tornando os homens, em médis,pnoalutivos do que as mulheres
(CIRINO, 2021)

Na configuracdo desse cenario, duas questdes fmdai nortearam a pesquisa: o
pressuposto de que o nascimento de um filho é destmaneira diferenciada entre mulheres e
homens no ambiente de trabalho; e a necessidade dempreender a influéncia do fator
biolégico “maternidade” na (re)insercdo da mulhernaercado de trabalho apos a licenca-
maternidade. Dessa forma, destaca-se que a hipggasal da investigacdo é de que a (re)
insercdo das mulheres no mercado de trabalho éwmdfi@da com relagdo a composicao
familiar, sendo significativamente afetada pelaspnga de filhos, em especial, os recém-
nascidos, formulando-se assim a seguinte probleaéti

Quais os desafios enfrentados por mulheres quenagtoao mercado de trabalho apés
o periodo gestacional?

A proposta desta pesquisa torna-se relevante diastéacunas existentes na literatura
sobre os desafios enfrentados pelas mulheres hessa de (re)insercdo ao mercado de
trabalho, em especial, quando se considera o astaafento necessario relativo a gestacéao e
maternidade e pela necessidade de compreenderatamenfrentam esses desafios. Ha de se

considerar que, por tratar-se de uma problematicils a pesquisa proporcionara reflexdées
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Os Desafios da Mulher no seu Retorno ao Mercado dgabalho no Periodo Pés- Gestacional 7

pertinentes, especialmente para as instituicoegresas e organizagdes, no que diz respeito a
promocéo de politicas estratégicas que minimizewndito mulher-maternidade-trabalho.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Mulheres no mercado de trabalho

Historicamente, a luta das mulheres por um espacaonarcado de trabalho tem
rendido bons resultados e avancos significativosieras ainda dominadas por elementos do
sexo masculino. Apesar disso, as mulheres aindansgireconceitos no mundo profissional,
seja pela desconfianga nas atribuicbes ou por @geeste “interesses” particulares que vao de
encontro as legislacdes vigentes, como o periasll fle gestacdo e o tempo dado para
amamentacao da crianca (CORDEIRO NETO; GUIMARAEBIMEIRA, 2022).

De acordo com Teixeira, Leone e Krein (2017), atiggpacdo econdémica das
mulheres no Brasil comegou a aumentar na décad®d® em um momento de expanséo
econdmica que coincidiu com o auge da urbanizagadustrializacdo, criando um periodo
favoravel para a entrada de novas trabalhadorasencado de trabalho. Na década de 1980, a
crise da divida externa interrompeu o processadesirializacdo do pais. Mesmo assim, as
mulheres continuaram a participar da atividade @&tora, mas a situacdo se tornou
desfavoravel a medida que a atividade econémiegm®sti e as oportunidades de emprego se
deterioraram (TEIXEIRA; LEONE; KREIN, 2017). De ado com esses autores, as
mulheres-chefes e conjuges, com mais de 25 anmkade, escolarizadas e ndo pobres sédo o
grupo com maior participacdo no trabalho remuneradprecisam defender os niveis de
renda familiar para sustentar os padrbes de consentee outros fatores. No caso das
mulheres pertencentes as familias mais pobres, cassidade econ6mica absoluta as
impulsiona para a atividade econémica (TEIXEIRAQME E KREIN, 2017).

Ha de se considerar que, mesmo com a introducamata de obra feminina no
mercado de trabalho, muitas mulheres ainda tinhaochondo posicionamento ou julgamento
de seus maridos e da sociedade capitalista da ée@BRDEIRO NETO; GUIMARAES;
OLIVEIRA, 2022). A luta das mulheres pelo espaconmercado de trabalho ndo contribuiu
apenas para as elas, contribuiu também para reshizirstos trabalhistas dos empresarios. Na
revolugdo industrial, as maquinas substituiram gafdfisica dos homens e as tarefas

tornaram-se intermediérias entre maquinas/humanowsyjitas dessas organiza¢gfes tendiam a
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I. F. Santos, P. K. Camillis 8

contratar mulheres, pois os salarios dessas erarnggie 0s dos homens, uma vez que 0s
niveis de qualificacdo profissional ndo eram igU@I®RDEIRO NETO, GUIMARAES e
OLIVEIRA, 2022).

A exploracao resultante é refletida no viés de génem que o trabalho feminino
ficou caracterizado pelo pagamento de salariosriomés aos dos homens, e qualquer
preocupacdo com a saude da mulher era inexisteritejpalmente no que diz respeito a
fertilidade e a gravidez, situacédo que prejudicaydiblico feminino, o que acabou atingindo
muitas mulheres, refletindo-se em condi¢cdes dealinabprecéarias e insalubres (PORPINO,
2018).

J& na década de 1990, caracterizada por uma tees¢@o produtiva que prejudicou
0S setores mais estruturados da economia e afegativamente o emprego masculino, o
aumento da participacdo das mulheres ocorreu natexto de reducao do peso do emprego
assalariado, com o aumento generalizado do emprggeravel e precéario e a expansao do
emprego domeéstico. Uma caracteristica marcanteisia que levou a entrada das mulheres
no mercado de trabalho na década de 1990 foi adentem massa no setor informal
(COTRIM; TEIXEIRA; PRONI, 2020).

Nesse sentido, Leone (2017) aponta que, durante dissada, o emprego familiar
remunerado representou quase um quinto das opaatles de emprego das mulheres. Além
disso, houve uma melhoria na educacédo e na sagdauwheres, no trabalho autbnomo, no
emprego por contrato ndo formal em pequenas iitgids e NOS Servicos pessoais
tradicionalmente ocupados por mulheres.

Como aponta Porpino (2018), apesar de vérias refoma legislacdo brasileira e
mudanc¢as mais amplas na condi¢cdo social das msjheneais ainda ndo possui cidadania
igual para homens e mulheres. Mesmo constatandagjurulheres conquistaram tanto, a
distancia entre homens e mulheres ainda é enormprablema nao € apenas porque elas nao
podem exercer as mesmas fungdes que os homenanesiso que as mulheres tenham o
mesmo nivel de escolaridade que os homens, ourmaregoeriéncia profissional, exercendo
as mesmas funcdes, existem diferencas néo razodeesalarios e condicdes de trabalho
(PORPINO, 2018). A segregacdao é resultado da famon@o as mulheres estdo inseridas no
mundo produtivo e, mesmo a contragosto, empregadaantratam mulheres para
determinadas ocupacdes ou cargos, isso baseadonpeeensdo dos papeéis sociais que lhes
sao atribuidos (TEIXEIRA, 2017).

Para Teixeira, Leone e Krein (2017), € importaateptesente na analise da forca de

trabalho feminina que tem diferentes constrangiogeatentrada no mercado de trabalho em
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Os Desafios da Mulher no seu Retorno ao Mercado dgabalho no Periodo Pés- Gestacional 9

relacdo ao papel familiar que desempenha, aquirndetgdo de forma aproximativa,
determinado pela posicdo variavel dentro da famigse fato reflete-se nas diferencas de
participacdo, ocupacdo e desemprego entre as raslhesponsaveis pelo agregado familiar
(ou seja, esposas e chefes de familias) em condmacagn outras mulheres (especialmente
filhas) que ocupam diferentes cargos no agregadida, bem como nas possibilidades de se
inserirem em empregos com relagdes contratuaidamgntadas ou instaveis (MONTALI,
2014).

Todo esse contexto possibilitou, mesmo que de maam@icosa, que mulheres que
lutam h& décadas, neste momento, estejam mais aptagstrarem sua participacdo no
mercado de trabalho ao invés de pararem dianteifdmildades e obstaculos em suas
carreiras. Os conflitos em sua jornada possikdlitarcom muito esfor¢o, desenvolverem a
autoestima da mulher contemporanea que é firme usaabpor igualdade no ambiente
ocupacional e pela remuneracdo justa (CORDEIRO NEGOIMARAES; OLIVEIRA,
2022).

2.2 Conflito trabalho-familia

A inser¢cdo da mulher no mercado de trabalho depriseipalmente no periodo de
guerra, com destaque por ocasido da primeira goernaial, em virtude de os homens terem
sido convocados para lutar nos campos de batalabendo as mulheres, além dos afazeres
domeésticos e cuidados dos filhos, proverem o ststenfamilia, tendo que acumular funcdes
dentro e fora do lar (VALADARES®t al., 2022). A necessidade de a mulher contribuir para
renda familiar e sua crescente participagdo no adercle trabalho tem gerado mudancas e
criado mais harmonia entre trabalho e familia.

Segundo Nascimento e Villas Boas (2016), apds mdmtdas mulheres no mercado
de trabalho formal, surgiram alguns conflitos, gdeamudancas e desafios relacionados a
realidade feminina. Fora do ambito doméstico, acé de trabalho remunerado é descrita
como mais um papel na vida das mulheres que, itiatoente, assumiram o papel legitimo
de mée e cuidadora familiar, fruto da sociedadegpeal.

Outrora, uma mulher crescia com menos ambicdo & oizdiéncia. A aceitacéo
passiva, o siléncio e a obediéncia eram atitudameahte reforcadas socialmente. As decisdes
familiares eram tomadas pelos homens da familiasemalheres deviam aceita-las
mansamente. Cabia as mulheres lidar com as consBasi@as decisbes dos homens sobre
suas vidas. (UTZIG, 2012).
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I. F. Santos, P. K. Camillis 10

O tempo passou e, como relata Rossato (2017)t@ihisas mulheres mudou e nédo é
mais sobre o corpo e 0s papéis que desempenhandagnrvada, mas sobre a vida das
mulheres ocupando espacos publicos nas cidadésbabho, na politica, na guerra e também
na criacao dos filhos. Dessa forma, as mulheresdede ser passivas e se tornam ativas nas
multiplas interacdes sociais que trazem mudanc@SGATO, 2017).

Para Fiorin, Oliveira e Dias (2014), o novo idealrdulher conhecido como “mulher
contemporanea” propde a capacidade de concili@jaepessoais com necessidades sociais,
ou seja, mulheres que buscam o sucesso profissoeabnémico e que, a0 mesmo tempo,
desempenham o papel de méae e esposa dedicadataNtoeasse ideal ainda prioriza o papel
da méde (ROSSATO, 2017), de modo que a busca daemphdo sucesso profissional,
independéncia financeira e satisfacao profissiarial/a a repensar a situacdo de maternidade
em funcdo da sobrecarga que o acumulo de func@ds gerar em suas vidas (FIORIN;
OLIVEIRA; DIAS, 2014).

Trabalhos desenvolvidos por Azevedo e Bastos (20%6bre a relagdo entre
maternidade e mercado de trabalho, com foco naisicgsl organizacionais de licenca-
maternidade e afastamento, mostram que as mulperesbem as dificuldades em conciliar
maternidade e trabalho, especialmente na fase tdmaeeao trabalho apds o periodo de
licenca-maternidade. Para os autores, faz-se rg@sa implementacdo de politicas
organizacionais que possam ajudar a minimizar obl@mas, buscando conciliacdo desses
papeéis e sugere possiveis solucdes para o problema.

A discriminacdo e pressao enfrentadas pelas muglhgoe terem filhos mostra o
seguinte paradoxo: por um lado, essas mulheres8@enciadas a acreditar que ser mée é
seu papel natural, sofrem pressdes sociais, cigltarpsicolégicas para serem maes, muitas
vezes deixando de lado outros campos de suas vda®) educacao e trabalho (SOUZA;
ANDRADE; OLIVEIRA, 2021). Por outro lado, essaslhmres séo discriminadas por terem
filhos, em especial no mercado de trabalho (FERNERDNASCIMENTO, 2018). A crenga
na existéncia de um papel natural esta ligada ateseétipos de género, segundo Moya
(2019), que é um conjunto de crencas sobre quasdadmanas inatas que sdo consideradas
apropriadas para os géneros feminino e masculino.

Dessa forma, apds serem maes, ao término da liceatanidade, quando retornam a
vida social e profissional, conforme proposto pusalinsky (2009, apud Beltrami e Donelli,
2012), as mulheres podem ter dificuldades em se&alted ambas as atividades da mesma

forma, seja por medo de ndo estarem sempre presantada do seu filho ou pela mudanca
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Os Desafios da Mulher no seu Retorno ao Mercado dgabalho no Periodo Pés- Gestacional 11

de ritmo de trabalho, como por exemplo, ndo podeerf viagens inesperadas e fazer horas
extras.

Segundo Garcia & Viliecilli (2018), a preocupacaaisnrcomum entre as mulheres que
retornam ao trabalho apos o periodo da licencarmdsele € conciliar as responsabilidades
familiares com as demandas do trabalho. Isso ipckocupagdes com creches de confianca,
pois as criangcas sdo bem pequenas tendo em torrquateo meses, dificuldade de se
desvincular emocionalmente do filho nos primeiras die trabalho, além da possibilidade de
sofrer discriminacdo ou preconceito no ambient&al@alho por ser mae e ainda dificuldade
de retornar a rotina, podendo comprometer seu gesggr no trabalho.

De acordo com estudos realizados por Cordeiro N&tonardes e Oliveira (2022), as
mulheres, ao retornarem para o mercado de tralag@ld® o periodo gestacional, sofrem com
alguns preconceitos, além da preocupacédo de tedejuar os filhos aos cuidados de outra
pessoa. Dentre eles, podemos destacar: 1. No amnlmiernporativo, as mulheres que passam
por periodo de gravidez sofrem constrangimento gaoste dos empresarios e colegas de
trabalhos, em virtude de esses virem a mulher agspesa, e que ela causara uma lacuna no
quadro funcional da organizacdo em algum perioddedgo; 2. Percepcdo de que as
mulheres que tém filhos pequenos sdo menos predeti¥tm menos disposicdo para o
trabalho; 3. Mulheres que tém filhos pequenos aiprecisam tirar licenca-maternidade tém
menos oportunidades de trabalho; 4. Salarios nailos devido as questdes de género,
muitas vezes, quando retornam ao trabalho apdseach-maternidade, recebem salarios
menores do que os homens que desempenham fungdelbaetes; 5. Cultura organizacional
desfavoravel: devido a falta de flexibilidade dednms, isso porque algumas empresas ainda
tém uma cultura de trabalho que ndo é amigavel parmulheres que tém filhos; e 6.
Dificuldade em equilibrar trabalho e vida pess@al:mulheres que tém filhos e trabalham
estdo mais suscetiveis a desenvolverem problemaslke, estresse e sobrecarga na vida
pessoal e profissional.

Nesse contexto, Salvagdi al. (2023) descrevem que a discriminacdo de género no
ambiente de trabalho pode ser manifestada tarfarigh@ explicita como velada, dificultando,
por exemplo, o acesso de mulheres a cargos deogestévirtude de elas poderem engravidar
e terem que ficar quatro meses fora e, na visdemasesas, ndo da para ter uma gerente fora
muito tempo. Ocorre que a capacidade de ocupac@md=argo € competéncia e adequagéo
ao cargo e ndo uma questao de género. Porem,gamtidessa natureza ainda ocorrem, devido

a cultura organizacional, o que requer mudancaseatagbes sociais no mundo do trabalho, a
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I. F. Santos, P. K. Camillis 12

fim de direcionar esforgos para melhorar os prasessrenovar os valores promovendo a
igualdade de direitos e oportunidades.

O fato € que o nascimento de um filho e a retontad#&rabalho formal provocam
certas mudancas no cotidiano das mulheres, seraa gtincipal implicacdo dessa mudanca
€ 0 cansaco fisico, devido as diversas funcéegmdetes do desempenho de multiplos papéis
(GARCIA; VIECILLI, 2018). Os autores afirmam que sentimento de preocupacdo é
proeminente e interfere no desempenho satisfadébni@utros papéis que ndo a maternidade,
levando-as a desejar que pudessem se preocupas roemoos filhos e se concentrarem
melhor em outras atividades.

De acordo com Rodela e Martins (2016), a ajuda dodn € essencial para uma
mulher ser méae e dar continuidade ao seu trabafir@l, para essas atividades, a mulher
precisa de apoio. E esse papel pertence ao companipge divide os deveres de casa. Ter
tranquilidade e suporte faz uma grande diferen@ss® apoio € essencial para aliviar o
sentimento de culpa da mée ao deixar um filho esa.ca

A Constituicdo Federal de 1988, descreve que tedosiguais diante da lei, sem
discriminacdo de qualquer natureza, e afirma queens e mulheres séo iguais em direitos e
obrigacdes, mas a desigualdade de género aindé&cevigdente, principalmente nas relacdes
trabalhistas (PORPINO, 2018). No entanto, mesmo @orarescente participacdo das
mulheres no mercado de trabalho, a fragmentacdoegg®nsabilidades familiares entre
homens e mulheres, e seus diferentes efeitos agoessoal e na profissional de pais e maes,
ainda é bastante desigual (MADALOZZO; BLOFIELD, Z01

E certo que as mulheres passam por mudancas gsamtiparam com a maternidade,
porém, o que deve ser de interesse de toda a adei€dsaber quais os desafios que as fazem
sair do mercado de trabalho e como sdo acolhidasdgudesejam retornar ao emprego
(RIBEIRO; JUNIOR, 2019). Nesse sentido, a legistapade contribuir para a diminuicéo
desses desafios. Trata-se de norma constituci@gallamentada pela CLT (Consolidagéo das
Leis Trabalhistas). Segundo a Carta Magna Braajlar gestante tem direito a licenca-
maternidade de 120 dias: “Art. 7° S&o direitos tlabalhadores urbanos e rurais, além de
outros que visem a melhoria de sua condi¢cao so€idli - licenca a gestante, sem prejuizo
do emprego e do salério, com a duracéo de ceritteedias” (BRASIL, 2005, p. 10).

Segundo as leis, a mulher que engravida ndo paddesatida até um més apos o
gozo da licenca maternidade e recebera o seucaltggralmente no periodo em que estiver
afastada, o que néo ocorre com os homens. Trada-smico beneficio previdenciario que

ndo se subordina a nenhum teto, correspondendounesacao integral da empregada, como
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prevé o art. 72 da Lei n. 8.213/91 que dispde sobrplanos de beneficios e que da outras
providencias (BRASIL, 2015, p.1540).

Portanto, é importante que as empresas combatans &l tipos de preconceitos
contra a mulher e adotem politicas que permitamejag possam retornar ao mercado de
trabalho apdés a licenca-maternidade e equilibreras stesponsabilidades familiares e
profissionais, com inclusdo de politicas de fldidade de horério e de licengcas remuneradas,
bem como a adoc&o de uma cultura organizacionkisiie, com vista a contribuir para um

ambiente mais acolhedor e equitativo para as mesher

2.30s desafios das mulheres em suas carreiras profissais

O debate sobre o aumento da inser¢cdo da mulheermado de trabalho também esta
presente na literatura sobre desenvolvimento deia(HOOBLER; LEMMON; WAYNE,
2014; GANGAI; AGRAWAL, 2019). Apesar do crescimerdo namero de mulheres no
mercado de trabalho, ainda se nota uma sub-repaéisetade de mulheres em posicdes
hierarquicas superiores (MAZEI; MERTES; HUFFMEIER020). Essa dificuldade
encontrada por mulheres para a ascensao na caréieguentemente atribuida a barreiras
estruturais que homens em fases iniciais de canm@io vivenciam com a mesma intensidade
(FRANCIS, 2017). Tais barreiras frequentemente sdantadas como um reflexo de uma
falta de interesse de homens em oferecerem opdsaes igualitarias de crescimento
profissional as mulheres (MANSFIELD; LAVE; MCSWEENEBONDS; COOKBURN;
DOMOSH, 2019).

Diante disso, pesquisadores tém buscado oferecarcempreensdo a respeito dos
fatores que inibem o avanco na carreira feminieajré eles: a criacdo de uma narrativa que
tende a associar lideranca a atributos masculBORTON; WEINER, 2016), e também o
limite de apoio para a conciliacdo do trabalho dem&dade (BOWLES; THOMASON;
BEAR, 2019).

No que se refere aos direitos de exercer a masetejch legislacédo brasileira sofreu
algumas mudancas significativas, como a ampliagaicdnca de 120 dias para 180 dias, a
possibilidade de a gestante iniciar a licenca matade a partir do 28° dia antes do parto,
comprovado por atestado médico, aléem de garangiraglicenca maternidade seja estendida
por mais 60 dias, caso seja solicitado (PORPINQ8R0

De maneira geral, as mulheres enfrentam grandesuldddes no mercado de
trabalho. A primeira delas é o fato de as mulhemmesentarem mais da metade da
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populacdo desempregada e, quando ocupadas, perceh@imentos menores do que o dos
homens (DIEESE, 2013). A discriminacdo de génerane fator determinante para as
possibilidades de acesso, permanéncia e condigdgalzhlho. A necessidade de transformar
as condicdes nas quais elas se inserem e estédasseonstitui-se um desafio relevante para
a construcdo de novas relacdes sociais. Historic@na abordagem por sexo revela que as
mulheres enfrentam grandes dificuldades no merdadivabalho, tanto para conseguir uma
ocupacao quanto para manté-la e, principalmenteapierir rendimentos menores que 0s
homens. (DIEESE, 2013, p.1).

As maiores dificuldades enfrentadas pelas mulhacestecem depois que os filhos
nascem, em fungcédo da necessidade de ajustarena &awndiar ao ambiente de trabalho e a
necessidade de aumentar a renda para assegutabifidegle financeira da familia. Isso tem
impulsionado muitas mulheres a retornarem para ccade de trabalho apds a licenca-
maternidade, em virtude do seu salario ser imptatpara composicdo da renda familiar e,
ainda, contribuir para que se sintam motivadas lgagaargos mais elevados dentro das
organizacdes, possibilitando realizacéo pessoaifespional (SALVAGNIet al., 2023).

Muitos séo os desafios enfrentados pelas mulheresumdo do trabalho. Conforme
(ANDRADE, 2016), o primeiro e mais comumente recantio decorre da divisao sexual do
trabalho, que reserva as mulheres os afazeres tlobsée os cuidados com a familia,
sobrecarregando-as com a chamada “dupla jornadmitr®os principais relacionados a essa
tematica, estdo a mudanca na rotina da familiant@ducdo alimentar nos bebés, a
necessidade de inserir uma outra pessoa paradalosidiarios dos filhos, a gestdo da casa e
a disponibilidade de tempo e atencdo para as atlesl profissionais (CAVALCANTE,
2017).

Além de todos esses desafios para a carreira deemualinda ha questbes especificas
quanto a sua relacdo com o parceiro amoroso eanmt#de que influenciam negativamente
sua vida profissional. Pesquisa nos EUA, realizediam o objetivo de explorar a vida
profissional e privada de mulheres bem remuneradasn elevado nivel de instrucdo, sugere
que, quanto mais bem-sucedido o homem maior ékmbpilade de que ele se case e tenha
filhos. Com as mulheres bem-sucedidas ocorre asovéAquelas que desejam ser maes e
executivas enfrentam maiores dificuldades parargremoum parceiro amoroso (HEWLETT,
2002).

Nesse sentido, Beltrame & Donelli (2012), ao fameren levantamento de diversas
pesquisas com foco nessa area, apontam que questd®s a culpa pela auséncia nos

cuidados com os filhos, a dificuldade de retomaisseabalhos da mesma forma e com a
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mesma disponibilidade, a necessidade de uma répagaon doméstica em virtude da volta ao
trabalho, o impacto desse novo contexto na sauddaimgas mulheres, a negociacdo com
cuidadores alternativos e até mesmo a oposicaasnmgse compulsoria, entre maternidade e
trabalho (ficando esse Ultimo, muitas vezes, enursiy plano) sdo pontos de tenséo
recorrentes nos resultados observados em difereomésxtos.

Dessa forma, destaca-se que os obstaculos panallzsres retornarem ao mercado de
trabalho apos o periodo gestacional, até o0 momsétomaiores que os facilitadores, o que
reforca a necessidade de compreender as estratpggagssas mulheres encontram para

enfrentar essa situacao.

3 METODOLOGIA

A presente pesquisa foi conduzida no Sul do Amagaoma municipio de Humaita, a
partir de uma abordagem qualitativa, de carateloexidrio, com o objetivo de desvendar o
sentido que as participantes atribuiam a situaghacofendmeno em andlise bem como a
compreensao que elas tinham da situacdo. Estaipgdquclassificada como uma pesquisa
qualitativa interpretativa (MERRIAN, 2019).

Para a coleta de dados, utilizou-se um roteirontiewstas semiestruturado. O critério
de selecdo para as entrevistadas foi a idade Ieglatasada ou estar em unido estavel, ter
retornado ao trabalho apds licenca-maternidadeette penos dois meses, estar empregada
em um emprego formal desde antes da gravidez, #ngan no mesmo emprego apos 0
periodo gestacional.

As entrevistas foram agendadas de acordo com andsiidade de cada participante.
Durante a coleta de dados, foi apresentado o TeenGonsentimento Livre e Esclarecido,
para garantir a protecdo das participantes da [®@sgdoi necessaria a concordancia das
participantes em fornecer as informacdes, consentoncom a gravacdo em audio das
entrevistas e assinatura do Termo de Consentimento.

Os dados coletados por meio das entrevistas e amgjes de &udio foram
inicialmente transcritos para facilitar a anali€ada entrevista foi cuidadosamente ouvida e
as falas foram convertidas em texto escrito, pérdot uma revisdo mais detalhada das
respostas e a possibilidade de retornar a ponpesidisos quando necessario.

Os procedimentos para a Analise de Conteudo visamegretacdo de material de
carater qualitativo, garantindo uma descricdo olget sistematica do material coletado, com

0 objetivo de descobrir a esséncia de sentido gogreendia uma comunicacao. Realizou-se
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a andlise em trés etapas: pré-analise; exploragdanaterial; tratamento, inferéncia e
interpretacdo dos resultados (BARDIN, 2011).

AplOs a transcricdo, iniciou-se a fase de pré-amalisa qual os dados foram
organizados e preparados para a analise. Durasdeetapa, os textos foram lidos e relidos
para se familiarizar com o contetdo e identifieanas ou padrbes emergentes. Além disso,
foram identificadas, de maneira prévia, as catagode analise, baseadas em objetivos
especificos da pesquisa e na literatura existente.

Na fase de exploracdo do material, as respostagmtesvistadas foram analisadas
mais profundamente. A andlise dos dados foi reddizaor meio da técnica de analise de
conteudo segundo Bardin (2011). As categorias didisen que ja estavam definidas
previamente com base na literatura e nos obje@gpscificos da pesquisa (conforme quadro
1), serviram de base para a classificacdo dosfisads e interpretacdes que as participantes
atribuiam a suas experiéncias. Nessa etapa, tanfibiéconsiderada a possibilidade de
surgimento de novas categorias, que emergiramtia (s respostas das entrevistadas.

Na terceira fase, no que se refere ao processorat@mento e inferéncia, as
informacfes coletadas foram interpretadas e irderidNesse momento, buscou-se
compreender a esséncia do que foi comunicado paldisipantes, indo além do conteudo
literal das respostas. Por fim, na interpretacds desultados, as descobertas foram
comparadas com a literatura existente e os obgetagesquisa. Os dados foram organizados
em planilhas eletrénicas no software Excel, qu@gmonou a analise de pontos especificos,

bem como de dados transversais para melhor tratamen

4 RESULTADOS e discussao

4.1 Obstaculos - categoria preconceitos do mundo profional

Descobrir que estad gravida, para algumas mulh&esm momento emocionante e
cheio de expectativas, uma vez que tiveram umadgawplanejada, mas, no que se refere ao
contexto profissional, dar a noticia da gravidezantbiente de trabalho, em alguns casos,
gerou uma mistura de sentimentos de alegria e &ipec e, em outros, preocupacao e
ansiedade. Retornar ao ambiente de trabalho afiéerga-maternidade, a experiéncia foi
diferente para cada mulher, uma vez que algumakeamad se sentiram ansiosas em relagéo
ao equilibrio entre suas responsabilidades profisss e as necessidades do bebé, deixando
esses com membros da familia, em alguns casos, eugws até pediram demissdo do

emprego para cuidar dos filhos.
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De acordo com Nascimento e Vilas Boas (2016), eseaflitos surgiram apds a
entrada das mulheres no mercado formal, em vidodedesafios apresentados e a mulher ter
que assumir o papel de trabalhadora, esposa, ndsota do lar e da familia.

Observa-se que nem todas as empresas oferecemstrotara adequada para apoiar
as mulheres que retornam ao trabalho apds a liseaternidade, com flexibilidade de
horarios para acomodar as demandas da maternidkge, de um ambiente inclusivo e
respeitoso para as mulheres. O dilema em ter qomae ao trabalho e cuidar dos filhos faz
com que algumas mulheres facam a opc¢ao por ndoaetmo trabalho, isso porque vivem um
paradoxo, em que sédo influenciadas a acreditararsgumae € seu papel natural e muitas
vezes deixam de lado outros campos de sua viday edocacéo e trabalho; em virtude disso,
sofrem pressdes sociais, culturais e psicologBaiJZA; ANDRADE; OLIVEIRA, 2021).

O retorno das mulheres ao ambiente de trabalho apdsnca-maternidade vem
acompanhado de discriminagdo e presséao, isso patguemas vezes a mulher precisa se
ausentar para o cuidado dos filhos. Para algumdisenes ndo ha diferencas salariais entre
homens e mulheres no desempenho de funcbes setaslhaorém, para a maioria delas os
homens sao privilegiados s6 pelo fato de serem hsmeonsiderando muitas vezes as
mulheres fracas e incapazes, fato esse que seaagjrala mais apos a maternidade, gerando
muitas vezes frustacao nas mulheres.

Apesar do crescimento da mulher no mercado de It@bainda hd uma sub
representatividade em posi¢cdes hierarquicas supsyriem virtude de existirem muitas
barreiras que dificultam sua ascensao no mercadmidalho, como a falta de interesse dos
homens em ajudar e oferecer oportunidades, prinogrde nas fases iniciais da carreira
(MAZEI;, MERTES; HUFFMEIER, 2020; FRANCIS, 2017).

No que se refere as dificuldades encontradas pellaem no ambiente de trabalho, os
deveres do lar, hoje, sdo compartilhados entre hereemulheres e a conciliacdo entre o
trabalho formal e a familia pode ndo ser a prifajifeculdade que as mulheres enfrentam
para se consolidar no mercado de trabalho e gglgatos mais avancados dentro das
organizacdes. A falta de divisdo das tarefas desxenulheres mais cansadas porque, mesmo
qguando os homens ajudam, a maioria do trabalh@ dical com as mulheres.

Na década de 1970, houve um empobrecimento gesdiadalias, impulsionado por
uma inflagdo alta e queda na qualidade dos serpigolicos. Nesse mesmo periodo, observa-
se que houve um aumento no grau de escolaridadendiaeres, fator importante para a
insercdo das mulheres no mercado de trabalho fpramdociado a necessidade de

complementar a renda das familias que se encontramapobrecidas. Nesse contexto, as
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mulheres deixam o ambiente doméstico e passanreeexena atividade remunerada fora do
lar, possibilitando modificar espacos publicos @stair novos papéis sociais femininos,
sendo capaz de colaborar financeiramente no laatéumesmo manté-lo, redefinindo os
papéis do masculino e feminino nas funcdes ddSANTOSet al., 2021).

Quando se trata do trabalho feminino e das questdésr, observa-se uma mudanca
no comportamento dos homens na divisao do traldneéstico, isso porque as mulheres
tém contribuido de forma significativa para a pséde da familia e o equilibrio trabalho-
familia pode ser alcancado mais facilmente em deértda percepcdo dos homens sobre a
importancia da m&o de obra feminina na composigioetda familiar (VALADARES,
2022).

De acordo com Barboshal. (2021), os conflitos resultantes das relacbes eyapie
empregador ou trabalho-familia podem gerar probdenetacionados a saude mental dos
funcionéarios e ainda criar relagcdes negativas nbieme de trabalho e no desempenho da
funcéo, requerendo identificar estratégias parangkr um equilibrio no trabalho e no lar,
uma vez que o individuo pode compensar o dominimukeinsatisfacdo de um ambiente com
0 outro em busca de alivio momentéaneo.

Trabalho desenvolvido por Santetsal., (2021) mostra que o homem tem aumentado
a sua participacdo nos afazeres domeésticos e asidddtivos na formacao e educagédo dos
filhos, com maior dedicacdo de tempo para tal. Oraaponta que a participacao feminina na
composicao da renda familiar tira do homem o lwg@ninico provedor, requerendo que o
homem busque novas formas de ocupar seu espaao no |

De acordo com dados divulgados pelo IBGE (2019)mnakeres desenvolvem pelo
menos o dobro de atividades domésticas quando cadgs as atividades desenvolvidas
pelos homens, gerando sobrecarga de trabalhos®stee aumento dos conflitos com o
parceiro, com diminuicdo da satisfacdo na relagijugal. Por essa razdo, muitas vezes as
mulheres renunciam a empregos que pagam melhdésapara conciliar as atividades
laborais remuneradas com as responsabilidades @ovida pessoal, embora, essas recebam
muito apoio moral por parte de seus parceiros ejugés, que assumem mais
responsabilidades nos afazeres domésticos e cgidkdofilnos. Além disso, fazem opcéo
por contratarem servigos para aliviar a sobrecengaafazeres.

Para a mulher é chamada a vocacao de ser méeagla@dio lar, cabendo ao homem
a funcéo de provedor do sustento da familia. E&sacdo se perdurou por muitos séculos,
contudo, a necessidade de a mulher trabalhar fajadar na composicao da renda familiar,

levou as mulheres a questionarem a situacao désigualacéo de trabalho entre homens e
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mulheres, uma vez que a “mulher contemporaneap&zcde administrar bem a casa e educar
os filhos, e busca agora valorizacdo profissisatisfacdo conjugal e social (SANT@S .,
2021).

4.2  Facilitadores — categoria: legislagao

As mulheres que exercem qualquer atividade remdagradem fazer uso dos direitos
previstos na legislacdo trabalhista a seu favaempnem todas as mulheres conhecem seus
direitos. Observa-se que a licenca-maternidade @iwmito fundamental para as mulheres
trabalhadoras, que garante protecao e suporterimosifps meses de vida do bebé, direito
esse garantido pelo artigo 7°, XVIII da Constitoi¢g&deral e estabelecido pela Consolidac&o
das Leis do Trabalho (CLT). Ocorre que muitas ntelhedo conhecem o direito que tém e
outras tém medo de fazer uso desse direito quepvistager a saude da mae e do bebé,
assegurando as mulheres um periodo de descanstadasiapos o parto (PORPINO, 2018).

A relagdo da mulher com o mercado informal € anéigeomplexa, em funcdo do
mercado formal ndo oferecer as mesmas oportunidadssgarios compativeis aos cargos
desempenhados por homens e mulheres, obrigand@asmoitlheres a trabalharem no
mercado informal. Observa-se que os dados sobrerocano informal no Brasil vdo muito
além da flexibilizacdo de horarios. De acordo catudos realizados por Araujo e Lombardi
(2013), sobre o mercado informal no Brasil, estesgnta uma caracteristica muito marcante
de género e raca. Para as autoras, as mulheremegs sdo 0s que mais sofrem com a
informalidade, revelando uma desigualdade socedomdmica, aprofundando ainda mais as
diferencas de renda e de acesso aos direitossqueipetuando as desigualdades de género e
raga no pais.

Muitos trabalhadores e trabalhadoras desenvolvemidades formais, mas
consideradas tipicas do setor informal, como catrebauténomo e o emprego doméstico, as
terceirizacdes dentro das grandes empresas, pomiena ou pequena empresa, que tem em
seu quadro de funcionarios trabalhadores assabariadesprotegidos, por meio de
contratacOes flexiveis com cooperativas de trabalbstagiarios e, ainda, aqueles
trabalhadores formais que exercem suas atividadeSoetém registro em sua carteira
(ARAUJO, 2012).

A formacgdo € um fator muito importante para a icderda mulher no mercado de
trabalho, e a educacao superior foi o caminho b&mlpelas mulheres para alcancarem
qualificacédo profissional e maior participacdo nercado de trabalhdsegundo dados do

IBGE (2021), a participacdo da mulher no mercadéralealho tem aumentado nos ultimos
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anos e esta relacionada ao aumento da escolaf@fadena, com acesso ao ensino superior e
qualificacéo profissional, que possibilitou a bugm melhores empregos e ascensao na
carreira, com as mulheres ocupando cargos de tiggrama vez que estas estdo mais abertas
a ouvirem, prezam pelo trabalho em equipe e pelicipacao ativa de todos, contribuindo
para construir um ambiente organizacional com ndiw@rsidade e igualdade.

A autoestima é muito importante para o sucessasgiohal de uma mulher, uma vez
que uma mulher tem uma boa autoestima, sente-sBamen em suas habilidades e
competéncias, 0 que a torna mais assertiva e adgpdilar com desafios e pressdes no
trabalho. A autoestima é o combustivel que gera-éstar e contribui para o sucesso
profissional, deixando a pessoa mais confiante iemesma, tornando-a capaz de identificar
seus objetivos e tomar decisdes de maneira que pdsaEnca-los. Mulheres com autoestima
elevada sdo mulheres bem resolvidas na vida pesgoafissional.

Os maridos tém assumido um papel mais ativo naerda domésticos e cuidados
com os filhos, no intuito de ajudarem as esposasteeonhecimento a jornada de trabalho
dupla que elas tém. A divisdo do trabalho e dgsoresabilidades domeésticas contribui para
que as mulheres ndo fiqguem sobrecarregadas e demonscomprometimento dos
companheiros nos deveres da casa e cuidados ciillhnegSILVA et al., 2021).

5 CONSIDERACOES FINAIS

O retorno de mulheres ao mercado de trabalho agmsepério € marcado por um
periodo de desafios, habilidades e transformadfesacordo com os dados obtidos, as
participantes deste estudo se depararam com olmstaeu ajustes na rotina devido a
multiplicidade de funcbes desempenhadas. A matmiricexerce impacto tanto no ambito
profissional quanto no pessoal, reconfigurandoragpeéo do trabalho e da vida. O regresso
ao ambiente profissional exerce uma influénciatp@sna autoestima e na produtividade das
mulheres. Apesar da maternidade ser valorizada,freuentemente estd culturalmente
associada as incumbéncias domésticas.

O estudo contribui significativamente para a compséo da inter-relagcdo entre o
mercado de trabalho e a maternidade, destacandeciaspente as nuances culturais
presentes. As politicas publicas tém o potenciahifigar os efeitos adversos da maternidade
na esfera profissional. Vale ressaltar que o estenosuas restricdes e sugere a inclusao da
diversidade de experiéncias, bem como a adaptaggi@mdbientes de trabalho para melhor
apoiar as maes. Sugere mais pesquisas sobre a&temé#é possam incluir as experiéncias de

diversas mulheres, além de estudar de forma ddtlaa politicas e praticas de apoio, que
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visam oferecer um suporte mais efetivo para as eneghno periodo pdés-parto e que
promovam uma melhor qualidade de vida no contesdfigsional.
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