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RESUMO

A Contabilidade Gerencial nas Micro e Pequenas Esfs apresenta-se como uma
importante ferramenta de gestdo para a tomadadigidepossibilitando reverter o quadro
de mortalidade das empresas nos primeiros anoglde@abe enfatizar que as MPE’s séo
um dos pilares precipuos de sustentacdo da ecortmmaédeira, quer pela capacidade
geradora de empregos, quer pelo numero de estambei#os desconcentrados
geograficamente. Em termos estatisticos, esse segreenpresarial representa 25% do
Produto Interno Bruto (PIB), gera 14 milhdes de mgps, ou seja, 60% do emprego formal
no pais, e constitui 99% dos 6 milhdes de estabedetos formais existentes, respondendo
ainda por 99,8% das empresas que sao criadas aaoagdasegundo dados do Servigo
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas EmpresBBRAE). Nesse sentido, este trabalho
demonstra algumas razdes pelas quais se deveearaos dados e informacdes fornecidos
pela contabilidade gerencial, haja vista a releialas MPE’s no cenario econémico
nacional. Este trabalho foi desenvolvido a paréirumna pesquisa descritiva, cujos dados
foram coletados e analisados, possibilitando gteeestudo tenha aplicacdo pratica, o que
pode ser de grande utilidade para gestdo das MPE'’s.

Palavras-chave Ferramenta. Gestao. Sustentacgao.

ABSTRACT

Management Accounting in Micro and Small Compaisesn important management tool
for decision-making, making it possible to revetise mortality rate of companies in the
first years of life. It should be emphasized th&HBk are one of the main pillars of support
for the Brazilian economy, either due to their id§pilo generate jobs or due to the number
of geographically deconcentrated establishmentstdtistical terms, this business segment
represents 25% of the Gross Domestic Product (Géherates 14 million jobs, that is,
60% of formal employment in the country, and cdogts 99% of the 6 million existing
formal establishments, still accounting for 99.8%ilee companies that are created each
year, according to data from the Brazilian MicrodaBmall Business Support Service
(SEBRAE). In this sense, this work demonstratesesomasons why one should resort to
data and information provided by management acaugingiven the relevance of MSE's in
the national economic scenario. This work was dmed from a descriptive research,
where data were collected and analyzed, allowirgydtudy to have a practical application,
which can be of great use for the management of ' MIPE

Keywords: Tool. Management. Support.
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1 INTRODUCAO

As micro e pequenas empresas constituem a maiocos megocios em
funcionamento no Brasil, por essa razdo sdo dedgranportancia para a economia do
pais, tendo em vista que esses empreendimentas genaaioria dos empregos formais e
riquezas para o pais, contribuindo para o deseimehto nacional.

Considerando o fato de que muitas empresas encauas atividades de forma
precoce e que o0 uso da contabilidade no ambienpeesarial contribui significativamente
para a gestao das entidades, ela auxilia no pmdestomada de decisdes. Desse modo, as
micro e pequenas empresas, ao utilizarem a coidt@td como procedimentos gerenciais
internos, poderdo prolongar ou/e solidificar a cantdade das atividades empresariais.
Haja vista que a contabilidade gerencial € um pswejue produz informacdes para 0s
diversos niveis da empresa e, através destas iaf0eB, sdo tomadas as decisées com
mais seguranca, fazendo com que a empresa cresgdoene competitiva (IUDICIBUS,
1986).

Nesse sentido, a contabilidade gerencial apresentaomo uma importante
ferramenta de gestdo para a tomada de decisdgegiores nas micro e pequenas empresas,
possibilitando melhorar a gestdo administrativantriouindo para a diminuicdo da
mortalidade das micro e pequenas empresas a ocugttip e longo prazo (SILVAet al,
2002).

Portanto, este trabalho mostra algumas razbes pel@s os micro e pequenos
empresarios devem utilizar os dados e as infornsagémecidos pela contabilidade
gerencial, haja vista a relevancia das micro e @eas empresas no cenario econémico
atual.

E salutar ressaltar que as empresas de pequeronpomalmente ndo possuem um
controle gerencial que forneca as informacdes bergagerenciais para tomada de
decisbes. Assim, este trabalho visa incentivar icsone pequenos empresarios a buscarem
informagBes contabeis que possam auxilia-los naadamde decisdo, enfatizando a
importancia da contabilidade gerencial para o facde uma empresa.
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1Evolucéo histérica da contabilidade

Sabe-se que a contabilidade é uma das ciénciasamiggs do mundo, ha pelos
menos 4.000 a.C, trata-se de uma ciéncia sociabdgpl a acdo humana € quem modifica o
fendbmeno patrimonial e a contabilidade tem comoetol central registrar, coletar,
resumir, informar e interpretar dados que afetarsit@acdo patrimonial, financeira e
econdmica das entidades. H4 alguns registros dagjowilizagbes antigas ja possuiam um
esbocgo de técnicas contdbeis, porém ndo ha um =gk quem tenha inventado a
contabilidade.

Contudo, conforme afirma ludicibus (2000, p.30ydpaurentincet al (2008):

A contabilidade seja talvez tdo antiga quanto gemnido homo sapiens. Alguns
historiadores fazem remontar os primeiros sinaietdies da existéncia de
contas aproximadamente ha 4.000 a. C. Entretami®s adisso, o0 homem
primitivo a usava, ao inventar o numero de instmtoe de caga e pesca
disponiveis, ao contar seus rebanhos, [...].

A contabilidade surgiu pela necessidade de registoocomércio. E sua evolucédo é
constante, tornando-se um importante instrumenta pasociedade a medida que ha
desenvolvimento econémico. Diante disso, faz-sessrio descrever o carater evolutivo

da contabilidade ao longo do tempo.

Segundo Hendriksen e Van Breda, (1999, p.39), omepos sistemas de
escrituracdo por partidas dobradas surgiram noe ndet Itdlia, sendo a primeira obra
publicada em 1494, em Veneza, de autoria de Faacigcano, também conhecido como
Luca Pacioli, a qual versava principalmente sobrettatado de matematica, que incluia
uma secao de sistema de escrituracdo por partmasdhs e pela apresentacdo de um
raciocinio em que se baseavam os lancamentos e@stab

Conforme afirma Martins (2003), até a Revolucdaistdal, quase que sé existia a
contabilidade financeira ou contabilidade gerajual foi desenvolvida na Era Mercantilista
e era utilizada para servir as empresas comereiapurava o resultado de cada periodo,
pelo levantamento do balango em seu final e o temanto dos estoques em termos
fisicos, uma vez que sua medida em valores moaostéra extremamente simples.

Pode-se verificar que ao longo do tempo houve agummudancas bastante

significativas para a contabilidade. A primeiraeretse a producéo de informacdes, pois no
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inicio o objetivo da contabilidade era produziomhacdes financeiras da empresa, restritas
ao proprietario da empresa, as quais eram margidasgilo.

A segunda mudanca diz respeito ao patrimoénio daesapcujos bens dos socios ndo
eram distintos do patriménio da empresa. Hoje, conPrincipio Fundamental de
Contabilidade — PFC — da Entidade (fundamentaddResolucdo CFC n° 774/94), o
patrimdnio dos soécios ndo se confunde com patrinm@a empresa e vice-versa. Um
terceiro momento, ndo menos importante, refereesshamado exercicio contabil, atraves
do qual se apurava o lucro de uma empresa somaatelg ela fosse encerrada, de tal
modo inexistindo a ideia atual de Continuidade elapresas. Por fim, a auséncia de uma
Unica unidade monetaria estavel" (HENDRIKSEN; VAREDA, 1999).

Portanto, as informacdes contabeis sdo importdete@mentas que interessam a
empresas, aos governos, fisco, investidores e @gddientes e funcionarios, permitindo
que os interessados tenham informacdes mais casceeteais sobre o desempenho da

empresa.

3 RESULTADOS E DISCUSSOES
3.1 Contabilidade

A Contabilidade concilia conhecimentos que visamtradar o patrimonio de uma
entidade e constitui-se como instrumento de gestoescindivel, sobretudo no Brasil,
onde o pequeno empreendedor enfrenta um cenamé@mamo de oscilagdes frequentes, de
altas taxas de juros e uma carga tributaria préxioea35% do PIB, deve se valer de todas
as alternativas aceitaveis para se manter de pabeas e seguir gerando emprego e
renda.

Nesse contexto:

A Contabilidade € o instrumento que fornece o maxie informagfes Uteis
para a tomada de decis6es dentro e fora da emlasé.muito antiga e sempre
existiu para auxiliar as pessoas a tomarem deci§fma o passar do tempo, 0
governo comeca a utilizar-se dela para arrecadaostos e a torna obrigatéria
para a maioria das empresas. (MARION, 2007, p.26).

A contabilidade é uma ferramenta indispensavel pana gestdo transparente e
funciona como um catalisador de resultados finaosesd sociais, onde a mensuracao passa
a ser ferramenta de grande importancia, tantogampreendedor quanto para a sociedade
de uma forma geral (SILVAt al, 2002).
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Portanto, a contabilidade demonstra por meio dadebs a situagdo econdmico-
financeira e patrimonial da empresa, dando énfasgéesempenho passado, com base em

informacdes historicas, para que os administradoseslizem a situacéo real da empresa.
3.1.1Finalidade

O principal objeto da contabilidade é cuidar daipginio. Conforme Basso (2005),
a contabilidade tem como finalidade fundamentalagenformacdes de ordem fisica,
econbmica e financeira sobre o patrimoénio, coms&nfaara o controle e planejamento.
Nesse sentido, o planejamento financeiro tornaise dos instrumentos eficazes na
administracéo de recursos, que, segundo Santi®§6,(p.49): deve ter por base registros
contabeis que se constituem em ferramentas derferdal importancia, na medida em que
trazem informacdes gerais para a tomada de deciséo.

Cabe ressaltar que, de acordo com ludicibus e M#&#002), a histéria mostra que
a contabilidade se torna importante a medida qoe®o desenvolvimento econémico, no
Brasil pode ser visto por ocasido do milagre ecoc@mma década de 70, quando o
profissional de contabilidade deixou de ser chamdeld'guarda-livros” e passou a ser
valorizado no mercado de trabalho.

Portanto, a contabilidade analisa o patrimOnioafapresas e suas variagdes e tem a
funcdo de registrar, classificar, demonstrar, and# analisar todos os fenébmenos que
ocorrem no patriménio liquido das empresas peloeiimento de informacdes contabeis

gue ajudaréo os gestores na tomada de decisdes.

3.2 Contabilidade gerencial

A Contabilidade Gerencial é um dos segmentos déabibdade e se caracteriza
pelo fornecimento de informagdes indispensaveia administradores e gestores contabeis,
enfocando planejamento, controle e tomada de deeigir seu carater integrativo dentro
de um sistema de informac&o contabil (IUDICIBUS)@0

Para Sizer, (1980), a Contabilidade Gerencial, coimwamenta de gestao,
caracteriza- se de forma superficial, ha variasiitéds e procedimentos contabeis ja
conhecidos e tratados tanto na contabilidade feieamcomo na contabilidade de custos,
pela analise dos dados pelo contador gerenciabresformados em informagbes que

auxiliam os gestores na tomada de decisfes.
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Nesse sentido, € correto afirmar que contabilidgdeencial é hoje um dos
segmentos da ciéncia contabil, talvez o primeino,gele se verificam os maiores esforgos
de pesquisa em todo o0 mundo. Segundo Padoveze) (2008e caracteriza por ser uma area
contabil autbnoma, pelo tratamento dado a informagitabil, enfocando planejamento,
controle e tomada de decisdo e por seu carategratiteo dentro de um sistema de
informacao contabil.

Segundo ludicibus, (1998, p.21)

A Contabilidade Gerencial pode ser caracterizadpersicialmente, como um

enfoque especial conferido a vérias técnicas e egin®ntos contabeis ja
conhecidos e tratados na contabilidade financeaaontabilidade de custos, na
analise financeira, balancos [...]

Para Oliveira (2005, p.36), a “contabilidade ger@rfornece as informacdes claras,
preciosas e objetivas para a tomada de decisddarfm, sem as informacfes fornecidas
pelo sistema contabil, o administrador ndo podaréat decisdes acertadas, pois, conforme
exposto, toda empresa, independentemente de sl geve ter contabilidade, ndo apenas
por exigéncia fiscal, mas como ferramenta de gestadministrador deve ter suas decistes
fundamentadas na contabilidade, a fim de manteresenercado com competividade e

eficiéncia.
3.2.1 Finalidade

A principal finalidade da contabilidade é fornegd@ormacdes que sejam Uteis ao
processo de tomada de decisdes empresariais, Bspgumitem que os administradores
tracem 0s novos rumos a serem seguidos pelas aegida forma segura.

Na otica de Ricardino (2005, p.9):
A contabilidade gerencial, num sentido mais profynesta voltada Unica e
exclusivamente para a administracdo da empresaynaredo suprir informacdes

gue se 'encaixem' de maneira variavel e efetivamualelo decisério do
administrador.

Nesse sentido, a contabilidade gerencial tem unelpapito importante para as
empresas: analisar dados que auxiliam aos adraidhiss e todos envolvidos com a
atividade das empresas, nas tomadas de decisébarfido assim resultados eficientes e
ageis, fundamentais para o processo de gestao sarple

De acordo com Santesal. (2002, p. 5)
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R. F. Santos 112

Auxiliar a geréncia na tomada de decis@es é oigbjptecipuo da contabilidade
gerencial, a identificacao dos fatos contabeisaegsiantificacao para estabelecer
as diretrizes a serem adotadas pelos administaderem acompanhar passo a
passo o cotidiano empresarial.

Destaca-se que a contabilidade gerencial ndo se apenas nas informacodes
produzidas e desenvolvidas dentro da contabilidatkes também se ampara de outros
campos do conhecimento ndo vinculados diretamerdee@ contébil, como exemplo a
administracao financeira, estatistica, analisenfieaa, dentre outros.

Portanto, a contabilidade gerencial tem como olgetentral auxiliar as empresas
na tomada de decisfes, este auxilio deve acompanicatidiano da empresa. Assim,
compete ao contador evidenciar o que é relevantelevante e fornecer as informagdes que
realmente vao fazer a diferenca na tomada da deasétudo devem usar procedimentos

gue se adaptem as reais necessidades das empresas.
3.3 Definicdo de micro e pequena empresa

A caracterizacdo e a definicdo das micro e pequemgsesas nao sao unanimes,

elas podem variar em funcéo de diversos fatores.

As definicbes podem variar em razdo dos objetiwestudo, o que torna mais
distante a adog¢do de um critério Unico e dificoltdimensionamento do setor
em termos de participagdo e importancia. A divadsd de critérios para
enquadramento legal, nas diversas esferas do gnvpassibilita, em termos
praticos, que uma empresa seja considerada micresmpara fins de IR, mas
néo atenda aos limites de isencéo de ISS ou de |QRéSsai, 1997, p. 4):

O conceito legal de microempresa, de acordo comt.olAdo decreto N° 5.028, de
31 de marco de 2004: “a pessoa juridica e a firmamtil individual que tiver receita bruta
anual igual ou inferior a R$ 433.755,14 (quatroosng¢ trinta e trés mil, setecentos e
cinquenta e cinco reais e quatorze centavos)” epfesa de pequeno porte, a pessoa
juridica e a firma mercantil individual que, ndogeadrada como microempresa, tiver
receita bruta anual superior a R$ 433.755,14 (quafitos e trinta e trés mil, setecentos e
cinquenta e cinco reais e quatorze centavos) ¢ muanferior a R$ 2.133.222,00 (dois
milhdes, cento e trinta e trés mil, duzentos eevantlois reais)."

E oportuno ressaltar que, segundo o SEBRAE (2@&7)icro e pequenas empresas
representam 25% do Produto Interno Bruto (PIB)aget4 milhdes de empregos, ou seja,

60% do emprego formal no pais, e constituem 99%6dosihGes de estabelecimentos
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formais existentes, respondendo ainda por 99,8%m@asesas que sdo criadas a cada ano e
ocupam um patamar como maior empregabilidade dg paientanto ainda sofrem com as
altas taxas de mortalidade, devido principalmentéalta de informacdes gerenciais,

acompanhada da alta carga tributaria e a faltedeso para investimentos.
3.4 Contabilidade para micro e pequenas empresas

Sabe-se que o planejamento é uma das tarefas m@adstantes das empresas e é
com base no planejamento que se realiza uma gestéipetente, eficiente e eficaz,
especialmente com relacéo as atividades financejuggsna maioria das vezes exigem uma
parcela significativa de riscos.

Desse modo, a contabilidade gerencial surge conmofamamenta indispensavel a
qualquer tipo de negdcio, um suporte sobre o quapsiara o micro e pequeno empresario
em suas decisbes gerenciais, uma vez que, seguindara (2005), a “contabilidade
gerencial fornece as informacdes claras, precesdgetivas para a tomada de deciséo”.

De acordo Longenecker e Petty (1997, p.515):

[...] os administradores precisam ter informacdescipas, significativas e
oportunas, se quiserem tomar boas decisdes. Ipsatiéularmente verdadeiro
guando se refere a necessidade de informacdesdinas sobre as operacdes da
empresa. A experiéncia sugere que a falta de aptidBsistemas contabeis € um
fator basico de insucesso entre pequenas empresas.

Dessa forma, a contabilidade surge como instrumemniprescindivel para
fundamentar as decis6es do administrador, queéstidas informacdes geradas, conseguem
tomar decisdes com maior seguranca. Um dos inshiaseficazes na administracdo de
recursos € o planejamento financeiro. Santiago GR@#irma que “todo planejamento
financeiro deve ter por base registros contdbes spi constituem em ferramentas de
fundamental importancia na medida em que trazeornrdcdes gerais para a tomada de
deciséo”.

Portanto, através dessas informacdes, o adminstggatiera tomar decisées com
coeréncia e seguranca, o que aumentard de mangnificativa as possibilidades de
sucesso. Além disso, as informacdes possibilitanacompanhamento real da dindmica do

negocio, tornando possivel tracar novas metase&ides em tempo habil.
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3.4.1 Importancia da contabilidade gerencial para as mioco e pequenas empresas

A contabilidade gerencial € uma poderosa ferramdatgestdo a disposi¢cdo dos
empresarios, extraida das demonstracdes contahesndresa, tracando o planejamento
estratégico. A partir destas informacfes, os empess das MPE's modernas devem se
estruturar visando ao instrumento de informacéa phecisdo e controle, ajudando a
capacitar os gestores com 0s objetivos da orgadozagccom o uso eficiente de seus
recursos, fazendo necesséario a mensuragdo deftamdndes, para conclusdo do modelo
decisorio (IUDICIBUS, 2000).

Essas informacgfes auxiliam nas decisdes dos praprodutos, desperdicio de
recursos, controle das despesas e aumento datasedeivertente da contabilidade que
disponibiliza estas informacdes € denominada cdittathe gerencial, que utiliza dados
financeiros e operacionais sobre atividade, costroinidades operacionais, produtos,
servicos e clientes da empresa para gerar relatpam os administradores, que devem ser
adequados as necessidades da empresa facilitaqtoaesso decisorio.

Nunca € demais lembrar que a contabilidade geleheigparte da contabilidade que
tem como objetivo prestar informacdes aos gestdeeempresa, assim facilitando o
processo decisorio e de analise do desempenh@daizacao.

A informacdo gerencial contabil mede o desempentmn@mico de unidades
operacionais descentralizadas, como as unidadesnedgcios, as divisdbes e o0s
departamentosy desempenho econdmico liga a estratégia da emaresacucdo de cada
unidade operacional.

Segundo pesquisa do SEBRAE (2007), sete em cadaemresas brasileiras
encerram suas atividades antes dos cinco anoslde2\a principal motivo a leva-las a isto
sao as falhas no gerenciamento do negdcio por gargeus administradores. A pesquisa
também demonstra que no Brasil nove em cada dezesayp sao classificadas como
MPE’s, as quais absorvem maior contingente de n&ihlta em relacdo as grandes
empresas, tendo em vista esta nova perspectivareado.

Para Laurentinet al.( 2008, p. 49):

E de extrema importancia que os gestores das M@isuam uma Vis&o

generalista no exercicio de suas atividades, amile as demonstracdes
contabeis ndo apenas para prestacao de contasismmifais sim utilizando as

informacBes para a tomada de decisdo, para qusenilne mais um caso nas
estatisticas de mortalidade de MPE's.
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E importante salientar que as micro e pequenasssapisentem grande dificuldade
de organizar suas prioridades devido a falta de estratégia de negdcios eficiente, o que,
por vezes, pode levar a entidade a rumos inceesse tem sido um dos maiores motivos
para o encerramento das atividades de grandedztelPE’s no Brasil.

Nesse sentido, a contabilidade gerencial, paragftof®97), devera servir de ponte
entre os gerentes e as informacdes de lucratividadempresa. Dessa forma, os gestores
poderdo avaliar quais a¢cdes tomarem, levando seempreonsideracdo o impacto de seus
atos do desempenho da empresa, tendo assim o vobjptincipal de fornecer
dados/informacdes para os gestores analisaremidirdetpela empresa o que serd melhor.

Assim, a contabilidade gerencial capacita 0 emp@esd processo de tomada de
decisdo, permitindo realizar planejamento, assuisgos, baseado na analise de dados
contabeis completos, proporcionando eficiéncidaaeia, imprescindiveis para o sucesso e

sobrevivéncia das MPE’s.
4 CONSIDERAQC)ES FINAIS

A contabilidade gerencial deve ser vista como irgmie ferramenta de gestéo,
capaz de auxiliar gestores e administradores nadande decisdes, pela utilizacdo de
informacfes passadas e atuais, permitindo criadrioe fazer projecdes e verificar se as
metas e as finangas estao de acordo com o quiahajado.

As informagfes contdbeis e gerencias da contabédidgerencial sdo importantes,
para que as micro e pequenas empresas brasit@in@sn-se mais competitivas no mercado
globalizado pela tomada de decisdes mais acertata€nfase nas acdes de planejamento,
com a finalidade de assegurar que os administradoneem melhores decisdes estratégicas
para as empresas.

Nesse sentido, o estudo mostra que a contabilidedencial auxilia e orienta
gestores e empresarios, pela utilizacdo das infgiesa contdbeis, como base de
informacfes para a tomada de decisdes e melhogast@o dos negocios, tornando a
empresa mais solvente. Pois a contabilidade gedetraiz em seu bojo fundamentos e
subsidios imprescindiveis para a administracdoideore pequena empresa, fazendo com
qgue o gestor consiga analisar, mensurar e intarpastinformacdes para melhor tomada de
deciséo.

Assim, pode-se constatar que esta vertente da lolokae auxilia no

desenvolvimento das estratégias futuras, com irdod®s mais claras, precisas e Uteis

Rev. FSA, Teresina PI, v. 20, n. 12, &rtp. 105-117, dez. 2023 www4.fsanet. tofrevista KA0G



R. F. Santos 116

sobre a realidade da empresa que, quando bemrettatas, facilitam o ponderamento dos
administradores sobre acdes a serem tomadas, dornaais facil o planejamento e
controle das operacdes.

Concluindo finalmente, pode-se afirmar que a caldaiole gerencial € de grande
importancia para as MPE’s, pois com a sua impleagdiot a empresa ter4 mais recursos
disponiveis para a gestdo do negdcio e continuamexado com mais solvéncia, sem
interromper seu funcionamento de forma prematussind, a utilizacdo da contabilidade
gerencial por micro e pequenas empresas brasjldaes com que estas tenham mais
oportunidade de se manter no mundo dos negéciosrtdo-se mais competitivas no
mercado globalizado.
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