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RESUMO

Este estudo consiste na investigacdo envolvendopartancia do empreendedorismo no
ambiente escolar. Visa a ampliar as discussfe® sohfcance da Educagdo Empreendedora
nos niveis basico e superior, explorando estudesagantam, empirica e teoricamente, que o
empreendedorismo desenvolvido em sala de aula ¢etnitiuido para a transformacao nao
apenas de estudantes, na medida em que estes Eass@@msar a sua formacédo académica e
0 seu futuro a partir de um ponto de vista conectaoim a dinamica socioecondmica
contemporanea. O estudo tem abordagem qualitalevaatureza descritiva, € promove uma
andlise a partir de um escopo tedrico albergadoadigos, teses, dissertacdes e fontes
bibliograficas. Foram explorados estudos que veraaenca da Educacdo Empreendedora,
com destaque para os movimentos promovidos nonmsteducacional, ressaltando a
importancia de iniciativas relacionadas a atuafivagos Projetos Politico-Pedagogicos (PPP)
de cursos de Graduacdo e do ensino médio, aspiamd@ancar no comprometimento, no
estimulo e na propenséao dos estudantes em emprgemaeeio das estratégias educacionais.

Palavras-chave:Educacédo Empreendedora. Educagéo no Ensino Supeticcacédo Bésica.

ABSTRACT

This study consists of research involving the ingioce of entrepreneurship in the school
environment. It aims to expand discussions on tbhee of Entrepreneurial Education at basic
and higher levels, exploring studies that point, oempirically and theoretically, that
entrepreneurship developed in the classroom hasiloated to the transformation not only of
students, as they pass to rethink their acadeigitig and their future from a point of view
connected with contemporary socioeconomic dynariiks.study has a qualitative approach,
descriptive in nature, and promotes an analysiedas a theoretical scope contained in
articles, theses, dissertations and bibliograpbiuraes. Studies were explored that deal with
Entrepreneurial Education, with emphasis on the enmnts promoted in the educational
system, highlighting the importance of initiativesated to updating the Political-Pedagogical
Projects (PPP) of Undergraduate and high schoakesuaspiring to advance commitment in
the stimulation and propensity of students to utadkerthrough educational strategies.

Keywords: Entrepreneurial Education. Education in Higheu&ation. Basic Education.
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1 INTRODUCAO

A dinamica empreendida pelo sistema capitalistanéreis mundiais, agregada aos
movimentos vinculados aos avancos tecnoldgicos apaofeicoamento dos intercambios
comerciais, e a partir da percepcao de que os$dstirabalho estdo se tornando a cada dia
mais escassos, e tendo como pano de fundo um rbao do Estado no que interessa a
implementacdo de politicas publicas voltadas paestomulo aos pequenos negoécios, tém
refletido na iniciativa do ambiente educacionalrjoaa necessidade de considerar a atitude
empreendedora como vetor de transformacao pesgoalfi€sional dos jovens, adolescentes e
adultos.

Sob este cenario e tendo como pano de fundo qugceendedorismo representa uma
nova configuracdo na evolucdo dos estratos soeiai formacdo de um novo modelo
econbmico, na medida em que ha estudos comprovansiga importancia na estrutura
socioeconOmica das nac¢bes (SCHUMPETER, 2008; BARRREREIRA, 2008; PONTUS,
2010; ROSA, 2020), reconhecendo o esfor¢o questisuiigdes de Ensino Superior (IES) e as
unidades escolares da Educacdo Basica tém imprimidsentido de dotar suficiente e
estruturalmente pessoal, material, pedagdégicatuaginal e didaticamente para desenvolver,
adequadamente, as dinamicas didaticas que o edsinempreendedorismo recomenda.
Estudos apontam um novo horizonte para o papel rdpreendedorismo no contexto
socioecondmico dos paises e que, tomando estaatag@t como fio condutor, busca-se
ampliar as pesquisas que caracterizam a formacaestolante como fundamental para a
materializacdo da acdo empreendedora, ao passseqeeonhece que, inexistindo trabalhos
formais que acolham a Populagdo Economicamente AREA), especialmente no Brasil, a
alternativa do empreendedorismo se reveste em duodegitima na busca de um novo
patamar no estrato social.

Com efeito, estudos que exploram a relevancia dacagdo empreendedora na
Educacdo Basica e na Educacao Superior, dentraelfoBrasil, dao pistas consistentes de
que o segmento requer um olhar diferenciado padepdo corpo docente e dos gestores
educacionais, inclusive no ambito Federal, a fingde haja o reforco de acdes que visem a
intensificar a sua implementacéo e efetividadepaloto de vista da formacdo do estudante.
Neste particular, entende-se que ao discorrer sodrprocedimentos, as pedagogias e as
praticas envolvendo o empreendedorismo no espamaesarticula-se um novo patamar
conceitual capaz de avancar no preenchimento dmdacno campo tedrico-educacional,
justificando uma abordagem que aprofunde o conletonatual e aquele que se pretende
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Empreendedorismo no Sistema Educacional: Foco na Fmacao do Sujeito Autbnomo 127

alargar, empreendendo as estratégias conceitptés a reforcar o papel da educacao
empreendedora na formagdo de movimentos que iotesral suprir o sujeito social de

capacidades e habilidades, cujo propoésito é tarnadependente e dirigente do proéprio
destino.

Por outro lado, ndo obstante a defesa aqui daaimnvai empreendedora como
movimento de transformacdo do sujeito social, ndopsde desconsiderar que algumas
correntes defendem a didatica empreendedora neatal@scolar, mas como instrumento de
fortalecimento do carater autbnomo do estudanteanabordagem coletivista, ndo como
método de individualizagdo na busca do sucessoeXanplo, no estudo desenvolvido por
Carvalho e Karpowicz (2011), que discutiram a psr8pa empreendedora como “valor

pedagogico”, foi possivel constatar:

[...] os tracos da presenca de uma racionaligedéiberal expressa por meio de
discursos, constituidos por expressdes como: fleldde, proatividade, potencial
de inovacédo, gestédo de habilidades, gestao de ¢énaees, capital humano, espirito
de equipe, planejamento estratégico, metas, md#ifvisdo estratégica, capacidade
de correr riscos, formagdo permanente, oriundasirdesthos empresarial, que
recebe cada vez mais destaque na formacdo de goese nas praticas
desenvolvidas por supervisores escolares (CARVALHARPOWICZ, 2011, p.
299).

E imperioso destacar que diretrizes como as cantita BNCC (Base Nacional
Comum Curricular) e no BNC-Formacéo (Base Naci@whum para a Formacéo Inicial de
Professores da Educacgéo Basica), as quais tém pmpdsito a intensificacdo do ensino de
empreendedorismo na Educacédo Basica, sao discatidastudo de Toledo e Maciel (2023),
cujo enfoque foi discutir “quais competéncias diu@snte e do professor tém relacdo com a
competéncia empreendedora, com vistas a contiifauég a formacéo e a pratica docente de
professores de Ciéncias para o século XXI” (TOLEM®ACIEL, 2023, p. 1).

Mais do que uma demanda da sociedade e do unigeoswmico, observa-se que a
educacao empreendedora tem modificado a posturelagées interpessoais e a emergéncia
do pensamento critico dos estudantes (FERREIRA; WHG 2020). No campo do
pensamento computacional, por exemplo, percebepspel que a educacdo empreendedora
exerce na ativagao da autoestima e na empatia s@roblemas sociais da atualidade pelos
adolescentes (PEREIRA; TODA, 2020). Em outra petspe desta vez analisando o papel
da abordagem empreendedora no tocante a econawuéaci Fernandes, Viega e Ramadani
(2023, p. 1) afirmam que “[...] o empreendedoristnoma componente fundamental, dentro

do sistema a que pertence, para alcancar a ecoraicugar’. Desenvolvendo um estudo
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sobre as técnicas didatico-pedagdgicas utilizadas docentes por meio da educacgéo
empreendedora, Ferreira e Miguel (2020) concluijam

[...] a educacdo empreendedora nos espacos edu@iacipode vir a ser uma

importante estratégia pedagdgica, uma vez que r@ueta uma melhor colocacao

profissional dos educandos. Esta pode garantidatescente e futuro trabalhador
uma oportunidade de se colocar ndo apenas no noeroebs também perante a
sociedade de forma mais capacitada, com possibdida participacéo critica, numa
sociedade politica, social e cultural, com maiarseiéncia de todos os fendmenos
gue o rodeiam (FERREIRA & MIGUEL, 2020, p. 331).

A pesquisa promovida por Ferreira e Miguel (20Zponta que a educacgao
empreendedora ndo apenas se mostra relevante textooformativo do futuro profissional,
mas, sobretudo, na constituicdo do sujeito autonangependente, assertivo, politicamente
critico e capaz de definir as proprias normas dwlat@, sem influéncias externas. Estudos
como o _Bejinaru (2018) analisam a importancia dgreendedorismo na aquisicao de
habilidades empreendedoras exigidas por uma ecangdanconhecimento, especialmente em
paises emergentes. Tomando este contexto intramuttanca-se a seguinte questéo
norteadora: E possivel a educacdo empreendedaaviddger habilidades e competéncias na
formacdo do estudante, as quais sejam capazesrdeldoum sujeito autbnomo politica,
econdomica e socialmente falando?

O presente estudo é composto, além desta partelutdria, da secédo destinada ao
Referencial Teorico, estruturada em quatro sec@egprimeira contempla a Ideia de
empreendedorismo; a segunda é dada énfase naeattmgpreendedora mediada pela
educacéo; a terceira se¢do discute a Educacdo &miedora no Ensino Basico, e a quarta
secdo apresenta a Educacdo Empreendedora no Edgpmsior. O texto fecha com os

capitulos destinados a Metodologia e as Considesdéihais.

2 FUNDAMENTOS TEORICOS DA PESQUISA

2.1 A ideia de empreendedorismo: Conceitos gerais

O empreendedorismo pode ser conceituado como aidapa e o olhar apurado para
identificar problemas e, consequentemente, ativduc8es, desenvolvendo habilidades
promovendo atitudes sempre a procura de oportuesdpdra a criacdo de ideias benéficas a

sociedade, sendo a esséncia do segmento o aprierda® 0 aproveitamento de todas as
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possibilidades, no que diz respeito ao mercadaatgatho. Conforme pontuaram Shane e
Venkataraman em artigo publicado em 2000, ja hsini@izacdo de que o empreendedorismo
se tornara, sistematicamente, um campo de estad@g pela qual se deveria constituir em
referéncia para novas agendas de pesquisa. Pana é&mvarimaei (2012, p. 151), “[...]
empreendedorismo envolve inovagao, desenvolvimemgpnhecimento, aproveitando
oportunidades e convertendo estas oportunidadesderas comercializaveis [...]". Para
Hisrich e Peters (2004, p. 29), o empreendedorisomsiste em um “processo de criar algo
novo com valor dedicando o tempo e o esforco nadess assumindo 0s riscos financeiros,
psiquicos e sociais correspondentes e recebentimasquentes recompensas da satisfacdo e
independéncia econbmica e pessoal”, além de caopena 0 desenvolvimento econdmico
social. Schumpeter (2008) atrelou a concepcdo davagdo ao conceito do
empreendedorismo, definindo a inovacdo como adaiild de transformacdo de um elemento
ja inventado em um elemento comercialmente Gtd, wgnha a ser aceito por um mercado.

Vale (2014) apresenta o ser humano empreendedforai@ sociolégica, essencial
para a transformacédo de uma sociedade, capaztaleptrablemas com solugdes inovadoras e
revolucionarias. Ainda segundo a autora, as allesago conceito de empreender fazem parte
da evolucdo de uma sociedade que vem de uma bas®@agvoluindo para industrias e que
foram responséveis para a criacdo da figura do esnpgedor. O sistema de apoio aos
empreendedores por meio do projeto de educacacpargpreendedorismo pode estimular e
facilitar atividades empreendedoras que podem nredwuantidade de desemprego, aumentar
a formacéao de novos negocios e reduzir o numefaléecias (HATTEN; RUHLAND, 1995;
HANSEMARK, 1998). De acordo com Barros e Perei@0@), o empreendedorismo € um
dos grandes responsaveis pelo crescimento econéaeicom pais, mesmo nao tendo o
reconhecimento ideal, sendo que também € por nedéoqiie surgem diversas contribuicdes
na formacdo de servicos e/ou produtos inovadores fgmentam a competitividade no
mercado de trabalho. Na analise de Amiri e Marinf2@12), o espectro empreendedor, sob
uma perspectiva transformadora, pressupbe a capiecidas pessoas em identificar e
operacionalizar oportunidades, o que justifica §de empreendedores tém uma mentalidade
que vé possibilidades em vez dos problemas cripdl@as mudanca” (AMIRI; MARIMAEI,
2012, p. 150).

Essa competicdo, também discutida por SentaniarboBa (2005), faz com que o
mercado obrigue os empresarios a adotarem novaglased novas formas de trabalho,
instigando o corpo empresarial a ficar atento as mi@ersas inovacdes e tecnologias que

possam eliminar as barreiras culturais e profisgégre que consigam desenvolver estratégias
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capazes de renovar 0s conceitos sobre como empreafiddos a economia e sendo capaz de
gerar riquezas para a sociedade.

Na perspectiva de Costa, Barros e Martins (20d2mpreendedorismo estéa ligado a
ideias de inovacdao, riscos calculados e desenvehtins para a sociedade, situacdo esta em
que o empreendedor tem o papel de ser um agergensgvel por tais transformacoes,
identificando e criando oportunidades, melhorandacgssos com o objetivo de produzir
riquezas, fomentar e impulsionar a maquina cagitalpara abastecer o mercado de novos
produtos inovadores. A préoxima secdo aborda o pdpeéducacdo para a formacédo do

espirito empreendedor dos estudantes.

2.2 Atitude empreendedora mediada pela educacéo

O avanco da temética empreendedorismo no espagtaetem sido consistente. A
Educacdo Empreendedora tem se revestido de umaagéssaria no contexto formativo dos
estudantes, especialmente em ambientes cujos peisesdam por acomodacédo no mercado
de trabalho dos jovens e adolescentes que ternoremsino médio ou 0 ensino superior, haja
vista que os postos formais de trabalho apreseesaassez. Para tanto, € fundamental que os
professores desenvolvam estratégias estimuladarasnducdo do tema com o propdsito de
despertar, nos estudantes, o espirito empreendedor.

O empreendedorismo trabalhado na educacdo abrasmg®rmas de reconhecer
oportunidades para possiveis novos negocios, a&tratdalhar as habilidades individuais e
de ter a capacidade para lidar com os riscos dadiamaod. Conforme Sriyakul e
Jermsittiparsert (2019), a educacgéao para o empedendmo desenvolve um papel crucial
para que o individuo se apaixone por suas ideiasgded o inicio, desenvolvimento e
implantacdo do empreendimento. De acordo com a $&@miEuropeia (2016), a educacéo
para o empreendedorismo visa ao desenvolvimentood®eténcias empreendedoras nos
estudantes que viabilizem a transformacdo dos senbhos em realidades, sendo estas
consideradas essenciais na sua formacao e visdotute, visto que contribuem para o
desenvolvimento pessoal, para a cidadania ativasiderando, ainda, a inclusédo social e a
empregabilidade dos mesmos.

Para Jusolet al. (2011), a formagdo empresarial dentro das eseolasversidades é
tratada como uma estratégia econdmica capaz de geodunidades de emprego e renda,
capacitando a pensar diferente do esperado, teaimidhe explorando novas tecnologias que

resultem uma acdo que instigue a sociedade narprgmr produtos inovadores e que
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atendam as necessidades de seu publico e de filientes. Ao mesmo tempo, 0 espaco
escolar tem se tornado, desde os primordios deagda@té sua analise na perspectiva atual,
uma arena de paradoxos e dualidades, justificadtzs gercepcdo de que a performance
educacional vigente sofre diversas interferéncias, quais sdo necessarias discorrer
(JAEGER, 2013; PEREIRAL al.,2022). Em estudo bibliométrico conduzido por Fetal
(2022, p. 101), restou evidenciada a “[...] impocia de uma educacédo voltada para a
criatividade, com o objetivo de desenvolver o cortggnento empreendedor”, comprovando
que a criatividade permeia o processo didatico coracanismo pedagdgico necessario para a
adesdo do corpo discente. Portanto, é inevitavpelpdo professor na construcdo da
mentalidade formadora do comportamento empreendedsrestudantes (GUIMARAES;
SANTOS, 2020; BORTOLUZZI-BALCONIet al, 2023). Na visdo de Jones e English

(2004),

A educacao empreendedora é o processo de forres@rdividuos a capacidade de
reconhecer oportunidades comerciais e a visdo,estitta, conhecimento e
habilidades para agir sobre eles. Inclui instru¢Bedre reconhecimento de
oportunidades, comercializacdo de um conceito,nizggdo de recursos diante de
riscos e inicio de um empreendimento comercial @SNENGLISH, 2004, p. 416).
De acordo com a pesquisa desenvolvida por JorEesgish (2004), foi possivel
identificar a contribuicdo da educacdo empreendedear formacdo de fatores pessoais e

profissionais dos estudantes, conforme se podegonb Quadro 1.

Quadro 1 — Objetivos de desenvolvimento pessoal mgresarial

Desenvolvimento pessoal Desenvolvimento empresarial

Conceito de empreendedorismo Identificando e avaliando oportunidades
Caracteristicas de um empreendedor Comercializando um conceito

Valor do empreendedorismo Desenvolvimento de estratégias de entrada
Habilidades de criatividade e inovacal Construindo um plano de negécios
Autoavaliacdo empreendedora e ética Encontrar capital

Networking negociagéo e negociagao Iniciando o negocio

Crescendo o negécio

Estratégias de colheita

e 6 6 06 0 o
(@)

154
e 6 6 06 06 0 0 O

Fonte: Jones & English, 2004, p. 419 — Traducae lios autores (2023).
Na visdao de Kremel e Edman (2019), desenvolversiode sobre a insercéo da

educacdo para o empreendedorismo na Suécia, impusmoe desde 2011 no ensino

secundario, é possivel afirmar que:
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A importancia do empreendedorismo para o crescimentiesenvolvimento tem
sido reconhecida em ambos as teorias e as prédBeaa.fomentar o pensamento
empreendedor, é importante reconhecer que o engméerismo pode e sera
ensinado. Portanto, uma missao importante paraueaedo sistema € educar os
alunos para se tornarem empreendedores ou empdegesie@ promover a préxima
geracdes a pensar de forma empreendedora (Krefadh&n, 2019, p. 163).
Interessante pesquisa foi desenvolvida por Boy3ansen e Knage (2020), cujos
autores buscaram esclarecer o dilema que ha, neriml@académico, entre os conceitos e
principios que definem o empreendedorismo econémicempreendedorismo social. Nesta

perspectiva, assentam os autores, que:

Por um lado, o empreendedorismo estda associadmeeitms econémicos como
competicdo, realizacdo individual e mercantilizacaBor outro lado, o

empreendedorismo est4d associado a colaboracdo,adtdh@gmento e esforcos
coletivos. As diferentes nocdes e logicas reprasentm dilema do ponto de vista
educacional, no sentido de que os alunos podemnsentar divididos entre
métodos e ideais individuais e colaborativos. Nestado, esse dilema é explorado
por meio de um estudo de caso realizado em colghoreom alunos da éarea de
Educacdo Social. O estudo de caso indica que noabdsivalentes sobre
empreendedorismo, criatividade e inovacado acarretema série de desafios
pedagégicos e produzem frustracdo ocasional estralumos. Especialmente, 0s
alunos demonstram atitudes diferentes em relac@oraaeito de compartilhar ideias
com seus colegas. No final do artigo, outras inagies educacionais do estudo séo
discutidas (Boysen, Jansen & Knage, 2018, p. 211).

Também Tavares, Moura e Alves (2013) relatam queedacagdo para o
empreendedorismo prepara o processo de escolhatsibumdo para a materializacdo do
sonho do aluno empreendedor. Para Lopes e TeiX@0d0), a educacdo para o
empreendedorismo deve contemplar todos os niveisndmo, desde a ideia mais ampla,
segundo a qual o ensino de empreendedorismo eatondésenvolvimento de competéncias
que nao estado exclusivamente ligadas a criacaowEs megocios, isto €, a ideia mais restrita
gue preconiza apenas a criacao de negocios. A @lueanpreendedora possui caracteristicas
préprias e, portanto, sao distintas do sistemaamilutal tradicional, o qual historicamente
centra-se no papel do professor, enquanto individaponsavel por conduzir e transmitir o
conhecimento por meio de um programa engessadoattas em forma de mondlogos,
énfase em conteudos tedricos e baseadas em pampeebdricas e abstratas, em que o papel
do aluno é passivo, 0 que ndo estimula o seu ladore=ndedor (DOLABELA, 2008;
MALACARNE; BRUSTEIN; BRITO, 2014; SCHAEFER; MINELL(2016).

A educacao empreendedora, por um lado, prevé trana€des nos papéis do docente
e do aluno, nas praticas didatico-pedagodgicas enatareza do ensino (SCHAEFER,;

MINELLO, 2016). O professor € responsavel por caimdw processo de ensino
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aprendizagem por meio de praticas ativas, inovadokiativas e revolucionarias
(GUIMARAES:; SANTOS, 2020), estimulando novos modeloentais dos estudantes. O
século XXI exige do professor uma nova maneiraraeathar, na busca de proporcionar aos
alunos “valores e formas de comportamento demaoratigualitario, respeitoso da
diversidade cultural e social, do meio ambiente,” ¢tMBERNON, 2011, p. 26). Por outro
lado, de acordo com Krakauer (2014), pode havedesacompasso entre docentes e discentes
nesse sentido, pois 0s primeiros alegam que osoflumuitas vezes ndo se mostram
interessados sobre os conteudos da disciplina geeemdedorismo, enquanto os alunos
apontam que esse desinteresse se deve ao fatprdfessor ndo saber como colocar o aluno
como protagonista do aprendizado. Arradal (2020) frisam que o resultado da educacédo
para o empreendedorismo tem sofrido muitas critigagr por parte de académicos, de
educadores, quer ainda de decisores politicos,eotgm levado, segundo os autores, ao
surgimento de estudos para avaliarem a eficactldeacdo para o empreendedorismo.
Outros estudos afirmam que a educacéo voltadar@af@o do espirito empreendedor
muitas vezes é uma luta solitaria e que muitagungies de ensino precisam se preparar para
implantar e estimular praticas voltadas ao empregorismo, para que os alunos entendam
que eles sdo os protagonistas de suas proprias gdEéIMARAES; LIMA, 2016;
SCHAEFER; MINELLO, 2016, SAES; MARCOVITCH, 2020).oP muitas vezes, 0s
docentes travam uma luta solitéria, pois as IESileieas necessitam se preparar para
implantar, disseminar e estimular praticas voltaaagmpreendedorismo, a fim de colocar o
aluno no centro das acbes (SCHAEFER; MINELLO, 2016d)m a aplicacdo de
aprendizagens praticas e significativas. Nessgeetisa, o trabalho do docente é desafiador,
ou seja, transpor os saberes funcionalistas evpassiuscando transformar o aluno de mero
espectador a sujeito reflexivo e condutor de agdiescontemplem a criatividade, a inovacao
e a autonomia (GUIMARAES; LIMA, 2016) n&o é umaefarsimples, mas fundamental na

contemporaneidade, pautada essencialmente pefedagias digitais.

2.3 Educacédo Empreendedora no Ensino Basico

Alguns estudos tém comprovado que a abordagemuzmtad pelos professores no
espaco escolar, na Educacdo Béasica, com destatue gasino Médio, que 0s avangos sao
concretos, no tocante ao acolhimento, por parteoduo discente, da tematica, porque muitos
alunos percebem no segmento empreendedor um cacapha de conduzi-los a um estagio

de conquistas, pertencimento e reconhecimento.sime desenvolvido por Coelho (2020),
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foi apresentada uma estratégia de absor¢cdo do @ordréo dos estudantes no tocante ao
empreendedorismo “[...] por meio de capacitacaesenvolvimento de concurso de ideias de
startups destinada a promoc¢ao do potencial empreendedoestadantes do ensino médio”
(COELHO, 2020, p. 1). Conforme demonstram Ribetal. (2022), a pedagogia utilizada
nas escolas para o empreendedorismo pode seguidolagias ligadas as visitas em
empresas, estudos de caso, grupos de discussiocde empresas ficticias, filmes, jogos,
entre outros para que fomentem o instinto emprekmdefuturamente possam progredir com
suas ideias. Ainda no mesmo estudo, observou-s@ gueentivo a criacdo de startups e a
autonomia dada aos estudantes fez com que houwesseamaior aprendizagem a fim de
promover experiéncias completas aos estudantes2s3&® momentos de realizacdo de acdes
praticas, oportunizadas pelo professor, que o dm&tio € consubstanciado, promovendo a
compreenséo e a significacdo do aspecto formativmnente do estudante (GUIMARAES;
SANTOS, 2020).

Embora os estudos de Carvalitoal (2022) indiguem dois principais desafios para a
implementacdo da Educacdo Empreendedora no engisimob a gestdo escolar e a
preparacdo dos professores, reconhece-se a imgarté iniciativa neste nivel educacional
para que se permita avancar na busca da autonodsairdependéncia do sujeito social,
mesmo em tenra idade. Inexistem, ao que se sal@esobognitivos que impecam o0s
estudantes dos niveis fundamental e médio a alvsms\@nhecimentos envolvendo a atitude
empreendedora. Dai a necessidade de que outra®es®jam implementados para desvelar
a realidade que permeia a relacdo ensino-apremdinadcampo. Segundo o estudo de
Carvalhoet al. (2022), para que ocorra, efetivamente, uma readdid@aansformadora no
ensino basico no que concerne ao fortalecimentddizcacdo Empreendedora, ha “[...]
necessidade da integracéo entre as esferas pliitgresariais, educacionais, familiares e o
apoio da sociedade em geral para a implementacd® aesenvolvimento do
empreendedorismo na Educacéo Basica’ (CARVAL#@L, 2022, p. 1), ou seja, uma agao
integradora entre varios atores — sociais e potitie a fim de que os desafios sejam
suplantados.

Avancando na discussao sobre o momento em quiscdedo empreendedorismo na
Educacado Basica, convém pontuar o que destacanef8cleaMinello (2017). Para os autores,
existem dois modelos mentais para se desenvolvaridemn da atitude empreendedora. Sao
eles: i) modelo gerativo, e ii) modelo dindmicordPas autores, os modelos tendem a evoluir
de acordo com o local e o tempo em que os indigidapem parte e afirmam ainda que a
acdo empreendedora é desenvolvida e moldada desdireia, através da educacao
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adquirida dentro de casa, escolas e nas expeéwnegidas em cada uma delas. De acordo
com Alves, Klaus e Loureiro (2021), as escolaslséais privilegiados que podem moldar e

trabalhar a formacéo de criancas e jovens, comtwtaonde motivar o aparecimento e o

desenvolvimento da aprendizagem para o mercad@megronomia do século XXI.

Minatel (2019), por sua vez, enfatiza que o alcanpeopdsito da educacdo nédo € so
responsabilidade da escola, mas também dos palimrda a educagdo empreendedora desde
a primeira infancia, por meio de orientacfes emagdts para o futuro da crianca. Nesse
sentido, para Barbosat al (2020), quando essa abordagem € implementad&msiaos
Fundamental e Médio, ela impacta os tracos de palidade voltados a intencdo de
empreender. De acordo com Albuquerque, FerreiraitesB(2016), esse é fator estratégico
para a promoc¢ao da cultura empreendedora e estaautmaior envolvimento das pessoas na
resolucdo de problemas sociais, de forma inclusietica. Segundo Dias e Mariano (2017),
gue atestam a importancia do reconhecimento doemm@edorismo como um dos pilares da
educacdo pela UNESCO, apresentam os incentivosrtad pe 2006, do Ministério da
Educacéo e da Coordenacédo de Aperfeicoamento dedPele Nivel Superior (CAPES) para
com os cursos de Graduacdo e Pos-Graduacdo voladdssenvolvimento da Educacéo
Bésica no Brasil. Este é o propésito da formacdmée de obra qualificada no campo da
educacdo, visando também a incursdo da tematicaestagios basicos da educacdo. E
possivel visualizar um distanciamento entre eseotdciedade no sistema educacional do
Brasil, em nivel basico, que precisa ser vencida paplementar a educacdo empreendedora
e desenvolver caracteristicas da atitude empreermiatbs jovens, como “autonomia e
criatividade” (LEITE, 2018, p. 11).

Entdo, a educacao para o empreendedorismo obgsenvolver valores, habilidades
e autoconhecimento que fazem com que os alunospogsrenciar tais habilidades no
caminho certo da aprendizagem para empreenderiaGaral (2017) apontam um estudo
realizado em Mumbai onde € mostrada a mudanca gempyeendedorismo pode fazer
através do ensinar e do desenvolver, educand@narit® alunos para gerarem mais impacto
na sociedade. Nas faculdades/universidades brasilefa acontece uma educacéo
empreendedora enraizada em conceitos e processogdticos. Todavia, nas escolas de
Ensino Basico, essa realidade pode ser difereeseassa, dado ao fato de nao haver interesse
em promover experiéncias desse tipo em sala dglaMAERI, 2010). Dolabela (2003), por
sua vez, propde uma estratégia didatica, chamad®edagogia Empreendedora, que busca
auxiliar o aluno da Educacéo Basica na construgdsed sonho estruturante aquele que pode

ser alcangcado por meio de agfes. Dolabela (20G8hdke a promocao de projetos diversos,
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como feiras ludicas e didaticas, que permitam thabavalores humanos, contribuindo
também com a formacao de carater de cidadaos éstegym uma qualidade de vida melhor.

2.4 Educacédo Empreendedora no Ensino Superior

Os modelos globais em torno da temética da undexsi empreendedora séo
frequentemente associados a determinados atribugasizacionais, sem o reconhecimento
da inter-relacdo entre as capacidades e as casictsy institucionais e as do ambiente
externo, no qual a universidade estd inserida (SAER; BENNER, 2013). Ao assumir
um novo papel na sociedade, a universidade passayancas internas, integrando novas
funcdes e relacbes. Assim, a légica interna dadmissadémica original se amplia por meio
da conservacdo do conhecimento (educacdo), segladgproducdo de conhecimento
(pesquisa) e da aplicagcdo deste novo conhecimempréendedorismo) (ETZKOWITZ,
2003). De acordo com Sousa e Floréncio (2023), preemdedorismo atua como agente
desenvolvedor de regifes, e as universidades habakem seu auxilio a fim de gerar
beneficios econémicos e sociais para a sociedagtendp oportunidades de trabalho e
utilizando todo tipo de conhecimento e aprendizaa@ que haja constantemente inovagoes
que os facam revolucionarios no que desejam progs€p resultados obtidos por Jusath
al. (2011) mostraram que o nivel de competéncia ermpreender estava ligado as suas
capacidades de inovar e de usar essa criatividad#odda criacdo de uma empresa ou
projeto, o0s mesmos tendem a se comportar de acmioas mudancas ocasionadas no
ambiente de negocios, que buscam por trabalhadatessos as inovacdes para seus
empreendimentos, além do mais que também possanar seaus conhecimentos e
experiéncias.

Por exemplo, os objetivos educacionais do séculd pata todas as instituicbes
educacionais devem incluir um foco na inovagcdo empreendedorismo, a fim de produzir
futuros trabalhadores com habilidades para impodgsioa salde econbmica regional e
nacional (KLORER; STEPAN, 2015). A UNESCO apontaemessidade de atingir a meta
educacional dos Objetivos de Desenvolvimento Stésteh (ODS) de aumentar
significativamente o numero de jovens e adultos casn competéncias necessarias,
principalmente técnicas e profissionalizantes, pacassar emprego, trabalho decente e
empreendedorismo até 2030 (UNESCO, 2017).

O empreendedorismo nas universidades tende a Ima¢mte promover acdes e

estratégias que possam ser desenvolvidas dentse dsepaco, sendo capazes de trabalhar o
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instinto empreendedor ou apenas o0 aperfeicoandwsidsyando que, conforme apontam
Sousa e Floréncio (2023), faz-se necessario queramsoetapas iniciais no ambiente
académico, como asartups, ou no desejo de inovar algo ja existente, néadéo de lado a
motivacdo e a visdo para 0 que 0S estudantes amemrando na criacdo de
empreendimentos. A busca por métodos que imprinranmarvo molde didatico-pedagoégico
apto a fomentar habilidades e competéncias dogladsies em nivel de Graduacdo se
configura como o novo desafio da atualidade (WERGANFAVRETTO; FLACH, 2017;
Sousa, 2018). Para Dolabela & Filion (2013), nosBra de extrema importancia que a
educacao empreendedora esteja presente na vidstdogntes, pois gera oportunidades que
permitem uma maior proporcao do capital humanoorsequentemente, faz com que haja
desenvolvimento do potencial empreendedor. Com &ssaniversidades devem proporcionar
um ambiente em que o empreendedorismo é discubdo mrogramas de treinamento e
atividades que desenvolvam uma cultura empresargle futuramente possam fazer com
gue os estudantes se tornem empreendedores, cendstados empiricos desenvolvidos em
universidades italianas (CAMPANELLA; PERUTA; GIUDE;2013).

Assim, o ensino superior deve considerar o deseimehto das competéncias
empreendedoras e a disseminagdo da cultura empreeadcomo fatores estratégicos no
sentido de possibilitar a inser¢do do aluno no awwcde trabalho e até mesmo sua
contribuicdo para a sustentabilidade das pequenpsesas (SOUZA; GUIMARAES, 2005).
Andrade e Torkomian (2001, p. 3) definem os progmade educacdo empreendedora como a
“estruturacdo, no tempo, de diversas atividades tgm por objetivo promover o
desenvolvimento do espirito empreendedor em setigipantes”. De outro modo, Rocha,
Moraes e Fischer (2022) afirmam que os fundameshbosmpreendedorismo explorados no
ambiente universitario sdo essenciais para a pr@onata inovacdo, fator basilar na
estruturacéo da iniciativa empreendedora.

Em regibes sem tradicdo empreendedora, as unigdesdenfrentam o desafio de
iniciar esse processo, encontrar educadores eRrfEsie reunir 0S recursos necessarios para
tal; em outras regides, a educacdo empreendedastaécomo ferramenta para estimular o
desenvolvimento econdmico, assim como ha tambégibae onde a educacao
empreendedora é recente e em fase de experimestagtbora se deva considerar a rede
global de educadores de empreendedorismo que peocamhpartilhar melhores préticas a
respeito (SEELIG, 2005) e até mesmo analisandopariidncia do empreendedorismo sob o
ponto de vista da internet das coisas (ZHANG; LRO21). Este novo conceito do
empreendedorismo nas universidades alcancou algnidade sob a bandeira das estratégias
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de desenvolvimento de aumento da capacidade dagaoundependente e construgdo de um
pais inovador, além da promog¢do do emprego por deiempreendedorismo. Tal fato ndo
apenas destacou uma estratégia nacional, mas taedgessou uma orientacédo de valor,
com um novo conceito e modelo educacional liderao@mtificamente a reforma e o
desenvolvimento do ensino superior em uma nova(WANG, 2015). A aplicacdo da
educacao empreendedora nas instituicoes de emside & seguir os pilares da percepcao da
oportunidade, dos fatores para o fracasso, conoapgsEienvolvidos numa carreira desejavel,
assim como cstatussocial e a autoeficacia para a solugcdo dos pr@semcorrentes no
empreendimento (STADLER; SMITH, 2017).

O fato é que a forja do espirito empreendedor nbiente académico perpassa,
inevitavelmente, pela promocdo de estratégias, lmede técnicas implementadas pelos
professores, cujos procedimentos didatico-pedagégmossam ser capazes de criar um
ambiente propicio e promissor para o desenvolvimetd mentalidade empreendedora
(CARDOW,; SMITH, 2015; KREMEL; EDMAN, 2019; BOYSENJANSEN; KNAGE,
2020; ARAUJO; SOUSA; GUIMARAES, 2023) fortalecengoytanto, a criacdo de negocios
e a promoc¢ao da inovacdo e da criatividade em megda existentes, estabelecendo um
cinturdo socioecondmico local ou regional, propmrando renda, oportunidades e aquisicao
de competéncias empresariais.

Quanto ao papel das IES na promocgao da educac@ gp@mpreendedorismo,
salienta-se que elas dao um contributo importatigponibilizando instrumentos de apoio,
nomeadamente infraestruturas, financiamento, foimag outros meios facilitadores da
criacdo de um ecossistema empreendedor como o agtéroracdo de modelos ou planos de
negoécio, a incubacgdo, servicos de consultoria vcesr de registo e gestdo da propriedade
intelectual (VALENTE; COSTA, 2020). Os efeitos ddueacédo para o empreendedorismo
integram desde o desenvolvimento de conhecimeatulidades e atitudes direcionadas para
a criacdo de novos negocios a geracao de emprefos gstudantes (NABdt al, 2017).
Conforme Henrique e Cunha (2006) apontam, as IESpt®vido suas matrizes curriculares
com o ensino de empreendedorismo, visando a comtplara a formacao de profissionais
aptos a abrir um negocio, a buscar inovacfes detdso organizacfes atuando como
intraempreendedores, a contribuir para a continser¢do e sobrevivéncia das organiza¢des
dentro de ambientes cada dia mais complexos. Cameequéncia dessa iniciativa, as
oportunidades de negdcio que surgem no ambito mace internacional possibilitam a

construcdo das condi¢cdes basicas para o alcarstal®lidade da economia, por meio de uma
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maior divulgagéo, cultura e conhecimento empreenmdgeakclusive em projetos educacionais
inseridos nos cursos de Graduacéao (RWbAl.,2012).

De acordo com Muftahu (2022), € possivel se obterdasenvolvimento econémico
de forma positiva através de um ensino de qualigattpiiridos na educacdo do Ensino
Superior, dentro das universidades, sendo tratukestdes que englobam principalmente: i) a
necessidade de um maior nimero de pesquisas sshiivarsos tipos de mercado; ii) as
tecnologias que melhor se adaptam a esses mer@di)sa mao de obra qualificada para
determinados servicos, fazendo com que se enxergoortancia em conhecer o passo a
passo que contribua na formacao de novos projREsatorio da Comissédo Europeia (2016)
aponta o desenvolvimento de competéncias empreeratecklacionadas com a criatividade,
com o planejamento, com a analise financeira, comestdo de recursos e gestdo de
incertezal/risco, na execucao do trabalho em eqeipe, tendo tais fatores conexdes diretas
com a educacdo para o empreendedorismo, fatorrgueeimitir os estudantes futuramente
desenvolverem e gerirem 0s seus negocios.

E relevante constar que o estimulo ao empreend@domo ensino superior NAo esta
conectado apenas com os Cursos de Administracda-d9doque ha incentivo a mentalidade
empreendedora em diversos campos do conhecimeomog @m Cursos de Engenharia
(MARIANA, 2015; GRECU; DENES, 2017), na Enfermagd@OPELLI; ERDMANN;
SANTOS, 2019), na Pedagogia (MOURA; GUARAGNI; SILVA018; ODILON NETO;
GUIMARAES; LUKOSEVICIUS, 2019), no Curso de Ciémsigontabeis (CRESTANI;
CARVALHO; CARRARO, 2019), no campo da Medicina (TE&M 2019; SLAWKA;
NOVAIS, 2021, na Psicologia (MARCONDES, 2014), nos estudookmndo a Psicologia
Educacional (WANG; SU; WU, 2021), entre outros detl

Conforme Garciaet al (2017), a educacdo para o empreendedorismo ligado
Psicologia tem um papel responsavel por garamiisado que as instituicbes tém de entregar
a uma sociedade um desenvolvimento econémico atrdeétecnologias e inovagbes de
empreendimentos, 0s quais surgem através de atuposfessores, além de também poder
desenvolver atividades de cooperacbes entre asersitades (privadas e publicas),
desencadeando no surgimento de universidades amlpokgas. Para Fonseca e Nassif
(2022), o empreendedorismo esta ligado a gerac@&mgeego e renda, porém, no Brasil, h&
uma baixa competitividade entre os mercados athisto disso acontece por falta de
incentivo para se empreender, como também de coméeios basicos acerca do tema, que
poderiam ser trabalhados com acdes governament@ssigvam de motivacdo para se
trabalhar dentro das universidades, sempre mirandercado de trabalho. Annechini (2022)
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sugere inserir o empreendedorismo nas grades wanes aliando teorias e praticas, fazendo
com que seja possivel haver um desenvolvimento wtiras inovadoras, ligadas a
empreender de forma que se diminuira as taxas deng@wego, mudando cenarios no
mercado de trabalho e dando autonomia aos divgradsandos. Muftahu (2022) fala sobre a
forma como a Quarta Revolugdo, também chamada dé.0Rrouxe na bagagem novas
formas de gerar emprego/renda, e aliada a educwganiversidades possibilitam que se
utilizem dos avancos tecnoldgicos para qualificaeeeducacdo na Malasia. O governo do
pais estabeleceu metas a serem cumpridas dentroEEa (Educacdo para o
Empreendedorismo), onde 5% dos formandos se torealmente empreendedores, através
dos incentivos recebidos dentro de suas universglad

Para Bhardwaj, Weerawardena e Srivastava (2028 @mpreende carrega consigo
a missdo de agregar valor social para o seu pubtioto também valor comercial para que
haja o sustento das organizacdes. Esse elo ent@ares se faz necessario para que se saiba
a situacao em tempo real do negécio e onde os@eripreendedor deseja chegar, apontar as
conquistas que ja tiveram e os métodos que seitégmadibs para adquirir mais conhecimento
e prosseguir com bons resultados. E importantestragi que 0s movimentos que S&0
desenvolvidas no ambiente escolar da Educacao é8éskeducacdo Superior ddo pistas as
acOes que as instituicbes educacionais precisamlaeanppara fortalecer a empatia
empreendedora dos estudantes. Esta atitude estnmuéante do estudante e, ao compreender
a dindmica que da apoio as acdes didatico-pedagdgjoe tém como meta maior a sua
integral formacao, o discente apreende novos cmsceibsorve conhecimentos e habilidades
gue serdo Uteis em sua trajetéria profissionalssqad, se torna, como se espera, um sujeito
independente e atento as transformac¢des do munttaldho, buscando envidar meios com

vistas a implementar os seus sonhos por meio dpartamentos empreendedores assertivos.

3 METODOLOGIA

No que concerne aos procedimentos metodologicogtesente estudo utilizou a
revisdo sistematica da literatura baseada em sutmeo Andrade & Torkomian (2001),
Amiri & Marimaei (2012), Albuquerque, Ferreira eites (2016); Bortoluzzi-Balcoret al
(2023), dentre outros, por meio de artigos ciertfj dissertacdes e teses. Para Ercole, Melo
& Alcoforado (2014, p. 9), “[...] as revisOes intativas e as sistematicas sdo meétodos de
pesquisa criteriosos empregados para fornecer ®rmas conhecimentos produzidos sobre

um dado problema de pesquisa [...]". O materiale@mbasou a estrutura tedrica foi obtido no
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periodo de janeiro a julho de 2023, em bases GBOPUSSCIELQ GoogleAcadémico. O
estudo tem abordagem qualitativa, de natureza itleace recorre a analise dedutiva-
interpretativa (ASSIS; RICCIO, 2023) para compor fms que estruturam o arcabouco

tedrico do estudo.

4 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo do presente estudo foi investigar atgastudos publicados discutindo a
importancia do empreendedorismo no ambiente escid&e como visdo académica avancar
na analise acerca do papel da Educacdo Empreead€dB) no espaco educacional e,
adicionalmente, ampliar as discussdes sobre o@dada educacdo empreendedora nos niveis
basico e superior. Diante deste proposito, foraplogados estudos que apontam, empirica e
teoricamente, que o empreendedorismo desenvolwideata de aula tem contribuido para a
transformacdo dos estudantes, tornando-os cieotesgw papel no contexto sociopolitico e
econdmico, estabelecendo uma dinamica, com a n&&daas professores, capaz de fazé-los
compreender que 0 espirito empreendedor perpaassahein, pela incorporacdo de
conhecimentos e habilidades, mediante a aplicagdmétodos, técnicas e procedimentos
assertivos e propositivos, promovendo a signifigdno ato de ensinar. Neste ponto, em
particular, convém pontuar que a sensibilidadeeecgpcdo, o acolhimento, a mediagcéo
isondmica e o olhar diferenciado do professor, demdmo foco da sua intervencao
pedagogica o discente, sdo fatores que permitindio novo paradigma, talvez uma
transgressdo cognitiva, que seja capaz de torestunlante, de fato, mentor do seu proprio
destino.

Certamente que a relevancia da Educacdo Empreaadedd sendo desvelada
paulatinamente, tendo em vista que ndo ha adest@omnsitica e integral de alguns Cursos de
Graduacdo e de algumas unidades da Educacdo Bésiteam-se necessarias ndo apenas
acoes de politicas publicas de fomento a aberteranal/os negdcios, mas, sobretudo,
iniciativas vinculadas a atualizacdo dos ProjetoktiBo-Pedagogicos (PPP) dos Cursos de
Graduacéao e de ensino médio, cujo movimento seod@mbito das instancias educacionais,
sejam exploradas com o fito de avancar na promec¢ao engajamento dos estudantes no
universo empreendedor. Percebe-se, entdo, que mhea fgradual e sustentavel, as
universidades e as escolas de Ensino Médio e Ferdahvao permitindo que a insercao do
empreendedorismo no debate cotidiano se torne wéti@g necessaria, contribuindo para a
adesdo dos estudantes, colocando-os como protegords suas acoes, fortalecendo a

Rev. FSA, Teresina PI, v. 21, n. 3, &itp. 124-150, mar. 2024 wwwé. fsanet. dofrevista X585



K. C. Osorio, C. A. C. Silva, J. C. Guimaraes 142

autoestima, a seguranca, a esperanca e, sobretumieza de que as competéncias e as
habilidades adquiridas constituirdo o diferencia¢ @s fard mudar de patamar sociopolitico,
tornando-os, como espera quem atua no campo ednafajue eles se tornem o timoneiro

de sua propria viagem rumo a independéncia — s@ahtica, cultural, econémica.
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