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G. G. H. Peroni 18

RESUMO

O objetivo deste ensaio tedrico é analisar o cadg@esquisa sobre o envelhecimento no
contexto organizacional a partir de uma perspedtaasdisciplinar. Trata-se de um estudo
bibliografico sobre alguns aspectos do processemdelhecimento nas organizacdes. Para
iIsso, adotou-se uma literatura nacional e inteomati preponderantemente qualitativa. A
discusséo gira em torno das abordagens de pesggisiesafios e dificuldades do campo
cientifico e os paradoxos do envelhecimento noextatdo mundo do trabalho. Assim, o
artigo busca organizar o campo de pesquisa soprecesso de envelhecimento nos estudos
organizacionais, bem como traz avancos na constrdeduma agenda de pesquisa sobre o
processo de envelhecimento nas organizacOes. Algso,dapresentam-se as implicacdes
praticas e sociais da pesquisa no que diz respeiemvelhecimento da forca de trabalho, por
exemplo, as politicas organizacionais de gestgmedsoas, o enfrentamento do etarismo e as
modificagGes do padréo de consumo.

Palavras-chave Envelhecimento. Velhice. Trabalhadores mais VelhoEstudos
Organizacionais.

ABSTRACT

The purpose of this theoretical essay is to anatheefield of research on aging in the
organizational context from a transdisciplinarygpective. This is a bibliographical study on
some aspects of the aging process in organizatiems.this, a predominantly qualitative
national and international literature was adopfBae discussion revolves around research
approaches, the challenges and difficulties ofsthientific field and the paradoxes of aging in
the context of the world of work. Thus, the artiskeks to organize the field of research on
the aging process in organizational studies, akagdbringing advances in the construction of
a research agenda on the aging process in organizaln addition, practical and social
implications of the research are presented wittanédo the aging of the workforce, for
example, organizational policies for people managsmcoping with ageism and changes in
consumption patterns.

Keywords: Aging; Old age. Older workers. Organizational $tad
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Envelhecimento nos Estudos Organizacionais: Propostie Agenda de Pesquisa 19
1 INTRODUCAO

O envelhecimento € um processo que abrange umaipiicidade de fatores
(TORRES; CAMARGO; BOUSFIELD; SILVA, 2015), iniciantes do nascimento e estende-
se por toda a vida do individuo (SCHNEIDER; IRIGARA2008), bem como é vivenciado
de forma individual, ou seja, cada individuo engeth de maneira especifica (STUART-
HAMILTON, 2002). A velhice € uma das etapas do destvimento humano (TORRE&
al., 2015) e, na sociedade contemporanea, tem sigtagehda ao declinio e finitude.

As discussdes sobre o processo de envelhecimet#o eseridas no contexto do
envelhecimento populacional. Fundamentalmente, @cgsso de envelhecimento
populacional ocorre devido ao aumento da longeeidado declinio das taxas de fertilidade e
mortalidade da populacdo (CHAND; TUNG, 2014). Noad#li o envelhecimento
populacional esta acontecendo de maneira acelaradaudltimas décadas (CEPELLOS;
TONELLI, 2017). Ao contrério de diversos paisesedeslvidos, o Brasil esta envelhecendo
antes de enriquecer (ZANUNCIO; MAFRA; FRANCA; FERIRA, 2019). Ademais, o
processo de envelhecimento promove consequéncidEgs) econdmicas, socioculturais e
organizacionais (ZANUNCIC al., 2019), principalmente no que diz respeito aosigasv
sociais e de saude, previdéncia social, politicalsligas, desenho da estrutura familiar,
consumo e mercado de trabalho. Portanto, o enwelbato populacional brasileiro € um
fendbmeno que suscita a atencdo dos pesquisadodesedsas areas.

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e kstiad [IBGE] (2020), a expectativa
de vida dos brasileiros na década de 1940 era fea®s. Diversas agfes combinadas nas
areas sociais, educacionais, saneamento basidgocgpaimente na salde reduziram os niveis
de mortalidade e elevaram a expectativa de vidpapmlacdo ao longo dos anos. Dessa
forma, a expectativa de vida do brasileiro ao nasege2019 era de 76,6 anos. Ou seja, em 79
anos, a expectativa de vida do brasileiro aumeBioLi anos.

Os dados do IBGE (2018) demonstram que o Brasilestelhecendo rapidamente. A
taxa de fecundidade em 2018, de 1,7 filhos por erulé a menor ja registrada na série
historica. Segundo as projecdes do IBGE (2018&xa de fecundidade deve reduzir para 1,66
filhos por mulher em 2060. Em contrapartida, o eetgal de brasileiros com 65 anos ou mais
aumentou para 9,5% em 2019, sendo que em 194Qaessara de apenas 2,4% do total da
populacao (IBGE, 2020). Em 2060, 25,5% da populécasileira devera ter mais de 65 anos
de idade (IBGE, 2018).
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G. G. H. Peroni 20

Portanto, o aumento da longevidade, a reducéo plaiggio jovem e o crescimento da
populacdo idosa demonstram o0 processo de envekginpopulacional no Brasil. O
envelhecimento populacional implica no encolhimedto forca de trabalho, o que pode
demandar politicas publicas impopulares, como pemglo, o aumento da idade minima
para aposentadoria, 0 aumento dos impostos e arp@Ao dos servicos assistenciais
(CHAND; TUNG, 2014).

No 1° trimestre de 2023, as pessoas de 40 a 59 (a8h@d) eram a maioria das
pessoas com idade de trabalhar e as pessoas camp$®u mais de idade representavam
19% (IBGE, 2023). Além disso, a previsdo € de gsieempregos deverao concentrar nos
profissionais com 45 anos ou mais de idade a pht?040 (Instituto de Pesquisa Econdmica
Aplicada [IPEA], 2010). Assim, os profissionais sgelhos serdo a maioria da populacdo em
idade ativa (IPEA, 2010). Com isso, o envelhecimgmbpulacional também implica no
envelhecimento da for¢ca de trabalho (CHAND; TUN®14£2 VASCONCELOS, 2015;
CEPELLOS; TONELLI, 2017; CEPELLOS; SILVA; TONELL2019).

Embora a decisdo do trabalhador de prolongar ouandda profissional dependa de
uma combinacao de diversos fatores (NILSSON, 2@l aymento da longevidade propicia a
manutencédo dos trabalhadores no mercado de trapaithonais tempo (NASCIMENTO,;
COSTA; SALVA; MOURA; SIMAO, 2016). Com isso, o erliecimento da forca de
trabalho exige iniciativas de gestao de pessoa} ifBihsecas aos profissionais mais velhos
(CEPELLOS; TONELLI, 2017), principalmente no quancerne aos mitos, desinformacdes,
preconceitos e discriminacfes que recaem sobreabalttadores mais velhos no ambiente
organizacional (VASCONCELQS, 2015).

Nesse panorama, este artigo tem como foco o pdessnvelhecimento vivenciado
pelos trabalhadores mais velhos. As pesquisas sblpecesso de envelhecimento estdo
inseridas no campo de estudo da diversidade nasinegdes. A diversidade € uma area de
interesse dos Estudos Organizacionais (EO) devidelevancia de diversos temas que
remetem a diferenca e a heterogeneidade dos indwidas organizac¢des, principalmente no
que tange as questdes de género, raca, etniagdefice idade (NKOMO; COX, 1998). A
diversidade € definida como “um misto de pessoasidentidades grupais diferentes dentro
do mesmo sistema social” (NKOMO; COX, 1998, p. 33gsim, a diversidade engloba as
identidades “diversas” ou sociodemograficas queaafeas relagbes sociais no ambiente
organizacional (NKOMO; COX, 1998; ZANONI, 2011).
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2 REFERENCIAL TEORICO

O envelhecimento € um fendmeno que merece destagummpo cientifico, em
especial nos EO. O envelhecimento é amplamentaitiiscna Gerontologia, Sociologia,
Psicologia e Antropologia (CEPELLOS&t al., 2019). Entretanto, os estudos sobre o
envelhecimento populacional e da for¢ca de trabaihda s&o escassos no campo dos EO
(THOMAS; HARDY; CUTCHER; AINSWORTH, 2014, NASCIMEND et al., 2016;
CEPELLOS, 2018). Thomaat al. (2014) afirmam que o fato de a idade ter poueacdto
académica nos EO é surpreendente, visto que @dhealores envelhecem.

As pesquisas empiricas existentes nos EO sobreathecimento abordam diversos
temas. Pesquisas internacionais avaliaram a cgastrude identidades de grupos
sociodemograficos (ZANONI, 2011) e desigualdadeadéncia e de idade no local de
trabalho (SPEDALE, 2019). No Brasil, foram realiaagesquisas sobre o prolongamento da
vida profissional (ZANUNCIOet al., 2019), as percepcdes dos servidores publicos mais
velhos sobre a aposentadoria (PERONI; MARTINS-SIL\2823), etarismo no local de
trabalho (HANASHIRO; PEREIRA, 2020), envelhecimentlas mulheres executivas
(VIEIRA; CEPELLOS, 2022), sentidos do trabalho paos profissionais idosos
(NASCIMENTO et al, 2016), concepcdes de velhice difundidas pelaemga brasileira de
negdcios (SOULE, 2019), percepcdes dos gestoreseaasos humanos (RH) sobre os
trabalhadores mais velhos e préticas de gestaiada (CEPELLOS; TONELLI, 2017).

Alguns ensaios teoricos também foram desenvolvidosampo dos EO brasileiros.
Por exemplo, Cepellos (2018) sistematizou a liteeatrasileira e internacional sobre o
envelhecimento nos estudos de Administracdo. Arautiscutiu os sentidos do trabalho para
o profissional maduro, o trabalho do profissionaldoro para as organizagdes, as condi¢cdes
de trabalho do profissional maduro, os estereotijpogrofissional maduro e o preconceito de
idade. Por seu turno, Vasconcelos (2018) identiffedores que constroem a nogao de que 0s
trabalhadores mais velhos sao ativos valiosos & fo& sabedoria organizacional. Contudo,
nao foram identificadas pesquisas que discutamcegenente as principais abordagens,
dificuldades e paradoxos do campo de pesquisa solrevelhecimento nas organizacdes.
Essa discusséo é importante para o direcionamestpeabsquisas sobre o envelhecimento nos
EO.

Nesse contexto, este ensaio teorico busca aprafuamlaliscussfes a respeito da
pesquisa cientifica sobre o processo de envelhatimeo ambito dos EO. Assim, a

contribuicdo do artigo diz respeito a exploracde gencipais abordagens, dificuldades e
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G. G. H. Peroni 22

paradoxos do campo de pesquisa sobre o envelhdoimes organizagcbes, bem como a
proposicdo de uma agenda de pesquisa sobre adan@tm isso, este ensaio tedrico tem
como objetivo analisar o campo de pesquisa sobre o envelhecimeatocontexto
organizacional. Para isso, adotou-se uma literatigatifica (nacional e internacional) e
preponderantemente qualitativa para a construcgi@mdpmentos.

Bengston and Setterston (2016) afirmam que houve ampliagdo do espectro de
desenvolvimentos teoricos, metodoldgicos e conasitsnbre o envelhecimento nas diversas
areas do conhecimento nas Uultimas décadas. Aderoaistecentes desenvolvimentos
cientificos favorecem a compreensdo do envelhe¢omeomo um fendmeno processual,
interativo, multifacetado e dindmico. Devido a ctemplade do fendmeno, este ensaio
tedrico adota uma perspectiva transdisciplinar patampreensao ampla do envelhecimento.
Embora o foco deste ensaio tedrico sejam 0s esteddizados no contexto organizacional,
também serdo utilizados os conhecimentos e coscgilore 0 envelhecimento desenvolvidos
nas diferentes areas de pesquisa (BENGSTON; SETTEGRS 2016; CEPELLOSt al.,
2019), por exemplo, Gerontologia, Sociologia, Fsigia e Antropologia.

O presente artigo esta dividido em quatro sec@as alesta introducdo. A proxima
secdo apresenta o referencial te6rico sob umagmigp transdisciplinar para a compreensao
de alguns aspectos do processo de envelhecimentmmniexto organizacional. A terceira
secdo apresenta a metodologia e, na sequéncialisadidos os resultados da pesquisa
bibliografica sobre o envelhecimento com foco n#tculdades, desafios, imprecisoes,
singularidades e paradoxos do campo de pesquisafil®oé proposta uma agenda de
pesquisa e, na quinta se¢do, sdo tracadas as eagdids finais e as implicacbes préticas e
sociais da pesquisa.

2.1 O Processo de Envelhecimento no Contexto Orgaacional

Os estudos comumente indicam que a velhice possas daces. De um lado
encontram-se 0s estereo6tipos positivos, por exerppstigio, maturidade, respeito, lealdade,
comprometimento, sabedoria e experiéncia (SANE#., 2018). Por outro lado, tém-se os
esteredtipos negativos, por exemplo, doencas, dépeia, perda de status, fragilidade,
soliddo, incapacidade, resisténcia a mudancaudieite declinio fisico, cognitivo e social
(SANTOSet al., 2018). No geral, os esteredtipos positivos déiecados pelos esteredtipos
negativos do envelhecimento no ambiente organimatigSANTOS et al., 2018). Os

trabalhadores mais velhos geralmente sdo vistosoctimitados, inuteis, obsoletos,
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inflexiveis e dispendiosos (THOMAS& al., 2014). As organizac¢des constroem a identidade
dos trabalhadores mais velhos como menos compésceat produtivos do que os
trabalhadores jovens (ZANONI, 2011). Com isso, wmbalhadores mais velhos estédo
susceptiveis ao preconceito e discriminacéo paleid@® ambiente organizacional.

O processo sistemético de preconceito e discrifdamg@pr idade € designado como
etarismo égeism) (BUTLER, 1980). O etarismo aflige qualquer faedgria, principalmente
os trabalhadores mais velhos. O etarismo € um fenéraocial presente nos individuos, nas
organizacdes e nas sociedades ocidentais contemepsrdBUTLER, 1980) geralmente de
forma naturalizada (HANASHIRO; PEREIRA, 2020). Atwralizacdo do etarismo indica que
as “pessoas entendem que ndo ha nada de errad®rem saracterizadas a partir de
estereotipos etarios” (HANASHIRO; PEREIRA, 2020,189). Além disso, a interacdo entre
0 etarismo, sexismo e racismo promove uma compkdagdo que aprofunda as assimetrias
de género e ragca nas organizacoes (SPEDALBI., 2014). No contexto brasileiro, a
desigualdade e a opressao vivenciada por uma mobgna e velha fazem parte de um
sistema multiplo de discriminacdes (GOLDANI, 2010).

Contudo, os trabalhadores mais velhos também sBwmsatvaliosos para as
organizacfes. Os profissionais mais velhos podessaptar caracteristicas importantes para
as atividades da organizagao, por exemplo, exmeaiéprestacdo de servico de qualidade,
comprometimento, senso de responsabilidade, camidle disseminagdo da cultura
organizacional e comportamentos adequados as nomnagalores da organizacao
(CEPELLOQOS, 2018). Vasconcelos (2018) também degjaeaos trabalhadores mais velhos
geralmente possuem disposi¢cédo para a realizacaatigatades do trabalho, confiabilidade,
baixas taxas de absenteismo e capacidade de desemavos conhecimentos, habilidades e
experiéncias.

Nesse cenario, surge o conceito de envelhecimeivio @ncernente as relacdes de
trabalho do contexto neoliberal (THOMA& al., 2014). O envelhecimento ativo busca
proporcionar qualidade de vida e expectativa dea vghudavel para os individuos
envelhecentes, inclusive para as pessoas que &@@senou possuem alguma limitacdo e
necessitam de cuidados, para que possam “contcw@ribuindo ativamente para suas
familias, colegas, comunidades e nac¢des” (Worldthlé&rganization [WHO], 2002, p. 12,
tradug&o nossa).

No contexto organizacional, o envelhecimento deafate trabalho afeta a area de GP
(CHAND; TUNG, 2014), em especial no que diz regp@tmanutencdo e capacitacdo dos
trabalhadores mais velhos e a gestédo da diversidadberet al. (2018) afirmam que existem
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duas filosofias sobre o envelhecimento nas orgadesm denominadas pelos autores como
modelo de depreciacédo e modelo de conservagdo.delonde depreciagdo assume o declinio
do valor do trabalhador devido as perdas relacimmaddade. Em contrapartida, o modelo de
conservagcao ‘reconhece os ganhos que acompanhgrardes relacionadas a idade e o
potencial de todos os trabalhadores se desenvoivaoedongo da carreirdZACHER et al.,
2018, p. 7, traducao nossa).

O modelo de conservacdo permite que os trabalhadoats velhos prolonguem a
vida profissional, assim como colabora para o dmeinento ativo. Para isso, Zacleeal.
(2018) sugerem que as organizacdes podem adotegaites estratégias de GP para 0s
trabalhadores mais velhos: acomodacdo, desenvaitoéme manutencdo. A estratégia de
acomodacado diz respeito a realocacdo dos trabadsddosos em atividades que exijam
menos o desgaste fisico e mental. Por sua vedradégga de manutencdo abrange a adocao
de regime de trabalho flexivel, adequacéo dosviales de trabalho e ajustes ergonémicos do
local de trabalho. Por fim, a estratégia de dedeimmento prevé o treinamento e o
desenvolvimento na carreira de forma continua.

Nesse contexto, as politicas de GP que valorizadivarsidade no ambiente
organizacional e reconhecem os trabalhadores melisosy como ativos valiosos sao
importantes para as organizacdes. A adocdo de emuile trabalho diversas pode
proporcionar a troca de experiéncias e equilibradorga de trabalho, uma vez que os
trabalhadores mais jovens podem ser direcionad@dividades que necessitam do uso da
tecnologia e da forca fisica, enquanto os trabaltesdmais velhos podem ser direcionados as
atividades que requerem experiéncia e habilidagigais (CHAND; TUNG, 2014).

Assim, as organizacdes podem adotar politicas dec@® o objetivo de adiar a
aposentadoria e reter os trabalhadores mais velbessdo valiosos para a organizacao
(VASCONCELOS, 2018). O processo de envelhecimerdpulacional e a reforma da
previdéncia ocasionardo o envelhecimento da foecaabalho brasileira nos proximos anos
(IPEA, 2010). Recentemente, a reforma da previdérisiou idades minimas para a
aposentadoria no Brasil. Grosso modo, a reformprelddéncia estabeleceu a idade minima
para aposentadoria (65 anos para os homens e & pama as mulheres) tanto para a
iniciativa privada quanto para o servigo publicaléi@al (Emenda Constitucional n. 103,
2019). Diante disso, as organizacbes devem pataibgue os trabalhadores mais velhos
tenham autonomia para a realizacdo do trabalho (@HATUNG, 2014), elaborar politicas

de transicdo para a aposentadoria (ZACHER., 2018), assim como motivar e demonstrar
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reconhecimento, integrar as diferentes geracOegniivar a diversidade e combater o
etarismo contra os trabalhadores mais velhos (VASCELQOS, 2018).

Por fim, o envelhecimento populacional transfornaarbiente de negocios no que diz
respeito a estratégia corporativa, marketing, dedeimento de produtos, mercado
consumidor e oportunidades de negécios (CHAND; TUNPD14). Ademais, 0
envelhecimento populacional proporciona oporturedade negocios para atendimento dos
diferentes padrbes de consumo e a demanda porébaesvicos destinados ao publico
envelhecido, principalmente no que diz respeitoli@emtacdo saudavel, medicamentos,
cosméticos, suplementos nutricionais e planejampata aposentadoria (CHAND; TUNG,
2014). Assim, o processo de envelhecimento moddipadrdo de consumo da populagao e,
consequentemente, a estrutura produtiva do paisfN@M¥ MORETTO; RODRIGUES,
2013). Segundo os autores, o consumo dos individoiwaimente modifica com o processo
de envelhecimento, seja por necessidade ou prefar&om isso, 0s idosos possuem padrdes
de consumo diferentes do restante da populac¢éo l(ER2019).

Os diversos conceitos e conhecimentos sobre o gsocele envelhecimento
apresentados nesta secdo sdo importantes para @eeosdo ampla do fendmeno no
contexto organizacional. A seguir, sera apreseraag@todologia utilizada para a realizacéo

da pesquisa bibliografica.

3 METODOLOGIA

O presente ensaio tedrico sustenta-se em uma pastibliografica de carater
exploratdrio e descritivo. A abordagem qualitafioaadotada devido a conformidade com o
objetivo proposto. A pesquisa qualitativa teve malfdade de realizar uma andlise de
elementos textuais (Bauer, Gaskell, & Allum, 20paya a compreensdo do processo de
envelhecimento no contexto organizacional.

Assim, foi realizada uma pesquisa em artigos diea$, livros e capitulos de livros
em meio eletrénico, especialmente no Google Sclolaa Portal de Periddicos da Capes.
Foram selecionados o0s materiais que tratam de isasquientificas sobre o processo de
envelhecimento no trabalho e/ou sobre os trabatkaduoais velhos. A seguir, sera realizada

a analise e discussao dos resultados da pesgbismEfica.
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4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Esta secado tem como objetivo apresentar o campzesiguisa sobre o processo de
envelhecimento, em especial no que concerne adadmns tedricas, desafios, dificuldades e

paradoxos, bem como sugerir uma agenda de pesquisa.

4.1 O campo cientifico sobre o processo de envelimento

O campo de pesquisa sobre o envelhecimento possa mnultiplicidade de
paradigmas e de abordagens tedricas (CEPELEDS., 2019). As pesquisas sobre o
envelhecimento séo tradicionalmente desenvolvidasaneas da Antropologia, Sociologia,
Psicologia, Geriatria e Gerontologia (que abrarggdimensdes bioldgica, psicoldgica e social
do envelhecimento humano) (BENGSTON; SETTERSTONG2CEPELLOS al., 2019).

No entanto, Bengston and Setterston (2016) afirngue muitas pesquisas sobre o
envelhecimento ultrapassaram as fronteiras diseips tradicionais nas ultimas décadas.
Assim, constata-se uma tendéncia para o desenwaitinde estudos transdisciplinares. Os
autores ressaltam a existéncia de desafios e Idifides para a realizacdo de pesquisas com
diferentes paradigmas e teorias. Contudo, os autéaenbém destacam o0s avangos
significativos para o campo de estudo sobre o épeehento devido a integracdo de
diferentes perspectivas disciplinares.

No campo dos EO, Vasconcelos (2015) relata a escads teorias que tratam
especificamente das questdes relacionadas a idaéeelhecimento. Por sua vez, Tayor
al. (2016) apontam as limitacdes de algumas teoriasioente adotadas nas pesquisas nas
areas do comportamento organizacional e GP, pan@re 0 modelo de estagios de carreira
de Donald Super. Os autores esclarecem que essas t@dotam estereotipos desatualizados
sobre a idade e envelhecimento, assim como “ndetesf a natureza contemporanea das
carreiras; e se baseiam no modelo masculino etfmgdo e desatualizado de participacéo
continua no mercado de trabalho ao longo da vilAY(OR et al., 2016, p. 684, traducéo
nossa).

No que tange a abordagem de pesquisa, Tayklr (2016) apontam um dominio de
pesquisas quantitativas sobre o envelhecimento E@s Assim, torna-se necessaria a
realizacdo de pesquisas sob a abordagem qualitaé§ivabordagem qualitativa pode ser
adotada para interpretar, explorar e testar odtae®s de pesquisas quantitativas existentes
(TAYLOR et al., 2016). Além disso, pesquisas qualitativas podeardats as mudancas de
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atitude e comportamento que possam ocorrer devadpracesso de envelhecimento e as
transformacdes do contexto particular em que asopssestdo inseridas. As pesquisas
qualitativas possibilitam uma discusséo profundeeticdo entre a idade e outros fatores, por
exemplo, género, bem-estar, escolhas de vida, wpdades e barreiras na carreira,

experiéncia profissional e normas legais (TAYL@Ral., 2016). Enfim, as pesquisas

qualitativas permitem as analises sobre comportereemtitudes, motivagdes, opinides,

percepcbes, sentimentos e narrativas dos trabadwmdmais velhos no ambiente

organizacional.

O campo de pesquisa sobre o processo de envelmcinpossui algumas
dificuldades, imprecisdes e singularidades. Estacséiscute quatro desafios e dificuldades
inter-relacionados presentes no campo de pesgoisa ® envelhecimento, sdo eles: (1) a
existéncia de diversas definicbes de trabalhadoras velhos; (2) os trabalhadores mais
velhos geralmente sdo tratados como um grupo hameog&3) alguns trabalhadores mais
velhos negam o processo de envelhecimento e/olhiaejee, (4) dificuldades para explorar e
acessar as ideologias, normas e crencas presewotesindividuos e no contexto
organizacional.

Taylor et al. (2016) esclarecem que as definicbes de trabalbadoais velhos e de
idosos sdo variadas e imprecisas. No que tangefidgicde de uma idade cronoldgica,
constata-se uma diversidade de definicdes de hadbat mais velho e de velhice na literatura
cientifica. Alguns estudiosos definem os trabalhn@slanais velhos como os individuos que
possuem 40 anos ou mais (CEPELLOS, 2018), 45 amnosais (HANASHIRO; PEREIRA,
2020), 50 anos ou mais (CEPELLOS; TONELLI, 2017) 5% anos ou mais
(VASCONCELOS, 2018). Zachest al. (2018) afirmam que os governos e as organizagdes
adotam as idades de 40, 45 ou 50 anos ou maisdpéinir o grupo de trabalhadores mais
velhos.

No ambiente organizacional, Cepellos e Tonelli fJ0donstataram uma diversidade
de percepcOes sobre a definicdo de trabalhador wedi®. As autoras investigaram as
percepcdes de gestores de RH que atuam em empras#siras. Os resultados indicaram as
seguintes idades para a definicdo do profissiorzas wmelho e os respectivos percentuais de
respondentes: 45 anos ou mais (12%), 50 anos @ (12d6), 55 anos ou mais (23%), 60
anos ou mais (29%) e 65 anos ou mais (18%). Camassresultados indicam que ndo ha um
consenso entre os gestores de RH sobre a defuic&abalhador mais velho.

Por conseguinte, também n&o existe um consense sobefinicdo de velhice (ou
idoso). Stuart-Hamilton (2002) afirma que o inidi velhice varia entre os 60 e 65 anos. No
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Brasil, o Estatuto do Idoso (Lei n. 10.741, 2008firce o idoso como aquele individuo com
60 anos ou mais. No entanto, alguns direitos dososl sGo concedidos apenas para aqueles
com 65 anos ou mais, por exemplo, a gratuidadetraasportes publicos. Stuart-Hamilton
(2002, p. 21) também discute a classificacao dssgas acima de 65 anos em terceira idade e
guarta idade: “a ‘terceira idade’ se refere a utitoede vida ativo e independente na velhice,
e a ‘quarta idade’, a um periodo (final) de depeni@éem relacdo aos outros”.

Torreset al. (2015) realizaram uma pesquisa com participameediferentes grupos
etarios. Os participantes possuiam vinculos conituigdes de educacdo ou a grupos de
terceira idade. Os resultados indicaram uma didads de concepcgdes entre os participantes
no gue tange ao inicio da velhice. Em suma, oseadehtes indicaram que a velhice inicia
aos 60 anos de idade. Por sua vez, os adultosaafinmque a velhice inicia aos 61 anos de
idade e os idosos indicaram que a velhice comeg®4@nos de idade. A pesquisa tambéem
constatou que existem diferentes percepc¢des soinieio das fases da vida entre homens e
mulheres, sendo que os homens atribuem uma idadler para o inicio da velhice (TORRES
et al., 2015).

Nesse cenario, Zacheet al. (2018) afirmam que diversos pesquisadores
organizacionais ndo estipulam uma idade cronologaa a definicdo de trabalhador mais
velho e da velhice, pois consideram que o envetlmtio € um processo continuo e
complexo e as pessoas envelhecem de maneirasfiesisedh propdsito, existem diversas
maneiras de compreender o0 processo de envelheoinoenseja, existem diferentes idades na
velhice, o que torna inadequado considerar apenada@de cronolégica. Ademais, o
estabelecimento de uma idade cronolédgica pode@wsum erro de anacronismo, tendo em
vista 0 aumento da longevidade e os avanc¢os dacmadVASCONCELOS, 2015). Além
disso, as pesquisas organizacionais sobre o pooassenvelhecimento podem exigir
definicbes de envelhecimento que abranjam difesesitaacdes e contextos organizacionais
(NILSSON, 2016).

A segunda dificuldade presente no campo de pesgoise o envelhecimento diz
respeito ao tratamento homogéneo que diversasipas@iribuem ao grupo de trabalhadores
mais velhos. Entretanto, os trabalhadores maisosetliferem no que diz respeito a idade,
género, etnia, cargo, funcao e classe socioecoad(BENGSTON; SETTERSTON, 2016;
TAylor et al., 2016). Além disso, TAYLORt al. (2016) afirmam que existem variacdes de
desejos, motivacdes e necessidades entre os tdbedls mais velhos. As necessidades,
comportamentos e atitudes dos trabalhadores miissveariam e/ou modificam-se entre os
individuos com a mesma idade cronoldgica ou covao@ da idade (TAYLORt al., 2016;
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ZACHER et al., 2018). Ademais, o processo de envelhecimenia eatre os individuos no
que diz respeito ao envelhecimento biolégico, p&gioo e social (BENGSTON;
SETTERSTON, 2016). Os individuos com a mesma ide®oldgica podem possuir
diferentes idades bioldgicas, psicolégicas e s®c{@CHNEIDER; IRIGARAY, 2008;
TORRES et al., 2015). Schneider e Irigaray (2008, p. 589) ainmque “ha distin¢gbes
significativas entre diferentes tipos de idosoxkiees”. Portanto, os pesquisadores devem
ponderar a diversidade, a variabilidade e as caiatitas e experiéncias individuais no
contexto do envelhecimento, ou seja, a heterogadeigresente no grupo de trabalhadores
mais velhos (SCHNEIDER; IRIGARAY, 2008; BENGSTON;EBIERSTON, 2016;
TAYLOr et al., 2016; ZACHERet al., 2018).

A fim de compreender a heterogeneidade do gruptratmlhadores mais velhos,
alguns estudiosos adotam a perspectiva tedricateldeccionalidade. Goldani (2010, p. 414)
afirma que a perspectiva da interseccionalidadeatale a ideia de que pessoas podem
experimentar opressao e privilégio ao mesmo teropo) base em certas caracteristicas
individuais e dependendo do contexto”. Dessa foariaterseccao entre idade, género, etnia,
deficiéncia, familia, classe social e contexto aecdondémico e cultural podem produzir
efeitos e experiéncias Unicas aos individuos (SOBER; IRIGARAY, 2008; GOLDANI,
2010; SPEDALE, 2019). Dessa forma, os pesquisadiaasm considerar que as interseccgoes
sdo multifacetadas, complexas e, em alguns casmdraditérias (GOLDANI, 2010;
SPEDALE, 2019). O valor da experiéncia do trabathatb ambiente organizacional pode
demonstrar a contradicdo ocasionada pela intersextée idade e o discurso organizacional,
uma vez que algumas organizagOes afirmam valoazaxperiéncia do trabalhador mais
velho, mas privilegiam a contratacdo de profissonais jovens (SPEDALE, 2019).

A terceira dificuldade do campo de pesquisa sobenwelhecimento concerne na
negacéao do processo de envelhecimento e/ou daegibios sujeitos da pesquisa. Durante a
realizacdo de entrevistas com profissionais conaris ou mais, Cepellas al. (2019, p.
284) constataram que os participantes da pesguesatdvam, contornavam, questionavam e
relativizavam a relevancia da idade para elestimasesmo afirmavam que a velhice pertencia
a outros grupos sociais. Assim, as autoras afirmaenos entrevistados “negam que tenham
posturas relacionadas a velhice e exibem compontametidos como da juventude”
(CEPELLOSet al., 2019, p. 284).

Torreset al. (2015) também constataram que alguns idosos negaethice, assim
como “buscam protelar e deixar a velhice para &gdORRESet al., 2015, p. 3628). Os

resultados da pesquisa indicaram que “1/3 dos gdofo se percebem na fase da velhice,
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sendo que para estes a velhice deve comecar exirapdamente uma década depois da sua
idade atual” (TORRESet al., 2015, p. 3628). Além disso, 0s autores percebesa
prevaléncia de esteredtipos negativos sobre aceelias situacbes em que os participantes
projetaram as percepcdes sobre o envelhecimerdmp#os grupos de idosos.

Neste interim, Shneider e Irigaray (2008) atentana @ etarismo tanto na sociedade
guanto nos proprios sujeitos envelhecentes. Osremutoonstataram que 0s esteredbtipos
negativos da idade “séo atribuidos principalmengédog proprios idosos, que nédo se
reconhecem como tal e falam da categoria ‘velnoy@®e nado fizessem parte da mesma”
(SCHNEIDER; IRIGARAY, 2008, p. 587). Assim, os aug® destacam que muitos idosos
resistem a serem chamados de velhos, o que pomariradexisténcia de preconceito e/ou
falta consciéncia de classe.

Além disso, Barros (2011) esclarece que os indoddyossuem percepcdes
multifacetadas do envelhecimento, uma vez que merdk existe uma diferenciacéo entre a
idade psiquica e a idade do corpo. Em alguns casasarcas do envelhecimento afligem os
individuos, todavia eles se sentem joviais, ate@separados para a realizacéo de atividades
e projetos pessoais de ordem afetiva, familiaoégzional.

Por fim, Nascimentoet al. (2016, p. 133) perceberam que os termos “idoso’,
‘envelhecimento’ e ‘aposentadoria’ estavam muittatites da realidade” dos participantes da
pesquisa. Nesse contexto, Schneider e Irigaray8j28@ntam para os diversos termos para
nomear a velhice, por exemplo, idoso, terceira @dadmelhor idade. Segundo os autores
(2008, p. 588), a “existéncia de multiplas palayas nomear a velhice revela o quanto o
processo de envelhecimento é complexo, negad@devibtu mesmo temido”. Com isso, a
negacdo do processo de envelhecimento, principémam que concerne as percepcgoes,
atitudes, comportamentos e esteredtipos dos psdpndividuos envelhecentes sobre a
velhice, € um complicador da pesquisa com trabalesdnais velhos.

O ultimo desafio presente no campo de pesquisa spenvelhecimento diz respeito
as dificuldades em explorar e acessar as ideolog@sas e crengas dos individuos mais
velhos. Segundo Vasconcelos (2012), os participatdgesquisa geralmente ndo admitem os
proprios preconceitos, especialmente no que tatg®as sensiveis como o envelhecimento e
o etarismo. Além disso, as imagens e os temasetfEdos sobre o envelhecimento podem
ter contornos familiares e de normalidade, o quéican a necessidade de pesquisas
organizacionais que explorem sobremaneira as igeslo normas e crencas ocultas
(SPEDALE, 2019).
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Por fim, as histérias de vida e os depoimentoscdatacimentos do passado relatados
pelos trabalhadores mais velhos podem assumir tamantensidade, ou dramaticidade mais
intensas do que de fato o foram” (SANT@al., 2018, p. 6). Com isso, 0s pesquisadores
organizacionais devem realizar uma analise profencautelosa dos estereotipos, ideologias,
normas e crencgas dos trabalhadores mais velhos.

Além das dificuldades do campo de pesquisa, € irapiar lancar luz sobre os trés
paradoxos presentes nas pesquisas sobre o enwethézj quais sejam: (1) valorizacédo da
longevidadeversus desprezo pela velhice; (2) dependéncia dos idesasis idosos nha
qualidade de potencial econémico e chefes de faneili(3) valorizacdo da experiénegsus
discriminacéo dos trabalhadores mais velhos.

Em primeiro lugar, as sociedades contemporaneasingmnte valorizam a
longevidade, todavia muitas pessoas temem a velaicedo querem envelhecer ou
aparentarem velhas, assim como negam a import&ocial e o valor dos mais velhos. Esse
paradoxo é reflexo do fenbmeno presente nas saldedie consumo que valoriza 0 novo e a
juventude enquanto o velho é depreciado e considelimprodutivo e descartavel
(SCHNEIDER; IRIGARAY, 2008).

Por conseguinte, os idosos frequentemente s&o dewadbs um fardo para a
sociedade e dependentes dos cuidados da famiba edditicas publicas (TAYLORt al.,
2016; SOULE, 2019). O crescimento da populacdoaidgsralmente é considerado uma
ameaca para populacdo jovem (ZAN@Nil., 2013; SOULE, 2019), principalmente no que
concerne ao modelo de regime de previdéncia semiafjue os trabalhadores arcam com os
beneficios dos aposentados (THOM#&Sl., 2014) e ao aumento do grau de dependéncia da
sociedade que envelhece. Em contrapartida, os sd@simcipalmente os aposentados e/ou
agueles que possuem maiores recursos financemosugados durante a vida, sdo uma fonte
de recursos para as familias, contribuem para engilel/imento econémico e social e
tornaram-se um potencial econdmico (GOLDANI, 20T&YLOR et al., 2016; SOULE,
2019). Assim, Soulé (2019, p. 734, traducdo noapanta que os idosos com “maiores
recursos estdo cada vez mais recebendo a atengdmeatgados naquilo que esta sendo
chamado de economia do envelhecimento”. Aléem didaopnet al. (2013, p. S48) afirmam
gue no Brasil o “elevado numero de idosos chefdaméia mostra que eles assumem, cada
vez mais, o papel de colaborar com a renda famti@rforma que as transferéncias entre
geracdes tornam-se bidirecionais”. Dessa formajcipalmente nos momentos de crise

econdmica e altas taxas de desemprego entre aagépujovem, os idosos podem ser os
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principais responsaveis e fontes de recursos mafanailias, uma vez que a fonte de renda
dos aposentados advém de transferéncias publi€is¥SNI, 2010; ZANONet al., 2013).

O dltimo paradoxo decorre do envelhecimento daafate trabalho diz respeito a
valorizacdo da experiéncia nas organizacdes e.cidememente, a discriminacdo dos
trabalhadores mais velhos (CHAND; TUNG, 2014; SPEBA 2019). Comumente, a
experiéncia dos trabalhadores mais velhos é caasideuma fonte de capital intelectual,
assim como proporciona 0 aumento da produtividase atganizacées (SPEDALE, 2019).
Em contrapartida, os trabalhadores mais velhos nwnte sofrem discriminacédo durante os
processos de recrutamento e selecdo e progressé@arnera, bem como sao demitidos
durante os processos de reestruturacdo organiahcidfém disso, muitos gestores os
percebem como inflexiveis e dispendiosos paragan@acdes devido aos altos salarios e as
necessidades de treinamento (CHAND; TUNG, 2014;[BRE, 2019).

Apds apresentar alguns aspectos do campo de pmsqalse o processo de
envelhecimento, a proxima secdo tem a funcao deiirec continuidade e o aprofundamento
da investigacdo sobre o processo de envelhecinmeneombiente organizacional a partir da

proposicao de uma agenda de pesquisa.

4.2 Agenda de pesquisa

No campo dos EO, estudiosos destacam a escassepestplisas sobre o
envelhecimento populacional e da forca de trabellvs seus efeitos para os trabalhadores,
mercado de trabalho, organizacbes e politicas @®li(THOMAS et al.,, 2014,
NASCIMENTO et al., 2016; CEPELLOS, 2018). Dentre as pesquisaszegtds nos EO, ha
um dominio dos estudos sob a abordagem quantit@i#LOR et al., 2016). Com isso, 0
campo dos EO carece de pesquisas sob a abordagditatopa. Além disso, o processo de
envelhecimento é preponderantemente explorado s@erspectiva tedrica na literatura
nacional (CEPELLOS; TONELLI, 2017), o que indicanecessidade de estudos empiricos
sobre o processo de envelhecimento no contextddiras

Os conhecimentos desenvolvidos em outras discgls@o Uteis para 0s avancos
cientificos dos EO (BENGSTON; SETTERSTON, 2016).pArspectiva transdisciplinar
proporciona a integragdo dos conhecimentos e dosaésenvolvidos em diferentes areas de
pesquisa, por exemplo, Demografia, Antropologiai@p®sicologia, Gerontologia e os EO
(BENGSTON; SETTERSTON, 2016). Contudo, a maneiréa ppial os pesquisadores

organizacionais realizardo a integracdo das aberdag teorias de campos dispares é uma
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questdo fundamental para desenvolvimento das @esquransdisciplinares (CHAND;
TUNG, 2014). Dessa forma, os pesquisadores orgaairs devem ser cautelosos com
relacdo a integracdo das diversas areas do cordr@oinprincipalmente no que tange a
incomensurabilidade tedrica e paradigmatica.

A titulo de exemplo, sugere-se a adog¢do do corfwicteda Psicologia Vocacional
para o estudo das carreiras. Devido as limitac@ealgumas teorias comumente adotadas
para a investigacdo na area de GP e comportameganizacional € necessario expansao do
corpo tedrico nos EO, assim como a adocdo de $earie abordam a idade e o
envelhecimento de maneira atualizada e contempar@hAYLOR et al., 2016). Dessa
forma, sugere-se a adoc¢ao de teorias apropriadasrdexto contemporaneo do mundo do
trabalho para a compreensdo da construcdo dareades trabalhadores mais velhos, por
exemplo, a teoria de construcdo da carreira eratsocial cognitiva do desenvolvimento de
carreira.

Além disso, o aumento da longevidade da populacdsilbira, o envelhecimento da
forca de trabalho e o aumento da idade legal parmapa@sentadoria proporcionam a
permanéncia dos trabalhadores por mais tempo nead®rde trabalho, assim como
possibilitam que muitos trabalhadores mais vellbgsiém no trabalho e no desenvolvimento
da carreira (PERONI; MARTINS-SILVA, 2023; TAYLOet al., 2016). Assim, 0S novos
contornos da carreira no contexto contemporanemncdportunidades de pesquisas sobre a
construcdo de carreira dos trabalhadores mais sieth@apacidade dos trabalhadores mais
velhos em se manterem economicamente ativos eaglngano trabalho e os impactos no
planejamento de vida e preparagao para a aposeatado

As transformagfes do mundo do trabalho fomentamuisss sobre as politicas de GP
destinadas aos trabalhadores mais velhos. Por éxermapenvelhecimento ativo e o
prolongamento da vida profissional indicam a nedege da avaliacdo das estratégias de
acomodacdo, manutencéo e desenvolvimento doshealmaks mais velhos (ZACHER al .,
2018), em especial no que diz respeito & adequdgaespaco fisico e ao treinamento e
desenvolvimento desses trabalhadores. Por exeogpfmesquisadores organizacionais podem
avaliar as didaticas e estratégias de aprendizagera,vez que a idade ndo é uma barreira
para aquisicdo de novos conhecimentos, porém cegsocde aprendizagem muda com o
envelhecimento (ZACHERt al., 2018; ZANUNCIOet al., 2019).

O conhecimento sobre a realidade dos trabalhadoaesvelhos alicerca a construcao
de politicas publicas e organizacionais (TAYL@Ral., 2016). Para isso, os pesquisadores
organizacionais devem vislumbrar a heterogeneidadeyrupos de trabalhadores mais velhos
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para a proposicdo de praticas e politicas difeaglas. Nesse contexto, também sé&o
necessarias pesquisas sobre as politicas publicagaeizacionais para a acomodagdo ou
aposentadoria precoce dos trabalhadores mais veglm®spossuam limitacdes fisicas e/ou
cognitivas ou doencas graves (TAYL@Ral., 2016).

O prolongamento da vida profissional e a tendémcidiversidade organizacional
poderdo acentuar o preconceito e discriminacaodaole. Assim, os efeitos profissionais do
etarismo para os trabalhadores mais velhos susgcitaiores investigacbes (CEPELLOS,
2018). O etarismo e suas implicacbes também soscitavestigacdes no contexto
organizacional, por exemplo, as praticas etarigtes desfavorecem os trabalhadores mais
velhos nos processos de recrutamento e selecaoL@RYet al., 2016). Nesse contexto,
Hanashiro e Pereira (2020) sugerem a realizac@estisas com o objetivo de compreender
a influéncia dos gestores e/ou profissionais denBsipraticas etaristas nas organizacdes. A
interacdo entre o etarismo e 0 sexismo, em espaxiglie concerne as desvantagens para as
mulheres no ambiente organizacional (SPEDAdtEal., 2014), necessitam de pesquisas.
Assim como a interacdo do etarismo com outros dafopor exemplo, classe social,
deficiéncia, raca e etnia (CEPELLOS, 2018). A ia¢éio entre o etarismo e os demais fatores
pode ser investigada a partir da perspectiva @a@iacinterseccionalidade (SPEDALE, 2019).

Por fim, Chand and Tung (2014) sugerem a realizad@opesquisas sobre as
modificacdes dos padrdoes de consumo a medida gopudacdo envelhece e as implicacbes
para 0 ambiente de negocios e para a estruturaitpradio pais, assim como o0 processo de
adaptacao das industrias ao publico envelhecidlgipalmente no que concerne a adaptacéo
dos produtos e servicos e as estratégias de mraghetira o atendimento das necessidades dos
mais velhos.

O envelhecimento € um processo complexo e dinamped influencia as diversas
esferas da sociedade, em especial as organizaD@ssa forma, existe uma extensa

possibilidade de pesquisas sobre 0 processo déheniweento nos EO.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O envelhecimento € um fenémeno social complexagasual, dindmico, interativo e
multifacetado. Este ensaio tedrico analisou o cadgpesquisa sobre o envelhecimento nos
EO. Para isso, foi utilizada uma literatura preyadtemente qualitativa para a construcao
dos argumentos. Além disso, o artigo fundamentonasperspectiva transdisciplinar para a
compreensao do envelhecimento. Foram apresentadasnaipais abordagens de pesquisa,
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os desafios e dificuldades do campo cientifico pasadoxos do envelhecimento no contexto
do mundo do trabalho, bem como foram propostosnalgemas de pesquisa sobre o
envelhecimento. No geral, as discussdes realizagiis ensaio tedrico Sdo importantes para a
avaliacdo das politicas de GP e politicas publzaa ampliar a insercado dos trabalhadores
mais velhos no mercado de trabalho, combater setare observar as mudancas de padrao
de consumo.

As discussdes sobre a idade e envelhecimento m\a@tumas implicacdes praticas e
sociais. O envelhecimento populacional provocaakimento e o envelhecimento da forca
de trabalho (CHAND; TUNG, 2014). A populacéo breisdl esta envelhecendo rapidamente e
as organizacfes necessitam se adaptar a forcaldghtv envelhecida. Com isso, este artigo
revela os principais impactos decorrentes do psacds transformacéo da estrutura etaria do
Brasil.

Os paradoxos da valorizacdo da longevidagesus desprezo pela velhice e
valorizacdo da experiéncigersus discriminagdo dos trabalhadores mais velhos revelam
barreiras etarias inapropriadas para o desenvahtongocial e econdmico no contexto em
que os trabalhadores poderdo prolongar a vidasgiofial e trabalhar até uma idade mais
avancada. Ademais, as discussdes sobre 0 enveérgoimtivo provocam uma evolucao da
concepgao da velhice, uma vez que a velhice deexaed sinbnima de perdas e doenca e
assume cstatus de uma fase da vida em que os trabalhadores rakhissvpodem, se assim
desejarem, ser produtivos e estar em busca de movagiistas e do desenvolvimento na
carreira (SCHNEIDER; IRIGARAY, 2008).

Dessa forma, as organiza¢fes podem adotar praigasditicas para a retencdo de
trabalhadores mais velhos, uma vez que esses pogsi@idades e necessidades diferentes
das geracdes mais jovens (CHAND; TUNG, 2014). Assiarna-se imprescindivel a
adequacdo do ambiente de trabalho as necessidagestrabalhadores mais velhos
(NILSSON, 2011), a adocdo de regimes de trabalbrivitis (ZACHERet al., 2018;
HANASHIRO; PEREIRA, 2020), o direcionamento dosb#athadores mais velhos para
cargos e funcdes que oferecam autonomia e exifp s responsabilidade, o ajuste entre as
motivacdes, habilidades, conhecimentos e expedaéndo trabalhador mais velho com as
caracteristicas do cargo ou funcdo, assim comoeader caminhos alternativos e
oportunidades de desenvolvimento na carreira (m@essariamente para cima) adstritas as
experiéncias, habilidades, conhecimentos e intesedss trabalhadores mais velhos. Esse
modelo de desenvolvimento de carreira pode beneficorganizacao e reter os trabalhadores

mais velhos que séo ativos valiosos para a orgganzg ACHERet al., 2018).
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A adocao de estratégias de GP alinhada a filostg#figonservacdo e que valoriza a
diversidade pode proporcionar um clima organizadidavoravel para o compartilhamento
da crenca de que todos os trabalhadores contrilpaema organizacéo. A diversidade etaria
nas equipes de trabalho minimiza os efeitos negmtie etarismo no ambiente organizacional
(ZACHER et al., 2018). Para isso, € necessario o0 combate dsnetapor meio da educacao,
conscientizagcdo e informagcdes adequadas (SCHNEIDERSARAY, 2008; GOLDANI,
2010; VASCONCELOS, 2015). Por exemplo, Vasconc&@45) afirma que a resisténcia a
mudanca € um dos esteredtipos atribuidos aos heatmkes mais velhos. Entretanto, diversas
pesquisas apontam que a resisténcia a mudanca ¢€ femdmeno que ocorre
independentemente da idade no ambiente organizdcion

A propadsito, as discussdes sobre o etarismo desweldesnaturalizam um fenémeno
social pouco discutido nas midias, nas organizagdes sociedade. Ao contrario do sexismo
e do racismo, existe pouco ativismo politico, ac@smativas e politicas publicas
direcionadas ao combate e eliminacao dos efeigstives do etarismo.

Por fim, as modificacdes na estrutura etaria dermrangbliticas publicas direcionadas
ao potencial de crescimento econdmico decorrentendelhecimento da populacdo e aos
riscos devido ao aumento da ampliacdo das tramsiasgpublicas para os idosos (ZAN@N
al., 2013), assim como o desenvolvimento de polificdsicas que favorecam a contratacdo e
a permanéncia de trabalhadores mais velhos nasioagées (HANASHIRO; PEREIRA,
2020).

No que tange a delimitacdo desta pesquisa, apenta-adocdo de uma literatura
seletiva e preponderantemente qualitativa paramnstiegdo dos argumentos. Todavia, as
discussodes realizadas neste ensaio tedrico saucessgara 0os EO pelo fato de analisar um
fendbmeno social pouco abordado no contexto cieatifirasileiro, qual seja o processo de

envelhecimento no contexto organizacional.

REFERENCIAS

BARROS, M. M. L. (2011). A velhice na pesquisa sagitropoldgica brasileira. In M.
Goldenberg (Org.).Corpo, envelhecimento e felicidade(pp. 45-64). Rio de Janeiro:
Civilizacao Brasileira.

BAUER, M. W; GASKELL, G; ALLUM, N. (2015). Qualidagl quantidade e interesses do

conhecimento - evitando confusdes. In M. W. Badel;. Gaskell.Pesquisa qualitativa
com texto, imagem e somum manual pratico. (pp. 17-36). Rio de Janeirazéto

Rev. FSA, Teresina, v. 21, n. 9, &tp. 17-40, set. 2024 wwwé. fsanet.comepitta 0SS



Envelhecimento nos Estudos Organizacionais: Propostie Agenda de Pesquisa 37

BENGSTON, V. L; SETTERSTON, R. A. (2016). Theorigsaging: developments within
and across disciplinary boundaries. In V. L. Beagsk R. A. Setterston, (EdsHandbook
of theories of aging.(3a ed., pp. 1-6). New York: Springer Publishirap@pany, LLC.

BUTLER, R. N. (1980). Ageism: A forewordournal of Social Issues36(2), 8-11. doi:
10.1111/;.1540-4560. 1980.tb02018.x

CEPELLOS, V. M. (2018). Envelhecimento nas orgarhes: os grandes debates sobre o
tema nos estudos de Administrac@ieoria e Pratica em Administracdo(TPA), 8(1), 138-
159. doi: 10.21714/2238-104X2018v8i1-37614

, & TONELLI, M. J. (2017). Envelhecimento pssional: percepcdes e praticas de
gestdo da idad®evista Alcance, 24(1), 4-21. doi: 10.14210/alcance.v24n1.p004-021

, SILVA, G. T; TONELLI, M. J. (2019). Envelhawento: multiplas idades na
construcdo da idade profissionadrganizacées & Sociedade,26(89), 269-290. doi:
10.1590/1984-9260894

CHAND, M; TUNG, R. L. (2014). The aging of the wd'd population and its effects on
global business. Academy of Management Perspectives 28(4), 409-429. doi:
10.5465/amp.2012.0070

EMENDA CONSTITUCIONAL n. 103, de 12 de novembro de 20192019). Altera o
sistema de previdéncia social e estabelece regragadsicdo e disposicdes transitorias.
Brasilia, DF: Palacio do Planalto. Recuperado em d& junho, 2020, de
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicaoiendas/emc/emc103.htm

GOLDANI, A. M. (2010). Desafios do "preconceito mtd no Brasil. Educ. Soc, 31(111),
411-434. Recuperado em 11 de abril, 2020, de
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=87315814007

HANASHIRO, D. M. M; PEREIRA, M. F. M. W. M. (20200 etarismo no local de trabalho:
evidéncias de préaticas de “saneamento” de trabatbadmais velhosRevista Gestéo
Organizacional, 13(2), 188-206. doi: 10.22277/rgo.v13i2

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. (®0). Indicadores
IBGE: pesquisa nacional por amostra de domicilios antinua primeiro trimestre de
2020 Recuperado em 8 de junho, 2020, de
https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/peromdi/2421/pnact_2020_1tri.pdf

. (2023)Pesquisa nacional por amostra de domicilios contia: primeiro trimestre
de 2023. Recuperado em 25 de julho, 2023, de
https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/pertmdi/2421/pnact_2023 1tri.pdf

. (2018) Projecédo da populacdo 2018numero de habitantes do pais deve parar de
crescer em 2047. Recuperado em 25 de janeiro, 2019, de
https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-dalanprensa/2013-agencia-de-
noticias/releases/21837-projecao-da-populacao-20h8ro-de-habitantes-do-pais-deve-
parar-de-crescer-em-2047

Rev. FSA, Teresina PI, v. 21, n. 9, &tp. 17-40, set. 2024 wwwé.fsanet.cofrebista X585



G. G. H. Peroni 38

. (2020).Tabua completa de mortalidade para o Brasil — 201%reve analise da
evolugdo da mortalidade no BrasilRecuperado em 21 de abril, 2021, de
https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/peram$i/3097/tcmb_2019.pdf.

Instituto de Pesquisa Econbmica Aplicada. (20X@municados do IPEA: tendéncias
demograficas, 64. Recuperado em 21 de maio, 2020,e d
https://www.ipea.gov.br/portal/images/stories/P@bsiunicado/101013_comunicadoipeab4.
pdf

Lei n. 10.741, de 1 de outubro de 2003. (30@8spde sobre o estatuto do idoso e das
outras providéncias. Brasilia, DF Palacio do Planalto. Recuperado em 22 de maii),afe
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2003/I7@L1.htm

NASCIMENTO, R. Pet al. (2016). “Trabalhar € manter-se vivo”: envelhecitoea sentido
do trabalho para docentes do ensino supefiociedade, Contabilidade e Gestédo, (@),
118-138. Recuperado em 17 de junho, 2020, de /typw.atena.org.br/revista/ojs-2.2.3-
08/index.php/ufrj/article/view/2785/2299

NILSSON, K. (2011). Attitudes of managers and oldenployees to each other and the
effects on the decision to extend working life. RnEnnals & R. H. Salomon. (EdsQlder
workers in a sustainable society(pp.147-156). Frankfurt: Peter Lang.

. (2016). Conceptualisation of ageing in retato factors of importance for extending
working life: a review.Scandinavian Journal of Public Health, 44(5), 490-505. doi:
10.1177/1403494816636265

NKOMO, S. M; COX, T. (1998). Diversidade e identi@anas organizacoes. In S. R. Clegg,
C. Hardy & R. W. Nord (Orgs.Handbook de Estudos Organizacionais(Vol.1, pp. 334-
360). Sao Paulo: Atlas.

PERONI, G. G. H; MARTINS-SILVA, P. O. (2023). Pepi®es dos servidores publicos
mais velhos sobre a aposentaddRavista FSA (Centro Universitario Santo
Agostinho), 20(4), 173-198. doi: 10.12819/2023.2104

SANTOS, L. A. C; FARIA, L; PATINO, R. A. (2018). @nvelhecer e a morte: leituras
contemporaneas de psicologia sodrdyvista Brasileira de Estudos de Populaca8h(2), 1-
15. doi: 10.20947/S0102-3098a0040

SCHNEIDER, R. H; IRIGARAY, T. Q. (2008). O envellento na atualidade: aspectos
cronolégicos, bioldgicos, psicologicos e soci&studos de Psicologia (Campinasg5(4),
585-593. doi: 10.1590/S0103-166X2008000400013

SENNETT, R. (2006)A cultura do novo capitalisma Rio de Janeiro: Record.
SOULE, F. V. (2019). A velhice na imprensa de némgicnovas sensibilidades culturais em

uma economia financeirizadaOrganizacdes & Sociedade 26(91), 729-749. doi:
10.1590/1984-9260916

Rev. FSA, Teresina, v. 21, n. 9, &tp. 17-40, set. 2024 wwwé. fsanet.comepitta 0SS



Envelhecimento nos Estudos Organizacionais: Propostie Agenda de Pesquisa 39

SPEDALE, S; COUPLAND, C; TEMPEST, S. (2014). Gemdeageism and organizational
routines at work: the case of day-parting in tedmn broadcastingdrganization Studies
35(11), 1585-1604. doi: 10.1177/0170840614550733

. (2019). Deconstructing the ‘older workerkplring the complexities of subject
positioning at the intersection of multiple discees. Organization, 26(1), 38-54. doi:
10.1177/1350508418768072

STUART-HAMILTON, 1. (2002). A psicologia do envelhecimentouma introducéo(3a
ed.). Porto Alegre: Artmed.

TAYLOR, P et al. (2016). The older worker: identifying a criticasearch agend&ocial
Policy and Society15(4), 675-689. doi: 10.1017/S1474746416000221

THOMAS, Ret al. (2014). What's age got to do with it? On the catianalysis of age and
organizationsOrganization Studies,35(11), 1569-1584. doi: 10.1177/0170840614554363

TORRES, T. D. Let al. (2015). Representacdes sociais e crencas normasehre
envelhecimento.Ciéncia & Saude Coletiva 20(12), 3621-3630. doi: 10.1590/1413-
812320152012.01042015

VASCONCELOS, A. F. (2012). Ageism: a study of demampic diversity in Brazil.
Management ResearchJournal of the Iberoamerican Academy of Managenigl{8), 187-
207. doi: 10.1108/1536-541211273865

. (2018). Older workers as a source of wisdmpital: broadening perspectives.
Revista de Gestao, 48), 102-118. doi: 10.1108/REGE-11-2017-002

. (2015). Older workers: some critical sot¢iated organizational challengekurnal
of Management Development34(3), 352-372. doi: 10.1108/JMD-02-2013-0034

VIEIRA, R. A; CEPELLOS, V. M. (2022). Mulheres exgivas e seus corpos: as marcas do
envelhecerOrganizacbes & Sociedade, 29(100), 154-180. doi: 10.1590/1984-
92302022v29n0006EN.

WORLD HEALTH ORGANIZATION. (2002).Active Ageing the concept and rationale.
Retrieved June 5, 2020, from
https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10662B5/WHO_NMH_NPH_02.8.pdf;jsessioni
d=F58531D90879A0568A6AB6B12612C1E1?sequence=1

ZACHER, H; KOOIJ, D. T. A. M; BEIER, M. E. (2018A\ctive aging at work: contributing
factors and implications for organizatio@rganizational Dynamics 47(1), 37-45.

ZANON, R. R; MORETTO, A. C; RODRIGUES, R. L. (2018nvelhecimento populacional
e mudancas no padrdo de consumo e na estruturatigeotrasileiraRevista Brasileira de
Estudos de Populacdo,30(Supl.), S45-S67. Recuperado em 17 de junho, ,2020
https://rebep.org.br/revista/article/view/383

ZANONI, P. (2011). Diversity in the lean automobfkectory: Doing class through gender,
disability and ageOrganization, 18(1), 105-127. doi: 10.1177/1350508410378216

Rev. FSA, Teresina PI, v. 21, n. 9, &tp. 17-40, set. 2024 wwwé.fsanet.cofrebista X585



G. G. H. Peroni 40

ZANUNCIO, S. Vet al. (2019). Por que continuar trabalhando na velh@@easo de Hefesto
e seus 95 anosOikos: Familia e Sociedade em Debat80(1), 87-103. doi:
10.31423/0ikos.v30i1.3813

Como Referenciar este Artigo, conforme ABNT:

PERONI, G. G. H. Envelhecimento nos Estudos Orgaionais: Proposta de Agenda de Pesquisa.
Rev. FSA Teresina, v. 21, n. 9, art. 2, p. 17-40, set4202

Contribuigcdo dos Autores G. G. H.
Peroni

1) concepcgéo e planejamento. X

2) analise e interpretacdo dos dados. X

3) elaboragédo do rascunho ou na reviséo criticaodeddo.

4) participacdo na aprovacao da versao final dausaito. X

Rev. FSA, Teresina, v. 21, n. 9, &tp. 17-40, set. 2024 wwwé. fsanet.comepitta 0SS



