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RESUMO

O objetivo do estudo foi investigar quais sao asaties enfrentados pelos gestores das Micro
e Pequenas Empresas (MPE’s) na busca pela pagfcipam processos licitatorios. Um
contexto tematico que conferiu o posicionamentogéssores das MPE’s apds a promulgacao
da Lei n° 14.133 de 2021, que trouxe facilidades paingresso das MPE’s nos processos
licitatérios. Para estabelecer a investigacao, tmides contou com dois procedimentos
metodoldgicos: pesquisa bibliogréfica e pesquisaucental. Sendo uma incursao
metodolégica pautada na abordagem exploratoricabelsicendo no estudo a ordem
qualitativa. Como concluséo, o estudo elencou eafites a serem combatidos pelos gestores
das MPE’s, indicando posturas para combaté-loguas associam-se com a necessidade de
mudanc¢a na estrutura organizacional, que influemgdacusto operacional da empresa.
Colocando-se como importante o conhecimento doocdst transacdo para, assim, ser
estabelecido se o investimento no processo licitatdeve ser feito. Sendo as posturas:
conhecer a Lei 14.133/2021; deixar documentacaagmente preparada; manter cotacao de
precos atualizada; estabelecer caraterizacdo dukitps ou servicos; adotar requisitos de
qualidade; utilizar ferramentas de tecnologia darmacéo; e estar sempre informado sobre
0S processos licitatorios do governo. Toda as pastalencadas colocaram-se como uma
maneira dos gestores das MPE’s intencionar uméipatdo em processo licitatorio, visto
que, para vencer a licitagdo, coloca-se como pdrabse organizar administrativamente,
sobretudo mensurando o custo de transacéo pargatdacro futuro.

Palavras-chave Licitacdes Publicas. Micro e Pequenas EmpresaBEM Lei 14.133 de
2021.

ABSTRACT

The objective of the study was to investigate thallenges faced by managers of Micro and
Small Companies (MSC’s) in the search for particgrain bidding processes. A thematic
context that confirmed the positioning of MSC’s ragers after the promulgation of law No.
14,133 of 2021, which facilitated the entry of MS@ito bidding processes. To establish the
investigation, the study relied on two methodolagrocedures, bibliographical research and
documentary research. Being a methodological imourigased on the exploratory approach,
establishing the qualitative order in the studycdmclusion, the study listed the challenges to
be tackled by MSC’s managers, bringing positionsaimbat them, which are associated with
the need for change in the organizational structuhech influences the company's operating
costs. Knowing the transaction cost is importamtestablish whether the investment in the
bidding process should be made. The positions beéingwing law 14,133/2021; leave
previously prepared documentation; maintain updatpdce quotations; establish
characterization of products or services; adoptliyuaequirements; use information
technology tools; and always be informed about guwent bidding processes. All the
positions listed were seen as a way for MSC’s marsatp intend to participate in the bidding
process, since, to win the bid, it is essentiargganize administratively, especially measuring
the transaction cost to achieve future profit.

Keywords: Public Tenders. Micro and Small Businesses (MS@sazilian Law 14.133 of
2021.
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1 INTRODUCAO

As Micro e Pequenas Empresas (MPE’s) sdo de suipartémcia para a economia
brasileira, pois estdo associadas a produtividad®rtanto, geram renda e emprego,
favorecendo a conjuntura socioeconémica do Brasil. 2023, precisamente até o més de
agosto, um levantamento do Servico Brasileiro deid\@s Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE) constatou que, dentre o total de 220,8nmvas contratacdes, 161 mil empregos
se relacionaram com MPE’s (SEBRAE, 2023).

Tratando-se de MPE’s, os empreendimentos sao peutad caracteristicas simples,
como, por exemplo: ser comumente do tipo empresdida; ter foco em pequenos nichos de
mercado; e possuir pouca quantidade de funcion&iossua estrutura organizacional.
Caracteristicas que permitem maior proximidadeME’'s com o0s seus clientes e, ainda, as
tornam ageis em suas operacdes. Nao é por acasae@eordo com o levantamento do
Mapa de Empresas do Ministério do Desenvolvimentdystria, Comércio e Servicos, entre
o total de 21,8 milhGes de empresas ativas no IBrasiagosto de 2023, 93,7% eram MPEs
(BRASIL, 2023).

Sendo a atencdo sobre o cenério brasileiro das $pEtinente, justamente por sua
influéncia na conjuntura socioeconémica do paisp ¥etona o interesse de se conhecer
melhor as politicas publicas e legislacbes bengfieaa esse setor, sobretudo no que tange a
participacdo das MPE’s em processos licitatorias acAdministracao Publica, haja vista que
todos os oOrgaos publicos sdo obrigados a liciteyg de representacdo federal, estadual,
municipal ou do Distrito Federal. Assim, qualquempra de produtos ou contratacdo de
servicos do governo deve acontecer através de ooegso formal de licitacdo, o qual é
regido por legislacdo especifica. Trata-se de umudagegal secular no Brasil, pois surgiu no
ordenamento juridico do pais no Decreto n° 2.2988E2. Posteriormente, tornou-se uma
pauta juridica que foi se aprimorando conformewvasgos tecnoldgicos e as novas realidades
do mercado de produtos e servigos. Atualmente, fre@gicmento da Nova Lei de Licitacbes e
Contrato, tratando-se da Lei n° 14.133 de 2021,ual ge amalgamou com a Lei
Complementar n° 123 de 2006, que dita o EstatigdvtRE’s. Uma juncéo juridica que firma
beneficios para as MPE’s, fomentando esse setoneg@cios na economia, incluindo
favorecimento nos processos licitatorios como famee vantagem competitiva.

Nesse sentido, emerge a seguinte indagacao: gmaassnaiores desafios enfrentados
pelos gestores das MPE’s para atuar nos proceasgasdtios? Colocando-se, portanto, como
0 objetivo deste estudo: investigar o posicionameios gestores das MPE’s no contexto das
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licitagbes do governo apoOs a promulgacdo da Lel3B42021. Essa € uma abordagem
tematica relevante para estabelecer um aprofundameéa conhecimento acerca dos
processos licitatérios publicos, visto que os gestalas MPE’s necessitam saber lidar com
essa via de atuacdo licitatoria, que € valorosa @arampliacdo financeira de seus
empreendimentos.

Para colocar em prética a investigacdo da temd&ileda, dois procedimentos
metodoldgicos foram utilizados — a pesquisa bilbéfiga e a pesquisa documental. Esses
procedimentos estabeleceram uma abordagem explaraté ordem qualitativa para o
estudo. Atentando-se que a pesquisa bibliografcanitiu a coleta de material em fontes do
tipo secundaria, ou seja, com analise de tercetms, como: livros, artigos cientificos,
trabalhos académicos etc. Enquanto a pesquisa @odalrirouxe a coleta de material em
fontes do tipo original, sem analise ou interpr@&bade terceiros, tais como: leis, pesquisas

estatisticas, documentos (publicos e/ou privados)@IL, 2008).

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Administracédo Publica

A Administracdo Publica pode ser especificada conpoder de gestdo do Estado, o
que abarca as funcdes de legislar, tributar, fismale regulamentar, sendo que, para o
exercicio de tais funcbes, o Estado conta com &rghadnstituicdes pertencentes a sua
infraestrutura, o que permite a efetivacdo do gerpiiblico. Uma ambientagdo que necessita

de controle, tanto interno quanto externo, sendo:

(...) o controle interno da Administracéo Publica éiscalizacdo exercida por ela
mesma sobre seus atos e atividades de seus orgatidales descentralizadas. Ele
permite & Administracdo anular, por ilegalidade, revogar, por conveniéncia e

oportunidade, os proprios atos, conforme entendineumulado do Supremo

Tribunal Federal, em sua sumula n. 4.734. Congaterno, por sua vez, é aquele
executado por 6rgdos ou poderes externos a estanuzontrolado. E, por exemplo,

o controle exercido pelo Poder Legislativo ou pathministracdo direta sobre a
indireta (MONACO, 2022, p. 51).

Logo, o intuito da Administracdo Publica é servesaziedade, porém, isso feito num
ambiente controlado em meio a uma gestdo trangpagecoadunada com a legislacdo. Até
mesmo porque o exercicio da Administracdo Pubkta associado a situacdo de gastos do
erario publico (Souza e Lima, 2023). InclusiveJintacOes para o Estado em sua gestéo, as
quais sédo regidas por alguns principios. Para taxiste aporte juridico com especificidade

quanto a funcdo administrativa do Estado — o a@igala Constituicdo Federal de 1988: “A
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Administracdo Publica direta e indireta de qualqies Poderes da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios obedecera aoscfpios de legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia” (BRASIL, 206 31). Uma ambientacdo legal que
deve fazer parte tanto do controle interno, qualdocontrole externo da Administracao

Publica, a qual é complementada no artigo 70 daioigdo Federal de 1988, que dita:

A fiscalizacdo contabil, financeira, orcamentaojeracional e patrimonial da Unido
e das entidades da administracéo direta e indijetmto a legalidade, legitimidade,
economicidade, aplicacdo das subvencdes e rendedieceitas, sera exercida pelo
Congresso Nacional, mediante controle externo,l@ gistema de controle interno
de cada Poder (BRASIL, 2016, p. 48).

Expressamente, dentre os principios, os da legi@idala impessoalidade estabelecem
o controle junto a Administracdo Publica, sobretndajue se refere a gestdo de seus gastos,
limitando-os, ou mesmo, retirando a vontade e teyasses patrimoniais. Um controle que
acaba sendo um espaco fecundo para a naturezardsivacda Administracdo Publica
(SOUZA; LIMA, 2023).

Portanto, cabe destacar que a Administracdo Pumdiogpode fazer suas escolhas de
gastos publicos de acordo com suas preferénciagnde seguir normas padronizadas,
tratando a todos os interessados igualmente. Tigemoia esta inserida na Constituicdo
Federal de 1988, em seu artigo 19, que dita: “Eadedd Uni&o, aos Estados, ao Distrito
Federal e aos municipios: [...] Il — Criar distiies entre brasileiros ou preferéncias entre si”
(BRASIL, 20186, p. 21).

Nota-se, assim, que o quesito financas se estabeheaneio ao controle legal interno
e externo da Administracdo Publica, ndo existingmder de livre escolha nas contratacdes
publicas de recursos humanos, ou mesmo, em sugsa»nmo geral. Postura juridica que néo
tem espaco para escolhas improprias, ja que firngualdade de condicdes com todos os
interessados em ter algum tipo de relacéo finama@mm o Estado. Sendo esse um ponto
nevralgico na Administracdo Publica, posto queamaganizar as escolhas nas situacdes de
gastos publicos, primando pela igualdade, existemias de concurso publico no contexto
dos recursos humanos e de licitacbes para as tamites de servicos ou compras de produtos
(SOUZA; LIMA, 2023).

Especialmente, no caso da obrigatoriedade do mocésitatorio, ressalta-se a
capacidade desse em impulsionar a economia, famtecos dois lados, o Estado e o
licitante. O Estado consumindo a melhor opcdo deyio ou servico e elegendo o melhor
preco. E o licitante obtendo retorno financeircaparseu negdécio, o que significa geragédo de

Rev. FSA, Teresina, v. 21, n. 6, &tp. 112-130, jun. 2024 www4. fsanet.carndvista X588



Desafios das Micro e Pequenas Empresas (MPE’'S) em itig;6es Publicas 117

produtividade que, por conseguinte, implica geradg@mpregos e arrecadacédo de impostos
(SOUZA; LIMA, 2023).

3 RESULTADOS E DISCUSSOES
3.1 Processo Licitatorio

A licitagdo tem como finalidade a contratacdo déhoreopcéo de servico ou produto
para o governo, tendo como marco regulatorio g@a22 da Constituicdo Federal de 1988, a

saber:

Compete privativamente a Unido legislar sobrey XXVII - Normas gerais para
licitacdo e celebracdo de contratos em todas amafrpara as administracfes
publicas direta, absolutista e de base da Federd&stados, Distrito Federal e
Municipios, obedecido o disposto no art. 37, XXlpa&a as empresas publicas e
sociedades de economia mista, nos termos do &t811°, IlI; (...) (Brasil, 2016, p.
24).

Em sintese,

A licitacdo foi introduzida no direito publico biksro h4 mais de cento e quarenta
anos. Porém somente a partir de 1988 a licitac@eberl status de principio
constitucional, de observancia obrigatoria pela Mistracdo Pdublica direta e

indireta de todos os poderes da Unido, Estadodgritbis-ederal e Municipios

(CARVALHO FILHO, 2020, p. 14).

Ou seja, a contratacéo de terceiros pelo goveomstitucionalmente, esta distanciada
do critério de escolha particular do administragiaolico, posicionamento que evita escolhas
indevidas. Colocando-se a licitacdo como um canfpert@a para propostas de diferentes
licitantes, o que permite a melhor escolha ao @st® de consumo do governo em dado
momento (CARVALHO FILHO, 2020).

O estreito licitatorio constitucional, atualmera@da se vincula com a Lei 14.133 de
2021, a qual substituiu Lei n° 8.666 de 1993 (BRAZI021; BRASIL, 1993). Ressalta-se
gue a Lei n° 8.666/1993 sofreu criticas, quandovigior, sobretudo acerca do seu vinculo e
estimulo ao excesso de burocracia. Até mesmo tes@brandar o seu aporte burocratico
por meio da Lei n® 10.520 de 2002 (Lei do Pregaddpd.ei n°® 12.462 de 2011 (Lei do
Regime Diferenciado de Contrata¢cdes Publicas). Viadambas as leis foram revogadas e
incorporadas a Lei 14.133/2021, que ainda atua @moonidade com a Lei n° 13.303 de
2016, que instituiu o Estatuto da Empresa Pubticquial estabelece para elas certo grau de
independéncia em alguns trechos especificos (BRA3M02; BRASIL, 2011; BRASIL,
2021; BRASIL, 2016). Destaca-se que a Lei 14.13R1200uxe maior celeridade, eficacia e

transparéncia para os processos licitatorios dergov(BRASIL, 2021).
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Para cada objeto ou servigo a ser licitado, a Bel33/2021 oferece uma diretriz de
embasamento, estabelecendo um caminho especifieo seguido pelo dirigente do 6rgao.
Em cada modalidade de licitacdo a ser executadaposdimentos modificam-se conforme o
objeto a ser adquirido e o valor do bem. Esse al@énverificado antes do inicio da licitacéo,
por meio de uma pesquisa de mercado que, tradimente, levanta trés precos com o intuito
de obter uma previsdo do valor do bem ou servigeracontratado. Uma ambientacdo que

conta com cinco modalidades de licitacdo, confalestacado no Quadro 1.

Quadro 1- Modalidades de licitagao 14.133/2021

Modalidade Descricdo

Pregéo E destacado no artigo 6 da Lei 14.133/28@hndo-se de uma disputa feita através
de lances, que pode ocorrer em sessao publicajsimel por meio eletrénico,
almejando-se 0 menor preco ou 0 de maior desc8etodo que no pregao eletrénico
primeiramente ocorre a disputa pelos precos, ersense verificam os documentos de
habilitacdo daquele fornecedor provisoriamente emgiro lugar.

Leildo Também é avalizado pelo artigo 6 da Lei 33/2021, possuindo o intuito de venda
de imoveis ou bens mdveis inutilizaveis ou judii@hte apreendidos, que sao
adquiridos pelo responséavel do melhor lance.

Concorréncia Direcionada para a contratagdo de bens, servigns mbjetos especiais, sendo o
critério para escolha o menor preco, conteudo s(mi ou técnico), estrutura
tecnoldgica, retorno econémico ou maior desconto.

Concurso Esta voltado para concurso de selecamballios técnicos, cientificos ou artisticos,
havendo avaliagdo destes conforme o melhor cont@édnico ou artistico), e para
concessao de prémio ou remuneracdo ao vencedor.

Diélogo Relaciona-se com a contratacdo de obras, servigomsnpras, existindo, para tanto,

competitivo  dialogo entre o gestor publico e o licitante, nalcas escolhas tém base em critérios
especificos, visando suprir as necessidades pspemdo que os licitantes fazem
apresentacdo final apds o encerramento dos dialogos

Fonte: adaptado de Brasil (2021).

As modalidades descritas reverberam tal como oripr@bjetivo da licitagdo que €,
em primeiro lugar, permitir ao governo realizar ucoatratacdo com terceiros vantajosa; ja
como segundo foco h4 a democratizacdo do acessmtiatacdes da Administracdo Publica
(Marinho, 2018), objetivo que se coaduna com oscfpios inerentes a Lei 14.133/2021,

instituidos pelo seu artigo 5:

Na aplicacdo desta Lei, serdo observados os pioscigda legalidade, da

impessoalidade, da moralidade, da publicidade fid&mrcia, do interesse publico,

da probidade administrativa, da igualdade, do pdanmento, da transparéncia, da
eficacia, da segregagdo de funcdes, da motivacéioyirttulagdo ao edital, do

julgamento objetivo, da seguranca juridica, daahitimlade, da competitividade, da
proporcionalidade, da celeridade, da economicidade desenvolvimento nacional
sustentavel, assim como as disposi¢ées do Decetn?4.657, de 4 de setembro
de 1942 (Brasil, 2021).
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A Lei 4.133/2021 acrescentou novos principios atveigs licitatorio, os quais
complementam os ja dispostos no artigo 37 da Quaitsto Federal de 1988 e interagem com
0 principio isondmico disposto como objetivo litii@o no artigo 11 da referida lei (DI
PIETROet al, 2021). De tal modo, a Lei 4.133/2021 possui uaragde principios, 0s quais

se apresentam no Quadro 2.

Quadro 2 - Principios presentes no processo licittio

Principio Descricdo
Isonomia N&o permitir privilégios ou descriminag#oprocesso licitatorio.
Legalidade Obedecer ao ordenamento juridico braspeé-estabelecido.
Moralidade Ter conduta ética e boa-fé.
Impessoalidade Primar pela imparcialidade.
Moralidade Estabelece que a conduta do agentecpubdija orientada pela ética, boa-fé e
lealdade.
Publicidade Tornar publica as informacdes dos latibatorios.
Eficiéncia Fazer com que a Administracdo Publieada o interesse publico, atendendo as

necessidades dos cidadaos.

Interesse publico  Administracdo Pulblica deve mmwr o interesse publico no processo
licitatério, resguardando a populagéo nos termdsidastabelecendo obriga¢des
de terceiros junto aos atos unilaterais.

Probidade Estabelece que o0 agente publico, servidor da Adtnagido Publica, deve primar

administrativa pela honestidade em seu labor, sem tirar vantageseuds poderes ou angariar
facilidades por meio deles para o seu proveitogad¢ssl de outrem.

Igualdade Administracdo Publica devera fornecealitpde de competicdo para todos os
licitantes.

Planejamento Estabelecer ambientagéo ideal comnizid® eficazes para a confeccdo do edital.

Transparéncia Disponibilizagdo de acesso parabbicpide todas as informagfes do processo
licitatorio.

Segregacéo deProibe que o mesmo agente publico seja designadoapzar simultaneamente

funcdes em duas ou mais fun¢Bes da Administracdo Publidagouipe de Apoio do setor
de LicitacOes, evitando-se riscos e erros.

Motivacao Deve o agente do Poder Publico justifeizgas decisfes, explicando de forma

didatica as decisdes que interfiram na homologdodmrocesso licitatorio.
Vinculacéo ao Estabelece a necessidade de respeito as regrastab&lecidas no edital.
edital

Julgamento Proibe a utilizagdo de qualquer tipo de informacéigdosas, que implique

objetivo alteracdo da homologacao do Processo Licitatorio.

Seguranca Justa conformidade dos processos licitatorios paaplicacdo das leis sobre os

Juridica ambientes, favorecendo ambiente fecundo para kd#ale e seguranca nas
relagdes de negdcio com os licitantes.

Razoabilidade Administracdo Publica necessitaeelpgovidéncias que favoreca a existéncia

do maior numero de participantes no processotiicita o que inclui favorecer a
participacédo de MPE’s como licitantes.

Competitividade  Oferta de igualdade para os ppéites do processo licitatorio.

Proporcionalidade Traz a adocdo de uma proporcdo adequada entreios uidizados e os fins
desejados, evitando-se 0 excesso e a falta deg@oote

Celeridade Implica a razoabilidade no desenvolabmedos processos, primando pela
garantia da utilidade e do resultado pretendido.

Economicidade Estabelece a necessidade da retasémbeneficio entre o 6rgdo publico e as
organizacgdes licitantes.
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Desenvolvimento Incentiva a Administragdo Publica nas boas prétittaslinheiro pablico, assim
sustentavel como nas adoc¢des de inovacdes Uteis para a sogiedad

Fonte: Adaptado de Di Pietabal (2021).

Dentre os principios, destacam-se os da isonouieigualdade, os quais precisam ser
percebidos com algum grau de profundidade, pois, sentexto, parece haver afronta a
isonomia quando se aplica exclusividade as MPE®.eNtanto, num entendimento mais
abrangente, traz-se a pauta o entendimento doionaristotélico, segundo o qual “[...]
devemos tratar igualmente os iguais e desigualmestalesiguais, na medida de sua
desigualdade” (D’OLIVEIRA, 2012, p. 6). Ou sejaintuito licitatorio da Lei 14.133/2021 é
oferecer oportunidade, em meio ao tratamento fawdwepara contratacdo a todos os tipos de
empresas, 0 que inclui as MPE'’s; tal favorecimeatobém abrange o agricultor familiar, o
produtor rural pessoa fisica, o Microempreendeddividual (MEI) e as cooperativas. Um
favorecimento pautado nos ditames da justica s@B@UZA; LIMA, 2023). De tal forma, a
Lei 14.133/2021 induz “[...] a eficiéncia nos catrs, sendo exigido ainda mais de quem estéa
envolvido no certame licitatorio, com a finalidadie que as contratacdes sejam mais eficazes
e menos burocréticas, e atinjam as necessidadsectidade” (OLIVEIRAet al, 2022, p.
102).

3.2 MPE’S E A LEI 14.133/2021

Em 2006, a Lei Complementar n® 123 instituiu o tsteNacional da Microempresa e
Empresa de Pequeno Porte que, posteriormente, #feeacdo firmada pela Lei
Complementar n° 147 de 2014 e das leis complengsntérn® 167 e n° 168, ambas de 2019
(BRASIL, 2006; BRASIL, 2014; BRASIL, 2019A; BRASI2019b). Um Estatuto que trouxe
a diferenciacéo no trato com tais modalidades deresas, buscando facilitar 0 acesso delas
ao mercado. Sendo o papel das respectivas leierttam ambiente de igualdade para o
mercado, pautado na igualdade material, o que fisigni minimizar a desvantagem
competitiva das MPE’s ante as empresas de maite.dssa conjuntura incluiu facilidades
fiscais, devido ao regime exclusivo de tributacBancado Simples Nacional, com facilitacéo
no cumprimento das obrigacdes trabalhistas e pFauidrias. Assim como maior facilidade
de acesso ao crédito e incentivo a participacadotacdo, devido a exclusividade licitatéria
para MPE’s nos volumes negociados abaixo de RPBMO, sendo esse valor por item e nao
pelo valor global do certame (SEBRAE, 2021).

Até mesmo porque a menor capacidade econémica B&SsMaz com que precisem

de incentivos para manterem-se no mercado, ndoasd ter maior competitividade de
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mercado, como também para participar das comptaias. Além disso, incentivar as MPEs
traduz-se como uma forma de impulsionar a econoteladlo em vista a significativa
representatividade que possuem no cenario produtovgpais. Em agosto de 2023, por
exemplo, as MPEs representavam 93,7% das emprggas ao Brasil (BRASIL, 2023).
Logo, confirma-se a seguinte maxima: “[...] as mierpequenas empresas conformam um
segmento estratégico para as politicas de retosh@daescimento econémico, aumento de
produtividade e distribuicdo de renda” (SEBRAE, 202 16).

O incentivo proveniente da Lei 14.133/2021, em esheabrangeu: a reducao da
burocracia fiscal; e o limite de enquadramentosteeificidade de valor de quatro milhdes e
oitocentos reais para licitacdo de MPE’s. Sendo ajei 14.133/2021 ndo s6 manteve 0s
critérios legais conquistados para protecdo das '8)Pmas trouxe outros beneficios,
conforme destacado no Quadro 3 (RAUEN, 2022).

Quadro 3 - Beneficios da Lei 14.133/2021 para as MR

Beneficios Descrigdo

Empate ficto As MPE’s podem ter suas propostas como empatadasitnagdes em que apresentarem valor
até 10% superior @ menor proposta, no caso de@edgéonico 5%; assim conseguira alcancar
a chance de apresentar uma melhor proposta noneclitatatorio.

Diferimento  Na fase de habilitacdo no processo licitatério, MBE's ndo precisam apresentar o0s

da comprovantes de regularidade fiscal e trabalhdtaendo fazé-lo até cinco dias Uteis apos

comprovacao vencer a disputa licitatéria.

Exclusividade Se o valor do item da licitacdo nfiapassar 80 mil reais, devera exclusivamentarseidnar
0 processo licitatério para MPE’s, tratando-se dstyra obrigatdria para a Administracéo

Publica.
Cotacdo de Nas aquisi¢coes de bens divisiveis, a Administrdataica € obrigada a reservar a cota de 25%
25% da compra para MPE’s

Valor da O valor estimado dos bens ou servigos em licitggdabe superar a receita bruta das MPE’s.
licitacdo Licitacdo de obras e servigos de engenharia coor eatimado que supere a receita bruta das
MPE’s — isso caso a MPE’s ndo tenha celebrado nocalendario da realizacéo da licitagdo
contrato com o governo.
Procedimento Auxilia a incursao licitatéria no que se refererajgtos de solugdes inovadoras com relevancia
de para o interesse publico.
Manifestacéo
de Interesse
(PMI)

Fonte: Adaptado de Rauen (2022).

Para complementar os beneficios acima descritdg, waa ressalva acerca do
pagamento das notas fiscais conforme a vontadestorgoublico responsavel por conduzir o
pagamento da despesa, que € uma pratica conhecidaio publico, dependendo do grau de
governanca dos oOrgaos. Isso porque a Lei 14.13B/286@uxe a obrigatoriedade de
organizacdo de uma lista de pagamento pela daaprdsentacdo da nota fiscal. Houve, para

tal, a divisdo de categorias de pagamentos: |nrefomento de bens; Il — locacgdes; Il -
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prestacdo de servigos; e IV - realizacdo de ol@gsagamento das MPE’s € um dos motivos
justificados, segundo o texto da lei, para aceleraordem de pagamento das notas,
preservando sua saude financeira (BRASIL, 2021).

Pode-se dizer que os beneficios da Lei 14.133/&002in favoraveis as MPE’s, visto
que, conforme o Painel de Compras do Governo, elergrprocessos licitatorios feitos em
2023, elas representaram 49,21% das contratacGgsveono. Em numeros, tais contratacdes
envolveram o montante de 69.594 empresas, movimdmtenais de 130 bilhdes de reais
(Brasil, 2024).

3.3 GESTAO DE LICITACOES PARA MPE'’S

O conteudo da Lei 14.133/2021 permite que as MB&'srganizem previamente para
concorrer nos processos licitatorios. PortantoM&E’s devem deixar disponiveis 0s seus
documentos e ter sempre uma lista atualizada de catacdes de precos, que devem ser
prontamente competitivos frente as demais emprésgmra manter a sua lista de precos
atualizada e competitiva, as MPE’s necessitam rn@gomontinuamente com 0S seus
fornecedores. Assim, as MPE’s se mantém prepagaas a qualquer momento, participar
de um processo licitatério, evitando que falte doentacdo e impedindo que o preco ofertado
no processo licitatorio seja defasado, inviabildmma lucratividade do negdcio (SEBRAE,
2021).

Além da organizacdo prévia da documentacdo e dacamtde preco viavel e
competitivo, outros pontos na gestdo das MPE’s des®er considerados, para assim haver
um bom posicionamento numa incursao licitatoria, camo:

» Estabelecer uma apresentacdo com especificacdes pdmdutos que serdo
comercializados, incluindo ciclo de vida deles;

» Evitar auséncia de critérios de qualidade pararodutos que serdo comercializados,
buscando té-los através de certificados ou selos;

» Ter foco e se concentrar num segmento especifiatudegdo dentro do cenario das
compras publicas;

* Manter-se informado e com conhecimento da Lei BI2LR1, incluindo qualquer
alteracédo que nela seja feita;

« Abandonar o preconceito sobre a burocracia nas r@EMRiblicas, mantendo-se apto

no que tange a tecnologia da informacdo para pagiézar incursées em meio ao

processo licitatorio (MARINHO, 2018).

Os pontos elencados sdo essenciais ao procesattio das MPE’s, e devem andar
juntos com as consultas de informacdes publicascaa#os processos licitatorios. Desse

modo, as MPE’s devem consultar sempresitss dos 6rgéos publicos, ou mesmo, visitar
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locais, como, por exemplo, prefeituras, para assonseguir informacbes de editais

convocatorios de licitagdo. Ou seja, devem conhecano calendario das realizacdes das
licitacdes, consultando os representantes da Adtragio Publica, seja municipal, estadual
ou federal (OLIVEIRAet al, 2022).

Inclusive, a falta de informacdo nas MPE'’s, solbwen@ participar dos processos
licitatorios, constitui-se um fator critico que gmmmmete a participacdo delas nos certames
licitatérios (MARINHO, 2018). Nesse caso, as MPpadem utilizar como ferramenta o
Portal Nacional de Contratacbes Publicas (PNCP3$cdndo informacfes em consultas
periddicas. Isso porque os 6rgaos publicos sagadws a divulgar no PNCP suas licitacdes,
tornando publicos os editais convocatoérios, osratwg feitos e as demais informagfes sobre
seus tramites licitatérios. O PNCP permite o cadadas MPE’s, garantindo acesso as
atualizacdes sobre possiveis licitagbes no tewitdracional. Além disso, permite o
acompanhamento dos contratos de licitagdes firmadssm como das convocagdes, evitando
que as MPE’s deixem de cumprir compromissos condraiAistracdo Publica, afastando-as
de acOes punitivas (SEBRAE, 2021).

O cadastramento das MPEs no PNCP amplia sua cagacide participacdo em
licitacbes em todo o territGrio nacional, utilizandma assinatura eletrénica. O formato
eletronico de licitagdo proporciona agilidade eegdhde aos processos, especialmente no
caso de pregdes eletrénicos. Entendendo-se que:

A tecnologia da informagéo € o traco mais marcdatpds-modernidade, [...], bate
a porta da licitagdo publica por meio da modalidadyao eletrénico. A principal
fungdo da tecnologia da informacdo é encurtar stntiias, aproximar as pessoas,
facilitando a interacdo do conhecimento e das inémdes. Hoje as informacfes sao
difundidas em tempo real para todo o planeta, oimpdica transformacdes de
monta de modo de agir dos atores econémicos,qudig sociais (Niebuhr, 2006, p.
323).

Portanto, as MPE’s precisam estar em consonanamactecnologia da informacéao,
tornando-se aptas, ndo sO para obter informacd®e ®3 processos licitatorios em todo o
territdrio nacional, mas também para participaeslelLogo, os gestores das MPE’s precisam
entender que ndo basta se candidatar numa licitpghbca, contando apenas com 0s
incentivos da Lei 14.133/2021, pois é preciso cgtej@am preparados para conseguir vencé-
las (SEBRAE, 2021). O que significa também saber guAdministracdo Publica, quando
constitui um processo licitatorio, esta estabeldoaoncorréncia entre empresas com foco na

proposta mais vantajosa para a sociedade (Di Raetl 2021).
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De tal maneira, o contexto de preparo para os psocdicitatérios acaba demandando
uma adaptacao nas estruturas organizacionais desM& que a mao de obra normalmente
esta envolvida na for¢a produtiva. Logo, as MPEsassitam assumir o 6nus de participar de
licitacbes, o que implica um remodelamento dasuistis organizacionais. Algum
colaborador da empresa vai precisar ser direciopat®ba atuagdo comercial com o governo,
implicando a busca por oportunidades de licitagawolvendo as agdes:

» Pesquisar a existéncia de editais convocatériositesficiais;

» Deixar os precos dos produtos ou servigos cotanlmsatualizacao constante;

* Manter disponiveis documentos e propostas;

» Acompanhar os contratos e certames licitatoriosogpemeios eletrbnicos ou
diretamente nas sedes dos 6rgaos governamentais;

* Ficar informado acerca das possibilidades de agidorme a legislacéo vigente (DI
PIETROet al, 2021).

Com seus custos de producdo enxutos, as MPE’ssanecoptar por solucdes que
sejam oportunas para a minimizagao deles, estamelecum custo de oportunidade. Em
suma, a néo ser que haja lastro financeiro partaatanuma pessoa exclusiva para 0 processo
licitatério, as MPE’s precisardo deslocar alguénsda cadeia produtiva para cuidar dessa
nova funcdo. Porém, existe ainda a possibilidadeatgratar uma assessoria para cuidar
dessa parte, ndo comprometendo assim a for¢ca pradotas assumindo um novo custo que
precisard ser diluido no custo de producdo. Dessaaf o0 dilema que permeia a tomada de
decisdo por parte dos gestores das MPE’s deve-seabeente ao receio de que o
investimento para vender bens e servicos para cer@ovndo tenha o efetivo retorno
financeiro, J& que se trata de uma situacdo que paocar prejuizos financeiros, os quais
nao existiriam se a empresa simplesmente ndo $évesse no mercado de licitagcées. Assim,
0 custo de oportunidade é um divisor de aguas enparticipacdo ou ndo das MPE’s em
licitacoes (SEBRAE, 2021).

Estabelece-se, portanto, um novo custo na estratgemizacional das MPE’s devido
ao ambiente de transacdo, o que traz a tona odemtemo da Teoria dos Custos de
Transacdo (TCT). Logo, para executar a transaggném parte do processo licitatério, as
MPE’s acabam incorporando novo custo ao negoéci@a Wsta que os custos antes de efetivar
uma venda dx-ante) ou um acordo, assim como 0s que estdo envolvidss ajustes e
execucdo de um contratex{post), podem envolver dispéndios com falhas, omissdes ou
alteragbes nédo programadas. Sendo “[...] um quadtibucional dentro do qual a integridade
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de uma transacdo € decidida” (WILLIAMSON, 1979,285), situacdo que acaba gerando
custo ao negaocio.

Assim, a partir da TCT, é possivel observar de fomglevante todas as fases da
aquisicdo de bens e servicos para O0rgaos publicos mecanismos legais que regram o
comportamento dos agentes envolvidos nos processhatacéo e analisar as relagdes entre
fornecedores e as organizac6es publicas (COASH,, 188 LIAMSON, 1979). Constata-se,
assim, que, com base na TCT, o custo de transaghdm €éator a ser ponderado para
impulsionar a expansdo do negocio em meio a sueiacguodutiva, que se coloca como
preponderante nas decisdes de direcionamento paras nvendas ou incremento das
existentes. Situacdo que implica dois tipos deosusbrteadores: 0s ja relacionados com o
escopo produtivo dos produtos e os relacionados aofeitura da transacdo de vendas
(WILLIAMSON, 1985).

Assumindo-se 0 conceito deffectuation, percebe-se que, para uma MPE que ja
trabalha em seu ramo com estrutura minimamentaidafio risco do empreendimento é
bastante reduzido (SARASVATHY, 2001). Contudo, spéndio de energia humana e
financeira no estreito licitatorio com o governa &mergir risco para as MPE’s (FERREIRA,;
SOUZA, 2020).

Verificou-se que o processo de compra na AdmirgétsaPublica é marcado por
relevantes aspectos relacionados aos elementoteirereassimetria informacional e
oportunismo. A incerteza é decorrente da ndo fevexata de como os agentes
envolvidos nas transacdes irdo se comportar a@ldngprocesso, e, nesse sentido,
esse elemento é presente tanto por parte da Adragés Publica, quando se
utiizam mecanismos trazidos pela legislacdo pamnitorar a conduta dos
fornecedores, quanto por parte dos fornecedores|eaarem precos em algumas
situacdes para compensar riscos de atraso ou ngampato por produtos
fornecidos. (Ferreira e Souza, 2020, p. 26).

Assim sendo, os gestores das MParscisam se organizar de tal maneira que tenham
ciéncia dos custos de transagi&eante e ex-post, adaptando-se as novas circunstancias do
negocio, como, por exemplo, as incursdes licitatbdom o governo. Colocando-se a TCT
como norte para o entendimento do universo de wegisddas compras publicas que, por

vezes, afastam as MPE’s das disputas em licitagdésqorque

A TCT é um fermenta interdisciplinar que une ecolooom aspectos da teoria
organizacional e se sobrepde extensivamente ceirda tontrato. E a contrapartida
moderna da economia institucional e depende mut@mhlise comparativa. [...]
Sendo que a importancia dos custos de transacaaamiiamacdo da necessidade
da organizacao da atividade econémica. Mas, o mdodaontratos é enormemente
complexo e ndo se pode esperar um quadro econ&imiptes [...]. A elaboracéo da
estrutura para lidar com fenémenos microanaliti@dretanto, deve ser viavel.
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Incluindo-se na analise de custos as dimensfesnaais ou substitutas, quando
necessario (Williamson, 1979, p. 261, traducaoa)oss

Dessa maneira, o0 peso dos esforcos despendidosoocespo de contratagcdo e nos
custos de transacdo pode ser amplificado ou redluziependendo das caracteristicas da
transacdo (frequéncia, incerteza e especificidads @tivos) e dos pressupostos
comportamentais das partes envolvidas (racionaiddichitada e oportunismo). A
compreensao dos custos de transagdo envolvidolagdes entre organizagfes publicas e
seus fornecedores é relevante para evidenciar etoscltenvolvidos em contratacdes
imperfeitas, uma vez que a assimetria informacienalincerteza fazem com que o mercado
eleve seus custos (FERREIRA; SOUZA, 2020).

4 CONSIDERACOES FINAIS

Diante do contexto apresentado, chega-se ao emtentti acerca dos maiores
desafios enfrentados pelos gestores das MPE'sgpaaa nos processos licitatérios. Sendo o
primeiro, e mais importante, conhecer a legislgpétinente ao ambiente das licitagbes da
Administracéo Publica, em especial, analisandontecmlo da Lei 14.133/2021. Isso porque a
Lei 14.133/2021 trouxe para o cenario das licitagii®governo beneficios importantes para a
MPE'’s, tais como: empate ficto; diferimento da coowacéo; exclusividade nas licitacdes até
80 mil reais; cotacdo de 25%; margem de valor digadido superior a receita bruta; e
Procedimento de Manifestacéo de Interesse.

Contudo, existem outros desafios para os gest@edViiPE’s, pois precisam adotar
posturas prévias ao intencionar a candidatura@tagdes publicas, sendo: ter documentagéo
disponivel; possuir cotacdo de precos de produtaevicos atualizada,; listar caracterizacao
dos produtos ou servicos; adotar critérios de dadé como certificados ou selos; focar em
segmento de mercado especifico; utilizar recuramdednologia da informacédo; e estar
sempre atualizados acerca dos certames licitatésaja pelos meios eletrbnicos ou pelas
visitas as sedes dos 6rgados governamentais.

Para enfrentar tais desafios, os gestores das MReBssitam remodelar a estrutura
organizacional. Para tanto, cabe adotar um rep@#enda equipe, com a qualificacado
técnica, para exercer a funcdo de executar asrpsspuévias as licitagcdes publicas. Uma
situacao que influencia o custo operacional das BFHbrtanto, para abracar tais desafios, o0s
gestores das MPE’s precisam investir, 0 que, parvez, pode ser transformado em lucro
futuro quando se efetivar venda para o governoceBerse, assim, que nao basta para os

gestores das MPE’s intencionar uma participacdopemsesso licitatorio, visto que para
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vencer a licitagcdo precisa se organizar adminigtnatente, guiando-se pela mensuragao do
custo de transagéo.

Observa-se que quanto mais MPEs estiverem presapaaia os processos licitatorios
maior sera o numero delas realizando vendas pgoverno, o que implica um aumento na
realidade socioecon6mica do pais. Levando em aprdaas MPEs constituem a maioria das
empresas ativas no pais, elas possuem um grandaciabtpara impactar a economia

nacional, ja& que quanto mais produzem mais empegesda sao gerados.

REFERENCIAS

Brasil. Lei n°® 8.666 de 21 de junho de 1993 (19%¥gulamenta o art. 37, inciso XXI, da
Constituicdo Federal, institui normas para licieg;@ contratos da Administracdo Publica e
da outras providéncias. Brasilia. Recuperado em d& fevereiro, 2003, de
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8666mhtm.

Brasil. Lei n® 10.520 de 17 julho 2002 (2002). ilst no ambito da Unido, Estados, Distrito
Federal e Municipios, nos termos do art. 37, in&iXé da Constituicdo Federal, modalidade
de licitacdo denominada pregdo, para aquisicaoems ke servicos comuns, e da outras
providéncias. Brasilia. Recuperado em 10 de janeir 2023, de
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/B20.htm.

Brasil. Lei Complementar n° 123 de 14 de dezemle®@06 (2006). Institui o Estatuto
Nacional da Microempresa e da Empresa de Pequene; Riiera dispositivos das Leis no
8.212 e 8.213, ambas de 24 de julho de 1991, dadlidacao das Leis do Trabalho - CLT,
aprovada pelo Decreto-Lei no 5.452, de 1o de maid@43, da Lei no 10.189, de 14 de
fevereiro de 2001, da Lei Complementar no 63, ddeljaneiro de 1990; e revoga as Leis no
9.317, de 5 de dezembro de 1996, e 9.841, de &itdbro de 1999. Brasilia. Recuperado em
9 de fevereiro, 2023, de https://www.planalto.go'edivil_03/leis/Icp/lcp123.htm.

Brasil. Lei n® 12.462 de 4 de agosto de 2011 (20kfstitui o regime diferenciado de
contratacdes publicas - rdc; altera a Lei n°® 10.68328 de maio de 2003, que dispde sobre a
organizacdo da Presidéncia da Republica e dostérios, a legislacdo da Agéncia Nacional
de Aviacdo Civil (ANAC) e a legislacdo da Empresaadieira de Infraestrutura
Aeroportuaria (Infraero); cria a Secretaria de A#@ Civil, cargos de Ministro de Estado,
cargos em comissdo e cargos de Controlador degbrééreo; autoriza a contratacdo de
controladores de trafego aéreo temporarios; a#ierheis n°s 11.182, de 27 de setembro de
2005, 5.862, de 12 de dezembro de 1972, 8.399, dke jdneiro de 1992, 11.526, de 4 de
outubro de 2007, 11.458, de 19 de marco de 2002Z,350, de 20 de dezembro de 2010, e a
Medida Provisoria n°® 2.185-35, de 24 de agosto @l 2e revoga dispositivos da Lei n°
9.649, de 27 de maio de 1998. Brasilia. Recuperato 18 de fevereiro, 2023, em
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-202@11/lei/|12462.htm.

Brasil. Lei Complementar n® 147 de 7 de agosto(det Z2014). Altera a Lei Complementar
no 123, de 14 de dezembro de 2006, e as Leis 889,5]e 8 de junho de 1973, 11.101, de 9
de fevereiro de 2005, 9.099, de 26 de setembr®88,111.598, de 3 de dezembro de 2007,

Rev. FSA, Teresina PI, v. 21, n. 6, &itp. 112-130, jun. 2024 wwwé. fsanet.dminevista X558



T. A.R. Grij6, G. K. T. Gloria, L. S. Graciolli, A. C. G. D. Motta 128

8.934, de 18 de novembro de 1994, 10.406, de ]éné&o de 2002, e 8.666, de 21 de junho
de 1993; e da outras providéncias. Brasilia. Readipeem 8 de fevereiro, 2023, de
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/Icp/IcpT.htm.

Brasil. Lei n°® 13.303 de 30 de junho de 2016 (20D63pde sobre o estatuto juridico da
empresa publica, da sociedade de economia misgaseas subsidiarias, no ambito da Uniéo,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municiddrasilia. Recuperado em 18 de fevereiro,
2023, de https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ 2045-2018/2016/1ei/113303.htm.

Brasil. Lei complementares n° 167 de 24 de abri2d&9 (2019a). Dispde sobre a Empresa
Simples de Creédito (ESC) e altera a Lei n® 9.6&33 de marco de 1998 (Lei de Lavagem de
Dinheiro), a Lei n® 9.249, de 26 de dezembro dé&18% Lei Complementar n® 123, de 14 de
dezembro de 2006 (Lei do Simples Nacional), pagaleenentar a ESC e instituir o Inova
Simples. Brasilia. Recuperado em 6 de janeiro, 2023em
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/Icp/IcfT.htm.

Brasil. Lei complementar n°® 168 de 12 junho de 2(@®19b). Autoriza, no prazo que
especifica, o retorno ao Regime Especial Unificatl® Arrecadacdo de Tributos e
Contribui¢cdes devidos pelas Microempresas e Empas&equeno Porte (Simples Nacional)
dos optantes excluidos desse regime tributario%te janeiro de 2018. Brasilia. Recuperado
em 4 de janeiro, 2023, em
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/Icp/Icf8.htm#:.~:text=LEI%20COMPLEMENT
AR%20N%C2%BA%20168%2C%20DE,1%C2%BA%20de%20janei@de2202018.

Brasil. Lei n°® 14.133 de 1 de abril de 2021 (2021¢i de Licitacbes e Contratos
Administrativos. Recuperado em 5 janeiro, 2023, de
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-202021/Lei/L14133.htm#art193.

Brasil. (2023). Mapa de Empresas: Brasil tem 2,}h@es de novas empresas em 2023.
Recuperado em 10 fevereiro, 2023, de https://wwwigémdic/pt-
br/assuntos/noticias/2023/setembro/brasil-tem-2iAamas-de-novas-empresas-em-2023.

Brasil. (2024). Painel de Compras do Gove@?4. Recuperado em 10 fevereiro, 2023, em
http://paineldecompras.economia.gov.br/processogpca.

CARVALHO FILHO, J. S. (2020). Manual de.34.ed.SaaBEP:Atlas.

D'OLIVEIRA, M. C. B. (2012). Breve analise do priipto da Isonomia. Recuperado em 7 de
janeiro, 2023, em http://institutoprocessus.cor@i2/wp-
content/uploads/2011/12/3_edicaol.pdf.

DI PIETRO, M. S. Zet al. (2021). LicitagOes e Contratos Administrativosvacdes da Lei
14.133/21. Rio de Janeiro, RJ: Forense.

FERREIRA, F.; SOUZA, A. A. (2020). Custos de Trag@a em LicitacbesCadernos de
Financas Publicas, 20(2), 1-36. https://doi.or@%632/1806-8944.2020.68

GIL, A. C. (2008). Métodos e técnicas de pesquissat Sao Paulo: Atlas.
MARINHO, F. H. (2018). Barreiras das micro e pecerempresas na participacdo dos

processos licitatorios. Tese de dissertacdo, Cehiniversitario Unihorizontes, Belo

Rev. FSA, Teresina, v. 21, n. 6, &tp. 112-130, jun. 2024 www4. fsanet.carndvista X588



Desafios das Micro e Pequenas Empresas (MPE’S) em itag;des Publicas 129

Horizonte, @ MG, Brasil. Recuperado em 6 de janeiro2023, em
https://www.locus.ufv.br/handle/123456789/25072.

MONACO, I. R. (2022). Fiscalizacdo administratilegislativa e judiciaria. In: Conti, J. M.;
Moutinho, D. V.; Nascimento, L. M. (2022). Contrad@ Administracdo Publica no Brasil.
Séo Paulo, SP: Blucher.

Niebuhr, J. M. (2006). Pregao presencial e elet@rCuritiba, PR: Zénite.

OLIVEIRA, V. R et al. (2023). Nova lei de licitagcbes e contratos adstiativos: principais
mudancgas. Revista Interdisciplinar da FARESE, 4, B8-103. Recuperado em 5 de janeiro,
2023, em
https://revista.grupofaveni.com.br/index.php/reiisterdisciplinardafarese/article/view/934/6
45

RAUEN, A. T. (2022). Compras publicas para inovacgeo Brasil: novas possibilidades
legais. Brasilia: IPEA.

SARASVATHY, S. D. (2001). Causation and effectuatidoward a theoretical shift from
economic inevitability to entrepreneurial continggn Academy of Management Review,
26(2), 243-263. https://doi.org/10.2307/259121

SEBRAE, Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Rmmps Empresas. (2023). MPE
registram, em agosto, o maior volume de empregomdge em 2023. Recuperado em 5 de
janeiro, 2023, em https://agenciasebrae.com.br&lagee-registram-em-agosto-o-maior-
volume-de-empregos-gerados-em-2023/.

SEBRAE, Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Ramps Empresas. (2021). Impacto da
nova lei de licitagcbes para a Administracdo Pubdigaara os pequenos negécios. Alagoas:
SEBRAE. Recuperado em 15 de janeiro, 2023, em
https://sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/UFANExos/Ebook%20Novalei%20(2)%?2
0(2).pdf.

SEBRAE, Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Ratas Empresas. (2020). Anuério do
trabalho nos pequenos negdécios. Sdo Paulo, SP: SEBRecuperado em 5 de janeiro, 2023,
em https://www.dieese.org.br/anuario/2018/anuagoaoNegocio2018/?page=3.

SOUZA, F. O.; LIMA, M. S. (2023). Como a Lei 14.736821 impacta nas negociagdes das
MES e EPPS no estado do Tocantins. Revista Ibereriéana de Humanidades, Ciéncias e
Educacéao, 9(6), 1.612-1.624. doi.org/10.51891/re#£86.10320

WILLIAMSON, O. E. (1979). Transaction-cost economithe governance of contractual
relations. The journal of Law and Economics, 22(2), 233-261.
https://www.jstor.org/stable/725118.

WILLIAMSON, O. E. (1985). The economic institutionsf capitalism: firms, markets,
relational contracting. Nova York: The Free Press.

Rev. FSA, Teresina PI, v. 21, n. 6, &itp. 112-130, jun. 2024 wwwé. fsanet.dminevista X558



T. A. R. Grij6, G. K. T. Gloria, L. S. Graciolli, A. C. G. D. Motta

130

Como Referenciar este Artigo, conforme ABNT:

GRIJO, T. A. R; GLORIA, G. K. T; GRACIOLLI, L. S; ®TTA, A. C. G. D. Desafios das Micro e
Pequenas Empresas (MPE'S) em Licitacdes Pubkmas.FSA Teresina, v. 21, n. 6, art. 6, p. 112

130, jun. 2024.

Contribuicio dos Autores T.A R G.K.T L. S. A.C.G.D.
Grij6 Gloria Graciolli Motta
1) concepcgéo e planejamento. X X X
2) analise e interpretacdo dos dados. X
3) elaboragédo do rascunho ou na reviséo criticaodeddo.
4) participacdo na aprovacao da versao final dausaito. X X X X
Rev. FSA, Teresina, v. 21, n. 6, &tp. 112-130, jun. 2024 www4. fsanet.carndvista X588




