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A. R. Silva, C. E. C. Oliveira 206

RESUMO

A discussao acerca da incumbéncia dos municipidgtetiva da seguranca publica sempre
ocasionou opinides divergentes. Todavia, com aigagéio da Lei n° 13.675/2018, que criou
o Sistema Unico de Seguranca Publica e incluiu osiefpios no processo de cria¢do das
politicas de seguranca, trouxe novas responsatd&dgara o poder executivo municipal.
Diante desse contexto, esta pesquisa teve comdivobjenalisar as potencialidades da
Administragdo Publica Municipal de Estancia/SE etender a Politica Nacional de
Seguranca Publica e Defesa Social, estabelecida_peh® 13.675/18. A metodologia adotou
uma pesquisa descritiva, a partir de um estudo a#® ®o Municipio de Estancia/SE,
delineado pela pesquisa bibliografica e documeatpgrtir de uma abordagem qualitativa. Os
resultados apontaram que o Municipio de Estancisg8Ebuscado atender a politica nacional
de seguranca publica, além de deter outros meiosbtlr recursos financeiros para o
exercicio da seguranca na municipalidade. Ent@taercebeu-se a necessidade de acelerar o
processo da construcdo da politica e criacdo danslgnstrumentos, a exemplo do
observatorio e conselho de seguranca publica, temdaista que sdo atributos essenciais para
o pleito de recursos oriundos do Fundo Nacion&elpuranca Publica.

Palavras-chave Seguranca Publica. Gestao Municipal. PoliticaiPab

ABSTRACT

The discussion regarding the responsibility of mipalities in dealing with public security
has always led to divergent opinions. However, \thih publication of Law No. 13,675/2018,
which created the Unified Public Security Systerd arcluded municipalities in the process
of creating security policies, brought new respbifises to the municipal executive branch.
Given this context, this research aimed to analyme potential of the Municipal Public
Administration of Estancia/SE in complying with tiNational Public Security and Social
Defense Policy, established by Law No. 13,675/1& imethodology adopted an descriptive
research, based on a case study in the MunicipaliBstancia/SE, outlined by bibliographic
and documentary research, based on a qualitatipeoagh. The results showed that the
Municipality of Estancia/SE has sought to complytwvthe national public security policy, in
addition to having other means of obtaining finahecesources to exercise security in the
municipality. However, there was a need to accudeitae process of constructing the policy
and creating some instruments, such as the obeeyvand public security council,
considering that they are essential attributes thar application for resources from the
National Public Security Fund.

Keywords: Public security. Municipal Management. Public Pyl
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1 INTRODUCAO

A partir da contextualizacéo historica da sociedaeecebe-se que alguns problemas
sociais sempre aparecem em evidéncia, a exemplinagdassibilidade da educacéo para
todos, falta de equidade na distribuicdo de rerdpapulacdo, acesso a promocgéo da saude,
dentre outros aspectos relevantes.

O poder publico, por sua vez, tem a incumbénciacrir, em conjunto com a
sociedade, politicas publicas que tenham o objektvatenuar tais problematicas que assolam
os cidadaos, prejudicam o desenvolvimento e impacta qualidade de vida dos individuos.
Logo, tais questbes sdo imprescindiveis na propssigoverno, tendo em vista o agravante
gue esses problemas vém causando ao longo dauggdashistérica e social.

Uma das probleméticas em questdo é o alto indiceiménalidade e violéncia, pauta
presente em todo territrio brasileiro, conformeeser observado no Anuério Brasileiro de
Seguranca Publica do Ano de 2023, o qual eviderwimaior nimero de estupro da historia,
com crescimento de 82% em relacdo ao ano de 2f¥xLjimento da violéncia contra criancas
e adolescentes, além do aumento consideravel dbsadores de violéncia doméstica e
crescimento de assassinatos nas regides Centm-®edtil. Assim, esses dados sugerem e
exigem que a gestdo publica venha intervir em geialeducéo do indice de violéncia (Forum
Brasileiro de Seguranca Publica, 2023).

Ao analisar o artigo 144 da Constituicido Brasilevarifica-se que a seguranca
publica € dever do Estado, ao mesmo tempo quee#fodie dever de cada individuo,
atribuindo o exercicio da ordem publica aos segaiagentes: | - Policia Federal; Il - Policia
Rodoviaria Federal; Ill - Policia Ferroviaria FealerlV - Policias Civis; V - Policias
Militares e Corpos de Bombeiros Militares; VI - Rts Penais Federal, Estaduais e Distrital
(Brasil, 1988). Dessa forma, os governos municipaislem a transferir problemas de ordem
de seguranca pubica ao Estado, tendo em vista rgasfale seguranca elucidadas na
Constituicdo ndo estarem inclusas na competénsiandaicipios.

Entretanto, a Lei n° 13.675/18, a qual disciplinrarganizacédo e o funcionamento dos
orgaos responsaveis pela seguranca publica, nosgdeto 8§ 7° do art. 144 da Constituicdo
Federal e d& outras providéncias, integra a Gududdcipal ao Sistema Unico de Seguranca
Publica como integrante operacional (Brasil, 2018aygo, 0os municipios passam a ter o
dever de estabelecer politicas publicas de Seguiramiglica e Defesa Social.

Nesse cenario, 0s gestores publicos do poder execuunicipal precisam repensar

suas praticas no ambito da seguranca publica npahiétorém, sabe-se que a criacdo de uma
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A. R. Silva, C. E. C. Oliveira 208

guarda municipal requer investimento, tendo emavestimpacto financeiro para folha de
pagamento dos agentes, assim como também no meest em cursos de formacéo,
capacitagdes, treinamentos, armamento, municdedgredeutros custos, o que gera uma
preocupacao para os gestores, a depender da @dgitaida pelo municipio.

Diante desse contexto, a gestdo municipal preersamia equipe preparada para lidar
com essas necessidades e buscar incentivos firama® Fundo Nacional de Seguranca
Plblica, o qual destina verbas para projetos queengplam as diretrizes do Plano de
Seguranca do Governo Federal (Portal do Governerkkedo Brasil, 2023).

No viés da seguranca publica municipal, tem-seeagmca fundamental da Guarda
Municipal, instituicAo em grande ascensao e que aprasentando resultados significativos.
Com a regulamentacéo e normativas estabelecidasforealecendo e tornando-se um agente
indispensavel para a promocdo da seguranca noscimiosi Conforme prevé o Estatuto
Geral das Guardas Municipais, sua atuacédo prevé: protecdo dos direitos humanos
fundamentais, do exercicio da cidadania e dasdidtokys puablicas; Il - preservacdo da vida,
reducdo do sofrimento e diminuicdo das perdas;- Ipatrulhamento preventivo; IV -
compromisso com a evolucao social da comunidadé: @eiso progressivo da forca (Brasil,
2014).

Diante desse cenario, esta pesquisa tem como wabjegeral analisar as
potencialidades da Administracdo Publica Municigal Estancia/SE em atender a Politica
Nacional de Seguranca Publica e Defesa Sociabeadstada pela Lei n°® 13.675/18. Para isso,
0S objetivos especificos para concretizacdo dotisbjgeral sdo: Identificar as legislacdes
pertinentes que regem a seguranc¢a publica no amhitmnal; Verificar os documentos
normativos que norteiam a politica da segurancdigaiibacional; Observar 0s principais
instrumentos elucidados pela Politica de Segur®utdica Nacional; Analisar o papel dos
municipios no ambito da seguranca publica; Cori@tac a politica de seguranca publica
nacional a politica publica instituida pelo Munioide Estancia/SE.

Assim, a questdo norteadora implica identificar igjuas potencialidades da
Administracdo Publica Municipal de Estancia/SE etender a Politica Nacional de
Seguranca Publica e Defesa Social, estabelecidd_peh® 13.675/2018.

Portanto, essa pesquisa serve para identificaiygis€aminhos que o gestor publico
municipal pode seguir para buscar incentivos fieans para custear as politicas publicas de
seguranca, de modo a observar se o planejamepalitiaa publica de ordem municipal esta

alinhado a politica de seguranca publica nacional.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 A Responsabilizacao dos Municipios na Promocéa Seguranca Publica

Ao observar a contextualizacdo da responsabilididseguranca publica no Brasil,
verifica-se que persistiu 0 entendimento que tabwatdo era incumbéncia do Governo
Federal e Estadual. Na esfera federal, atribuiafada Nacional e forcas Armadas — protecao
das fronteiras, além da policia judiciaria e adstrativa, por intermédio da Policia Federal e
Policia Rodovidria Federal. Quanto as unidades rétislas, os municipios tinham a
compreensao que o efetivo exercicio da promoc¢&egaranca publica era dever do Estado,

devido ao comando da Policia Civil e Militar (Btag022). Tal situacdo pode ser vista no:

Art. 144. A seguranca publica, dever do Estadjtdire responsabilidade de todos,
€ exercida para a preservagdo da ordem publicaredamidade das pessoas e do
patrimbnio, através dos seguintes 6rgédos: | - ofderal; Il - policia rodoviaria
federal; 11l - policia ferroviaria federal; IV - fioias civis; V - policias militares e
corpos de bombeiros militares. VI - policias perfaderal, estaduais e distrital
(Brasil, 1988).

Conforme pode ser observado, o entendimento sobrelasdo da responsabilizacéo
por parte dos municipios dava-se devido a redagaotijo 144 da Constituicdo Brasileira de
1988, por nédo citar 6rgaos vinculados & municipakd Todavia, o 8 8° desse mesmo artigo
traz na sua redacdo: “Os Municipios poderdo caomstjuardas municipais destinadas a
protecdo de seus bens, servicos e instalacbesyromntispuser a lei” (Brasil, 1988). Logo,
com a possibilidade de criacdo das guardas murscipar parte do poder executivo
municipal, criou-se um questionamento sobre a ¢dseda Guarda Municipal dentro dos
orgaos de seguranca publica, devido a sua atuagaiviea muito além da protecédo de bens,
servicgos e instalacoes.

E possivel que a interpretagéo equivocada quamtimilduicio da seguranca publica
apenas ao poder publico federal e estadual passageompido planejamentos por parte dos
municipios para enfrentamento da criminalidaderefamto, com ampliacdo de novas leis, a
exemplo da Lei n® 13.022/14, foi possivel determowm maior exatidao as atribuicées da
guarda municipal para o cenario da seguranca uivlimicipal (Lopes, 2021).

A criacdo da Lei n°® 13.022/14, a qual dispbe sabrfestatuto Geral das Guardas
Municipais, colaborou para a identificacdo das efipmlades da guarda municipal. As
diretrizes sobre os principios e competéncias dascserviram para nortear a funcao da

instituicdo, de modo a colaborar com a uniformidaddisciplina. “Incumbe as guardas
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municipais, instituicdes de caréter civil, uniforailas e armadas conforme previsto em lei, a
funcdo de protecdo municipal preventiva, ressalwvadacompeténcias da Unido, dos Estados
e do Distrito Federal” (Brasil, 2014, p.1).

O artigo 5° da Lei n°® 13.022/14 determinou as caémméas da Guarda Municipal,
conforme elucida o quadro abaixo.

Quadro 1 - Competéncias das Guardas Municipais

COMPETENCIAS DA GUARDA MUNICIPAL

COMPETENCIA A protecdo de bens, servicos, logradouros publiomsnicipais €
GERAL instalagdes do Municipio.

| - Zelar pelos bens, equipamentos e prédios mbbio Municipio;

Il - Prevenir e inibir, pela presenca e vigilandiam como coibir, infracée

%)

penais ou administrativas e atos infracionais deatem contra os bens,
servigos e instalagbes municipais;
[l - Atuar, preventiva e permanentemente, no t@tio do Municipio, para
a protecdo sistémica da populagdo que utiliza ass,bservicos €
instalagdes municipais;
IV - Colaborar, de forma integrada com os 6rgdosetpuranca publica,
em ac¢des conjuntas que contribuam com a paz social,
COMPETENCIAS |V - Colaborar com a pacificagdo de conflitos queisséntegrantes

ESPECIFICAS presenciarem, atentando para o respeito aos diréutodamentais das
pessoas;
VI - Exercer as competéncias de transito que Ibesnf conferidas, nds

vias e logradouros municipais, nos termos da LeB#&®3, de 23 d¢

1Y%

setembro de 1997 (Cddigo de Transito Brasileiro), de formal

concorrente, mediante convénio celebrado com édgatransito estadua
ou municipal;
VIl -Proteger o patrimbnio ecoldgico, historico,ltaual, arquitetbnico e
ambiental do Municipio, inclusive adotando medidegucativas e
preventivas;

VIl - Cooperar com os demais 6rgaos de defesdainisuas atividades;

IX - Interagir com a sociedade civil para discussi® solucdes d

4]

problemas e projetos locais voltados a melhoria dasdicdes de
seguranca das comunidades;
X - Estabelecer parcerias com os oOrgdos estadudis Enido, ou de

Municipios vizinhos, por meio da celebracdo de éains ou consorcios,

com vistas ao desenvolvimento de agfes preveniitegradas;
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XI - Articular-se com 0s 6rgdos municipais de pcédi$ sociais, visando [a
adocao de acgles interdisciplinares de seguranigaunicipio;
XII - Integrar-se com os demais 6rgdos de podegyddieia administrativa
visando a contribuir para a normatizacdo e a fismgdio das posturas|e
ordenamento urbano municipal,
XIll - Garantir o atendimento de ocorréncias emeoggs, ou presta-lp
direta e imediatamente quando deparar-se com elas;
XIV - Encaminhar ao delegado de policia, diantefldgrante delito, g
autor da infracéo, preservando o local do crimando possivel e sempre
gue necessario;
XV - Contribuir no estudo de impacto na segurancall conforme plano

diretor municipal, por ocasido da construcdo de reemimentos d

D

grande porte;
XVI - Desenvolver a¢cBes de prevencdo primaria $wina, isoladamentg

ou em conjunto com os demais érgaos da propriadipatidade, de outro

[

Municipios ou das esferas estadual e federal;

XVII - Auxiliar na seguranca de grandes eventogige protecao ds

1%

autoridades e dignitérios;
XVIII - Atuar mediante acdes preventivas na segg@aescolar, zelando

pelo entorno e participando de a¢bes educativasc@orpo discente

4%

docente das unidades de ensino municipal, de f@rmalaborar com a

implantacdo da cultura de paz na comunidade local.

~Fonte: Elaboraco propria, a partir da Lei n° 1302 — Estatuto Geral das Guardas Municipais

Diante das atribui¢cdes relacionadas a atuacao aalgumunicipal, percebe-se o teor
de responsabilidade e contribuicdo que a corporalEém para a seguranca publica
municipal, tendo em vista a oferta dos servicostpo®ms ndo sO para a protecdo dos bens
patrimoniais, mas também pela protecao e integeidld municipes. Ademais, percebe-se a
integracdo da corporagdo com os demais Orgdos ladus a seguranga publica, com o
objetivo de promover a integridade dos cidaddopacdicacdo no municipio.

Outro marco de grande relevancia para responsagflizdos municipios acerca da
seguranca publica foi conquistado a partir da 1%1L8.675/18 — a qual institui 0 Sistema
Unico de Seguranca Publica, de modo a disciplinamganizar o funcionamento dos 6rgéos

responsaveis pela seguranca publica.

Art. 1° Esta Lei institui o Sistema Unico de Seggea Publica (SUSP) e cria a
Politica Nacional de Seguranca Publica e DefesaSE®NSPDS), com a finalidade
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de preservagdo da ordem publica e da incolumidadepdssoas e do patrimdnio,
por meio de atuacdo conjunta, coordenada, sistéeigg#egrada dos orgaos de
seguranca publica e defesa social da Unido, desl&stdo Distrito Federal e dos
Municipios, em articulacdo com a sociedade. AriA 2eguranca publica é dever do
Estado e responsabilidade de todos, compreendebihifia, os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios, no ambito das competéreiagibuicdes legais de cada
um (Brasil, 2018a).

Conforme pode ser observado, a Lei n° 13.675/1Riiirc participacdo direta dos
municipios na Politica Nacional de Seguranca PaldiDefesa Social, em articulacdo com as
demais esferas do governo: estadual e federal. tO9Ardessa lei enfatiza o Ministério
Extraordinario da Seguranca Publica como érgaaaemtbtendo integracao pelos 6rgaos de
que trata o art. 144 da Constituicdo Federal, indty as Guardas Municipais (Brasil, 2018a).

Em suma, percebe-se uma discussdo abrangente @eaptdendimento se a guarda
municipal era de fato um 6rgdo da seguranca pubAigauns doutrinarios acreditavam que
apenas os oOrgaos citados no artigo 144 da CogéiituBrasileira de 1988 faziam parte,
engquanto outra categoria defendia a ideia de qalger 6rgao que estivesse caracterizado
como segurancga publica deve ser considerado om&eguranca publica. A partir da Lei n°
13.675/18 ficou evidente a inclusdo da guarda npaliao Sistema Unico de Seguranca
Plblica, amenizando a discussdo do reconhecimentgudrda municipal como 6rgdo de

seguranca publica (Riedel; Silva, 2020).

2.2 O Papel do Gestor Publico Municipal na Promocada Seguranca Publica na sua

Territorialidade

Identificou-se, a partir da discussdo da legislagdoelacionada a seguranca publica
no ambito municipal, o dever do gestor publico emarcpoliticas publicas na area da
seguranca, com o objetivo de contribuir para o kstar dos municipes e na diminuicdo da
criminalidade nos limites da cidade. Uma estratédiatada como medida de prevencéo pelos
municipios é a criacdo da guarda municipal, a guaglrevista no artigo 144, § 8° da
Constituicdo do Brasil de 1988. Entretanto, a 1%18.022/14 tratou de estabelecer regras e
estruturacdo para que as guardas municipais fossemas respeitando as normativas
estabelecidas, de modo a estarem aptas a paricighos incentivos provenientes do governo
federal (BRASIL, 2014).

A seguir, a Figura 1 apresenta algumas recomenslagds Prefeitos para criar

melhores condi¢cdes de gestdo da seguranca publica.
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Figura 1 - Recomendacdes aos Prefeitos — Gestdo de Seguranghlica
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Fonte: Brasil, 2021a

As recomendacdes supracitadas constam no Guiacd’r@tara Instituicdo e
Regularizacdo de Guardas Municipais. O materiahbmoia para o fomento de politicas
publicas na area de seguranca, fornecendo infoesag@levantes também para a
regulamentacdo necessaria para criagcao de guatnasipais.

Outra recomendacéo em prol da seguranca publicarade Decreto n° 10.822, de 28
de setembro de 2021, o qual institui o Plano Nadide Seguranca Publica e Defesa Social,
com duragédo de dez anos — 2021 a 2030. Esse atatnay surge em consonancia a Lei n°
13.675/18, a qual institui o Sistema Unico de Saggm Publica - SUSP. O documento
estabelece objetivos, acdes, estratégias, meséamsi de governanca e orientacdes aos entes
federativos. Ademais, esse plano serve como pardrpata criagdo dos planos individuais
dos érgéos vinculados ao SUSP (Brasil, 2021b). Desma:
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Os Planos Estaduais e os Planos Municipais de &sgurPiblica sdo pegas
essenciais no contexto da efetiva implementaga@atitica Nacional de Seguranca
Publica e Defesa Social, assim como do funcionasnefitaz de todo o Sistema
Unico de Seguranca Publica. Para isso é importgo&e os Planos dos entes
federativos estejam alinhados tanto ao Plano Naktide Seguranca Publica e
Defesa Social 2021-2030 quanto aos objetivos daPEIS Apenas assim sera
possivel a integracdo dos esforcos da Unido, dadase dos municipios no sentido

de cumprir o preceito constitucional quanto a cdadmpea acerca da Seguranca
Pdblica no Brasil (Brasil, 2021c, p. 51).

Os municipios ganham a incumbéncia de criarem us [@anos de seguranca publica,
em consonancia com as diretrizes, com o objetivaaidribuir com as metas elencadas,
assim como também melhorar a qualidade de vidandasicipes. E uma iniciativa do
Governo Federal para colaborar com essa inicidtiva criagdo do Programa Nacional de
Fortalecimento da Gestao Municipal da Segurancdid@iim qual € de responsabilidade do
Ministério da Justica e Seguranca Publica, que faiseentar mecanismos que capacitem 0s
municipios brasileiros a atuarem no campo da segarpublica, conforme prevé a Lei n°
13.675/18 — atribui¢cdes dos 6rgaos participanteSWIBP (Brasil, 2022).

A seguir, a Figura 2 apresenta a proposta de vegleog, caracteriza os resultados

esperados a partir da implantacdo do Programa Nacide Fortalecimento da Gestéo
Municipal da Seguranca Publica.

Figura 2 - Proposta de valor — Resultados Esperados

Ampliar capacidade de
diagndstico e qualificar o
processo de elaboracéo e

gestdo de planos orientados a
prevencdo daviolénciae a
promogdo da seguranga em
ambito municipal

SOCIEDADE

Fomentar o estabelecimento de 5
ambientes sociais mais seguros Qualificar o padrio de

% prop ad relacionamento interfederativo
e aincidéncia de criminalidade, * através a articulagio de
mediante a ideacao, estruturacao Cap?c'at:ar e empodera_r metodalogias, processos e

e desenvolvimento de acbes municipios para atue:qao i e e

focalizadas, considerando os enguanto entes estratégicos plataforma integrada

principais condicionantes e deo SUSP, por meio do

determinantes da violéncia de desenvolvimento institucional e
cada territério o fortalecimento de

capacidades de diagndstico e
gestdo de projetos de seguranga
e de atuagdo articulada com o
nivel estadual e federal

Fonte: Brasil, 2022
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Esse programa tem em sua estrutura duas modalidadesdo focalizada, com
participagcdo de 120 municipios brasileiros, querforescolhidos devido a incidéncia de
violéncia; enquanto a adesdo ampla abrange todosnwscipios brasileiros. Ambas
modalidades contam com a colaboracdo do Ministiidustica, por meio de mecanismos,
entretanto, a adeséo focal tem apoio institucigraah implantacdo e aprimoramento dos
Observatorios de Seguranca Publica e elaborac&plaloss de segurancga publica. A proposta
conta com seis ciclos, cada um deles abrange 2@ ipios. Até o0 més de outubro de 2023, o
programa ainda esta na primeira fase (Brasil, 2022)

Correlacionado a esse incentivo, 0 questionamergica do gasto publico € um ponto
relevante e um desafio para o gestor, uma vez gjuumicipios ndo recebem uma verba ou
um fundo de forma direta do governo federal. A h®il3.756/2018, a qual dispbe sobre o
Fundo Nacional de Seguranca Publica - FNSP, predép@onibilizacdo de recursos via
transferéncia direta aos Estados. Em relagdo awscipios, o 8 1°, do art. 6° permite a
transferéncia por intermédio de convénio ou coodgrate repasse. (Brasil, 2018b). Logo, os
gestores municipais ndo contam com transferéncetaddo FNSP, mas podem pleitear o
recurso atraves de convénios — editais de chamarpabtico. Com efeito:

Administrado por um Conselho Gestor, 0 FNSP apmfps na area de seguranca
publica destinados a reequipamento, treinamentaaéfigacdo das policias civis e
militares, corpos de bombeiros militares e guardasnicipais; sistemas de
informacdes, de inteligéncia e investigacdo, bemmacale estatisticas policiais;
estruturacdo e modernizacdo da policia técniceemtifica; programas de policia

comunitaria e programas de prevencao ao delitwiel@ncia, dentre outros (Portal
do Governo Federal do Brasil, 2023).

Dessa forma, percebe-se que os gestores munitgmais possibilidade de pleitear
recursos para aplicacdo na area da seguranca gUlgldavia, existem algumas exigéncias
gue devem ser atendidas para estar em consonamsia< exigéncias impostas pela Lei n°
13.756/18 — FNSP.

3 METODOLOGIA

De acordo com Silveira e Cérdova (2009), a pesauies#ifica pode ser classificada
guanto a natureza, objetivo, procedimentos técneca@bordagem. Ao que diz respeito a
natureza, este estudo se classifica como pesgpisada, tendo em vista que busca gerar
conhecimentos na perspectiva de dirimir problemassfera social, conforme elucida os

autores.
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Em relacdo ao objetivo, trata-se de uma pesquiseritiea, que de acordo com Gil
(2002), busca descrever as caracteristicas de wpalggdo, de modo a estabelecer as
relacdes entre as variaveis. Logo, este estudootengetivo de analisar as potencialidades da
Administracdo Publica Municipal de Estancia/SE etender a Politica Nacional de
Seguranca Publica e Defesa Social, estabelecida @l n® 13.675/2018. Para isso, foi
estabelecida uma relacdo entre a politica de seguraiblica nacional e a adocdo dessa
politica por parte do Municipio de Estancia/SE.

Ao que concerne aos procedimentos técnicos, GilAr8borda como o delineamento
da pesquisa para coleta e analise de dados. Assim,estudo € propiciado pela pesquisa
bibliografica, principalmente, artigos cientificgge tratam de politicas de seguranca publica,
com a finalidade de fundamentar e embasar a p@pesise trabalho académico. Entretanto,
a maior parte da construcdo do estudo é ampardagesquisa documental, a exemplo de
leis, decretos e documentos que norteiam a segurpdilica, inclusive, no ambito da
fundamentacdo das politicas publicas. As leis mstisdadas foram: Constituicdo Federal do
Brasil; a Lei n° 13.675/2018, a qual é o ponto ddigla por tratar da criacdo da politica de
seguranca e instituicdo do SUSP; o Plano NacioealSdguranca Publica e a Lei n°
13.756/2018, a qual dispdes sobre o FNSP.

Ademais, ainda no ambito dos procedimentos técha@&squisa utiliza a técnica de
estudo de caso no Municipio de Estancia, com otiebjele analisar a correlacdo entre a
politica de seguranca publica nacional e a cor@truda politica do Municipio de
Estancia/SE. Para isso, foram analisadas: lei d€&o da Secretaria da Defesa Social e
Cidadania — SEMDEC/Estancia — Lei n°® 1908/17, kicdacdo da Guarda Municipal de
Estancia — Lei Complementar n°® 01/1993, noticiade@macdes disponibilizadas no site da
prefeitura, informacdes do site oficial do Senadi Republica Alessandro Vieira,
informacfes sobre processos no site do TribunalJuica do Estado de Sergipe e
documentos internos da SEMDEC/Estancia.

Quanto a abordagem, a pesquisa € classificada qomdativa. A maior parte do
estudo faz recorréncia a analise de leis, deceetdscumentos que ainda ndo tiveram um
tratamento analitico. A redacdo dos textos é emdemara analise, interpretacdo e

comparacao das variaveis.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Nesta sec¢do, sao apresentados resultados e dessa@ssica de um estudo de caso na
Guarda Municipal de Estancia/SE, com o0 objetivo af@lisar as potencialidades da
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Administracdo Publica Municipal de Estancia/SE etender a Politica Nacional de
Seguranca Publica e Defesa Social, estabelecida gl n® 13.675/18, a qual inseriu a
Guarda Municipal participe do Sistema Unico de S&mya Publica. Ademais, o Plano
Nacional de Seguranca Publica, com duracédo de 22®B0, normatiza e requer que 0s entes
federados, o que inclui os municipios, elaborens shagndsticos e politica de seguranca
publica, em consonancia com a Lei n° 13.675/18,tgaéém cria a Politica Nacional de

Seguranca Publica.

4.1 Legislacéo do Orgdo Responsavel pela Segurariizblica no Municipio de Estancia

A Guarda Municipal de Estéancia foi criada por maaoLei Complementar n°® 01/1993,
de 10 de maio de 1993 (Estancia (SE), 1993). Aaragdo esta inserida na estrutura
organizacional da Secretaria da Defesa Social edama - SEMDEC, a qual tem a
incumbéncia de planejar e executar as politicasedaranca em prol da ordem publica e da

seguranca na territorialidade (Estancia (SE), 2017)
O Quadro 2, a seguir, apresenta as atribuicéempeaténcias da SEMDEC- Estancia.

Quadro 2 - Competéncias da Secretaria da Defesa $ale Cidadania — Estancia/SE

| -Programar, organizar, executar, acompanhar galanas a¢des de auxilio|a
manutencdo da ordem publica, incluindo tranditansportes e vigilancia
do patriménio publico municipal, assim comodiefesa da cidadania, e das
demais relacionadas com o0s assuntos que constsisoms areas de

competéncia;

Il -Prestar apoio e assisténcia direta e iatadao Chefe do Poder
Executivo nas areas de manutencéo e preserdagdaem publica e de

defesa da cidadania, assim como de transito epuess;

Atribuicbes e | Il -Coordenar, executar e controlar as aces dedaeCivil, visando
Competéncias da] minimizar os efeitos das situacbes de emergéacdas calamidades
Secretaria da | publicas, inclusive em articulagdo com org&asntidades estaduais e
Defesa Social e | federais e demais Secretarias e Orgdos Municipais;
Cidadania
(SEMDEC) —

IV -Superintender as atividades e servi¢cos da Guishaghicipal de Estancia;

V -Promover a orientacdo e execucdo de aclesvigem ao aumento (
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Estancia/SE | seguranca no Municipio;

VI -Colaborar com as autoridades estaduais e fesdena assuntos de

seguranca publica;

VII -Coordenar acdes de defesa de cidadania, ivelue defesa do

consumidor e dos direitos Humanos;

VIII -Exercer outras atividades correlatas dgeadas pelo Prefeito

Municipal ou atribuidas mediante decreto do Pa&tecutivo.

Fonte: Elaboracgao propria, com base no Art. 35aa®.1908/17 — Estancia (SE), 2017 (2023).

A partir das atribuicdes observadas no Quadrorzepe-se que o gestor publico municipal
conta com uma secretaria em especifico para afuamt@ da seguranca publica, o que corresponde as
expectativas da Lei n° 13.675/18, a qual estabelg@uiitica de seguranca publica. E importante que
tais atribuicdes sejam dirigidas por 6rgéos e gsajhais correlatos a area em especifico, poisrasp
se que a politica de seguranca municipal estejeo@formidade com a politica nacional. Antes da
criacdo da SEMDEC, as questdes relacionadas dasggupublica e a GME eram ligadas a Secretaria

da Administragao.

4.2 Andlise Das Ac¢des Da Semdec — Estancia/Se Emm&maéancia Com O Programa
Nacional De Fortalecimento Da Gestdo Municipal Da&yuranca Publica

Os indicadores a seguir, correspondem a uma amalisparativa entre os objetivos do
Programa Nacional de Fortalecimento da Gestdo Npalide Seguranca Publica em relacdo as acdes
desenvolvidas pela Secretaria da Defesa Sociala@hnia, 6rgdo responsavel pela politica de

seguranca publica no Municipio de Estancia.

Quadro 3 —Principais Instrumentos do Programa Nacinal de Fortalecimento da Gest&o
Municipal de Seguranca Publica — PNFGMSP X AdesaoodMunicipio de Estancia (SE)

Instrumentos do Programa Adesédo do Municipio de Estancia (SE)

Observatorio de Seguranca Publica Municipal Aindia possui

Diagnostico Situacional de Seguranca Publica Etaor 12 Etapa do processo de elaboracéo

do Plano Municipal de Seguranca Publica

Plano Municipal de Seguranca Publica Em construg@oncluiu a segunda etapa |de

seis etapas previstas

Conselho Municipal de Seguranca Publica Ainda rossyi

Fonte: Elaboracao prépria, a partir do Guia do PMBB e dos dados disponibilizados no Portal da Ruede
de Esténcia/SE, (2023)
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O Quadro 3 evidencia que o Municipio de Estandia @ processo de construcdo do
plano de seguranca publica e o diagnostico foiimgira etapa desse planejamento. Em
relacdo ao Observatorio e Conselho de Seguranciic®uainda ndo é uma realidade no
cenario local. Entretanto, € possivel que essesumentos venham ocorrer com a
consolidacéo final do plano municipal de segurate@do em vista que a politica nacional
tem como objetivo dissemina-los.

E possivel observar que éareas que ja tratam de poidticas de forma bem
consolidadas quanto a sua competéncia, ja contam wuo quantitativo significativo de
conselhos. O Guia Informativo Programa Naciondraealecimento da Gestao Municipal de
Seguranca Publica traz um dado relevante, demadstrque mais de 90% das cidades
brasileiras possuem conselhos municipais de saleueacdo, enquanto apenas 15% das
cidades brasileiras tém conselho de segurancamAdsta evidente a importancia de
fortalecer a politica de seguranca publica no dnhitnicipal (Brasil, 2022).

De acordo com o artigo 9° da Lei n° 13.756/18, djspde sobre o Fundo Nacional de
Seguranca Publica - FNSP, regulamenta que € necess&xisténcia de um plano de
seguranca publica para receber recursos via trénsfa por convénios e contratos de
repasse. Dessa forma, entende-se que o Municipis@acia s6 podera pleitear editais de
chamamento publico custeados pelo FNSP ap0s efétivda politica de seguranca publica
municipal. Ademais, € importante frisar que ao iaaaleditais, identifica-se uma valorizacao
quando se tem diagndésticos, observatorios e caseld seguranca publica, conforme foi
observado no Edital n® 5/2023, referente a ades&@@ragrama Nacional de Seguranca nas
Escolas (Brasil, 2023).

A Figura 3, a segquir, elucida o processo de cria@®olitica Publica de Seguranca

Publica do Municipio de Estancia.

Figura 3 — Processo de Criagdo do Plano de Seguranga Publica e Defesa Social

Fi b Fi b Fi b Fi b Fi

;’—\
1?Etapa:

Elaboracio do 2*Etapa: ‘ 3*Etapa ‘ 4* Etapa: ‘ 5*Etapa: ‘ S Etana: ‘
Diagnostico Consulta Audiéncia Audiéncia Elaboragido do apa:
Situacional da Priblica Publica Publica Documento Conclusio
Seguranga Setorial Municipal Base
Publica |
b - - - - -

Fonte: Elaboracao prépria, com base nos dad®sedeitura de Estancia (2023)
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A SEMDEC da Prefeitura de Estancia instituiu a &aatn® 005, de 27 de outubro de
2022, estabelecendo o Grupo de Trabalho responséleetlaboracédo do Plano Municipal de
Seguranca Publica, o qual é composto por 7 (setegrantes: 1 (um) Coordenador, que € o
Secretario da instituicdo, juntamente a 6 (seispr@s Municipais da Classe GM IV
(Estancia (SE), 2022). A proposta ja concluiu aasdprimeiras etapas, conforme pode ser
constatado por intermédio da noticia no portalr@éhéto do municipio, que divulgou a

consulta publica — questionario no més de fever®@rd023 (Prefeitura de Estancia, 2023a).

A Lei n°® 13.675/18 determina no § 5° do artigo@® os municipios deverao elaborar
e implantar os planos de seguranca em consonamiaocPlano Nacional, em até 2 (dois)
anos apos publicacdo da politica nacional, cormalpplade de ndo receberem recursos, caso
nao atenda tal medida (Brasil, 2018a). Logo, w&iBe que o documento nacional foi
publicado em 28 de setembro de 2021, o que imdimer que os entes federados ja devem
ter implantados suas politicas. No caso da SEMDEEstancia/SE, precisa acelerar o
processo de construcdo, com o objetivo de acompanpalitica nacional e estar apta para

receber recursos da Unido.

O Quadro 4, abaixo, apresenta recursos financ@leiseados pela Prefeitura de
Estancia, apds a Lei n°® 13.675/18.

Quadro 4 —Recursos externos adquiridos a favor da SEMDE€fefura de Estancia

RECURSO | ANO ORIEGEM VALOR R$ PROPOSTA SITUACAO
Emenda 2021 Senador | R$ 200.000,0Q0 Aquisicao de Processo
Parlamentat Alessandro Equipamentos de finalizado.
Vieira Protecao Individual —
EPI's para a Guarda
Municipal de Estancia
Edital 2022 Tribunal de | R$ 20.000,00| Projeto de prevencag Em
Justica/SE — ao uso de drogas nas | andamento
Prestacéo escolas do municipio
Pecuniaria
Emenda 2023 Senador | R$ 400.000,00 Reforma da Base da Valor
Parlamentat Alessandro Guarda Municipal transferido
Vieira para o
municipio.
Edital n° 2023 Emendas | R$ 300.000,00 Projeto Estancia de PazAprovado —
01/2023 Participativas e S0sseqo - Aguardando
do Senador a
Alessandro transferéncia
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Vieira do valor.

Fonte: Elaboracéo propria, a partir dos dados @& Estancia; Site do Senador Alessandro
Vieira e Tribunal de Justica/SE (2023).

O Quadro 4 apresenta recursos externos adquirglasSecretaria da Defesa Social e
Cidadania do Municipio de Estancia. E possivel mtaseque a emenda parlamentar cedida
pelo Senador Alessandro Vieira foi utilizada pagaisicdo de EPI's, enquanto outra emenda
no valor de R$ 400.000,00 também foi enviada pedsmo proponente, a qual servira para
melhoria da estrutura da base da Guarda Municipabenador Alessandro Vieira também
publicou edital em 2023, com o objetivo de custg@jetos de instituicbes no Estado de
Sergipe. Assim, a Guarda Municipal obteve aprovatz@@roposta e ganhou o recurso, por
meio de votag&o popular (Portal do Senador Alessavigira).

Ha, também, a perspectiva de recebimento de ummseeclo Tribunal de Justica do
Estado de Sergipe, em decorréncia da participag@mndedital em 2022 referente a prestacéo
pecuniaria. O projeto ja foi credenciado e estéaastpando os tramites legais para fazer a
transferéncia do valor. O numero de processo pammpanhamento da proposta é
202251000354. (Tribunal de Justica do Estado dgijger2023).

O Quadro 5, a sequir, identifica as conquistasrééeRura Municipal de Estancia em
decorréncia de parcerias.

Quadro 5 —Conquistas promovidas por parcerias

CONQUISTA PARCEIRO OBJETIVO ANO

Treinamento e capacitagdo dos
Termo de CooperagdocSecretaria de Segurangaervidores da Guarda Municipal e
Técnica — Prefeitura dePublica do Estado deda Superintendéncia Municipal ¢€019
Estancia e SSP/SE Sergipe — SSP/SE Transportes e Transito (SMTT)

60 pistolas, dois Para uso dos Guardas Municipais
carregadores par de Estancia habilitados a usarem
armamento, cada umSecretaria de Segurangarma de fogo, em decorréncia do
deles com capacidadéPublica do Estado decurso de formagdo na Academid023
para 11 municbes, o0 quesergipe — SSP/SE de Policia Civil do Estado de
caracteriza quase 1,5 mil Sergipe — ACADEPOL/SE.

projéteis.
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13 capacetes, 22 escuddBolicia Rodoviéarig Colaborar com o uso adequados
e 21 bastdes antitumulto Federal dos Equipamentos de Protegad®022
Individual — EPI’s.

Elaboracado prépria, com base nos dados da Prefévtunicipal de Estancia e Governo do Estado deiBerg
(2023).

O Quadro 5 apresenta, de forma clara, a integri@gaAsugerida pela Lei n°® 13.675/18,
a qual propde também a integracdo entre as foagguranca que fazem parte do Sistema
Unico de Seguranca Publica. Percebe-se uma coigfidodo Governo do Estado de Sergipe
nesse ambito, a partir da disponibilizacdo da fglna capacitacdo da Guarda Municipal de
Estancia, por meio do termo de cooperacéo técrasmamlo entre a SSP/SE e a Prefeitura
Municipal de Estancia, assim como também por me® dbacdes de armamento. Ainda,
percebe-se uma contribuicdo promovida pela PdRo@oviaria Federal, através da doagédo de
EPI’s.

Assim, percebe-se o0 quanto o gestor publico muwali@pde promover uma gestéao,
por meio de articulacbes, embasadas pelas poligieasassistem, conforme percebe-se na
redacao tanto da Lei n° 13.675/18, quanto aosumsintos que dela deriva, a exemplo do
Programa Nacional de Fortalecimento da Gestdo Npatide Seguranca Publica e do Plano
Nacional de Seguranca Publica 2021-2030. Essa ragi@ég precisa ser efetivada e

conquistada, por meio de dialogo e colaboracao anutu

Figura 4 — Dados Relevantes da Guarda Municipal de Estancia
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° AGENTES >— 143 Guardas Municipais

Guarda-vidas

Ronda Municipal Escolar - ROME
GRUPAMENTOS

©
\

== * Ronda Tatica Ambiental - ROTAM
Ronda Tatica Municipal - ROTAM
\
Muc;‘l?é\iﬁngE ° FERRAMENTAS DE ___— Contato Telefanico Tridigito - 153
K ESTANClA GME ATENDIMENTO T Central de VVideomonitoramento

Projeto Guarda Mirim

Palestras Socioeducativas

GUARDA CIDADA .
Pdblico: Alunos da Educacgao Bas.

Atividades ladicas

__, Plano de Cargos e Carreira - Lei
INCERIVOS ) Municipal n® 87/2018

Fonte: Elaboragdo prépria, com base nos dados efaitdra de Estancia e dados internos da Secrefaria
Defesa Social e Cidadania do Municipio de Estafzia3).

A Figura 4 elucida alguns dados que sdo de sumariémzia para compreender a
atuacdo da Guarda Municipal de Estancia na prdéndp em vista que é uma instituicdo que
faz parte do grupo operacional do SUSP, além ders¢agonista no processo de criacéo e
efetivacdo das politicas de seguranca publica nditdmmunicipal. Verifica-se um
quantitativo de 143 agentes na corporacdo, os glesesmpenham suas funcdes nos 04
(quatro) grupamentos estabelecidos, além de oex@pcionalidades, a exemplo de prédios
publicos ou em funcdes técnicas. A instituicdo @aocwm duas ferramentas eficazes — o
tridigito 153 para atendimento da populagéo e ar@lethe Videomonitoramento, que alcanca
locais estratégicos da cidade e prédios publicogprédeitura municipal (Prefeitura de
Estancia, 2023b)

Percebe-se uma atuacdo massiva com a proposta dalaGCidada, que atua
diretamente nas escolas da municipalidade, cometiwabde promover uma educacéo cidada
para criangas e adolescentes, com tematicas peein@ necessarias para discussdo no
cenario escolar, conforme foi observado no Relatde Gestdo 2022 (Prefeitura de Estancia,
2023b). Ao que concerne ao Plano de Cargos e €@araserva-se uma valorizacao da

categoria, fator que colabora para que os guardascipais desempenhem suas fungcées com
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mais afinco, tendo em vista que é um fator relevapara a gestdo de pessoas, 0

reconhecimento e a recompensa dos vencimentos.

Figura 5 — Resumo do Diagnéstico Situacional da Segnc¢a Publica do Municipio de

RANKING  FONTE NATUREZA CRIMINAL 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 TOTAL %
1° SSP/SE  Furto Geral 577 508 582 640 728 171 593 415 426 612 5.852 24,75%
2° GME Perturbagéo do Sossego e e e B87 1.692 1869 1512 5760  24,40%
3° SSP/SE  Roubo Geral 382 321 543 596 813 745 628 270 207 147 4652  19,68%
4° SSP/SE  Ameaga 262 155 154 278 258 186 429 365 387 462 2936  1241%
50 SSP/SE  Les&o Corporal 182 100 279 236 183 199 219 164 167 174 1.903 8,04%
6° SSP/SE  Roubo de Veiculo 133 86 78 57 79 94 68 55 33 24 707 3,00%
ik SSP/SE  Furto de Veiculos 17 58 70 56 31 62 24 20 20 25 483 2,04%
8° | DATASUS  Violéncia Doméstica/Sexual 31 51 19 30 39 2 5 9 17 104 307 1,30%
9° SSP/SE  Homicidio Doloso 38 37 23 19 18 19 15 22 16 i 224 0,90%
10° SSP/SE  Drogas/Trafico e e e e e 42 47 58 54 201 0,80%
11° ‘ GME Apreenséo de equip. Sonoros T 14 49 53 43 162 0,70%
12° SSP/SE  Estupro de Vulneravel 11 14 9 7 10 13 14 " 15 19 123 0,51%
13° SSP/SE  Maus-Tratos 6 5 7 4 9 1 23 14 15 15 109 0,47%
14° | GME Maus-Tratos Animais Domésticos — --—-—  —-----  —-em o eee e () 0 29 22 51 0,20%
15° SSP/SE  Estupro 2 1 0 T 13 2 i 5 3 6 43 0,20%
16° GME Descarte Irregular de Lixo e 5 0 0 28 0,10%
17° GME Queimadas smtme e mreer meme— e e 15 2 5 28 0,10%
18° GME Notificagbes de Carvoaria e e ] 6 2 0 24 0,10%
19° GME Extragéo de Areia efou Mineral e mmmmmn e e e e 7 8 4 0 19 0,10%

20° SSP/SE  Latrocinio 1 1 0 2 3 4 2 1 1 1 16 0,10%
21° ‘ GME Desmatamento i e I 0 1 4 15 0,10%
22° ‘ GME Pesca llegal s mmems mmm e s e ) 0 1 0 1 0,004%

TOTAL 23.644 100%

Estancia
Fonte: Prefeitura de Esténcia — Sec. da Be3esial e Cidadania (2023).

Embora a Guarda Municipal de Estancia - GME terthéréhta) anos de existéncia, é
a primeira vez que o Municipio de Estancia ter@wwimeiro plano de seguranca publica. A
Figura 5 presenta um resumo dos resultados reésread 22 (vinte e duas) categorias
criminais analisadas como mais recorrentes no Nhinicle Estancia. Esses dados servirdo
de ponto de partida para discussdo com a poputegaeunides setoriais e audiéncia publica,
com a finalidade de tracar as diretrizes, metastmtégias que compordo a politica de
seguranca publica municipal.

E perceptivel que a construcdo dos resultadosfadapor meio das seguintes fontes:
SSP/SE, DATASUS e GME. Logo, identifica-se que a@a Municipal sé disponibilizou
informacfes a partir de 2019, o que implica afirmanecessidade de uma politica que
acompanhe, registre e trabalhe levando e conséiterag dados estatisticos criminais na
municipalidade. Diante disso, justifica-se aindasn@anecessidade da consolidagéao do plano,
bem como a criacdo do observatorio e conselho gieragca publica, com a finalidade de
atender a politica nacional e melhorar a qualidkdeda na territorialidade.
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Ademais, o processo de criacdo da politica murlicia trouxe gasto para a gestéo,
tendo em vista que os membros que integram o gilepwabalho do plano municipal séo
Guardas Municipais, com formacdo académica (Estqi&tt), 2022; Prefeitura de Estancia,
2023c).

Finaliza-se essa secdo, deixando evidente o objelésta pesquisa, que buscou
realizar um estudo de caso referente a gestdo ducMio de Estancia, em relagdo ao

atendimento a politica publica nacional.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa identificou o quanto é importante teayoalitica publica bem definida em
ambito nacional, de modo que os entes federadosp@sthem e estejam alinhados com as
propostas elencadas. Percebeu-se 0 quanto a disqess duas Ultimas décadas foi relevante
para atribuir responsabilizacdo, de forma dire@an sambiguidade, aos municipios com
relacdo a definicho de uma politica e um planejam@ara a seguranca publica na sua

extensao territorial.

A Lei 13.675/18 foi crucial para esse marco, afieéd definiu o Sistema Unico de
Seguranca Publica, definiu a politica de segurgdddica, além de nortear os instrumentos
necessarios para a implantacdo da politica em toderritério nacional, por meio da
participacdo de todos os entes federativos. Arpddia, as Guardas Municipais tambéem
ganham um importante papel, sendo consideradaganties operacionais no ambito da lei.

Dentre os instrumentos fundamentais para fortaktion da politica de seguranca
publica, a pesquisa evidenciou que a elaboracguahm de seguranga, bem como a criagao
de observatorios e conselhos de seguranca, foraws mendamentais e necessarios para
fortalecimento da gestdo de seguranca, de modmmimdicadores de monitoramento, com
base nos diagnésticos consolidados.

A escolha de Estancia para realizacdo do estudastedeve-se ao fato de ser um dos
municipios que possui mais habitantes no EstadBedgipe, ocupando a 62 colocacdo, com
65. 078 pessoas. (IBGE, 2022). O quantitativo darBis de existéncia da Guarda Municipal
de Estancia foi outro aspecto relevante, pois, essk implica na inferéncia sobre a
maturacdo da instituicdo e experiéncia na areaglaranca publica.

Ao fazer o estudo de caso sobre a ado¢do da poliegc seguranca publica no

Municipio de Estancia/SE, percebeu-se que ha 8tialiranos existe a Guarda Municipal,
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mas que apenas em 2017 foi criada a Secretariaefles® Social e Cidadania, com a
incumbéncia de tratar da segurancga publica no énmbitnicipal. Ademais, ao analisar 0s
instrumentos propiciados pela politica nacionahunicipio iniciou a elaboracdo do plano, ja
apresenta o diagnéstico situacional e a consulpallpg porém, ndo tem observatorio, nem
conselho de seguranca publica. A falta de um ptlngeguranca impossibilita o pleito de
recursos financeiros, conforme prevé a Lei n°® 138187e a adeséo do observatério e conselho
de seguranca séo aspectos relevantes e de altmp&ninos editais de chamamento publico.

As articulacbes e integracdes com demais forcasedgranca e os trés poderes
também sdo pontos importantes que devem ser insend gestdo da seguranca publica
municipal. Comprova-se neste estudo, a contribuighemendas parlamentares, por meio de
editais, e parcerias com outras esferas do podarguuisicao de bens. Assim, o estudo de
caso evidencia mecanismos e possibilidades qubarala para gestdo da seguranca publica,
sem precisar onerar, em grande percentual o retinesweiro da prefeitura.

Para futuras pesquisas, espera-se que a analse ggrtir do monitoramento da
politica, tanto no ambito nacional, quanto munikipara verificar o cumprimento das metas
elencadas nos planos de seguranca publica, de mddentificar se as estratégias dos

documentos dialogam entre si.
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