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RESUMO

Em um mundo em constante mudanca, aprender seuoraanecessidade, ndo uma opcao.
Mas como garantir que estamos preparados para \&s nealidades? Sera que o que
aprendemos na escola e no trabalho é suficientepréndizado ao longo da vida (Lifelong
Learning) surge como resposta a esses desafiomvéstrda busca autdbnoma por
conhecimento, vamos além da sala de aula e desmnovas possibilidades. Este artigo
analisa como a pesquisa explicativa e a analidedgilfica podem ajudar na compreensao do
aprendizado ao longo da vida, identificando obdté&ca promovendo descobertas pessoais.
Mas por que algumas pessoas param de aprender3tu@ elo Lifelong Learning busca
entender essa questao e incentivar a retomadareladigado.

Curiosidade, motivacdo e adaptabilidade s&o esssnpara aplicar o conhecimento na
pratica e se destacar em um mercado em constangfdrmacao. Investir tempo e esfor¢co no
aprendizado é fundamental para o desenvolvimerssopée profissional. E a chave para um
futuro promissor em um mundo em constante evolu¢am isso, desenvolveremos cada vez
mais a habilidade de antecipar e prever uma noda.ghadocdo dessa pratica € desafiadora,
mas sera muito gratificante.

Palavras-chave: Lifelong learning. Aprendizado tamd. Dados. Informacao. Conhecimento.
ABSTRACT

In an ever-changing world, learning becomes a ms#gesiot an option. But how to ensure
that we are prepared for the new realities? Istwiealearn at school and at work enough?
Lifelong Learning emerges as a response to theaéenges. Through the autonomous search
for knowledge, we go beyond the classroom and descmew possibilities. This article
analyzes how explanatory research and bibliographalysis can help understand lifelong
learning, identifying obstacles and promoting peedaliscoveries. But because some people
stop learning? The Lifelong Learning study seekartderstand this issue and encourage the
resumption of learning.

Curiosity, motivation and adaptability are essdrtbaapply knowledge in practice and stand
out in a constantly changing market. Investing tiamal effort in learning is essential for
personal and professional development. It is the tkea promising future in a constantly
evolving world. With this, we will increasingly delop the ability to anticipate and predict a
new wave. Adopting this practice is challenging, ibwill be very rewarding.

Keyword: Lifelong learning. Continuous learning.tBalnformation. Knowledge.
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1 INTRODUCAO

Um dos grandes desafios do mundo contemporanemvdgar e conscientizar sobre a

importancia do aprendizado continuo. Mais do qugkasmente parar de aprender apos o
término de um ciclo de estudos, retornar ou coatiruaprendizado € um tema que pode
transformar a forma de pensar e encarar o mundondemaneira diferente.

Neste artigo, iremos abordar benefici@sisas e consequéncias em se adotar ou nao
praticas para essa criagcdo de habitos de apreondiPmiceberemos que a aprendizagem
continua estd presente em nossas vidas desde goemus. O ponto crucial é: por que
paramos e ndo damos continuidade a algo que coraegaascermos?

A expressao "lifelong learning” ou "aprendizagemamgo da vida", em portugués, nédo
se originou de uma Unica pessoa, mas surgiu comeongeito ao longo do tempo, moldado
por diversos pensadores e educadores. A partirtdoles XX, essa ideia ganhou forca, a
medida que a importancia da educacao continuarseutevidente em diversas areas, desde a
educacao formal até o desenvolvimento profissiermbprendizado individual.

Um dos primeiros e mais influentes defensores dendfzagem ao longo da vida foi o
educador e fildsofo americano John Dew€}859-1952), que enfatizou a importancia da
educacgdo continua e da adaptacdo as mudancasie@dadecmoderna. Suas ideias tiveram
um impacto profundo na educagdo em todo o mundpjrando movimentos como a Escola
Nova no Brasf. Seus livros, como "Democracia e Educagdo" e "E&peia e Educacgio",
ainda sao leitura obrigatéria para educadoresuel@stes.

Além disso, organizagfes internacionais como a UNE§Organizagdo das Nacdes
Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Culttit®m promovido ativamente a ideia de
“lifelong learning" desde a segunda metade do séXM. Defendido pelo pensador e

economista Jacques Delors, o lifelong learning ygagsatro pilares: 1) Aprender a conhecer;

1 John Dewey (1859-1952) foi um filésofo, psicélogoeducador norte-americano, considerado um dos
pensadores mais influentes do século XX. Foi adori@la chamada Escola Nova. Acreditava na edugaeiao
acdo e criticava a educacdao tradicional, o inteddistimo e a memorizacao. Ele pregava uma educagdo q
propiciasse a crianca condicGes de resolver pprégiria seus problemas. Para ele, a experiénceoglesra
fundamental. Ele acreditava que a educacdo deserianais do que memorizacdo de fatos, mas sim uma
oportunidade para desenvolver o pensamento crigic@solucdo de problemas e as habilidades satiais
estudantes.

2 A concepgdo Escola Nova esta relacionada ao mmnile ideias e a realizagGes voltadas para aaeéo da
mentalidade dos educadores e das préaticas pedago@ientudo, acreditamos que esta concepg¢éo selidons
entre os educadores somente nos anos 1930. Segsndscolanovistas, a educagéo tradicional se achava
centrada no professor e na transmissdo do conhettim® mestre detinha o saber e a autoridade,ialidg
processo, e, ainda mais, se apresentava como uralonadseguir. Na escola renovada, porém, o aluno é
centro. (retirado da Revista da UNICAMP: https:/fwée.unicamp.br/pf-fe/publicacao/4901/art10_22.pdf

3 UNESCO: Promotora ativa da "lifelong learning’sde a segunda metade do século XX.
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2) Aprender a fazer; 3) Aprender a conviver e 3yehpler a ser. Os pilares podem ser
definidos da seguinte forma:

Aprender a conhecer:envolve estar aberto a diferentes saberes, indepanda area
de atuacdo. Tem como premissa conhecer com mdisidrdade os assuntos estudados, bem
como sua aplicagdo em sistema - sua conexao coas tdiferentes ou mesmo com 0s que
séo correlatos.

Aprender fazendo: essencial, sobretudo, para o ensino de adul®segler a unido
de teoria (ou pelo menos uma base ou fundamento) a@ratica, a fim de acelerar e
melhorar a aprendizagem.

Aprender a conviver: tem a ver com outras Soft Skillgais como a resolucdo de
problemas complexos, resiliéncia, colaboracaolaline® em equipe. Pode ser resumido como
saber conviver com pessoas de diferentes perfimpgta-se a ambientes distintos, de forma
rapida e sem preconceitos.

Aprender a ser: envolve o desenvolvimento do individuo como psifisal e como
pessoa. Ao praticar tal Soft Skill, ele se tornaaidaddo mais esclarecido e autbnomo, néo
apenas no conceito social, mas desenvolve seu i@rometodo de aprendizado
(autoconhecimento e autodidatismo).

Ao longo deste artigo, demonstraremass @ conceito lifelong learners € o caminho
mais promissor para nos mantermos relevantes esatiiilizando o aprendizado continuo
como uma habilidade capaz de transformar a vidapgasoas. Faremos sua introducao,
abordando a construcdo ao longo de nossa vida.fdseecera informaces sobre como

percorremos essa jornada.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Coleta de dados
Quando crianga, aprendemos aos pouca#ta jdados, transforméa-los em informagdes

e, através de uma combinacdo de desenvolvimentaitiog linguistico e social,

comunicamos com NoSSOS pais ou pessoas gque naguelento interagem conosco.

4 Soft Skill: Sdo habilidades sociocomportamentajadas diretamente as aptidées mentais de unidztod a
capacidade de lidar positivamente com fatores emnags.
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Desde cedo, aprendemos a coletar dade®rs@s do que acontece ao nosso redor,
classificando-os como sons, cheiros, toques, gestosodes. Observamos os gestos que
acompanham as palavras e, aos poucos, associasessgestos aos objetos que referem. A
partir dessa coleta de dados, o cérebro da crimaca a processa-los, focando sua atencao
e sendo influenciado pela voz e pelos gestos desope. Esses processamentos cognitivos
permitem a crian¢ca armazenar informac¢des na mengrm@nstruir seu modelo mental,
associando palavras como "méae" e "pai" com a pegesetessas figuras, unindo
constantemente o significado das figuras paternmagerna. Aos poucos, esses dados
sensoriais coletados séo transformados em inforesagignificativas que podemos chamar de
encadeamenfo Esseencadeamento se amplia e se generaliza, e a craplica 0 que
aprendeu a novas ocorréncias, categorizando-asbgEto® e acdées ou em grupo, como

alimentos e brinquedos.

2.2 Dados

Os dados sdo observacdes registradassattados de medicdes. Eles fornecem a base
para a obtencdo de informacdes valiosas. A coletalatlos pode ocorrer por meio de
diferentes métodos, incluindo a percepcdo sen&oc@ino visdo e audicdo, que abordamos
no topico 2.1. Esses dados, quando analisadogmrietados, podem ser transformados em
informacfes que irdo auxiliar na tomada de decigbe® entendimento de determinadas
situacbes. Sua disponibilidade e sua qualidade cedciais para o desenvolvimento de

conhecimentos precisos e relevantes.

2.3 Informacéo

Quando tratamos de informacdo, podemaseitma-la comdum conjunto de dados

organizados que se constituem como referénciaesator determinado fato ou fenémeno”

5 Os dados sensoriais sdo informaces que nogsmaisiervoso central recebe através dos sentigki®, v
audicéo, olfato, paladar e tato. Estes dados s&iaés para a hossa interacdo com 0 ambiente eaparacucao

de tarefas cotidianas.

6 O encadeamento, no contexto de vérias areas tddoes aplicagéo, refere-se ao processo de conectar
elementos de uma sequéncia ou série de maneica légiontinua.

7 A percepcdo sensorial é o processo pelo quakebag interpreta e organiza informacdes recebiddssp
sentidos, permitindo-nos compreender e interagin comundo ao nosso redor. Este processo é fundament
para a nossa sobrevivéncia e qualidade de vidanosiajuda a detectar perigos, encontrar alimecwosunicar

e explorar nosso ambiente.
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(ARAUJO p.15). E é através dessas informacgfes gs@vesnos problemas e tomamos
decisdes, pois seu uso racional é a base do comro.

Segundo Moran (2007, p. 87), “na sociedade da nmdgho, todos estamos
reaprendendo a conhecer, a comunicar-nos, a eresiaaprender; a integrar o humano e o
tecnologico; a integrar o individual, o grupal sazial”.

Segundo Moody e Walsh (1999, p.56), o valor darmégdo se forma com base em
sete (7) leis:

12 Lei: A informacé&o é compartilhada.

22 Lei: O valor da informag&o aumenta com a precisao.

32 Lei: A informagéo é perecivel.

42 Lei: O valor da informac&o aumenta com a precisao.

52 Lei. O valor da informacgéao aumenta quando ha combmndeanformacoes.

62 Lei: Mais informacdes néo € necessariamente melhor.

72 Lei: A informagao se multiplica.

Unindo as Leis acima, apresentadas por Moody eW&#99), podemos afirmar que:
a. Ela pode ser disseminada e utilizada por diversasgas simultaneamente.
b. Quanto mais informacgéo é utilizada, mas valiosaelworna.

Sua utilidade e relevancia podem diminuir com optem

Quanto mais precisas essas informacdes, maispassuem.

A integracao de diferentes informacdes pode gesds walor.

-~ ® 2 o

Quantidade nao equivale a qualidade; o excesso nflemiacdes pode ser
contraproducente.
g. Acriacao e a disseminacao de informacdes tendgenas mais informagoes.

Deparamo-nos constantemente com uma deérieformacées bombardeadas em nossa
direcdo. Nosso cérebro recebe, analisa, decodiéstrjnge, decide e internaliza apenas o que
chama a atencdo. Assim, retemos 0 que € necessdrgevante para nossas necessidades e
desejos. Com o advento da Internet, atividade®dazer compras, trocar mensagens com o
outro lado do planeta, estudar e pesquisar ser&amaomuns no nNosso cotidiano. Muitas
vezes, realizamos essas tarefas de forma autométio® trocar a marcha de um automovel.

Tivemos que nos adaptar a essas inovacdes muitas desruptivadse passamos a viver em

8 As inovacdes disruptivas sdo transformagdes tégimals ou de mercado que alteram significativamante
maneira como indastrias ou sociedades funcionarmoduzidas por Clayton Christensen no livro "The
Innovator's Dilemma," essas inovagdes geralmenieecam como solugBes simples para necessidades néo
atendidas de um mercado especifico, mas eventusEn®mluem para substituir tecnologias ou préticas
estabelecidas. Exemplo de Inovacdes Disruptivasriat e Comunicacdo Digital: A Internet revolucana
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uma Sociedade de Informacées&do imaginavamos ha poucos anos que estariatecaralo
através dessas informacdes valores sociais, ecoa$miculturais.

Qual nivel de consequéncias trara a dade, aos paises, as empresas, as pessoas?

A estrutura fisica do passado, usandmsab outros meios fisicos, € aos poucos
substituida por uma rede sem fio, nas nu¥efermando estradas, infovias e supervias. Isso
nos levou a uma conectividade internacional. E,cemo espaco de tempo, a Internet se
disseminou por praticamente todo o mundo. Com egg@ez, em sua disseminacdo e
aderéncia por parte da Sociedade, sua utilizacatorea um fator estratégico para as
empresas e 0s paises. Esse ponto alcanca uma @amgolitico-econbmica que se torna
influenciadora para a escolha de regides para emgireentos e negdcios. Além disso, essa
informacé&o possui uma dimensao social, pois pronaovgegracao e reduz a distancia entre

0S paises.

2.4 Conhecimento

Existem caracteristicas distintadree a Sociedade Industfitle a Sociedade
Contemporanéd Vivemos em uma sociedade predominantemente tagical cujo tempo e
espaco sofreram transformacdes relevantes. E @sogemete ao precursor desse discurso:
Peter Senge, que trouxe em 1990 a disseminacdoodceito das organizacbes que

aprendert’. (Senge, 1990, Learning Organizations).

comunicacdo, a maneira como acessamos informacdealizamos negdécios. Servicos como e-mail, redes
sociais e plataformas de comércio eletrénico muddtandamentalmente a forma como nos comunicamos e
compramos.

% A Sociedade de Informacdo é caracterizada peldopr@ancia da criacdo, distribuicdo e manipulagéo d
informag¢des como principais atividades econdmicesltirais. Nesta sociedade, a tecnologia da irdgéu e
comunicacdo (TIC) desempenha um papel crucialsfmamando como as pessoas trabalham, se comunicam e
acessam conhecimento.

10 Manter os dados na nuvem refere-se ao armazetmmaegerenciamento de informacdes em servidores
remotos acessiveis pela internet. Isso permite nmazgnamento seguro, escalavel e acessivel de dados,
facilitando o acesso de qualquer lugar e a qualguemento. A nuvem oferece vantagens como backup
automatico, compartilhamento facil de arquivos klmoracdo em tempo real, sendo amplamente utilipada
empresas e individuos para gerenciar grandes veldmeformacdes de forma eficiente.

11 A Sociedade Industrial refere-se a um period®iit® e social marcado pela predominancia da m@al@m
larga escala, utilizando maquinas e tecnologia fadmacar bens em grande quantidade. Surgiu comvalR¢ao
Industrial no século XVIII e XIX, transformando ewmias agrarias em economias industriais. Esté&reuae
mudancas profundas na organizacdo do trabalhoniadu#io, padrées de consumo e desenvolvimentodss no
tecnologias, como maquinas a vapor e linhas deugéad

12 A sociedade contemporanea é caracterizada peladnectividade global, diversidade cultural erngos
tecnoldgicos rapidos. Este periodo é marcado mlayeneralizado da internet e das redes sociaibtdiado a
comunicagao instantanea e o acesso a informagédm dikso, questées como sustentabilidade, direitogmnos

e igualdade de género tém sido foco de debateslanpas sociais significativas.

13 As organizagdes que aprendem, conforme desaitd®pter Senge em seu livro "A Quinta Disciplirgsp
aquelas capazes de adaptar-se continuamente ee@osp ambientes complexos e dindmicos. Elasvaniti
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O que surgiu e foi reconhecida na déckd@0 como a Sociedade da Informacao, que
abordamos no tépico anterior, a partir do avange tnologias de comunicacdo e
informacé&o, quando aprendemos que de toda infoln@g@emos produzir conhecimento.

Egoshi (2006, p.2) afirma que:

“A gestdo do conhecimento da era da Internegé mbvo, revolucionéario e sem
precedentes na historia, porque € sustentada pptaonologia de informacdes (TI)
aliada as melhores préticas e teorias de gesténeSges dois alicerces nédo haveria
a Gestdo do Conhecimett@ue tanto falam por ai hoje em dia, em plena ara d
Internet”.

O conhecimento pode ser classificado aas @dategorias principais: tacito e explicito.
O conhecimento tacito € aquele que as pessoasemossnas que nao estd formalmente
documentado. E adquirido através da experiéncisopese é muitas vezes dificil de
comunicar ou transferir. Por outro lado, o conhecitn explicito é aquele que esta
documentado, registrado e disponivel para consiN@NAKA; TAKEUCHI.1997). E
facilmente compartilhado e transmitido, pois esténflizado em textos, manuais, bases de
dados e outros meios. Compreender a distincdo elagédo entre esses dois tipos de
conhecimento € fundamental para a gestdo eficaz calthecimento em qualquer
organizacad®

Peter Druck& (1993, p.76) destaca em seu livro queonhecimento é o mais

importante recurso na nova economia.

Aprender ndo é simplesmente absorvernmicdo, mas perceber que o que acontece
nao é por acaso, compreendendo que precisamos waindo ndao mais de uma forma

fragmentada. Entretanto, habituamos a ver o muledsa forma e com isso tivemos que

uma cultura onde a aprendizagem individual e caleé valorizada e incentivada. Isso envolve coriipart
conhecimento, promover a reflexdo e o pensamesténsico, além de encorajar a inovagdo e a resolugéo
colaborativa de problemas.

14 A Gestdo do Conhecimento refere-se ao processensitico de criar, capturar, distribuir e utilizar
conhecimento de uma organizacdo de forma eficaa. dflvolve identificar e desenvolver ativos de
conhecimento, como experiéncias, insights, infodaage habilidades, para promover a inovacao, naltwor
desempenho e alcancar objetivos estratégicos.insfiti a utilizacdo de tecnologias, praticas e taé que
facilitam a criacdo de uma cultura organizaciona¢ galoriza e compartilha conhecimento, promoveado
aprendizado continuo e a adaptacao as mudancashiende externo e interno da organizacao.

15 "Introducgdo a Gestdo do Conhecimento: “TAcitopliEito”, escrito por Kazuo Ichijo e Ikujiro NonakEste
livro € uma obra seminal que explora as dimens@esotthecimento tacito e explicito dentro do cortedd
gestdo do conhecimento. Kazuo Ichijo é coautoridw junto com Ikujiro Nonaka, um renomado tedrico
japonés conhecido por suas contribuigfes a teor@dhecimento organizacional.

16 peter Drucker foi um renomado escritor, profegsoonsultor, considerado o pai da administracagdenma.
Ele fez contribui¢cdes significativas para a tealdaadministracdo e gestdo de empresas, sendo esmipor
suas ideias inovadoras e perspicazes sobre lideraficiéncia organizacional e responsabilidadeiasoc
Administracdo por Objetivos: Drucker introduziu o conceito de Administracdor pobjetivos (APO),
enfatizando a importancia de definir metas claraepsuraveis para orientar o0 desempenho organiedcio
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reaprender que a integragdo é mais ampla. E aquémsea € que a velocidade das mudancgas
se acelerou, tornando o mundo mais interligadoregécios mais dinamicos. Com esse novo
olhar em relagcdo ao conhecimento, ele emerge camaegurso valioso para as pessoas,
empresas e nacfes. Possuir um vasto conhecimemtgandnte a hegemonia para quem o
detém. Mas, quando é gerido, compartilhado e ajicke forma estratégica, gera vantagens
competitivas. Entretanto, ndo € adquirido instagdamente. Passa por etapas construidas ao
longo do tempo.

O conhecimento € uma capacidade humsseneial. Por isso, mudancas de postura,
foco e prioridades sdo fundamentais para seu dels@mento. Além disso, trocas de
informagbes e trabalhos colaborativos contribuegnicativamente para aprimorar e
expandir esse conhecimento. A interacao dos difesendividuos e a adaptacdo constante as
novas demandas tornam-se vitais para enriqueaerseldar o conhecimento humano.

Em uma pesquisa conduzida pela empresarRbBlalf e pela Fundacdo Dom Cabral,
divulgada pela revista Epoca, em 2017, foram eistialos 1.643 profissionais divididos em
trés categorias: recrutadores (responsaveis pelutamento ou participando do
preenchimento das vagas), profissionais qualifisaslopregados e desempregados (com 25
anos ou mais e formacgéo superior). Segundo o esB686 dos recrutadores acham dificil ou
muito dificil contratar profissionais qualificadasnquanto 88% dos empregados apontam a
falta de tempo e incentivo como principais desgbas a qualificacdo.

A informacéo colhida entre os desempregadtrevistados é que cinquenta por cento
(50%) afirmaram ndo saber:*quais sado as habilidades que precisam ser

desenvolvidas ou aprendidas.”

Entre as principais razdoes dadas pelos brasilpmos continuarem estudando na vida
adulta estdo o desenvolvimento de carreira, apamento de habilidades na atual area de
dominio, aprendizagem de novas habilidades paréizaeatrabalhos diferentes e a
possibilidade de aumentar a renda.

De acordo com o Jornal O Parana, (afil®), em uma pesquisa da Lifelong
Learner Survey, conduzida pela Pearson, que odviurBil pessoas com idades entre 14 e 70
anos em nove paises, levou o vice-presidente deaEéa da Pearson no Brasil, Juliano
Costa, a afirmar que: “Nao sabemos ao certo quaipagdes continuardo existindo daqui a
alguns anos como sao hoje, ou quais novas profiss@i® surgir. 1sso leva a necessidade de

que a pessoa continue aprendendo novas competénoaslidades o tempo todo para estar
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em dia com essas mudancas e afastar cada vez maiga @de que a educacdo se encerra no
ensino regular”.

Mesmo percebendo que existe uma necessidantinua de aprendizado, e ser
impulsionado pelas transformacdes ocorridas no aderce trabalho, um terco dos adultos
empregados, de acordo com a pesquisa feita pettohg Learner Survey, conduzida pela
Pearson (agosto 2019), os entrevistados disseran “‘geus atuais empregadores nao
oferecem apoio para que eles aprendam. J4 outtesiBsSeram que a empresa flexibiliza os
horarios de trabalho para adapta-los aos estudosummonario, 20% recebem apoio
financeiro para os estudos e 11% disseram quedpsi@ps empregadores oferecem cursos e
programas educacionais”.

Outros comentarios gue se destacam esfisgo publicado sao:

“Para a maioria dos brasileiros da Geracéo Z (22 anos), os dois fatores
que mais contribuiram para sua formacdo nos Ultikdsmeses sdo o
professor (57%) e o YouTube (51%) “.

Os pais brasileiros aprovam a presenca de tecmaologi educacdo dos
filhos: quase trés quartos responderam que a tagiadiorna o aprendizado
mais engajador e divertido e 68% acreditam quecaotegia ajuda os

estudantes a obterem notas melhores.

2.5 Aprendendo ao longo da vida

Em uma publicacéo pela Harvard BusinesseRe(https://hbr.org/2018/05/automation-
will-make-lifelong-learning-a-necessary-part-of-kjprem um artigo intitulado “Automation
will make lifelong learning a necessary part of ipem uma livre tradugéo: “A automagao
tornard o aprendizado continuo uma parte necesdérimabalho”, seus autores, Jacques
Bughin, Susan Lund e Eric Hazen (maio/2018), afimugaie:

No entanto, a préxima mudanca nas habilidades rda fdo trabalho pode ser de
uma escala enorme. Para ter uma ideia da magnitogis: de um em cada trés
trabalhadores vai precisar adaptar seu conjuntbatddidades até 2030, o que é
mais que o dobro do nimero que podera ser deslgedautomacdo em alguns
de nossos cenarios de adocdo — e o aprendizadaumde novas habilidades sera
essencial para todos.

Diante dessa observacéo, feita em 2018)nd@ maneira futurista, fica claro que a
oportunidade de mudar o modelo mental ndo poderieiscarada como uma adversidade,

mas como oportunidade.
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As empresas, as pessoas e as nacdes ngegomem adotar essas novas praticas irdo
obter vantagens significativas ao longo do tempaeatéo aos seus concorrentes. Portanto,
0 aprendizado continuo, em sua forma educaciamdita a necessidade de revisar o modelo
de aprendizado escolar em todos os niveis e déaggas as novas demandas do mercado de
trabalho. Por isso, a educacao continua destanpaténcia crucial de manter o aprendizado
ininterrupto. Promover a sociedade por meio de eam@s educacionais que beneficiem a
todos que adotam a pratica de aprendizado constafulrdamental para manter esse ciclo
sem interrupcgoes.

Jacques Deldfs em um relatério para a UNESCO (2010) sobre aagiiacno século
XXI, trata sobre o papel que o aprendizado assumoml dias de hoje: “O conceito de
educacao ao longo da vida € a chave que abre tas plor século XXI; ele elimina a distincéo
tradicional entre educacao formal inicial e eduogg&rmanente”.

Dessa maneira, demonstra que a estinylagdbusca constante de aprender é
importante de ser realizada. Essas observacOesramsetem a uma visdo de que o
aprendizado ao longo da vida € primordial em um dougue sofre mudancas constantes.
Adotar essa pratica € relevante, tanto para a ptidfissional como pessoal. Podemos citar
alguns pontos que reforcam a importancia dessaiadoc

a. Evolucdo TecnologicaVivemos em um ritmo acelerado, alterando constaernéeno
cenario profissional e pessoal.

b. Aprimoramento e habilidade: O lifelong learning, com sua adoc¢éo, permite que as
pessoas desenvolvam e aprimorem suas habilidaotespeténcias.

c. Crescimento pessoal: Promovem o0 crescimento pessoal, porque incentiva a
curiosidade, criatividade e a capacidade de resphoblemas.

d. Inovacédo: Pessoas que estdo em constante aprendizado suogemovas ideias e
apresentam abordagens inovadoras.

e. Estimulacdo cognitiva: O aprendizado continuo mantém o cérebro ativo e
estimulado, o que, clinicamente, pode contribuirapa saide mental e a prevencdo de

doencgas neurodegenerativis.

17 Jacques Delors € um economista francés notépwiteco que serviu como Ministro da Economia eaffigas

da Franca de 1981 a 1984 e como Presidente da €&mmiEuropeia de 1985 a 1995. Ele é amplamente
reconhecido por seu papel fundamental na integragéapeia e por suas contribuicbes para o desémeio
econdmico e social da Unido Europeia. Mercado Ulampeu: Delors foi um dos arquitetos principais d
Mercado Unico Europeu, um projeto que visava rembuaereiras comerciais entre os paises membrosidaoU
Europeia, promovendo a livre circulagdo de bensjges, pessoas e capital.

18 Doengas neurodegenerativas séo condigdes caadtes pela progressiva degeneragdo e morte dasélu
nervosas no cérebro e/ou na medula espinhal. Besaxas afetam negativamente fungdes vitais densist
nervoso, como movimento, memdria, coordenacao eicig.
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2.6 Beneficios adquiridos com sua implantagéo

Um estudo realizado pela UniversidadeMiehigan'®, intitulado "The Impact of
Lifelong Learning on Employee Engagement and Reteht- O Impacto do Lifelong
Learning no Engajamento e Retencdo de Funciond&ii®BSHRA, 2023), revela resultados
surpreendentes que corroboram toda essa perspewctigantinuar aprendendo.

Houve um aumento no engajamento dos dndcios nas empresas que investem em
lifelong learning. Os dados mostraram que houveaumento de 22% no engajamento dos
funcionarios. Verificou-se que ocorreu uma redutdootatividade de funcionérios: a taxa de
rotatividade de funcionarios em empresas com pnoggade lifelong learning é 34% menor
do que a média do mercado. Melhora da satisfacéiabalho: funcionarios com foco no
aprendizado continuo sdo 78% mais propensos anBeesesatisfeitos com seus trabalhos. E,
consequentemente, a pesquisa apontou que aconteewmaior produtividade e inovacao
nas empresas com cultura de lifelong learning e I produtividade e 10% na
criatividade dos funcionarios.

A pesquisa da Universidade de Michigambém se debrucou sobre os impactos
positivos do lifelong learning na vida pessoal doedividuos e mostrou alguns pontos
significativos, como melhora da saude mental. @ragizado continuo esta associado a uma
reducéo de 20% no risco de depresséo e 30% nodesansiedade. Decorreu um aumento da
autoestima e da autoconfianca: individuos que ganatti lifelong learning se sentem mais
confiantes em suas habilidades e capazes de alcasgs objetivos. Adveio um
fortalecimento dos relacionamentos interpessoaigprendizado continuo contribui para a
melhora da comunicacdo, do trabalho em equipe eredalugcdo de conflitos nos
relacionamentos, além de um maior engajamento naumidade: pessoas com foco no
lifelong learning s@o mais propensas a se volurtad se envolver em atividades
comunitérias.

Fomos buscar informacdes na organizacdo Confer@oeed®, uma empresa de
pesquisa e negocios que se dedica a aprimorar preensao do lifelong learning e seus

impactos na sociedade. E através de estudos rageoanalises aprofundadas, o Conference

19 A Universidade de Michigan é uma instituicdoemhsino superior publica de pesquisa, localizadaAam
Arbor, Michigan. Fundada em 1817, é a universidadés antiga do estado e uma das mais prestigiaakas d
Estados Unidos. O site da Universidade de Michigéarece uma visdo geral abrangente da instituicéo,
incluindo informagBes sobre seus programas acadéreipesquisas em andamento.

20 A Conference Board é uma organizagdo sem finstivos, dedicada a auxiliar lideres empresariais n
tomada de decisbes estratégicas informadas. Funelmdd916, a organizagdo se consolidou como uma
referéncia para executivos seniores, reunindo-osiraa comunidade global para compartilhar conhediosen
insights e melhores praticas.
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Board oferece insights valiosos para individuospreisas e governos que desejam navegar
com sucesso no mundo em constante mudanca. Umudeestidos mais relevantes sobre
lifelong learning é "The Business Case for Lifeldmearning” - O Caso de Negdcios para o
Aprendizado Continuo (novembro/2019). Ele explomortancia do aprendizado continuo
para empresas e individuos na era moderna. Esgaiggabrangente revela os beneficios
comprovados do lifelong learning para empresasig facionarios, incluindo ganhos como
aumento da produtividade individual em 5% a 10%% A 20% na produtividade da equipe.
Melhora da criatividade, pois funcionarios com fawoaprendizado continuo sdo duas vezes
mais propensos a gerar ideias inovadoras. Empmgsasinvestem em lifelong learning
apresentam crescimento de receita duas vezes qua@ média do mercado, pois geram um
maior engajamento e retencao de talentos, reduznduatividade de funcionarios em até

34%, com um ganho no fortalecimento da competéigdeno mercado.

3 METODOLOGIA

A pesquisa foi conduzida através de umdesbibliografico focado nos temas centrais
que envolvem o aprendizado continuo. O objetive pair meio da analise da literatura
cientifica ja existente, identificar diferentes querctivas para compreender a questao
proposta.

A revisao da literatura sobsses topicos demonstrou a relevancia do estudo, ao
contextualizar e esclarecer a importancia do tdmadado. A metodologia adotada para esta
pesquisa explicativa foi estruturada para investagfatores que influenciam a adesao e a
eficacia doaprendizado continuo ao longo da vida, visandogrmgnar uma compreensao
abrangente e detalhada dos mecanismos subjacertdslang Learning.

Os resultados fornecem insights valiogdsescomo melhorar a adesao e a eficacia do
aprendizado continuo, contribuindo para o desemmeinto de politicas e praticas

educacionais mais eficazes.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

As proposicbes em questdo, cuidadosamelaboradas a luz dos dados coletados,
foram analisadas em detalhes, refletindo a divaedgidle perspectivas e a riqueza de insights

provenientes da pesquisa. Essa andlise foi fundaimeara estabelecer um direcionamento

Rev. FSA, Teresina PI, v. 21, n. 10, &itp. 45-62, out. 2024 www4.fsanet.corfmdvista KX958



J. C. A. Freitas 58

sélido e tomar decisdes bem fundamentadas paréumflPara que aconteca, é importante
implantar pontos para sua ado¢ao que encontrama&satda analise desses resultados.

4.1 Implementacao do aprendizado continuo

Implementar um programa de aprendizadotinuo de forma eficaz requer um
compromisso amplo, uma abordagem estruturada enbieate que valorize o crescimento e
o desenvolvimento constante. Ao seguir esses paasqeessoas podem criar uma forca de
trabalho adaptavel e preparada para enfrentarsadioe futuros.

Para nos manter atualizados e enfrentadesafios com confianca e adaptabilidade, é
necessario definir algumas metas:

a. Objetivos:

E necessario que sejam definidas metas clarasupa@rendizado de curto e longo

prazo.

b. Recursos:

Existe uma variedade de recursos como cursos otivmes, podcasts, congressos,

seminarios, intercambios, videos na Internet. &paii de redes profissionais

(LinkedIn), comunidades com o objetivo de trocapeiéncias e conhecimento,

agregam valor na geracao de aprendizado.

c. Habitos de aprendizado:

Estabelecer um habito, dedicando um tempo paraasstie forma regular e adquirir
com essa pratica novas habilidades. Planejar oaterapervando periodos especificos
exclusivamente para aprendizado. Ao praticar ecaplconhecimento através de
exercicios, projetos, estudos de caso, fazendonaergéncia do que aprendeu
teoricamente com a pratica so reforcara o seu @intento com maior propriedade do
tema estudado.

Essa pratica manter& a motivagdo a prosseguir, rir g momento em que

poderemos reconhecer que progredimos e, com iskdyrar por essa conquista, por

menor que seja.
d. Disciplina e rotina:
A disciplina para a criacdo do habito gera cons# E com essa atividade a rotina

se torna parte natural do processo que se instienaticamente.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Quando a Revolucéao Industrial comecougu®m imaginava o impacto que teria na
sociedade. As maquinas transformaram as fabriaasentaram a producéo de bens, levando
a um crescimento econdmico sem precedentes. Enasdanca gerou a transformagcao no
mundo, quando saimos de uma economia feudal ¢ pas uma economia de maquinas.
Com a urbanizacéo crescente, surgiram novos desafimo a superlotacdo e condicbes de
trabalho precarias. No entanto, também houve agasigmificativos, como a melhoria dos
transportes e a criagcao de novas oportunidadesigeego. A Revolucgéo Industrial foi a base
para o desenvolvimento econdbmico moderno, gerand@rescimento sem precedentes e 0
surgimento de uma classe média.

Nos dias de hoje, estamos vivendo o wougtos chamam de Quarta Revolucéo
Industrial, ou Industria 4.0, caracterizada pelsdfude tecnologias que estdo apagando as
linhas entre as esferas fisica, digital e bioldglear esse motivo, o aprendizado continuo
pressupde que aprender € um processo que nunéaaeRuartanto, ndo tem data para acabar,
nem possui tempo ou idade, porque nunca sera cetdwde para aprender algo novo.

Ao adotar esse “mind &t assumimos uma postura de se reinventar em ungdonun
cada vez mais veloz, dindmico e com mudancas spadamportamentais e demograficas
repentinas. Nesse contexto, podemos afirmar qua psdtica torna as pessoas mais
inovadoras, criativas e mais abertas as mudangasapirerao.

Mesmo sabendo da importancia da apregeiimacontinua, as pessoas podem fracassar
por varios motivos. Em nossa pesquisa, as razdmgagas foram identificadas como: falta
de tempo gerada por compromissos profissionais géssoais e/ou por escolhas do que é
mais prazeroso naquele momento, auséncia de madyvéaita de recursos financeiros para
investir em cursos (apesar de ter na Internet w@ma de recursos gratuitos), falta de visédo a
médio e curto prazo sobre o investimento que sal&ado, dificuldade de se adaptar a novas
tecnologias e mudancgas repentinas, sdo causadadei®@o longo da pesquisa. Além de
problemas cognitivos, falta de apoio familiar, fac@ prépria saide mental comprometida,

como estresse e ansiedade, também podem impeaigepso na aprendizagem continua.

21 "Mindset" (ou "mind set", em portugués) refereaseconjunto de crencgas, atitudes e padrdes dampenso
gue moldam a maneira como uma pessoa percebeandesp situacoes, desafios e oportunidades nabata.
termo é frequentemente usado para descrever alidad&ou a disposicao mental que uma pessoa adota
relacdo ao aprendizado, crescimento pessoal, sueas¥rentamento de obstaculos.
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Entretanto, para quem enxerga essa “tiftcle” de forma diferente, ganha a
possibilidade de aumentar ganhos em sua empretmt#fi, melhores salarios e novas
oportunidades profissionais. E olhar para as mo#is do passado e ver como muitas foram
extintas e novas surgiram.

Provavelmente em 2030 teremos que reinveotajue fazemos, descobrir novas
profissbes e empreender, com poucas possibiliddelesscolha. E, diante dessa fotografia
que esta sendo descortinada de uma nova era gigijrsera preciso encontrar e estar aberto
as mudancas e ao novo tempo.

A vista disso, com essa conscientizacaqueeo aprendizado ndo deve cessar nunca, a
contabilidade tradicional dos empregos e as nacdesnensurar de verdade o valor oculto
que carregam. Hoje ele é identificavel e o chamadeo€apital Intelectudf E alimentado
pela Gestdo do Conhecimento que trabalha sobréharaee o aperfeicoamento continuo das
pessoas. Esses ativos intangiveis, que sdo asapessm serdo posses da empresa ou das
nacodes, pois agregam valor através do que sabems enfdrmacdes e conhecimentos que
carregam, tornando-se livres para irem aonde basergm. Esse conhecimento se torna um
fator crucial para o sucesso, a medida que as i@egdes investem, gerenciam e
comercializam esse conhecimento como um produttaiuental de suas operacoes.

Nos proximos anos, os verdadeiros andlfabedo serdo aqueles incapazes de ler ou
escrever, mas sim aqueles que se negarem a apreledaprender e reeducar-se. Essa
mudanca de perspectiva nos ajudara a ndo maisentis®s constantemente atrasados em

relacdo as ultimas novidades do momento.
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