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RESUMO

Este artigo tem como objetivo analisar o processeethda no que se refere a comercializagcéo
de equinos, especificamente aqueles que séo crigalas exercerem atividades de salto,
buscando determinar o melhor processo a ser adeeids responsaveis na comercializacao
para que se obtenha maior rentabilidade de regeitaximizacéo dos lucros oriundos dessas
vendas. O resultado final da venda do produto esst§o pode variar conforme diversas
influéncias, incluindo até mesmo o contexto no aasdh inserido e o método utilizado pelo
vendedor responsavel, tornando o mercado de veadzvhlos de salto um problema de
estudo necesséario para que se estabelecam ossfaeterminantes do desempenho das
vendas desse ramo. Para isso, um estudo qualitaimanétodo de estudo de caso descritivo
e exploratorio foi aplicado no Clube Hipico de Fda Iguacu, onde foram realizadas
entrevistas semiestruturadas, por conveniénciagngis a obtencdo dos resultados para
discussdo e analise da pesquisa. A técnica desar@lnterpretacdo utilizada foi a analise de
conteudo, modelo proposto por Bardin (2011).

Palavras-chave Vendas. Comeércio de Cavalos. Cavalos de Saipisido. Desempenho.
ABSTRACT

This study aims to analyze the sales process regatide marketing of horses, specifically
those bred for show jumping activities, seekingetermine the best process to be adopted by
those responsible for marketing in order to achigneater revenue profitability and maximize
profits from these sales. The final outcome ofisglithe product in question may vary
according to various influences, including even ¢batext in which it is embedded and the
method used by the responsible seller, making taekenh for show jumping horses sales a
necessary study problem to establish the detergifaiators of the performance of sales in
this sector. For this purpose, a qualitative stwitir a descriptive and exploratory case study
method was applied at the Foz do Iguacu Eques@iab, semi-structured interviews, by
convenience, aiming to obtain results for discussind research analysis. The technique of
analysis and interpretation used was content aisalysnodel proposed by Bardin (2011).

Keywords: Sales. Horse Trading. Show Jumping Horses. Eqaesim. Performance.
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Aprimoramento do Desempenho de Vendas no Setor de@los de Salto: Um Estudo de Caso Exploratério 5

1 INTRODUCAO

O elo entre 0 equino e 0 homem € milenar, e o prina@estramento registrado para
objetivos militares surgiu por volta de 1360 at€ndo como responsavel Kikkulis, professor
de equitacéo do antigo reino de Mitanni. O usoal@lo ficou demarcado para fins militares
durante séculos nas mais diversas regides do mumds,0s cavalos contracenaram nas
Olimpiadas da Grécia Antiga, com a inclusédo daridarde bigas” na edic&o olimpica de 648
a.C. (REDE DO ESPORTE, 2016). O modelo de hipisradicionalmente conhecido teve
sua origem demarcada pela realeza de Dublin, endaoseate 1881, desenvolvendo-se até o
século 20, onde sua técnica foi revolucionada eitesada até que se atingisse o nivel
esperado e aceito no contexto atual (REDE DO ESEORJL6).

O hipismo foi reconhecido como prética esportivgulf@mentada no ano de 1921,
através da fundagdo da Federacdo Equestre NaciOnalarco é considerado recente se
comparado aos demais esportes modernos que sdoetée® do periodo pos-revolucéo
industrial. Isso se deve principalmente pelo fagaqde o cavalo era considerado o principal
meio de transporte, e passou a ser substituidegdonlos com motores, tendo, portanto, sua
utilizac&o alterada para lazer ou competicdes (INGENCIA ESPORTIVA, 2016).

O esporte tornou-se um marco nas olimpiadas e ncadede equinos, gerando assim
uma demanda comercial especializada de criacAm@asede cavalos qualificados para a
pratica desse esporte (DE BRITO, 2017). A comereiefio de cavalos de salto tornou-se um
problema de estudo pertinente, pois, ao ser old®reamo um todo, nota-se grande
movimentagcdo econdmica no processo de venda e apsgmdo uma area responsavel por
mobilizar cerca de R$16,5 bilhdes por ano e 3,2h@et de postos de trabalhos no
agronegocio brasileiro (CILO, 2019). O hipismo diero divide-se em trés
modalidades: o salto, o adestramento e o Concumsmpfeéto de Equitacdo (CCE)
(INTELIGENCIA ESPORTIVA, 2016), sendo que, nesteuds em especifico, serdo levadas
em consideracao informagdes acerca do salto. NeilB¥aistem cerca de 6 milhdes de
equinos, sendo esse 0 maior rebanho da AméricaaL@BGE, 2020), porém apenas 9000
deles séo registrados na Associacao Brasileiraipisrhib (SOUSA SANTOSt al., 2018).
Esse fato torna facil o entendimento de que adquiri animal com custos elevados de
manutencdo, como um equino de salto, é uma préjiese que exclusiva, sendo 0s
consumidores desse mercado predominantemente adasee social elevada. Segundo
pesquisa realizada em Sao Paulo, os custos m@agaisnanutencdo de um equino giram em
torno de R$2.588,00 (SOUSA SANTE@Sal., 2018).
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I, Jebahi, L. J. Scherer, G. R. R. Silva 6

A exclusividade, bem como a dificuldade de adganimmais com bons cruzamentos
genéticos, faz com que o mercado de compra e \amdguinos de salto se enquadre em uma
estrutura monopolistica, devido principalmente fardnciacdo de animais provenientes de
diferentes fazendas (PAZINATT@ al., 2019). Além do mais, conforme afirmado por Oddie
et al. (2014), os elementos que os compradores obsengmmequinos N0 momento de
adquiri-los variam desde a idade, altura, coloratgioperamento, potencial usabilidade, até o
local em que esse foi criado e mantido. Por issterthinados criadores possuem certo
monopolio, porque, por mais que existam difereh@ss criadores e em diversas regides,
ainda assim a tendéncia € que o comprador dé @nefarao local que detém histérico de
comercializar cavalos com boa qualidade e que mageneficios ndo somente econdmicos,
mas também de imagem, visando futuras competi¢gd8ZINATTO et al., 2019; SOUSA
SANTOSet al., 2018).

Diante do exposto, o presente estudo procura anadistratégias de mercado que
amplifiquem as praticas de venda de cavalos de, & que haja a perda de qualidade que
deve ser ofertada na venda dos animais em questdourando responder ao seguinte
problema de pesquisa: de que forma pode-se melbatasempenho de venda de cavalo de
salto nos Clubes Hipicos? Visando elencar as pgtigie possibilitem, principalmente, o

aumento das receitas e a maximizacao da lucradieida

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 A Historia do Hipismo no Brasil

O primeiro registro de uma competicdo de hipismmdrasil foi no ano de 1641, na
regido Nordeste do pais. A disputa foi organizagla principe holandés Jodo Mauricio de
Nassau, que trouxe grande reformulacdo urbanateraupara o pais, sendo a competicao
hipica uma dessas iniciativas. Nessa competic@sjldéiros e portugueses sairam vitoriosos
ao competirem com demais europeus (CBH, 2012).

Os torneios esportivos envolvendo equinos se tanma&omuns na regidao Sudeste do
pais, principalmente em S&do Paulo e Rio de Jandirante os séculos XVIII e XIX.
Fazendeiros e aristocratas dessa época possuiaiito te participar de corridas rasas nas
praias cariocas. Esse tipo de evento era aprepildonobreza e contava até com a presenca
dos imperadores (CBH, 2012). Para aumentar o recimiento do cavalo, e principalmente
por esse animal ser um fator determinante em @gjeara&riagcdo nacional foi aprimorada,

Rev. FSA, Teresina, v. 21, n.11, drtp. 3-24, nov. 2024 wwwé.fsanet.comdista X989



Aprimoramento do Desempenho de Vendas no Setor dex@alos de Salto: Um Estudo de Caso Exploratério 7

chegando o pais a importar, para a Europa, garantideaca Puro Sangue Inglés. Essa
iniciativa motivou ainda mais o desenvolvimento dagidas e, principalmente, a criacdo do
Jockey Club Fluminense, em 1854 (CBH, 2012).

Assim como no restante do mundo, o hipismo tegenteecimento tardio no Brasil, o
gue se justifica pelo carater elitista do paignpalé@ existéncia do Turfe, esporte consolidado e
também praticado no final do século XIX e inicio XI&, que era concorréncia ao hipismo.
Apenas em 1941, foi fundada a Confederacéo Brasitks Hipismo (CBH), principalmente
pela necessidade de um orgéo regulador das cofpetapm cavalos dentro do territorio
nacional. A partir dai, o esporte passou a se teet@nhecido no Brasil, tendo grande adeséo
da classe alta brasileira (Inteligéncia Esportagd,6).

A Confederacdo Brasileira de Hipismo (CBH) é resgoel por regulamentar,
coordenar, promover e fomentar oito dos esporteEds praticados no Brasil, sendo eles:
adestramento; atrelagem; concurso completo deag@uit(CCE); enduro; equitacédo especial
(paraequestre); rédeas; volteio; e salto. Alémodiss CBH também é responsavel pela
formacdo das equipes que representam o Brasilarapaticbes internacionais e promover
campeonatos, seletivas e cursos, além de captaiménistrar recursos junto a 6rgaos
governamentais e ao Comité Olimpico Brasileiro (CB6iL2). Atualmente, vinte federagdes
estaduais fazem parte do cenario da entidade racioontando com a companhia da
Comisséo de Desportos do Exército, respondendtadiemte a CBH (Inteligéncia Esportiva,
2016).

2.2 Estratégias de Mercado, Préaticas e Desempenhe Wendas de Cavalos de Salto no

Brasil

A criacdo de cavalos de salto no Brasil vem sesaaiando, principalmente atraves
do uso de biotecnologias, como a Inseminacgéo &idlf(lA) e a Transferéncia de Embrides
(TE) para a melhoria do material genético dos aisimatilizando sémen de cavalos
importados e renomados internacionalmente (SANTZIR6). A diferenca de qualidade
encontrada entre os garanhdes importados e osnagciem diminuido com o decorrer dos
anos, sendo destaque a raca Brasileiro de HipiBidh Que foi listada por trés vezes entre 0s
conjuntos (cavalo e cavaleiro) para a seletivajaiges pan-americanos de Toronto, em 2015.
Isso demonstra que a raca nacional esta sendoaapda) visando a competitividade de

mercado do agronegdcio do cavalo (SANTOS, 2016).
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O estado de Sao Paulo possui a maior demandagseaomércio dentro do territorio
brasileiro, e, levando em conta as caracterisfisasas e bioldgicas existentes em cada um
dos cavalos, o mercado de concorréncia perfeitispmdeixa de existir, ja que cada produto
(cavalo) tera tracos unicos que sao levados ena cuntnomento de compra pelo cliente. Isso
indica um mercado de cavalos monopolistico porepdos criadores, que terdo em sua posse
um certo tipo de criacdo e de diferenciacdo gemésiém do conhecimento e instalacdes de
sua estrutura fisica. Todos esses fatores, em rdopjeesultam em uma marca Unica do
criador e do proprio cavalo (SANTOS, 2016; SOUZANSDSet al., 2018).

Para a obtencdo de um cavalo de alta performanceongprador possui duas
alternativas: adquirir o animal ja preparado, teruira isso, que desembolsar grande valor
econdmico, ou preparar o animal desde seus primpaesos, dedicando estudo, analises e
paciéncia por parte do operador (E RIO PRETO, 2R, 2014). O cavalo em quest&o
precisa apresentar grande aptidao fisica e psicalégendo submetido, por parte do proprio
criador ou vendedor, as avaliagbes de andlisesotagitas, de pedigree, de linhagem,
exames veterinarios para descrever sua formac&iprino de lesdes, capacidades
respiratorias etc. No processo de venda e compda ai&o levados em conta critérios como o
temperamento do cavalo, fator que pode influerdir@tamente nas atividades de salto com o
animal (E RIO PRETO, 2020; VIDIGAL, 2015).

Existem diversas maneiras para a aquisicdo de asavaéltravés do avanco das
ferramentas tecnoldgicas, o0 comércio on-line sellaozou nesse meio, existindo varios sites
destinados a venda desses animais. Alguns dedessveindem cavalos separados por
categorias e caracteristicas, como: pelagem, cacacteristicas fisicas, cor, idade, finalidade
de uso do animal, etc. (DA SILVEIRA; SOUZA LIMA, 20).

Mesmo com o avanco das tecnologias, os leildeséammg@io uma importante forma
de ter acesso a esses cavalos. No Brasil, exisitfied diferenciados pelas caracteristicas dos
animais comercializados, tendo leildes apenasyraeraca, animais de esporte, de lazer e de
exposicdo. Tanto o numero de animais vendidos quamtlor apurado em leildes de cavalo
tém apresentado forte crescimento nos ultimos aatosyindo valores proximos de meio
bilhdo de reais por ano. Aproximadamente, 90% dda®riginam-se de apenas quatro racas
(Quarto de Milha, Crioulo, Mangalarga MarchadoruwdPSangue Inglés) (DA SILVEIRA;
SOUZA LIMA, 2017; EBC, 2014).

O desempenho das vendas dos equinos de salto Bddepe da pratica adotada pelo
operador no momento da venda (DONASSOLO; MATOS,420so porque, atraveés do
exposto por Walker Jr, Churchill Jr. e Ford (197@)desempenho de um vendedor é
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Aprimoramento do Desempenho de Vendas no Setor dexalos de Salto: Um Estudo de Caso Exploratério 9

influenciado por fatores que podem ser controlaveis ele mesmo, sendo: (1) o
entendimento sobre seu papel e sobre quais atesdddvem ser desempenhadas para se
obter o resultado final desejado; (2) a motivacée mpduz diretamente na quantidade de
esforco utilizado para a realizacdo das atividatkes/endas; e (3) a habilidade, que é a
qualidade oriunda desse esforgo.

Ainda, segundo Santos (2016), os fatores adotaéts yendedor ou criador na
formacdo do animal interferem diretamente no sacessnao do processo de introducéo do
animal as praticas de salto. Ndo existe uma pratieeente e pré-determinada a todo o
processo de venda e compra do animal, sendo esfsamexclusivo e personalizado a cada
venda em si, a depender, principalmente do aninmlesta sendo comercializado (SOUZA
SANTOSet al., 2018). O agronegocio de cavalos de salto doilBsis sendo aprimorado de
maneira crescente, tendo esse comeércio sido aldancos Ultimos anos, possibilitando
campo para estudo exploratério desse viés, quessepia uma expressiva parcela das

movimentagfes econdmicas do pais.

2.3 O clube hipico de Foz do Iguacu

Situado na Rua Indiandpolis, nimero 580, no baanima, da cidade de Foz do
Iguacgu, o Clube conta com uma area de 50.000 mildeo em 27 de janeiro de 1981, por
Roberto Emilio Daccache, o Clube Hipico de Fozgim¢u atende alunos da prépria cidade e
de outros municipios proximos da regido e de tgpfronteira, como Santa Terezinha de
Itaipu, Medianeira, Ciudad del Este e Puerto Igu&tualmente, estao inscritos no Clube 65
alunos, com idades a partir de trés anos, quecipantn e competem em provas internas, e
também nas de nivel estadual e nacional.

Os patrocinios do clube atualmente sdo a Drogdwisa Veiculos, Midipro e
Mineromix. Os patrocinadores mais antigos, e queliatam no processo de formacéo do
espaco, foram o Cassino Iguazu e o Hotel Carima.

Desde a sua fundacéo, o Clube Hipico de Foz dalgigan sido exemplo e parametro
para os demais clubes hipicos da regido oeste gmrs®, tanto por sua excelente
infraestrutura para a pratica do hipismo, quanta pealizacdo de importantes concursos
internos que visam captar, reconhecer e descobrosn talentos, contribuindo para a
formacdo de uma nova geracdo de atletas premigklgans dos atletas do Clube ja

conquistaram titulos em nivel estadual e nacional.

Rev. FSA, Teresina PI, v. 21, n. 11, artp. 3-24, nov. 2024 wwwé.fsanet.corndista KA088



I, Jebahi, L. J. Scherer, G. R. R. Silva 10

O custo relativo a mensalidade e escola de quitagéia de R$300,00 a R$600,00,
por cavalo, para proprietarios de cavalos, e de78300 a R$2500,00, por cavalo, para
sécios proprietarios. Atualmente existem 30 cavalessalto para atender aos alunos do
Clube, sendo os animais de racas diversas. Algetes d12) sdo frutos de Inseminacéo
Artificial (I1A), utilizando sémen de cavalos impados e renomados internacionalmente,
visando ao aprimoramento das habilidades do amostreinos e competicoes.

O processo adotado para compra e venda de cavalGtube é realizado por conta
propria (o proprio proprietario do cavalo realizegja realizando a procura pelo animal em
ambiente virtual, ou participando de grandes Isiléeexposi¢ces voltados para esse tipo de
comércio. Outra possibilidade existente é a denalgulicador profissional do esporte, que é
detentor de conhecimento desse tipo de processmarte indicar o melhor animal a ser

adquirido, dentro dos moldes e especificidadesradps pelo cliente.

2.4 Aumento da receita e maximizacgdo da lucratividde das vendas de cavalos de salto

Maximizar o lucro é um processo de curto ou lopgazo em que determinada
empresa pode estabelecer seus niveis de precada&nhte saidas que atinjam o maior lucro
possivel (REIS, 2018). O poder de competitividadeutha organizacdo esta atrelado a sua
capacidade de se analisar dentro do mercado emtugieplanejando de forma adequada esse
posicionamento, 0 que pode vir a ser a constaregassaria para o correto andamento das
atividades da empresa (HAUSHAHN, 2006).

No caso especifico do comércio de animais de sakonegocios oriundos da
equinocultura ndo se limitam apenas a comercidzalps animais, sendo também atrelado
todo o relacionado a criacdo dos cavalos propritanatita, como a industria de
medicamentos veterinarios, associacoes, selagasagos, racoes, leildes e servicos meédicos
especializados (CARVALHO, 2020). Esse universo ossjbilidades de comercializagéo faz
com que um mercado com grande potencial de reidatdd seja criado para as instituicbes
envolvidas (DE BRITO, 2017).

As receitas oriundas desse tipo de atividade septam grande movimentac&o
econbmica para o Produto Interno Bruto (PIB) dosBralemonstrando que o mercado esta
em ampla ascendéncia, caracterizando um espacoirpastimentos cada vez maiores,
visando maximizacao dos lucros e melhor aproveitémneo potencial a ser explorado nessa
area comercial (MACEDO; ROSA NOVA, 2013).
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O que se observa das atividades oriundas desseaor@é insisténcia, até entdo, em
tratar a atividade de salto apenas como hobbyseédo, portanto, explorado o potencial da
atividade comercial desse setor em sua totalidade. se deve ao fato de que as pessoas
diretamente envolvidas nessas atividades veem artesp a exploracdo do animal em si
apenas como lazer, e ndo como atividade econdmecagrdnde potencial lucrativo
(CARVALHO, 2020).

3 METODOLOGIA

Os estudos de cunho qualitativo vém cada vez nzeakajndo notoriedade no campo
de estudo administrativo, levando em consideracéiodiwersos temas relacionados a
subjetividade no trabalho, comportamento organiedj ou até mesmo aqueles ainda pouco
explorados e discutidos, através de pesquisa etpta (SILVA; FOSSA, 2015).

O presente artigo possui cunho de estudo quabtaiviés exploratério, no qual o
método de estudo de caso descritivo foi adotada patetar os dados relacionados ao
processo de vendas de cavalos de salto utilizaglosGiube Hipico de Foz do Iguacu, por
meio de entrevistas semiestruturadas para a olmtelagiinformacgdes, visando responder ao
problema de pesquisa e obter os resultados esger@doentrevistados em questdo sdo os
frequentadores, sécios ou alunos do Clube Hipiceidade de Foz do Iguacgu, além dos
responsaveis pela administracéo do Clube, bem dameendas dos equinos de salto. Ainda,
assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esdathrdd CLE). Para manter o anonimato
dos participantes, utilizou-se pseudénimos.

O entrevistado 1 (Aramis) tem 33 anos, responspekl administragdo do Clube
Hipico hd 5 anos, realiza pesquisas de mercadalizando eventos de interesse para
promocao e prospeccao de novos potenciais evatigstes, patrocinadores, exposi¢cdes, ou
potenciais investimentos em novos animais paraubeClJa o entrevistado 2 (Douglas) tem
41 anos, proprietério de 3 dos 30 cavalos exigentaantidos no Clube, entusiasta do animal
e do esporte, frequenta o estabelecimento ha real dnos. Participa de eventos, leildes e
exposicoes relacionados a cavalos de saltos das dneairsas racas e linhagem. Realizou
aulas de equitacdo ainda pequeno. Seguindo, ovistaio 3 (Jair) tem 35 anos, proprietério
de 2 cavalos com cruzamento genético e frutos skenimacédo Atrtificial (1A). Participa de
foéruns e comunidades que tratam do comércio ddasada salto, além da pratica de hipismo.
Adquiriu seus cavalos em leildes realizados noitéeiw nacional, e os utiliza para a

participacdo em eventos e competicoes internasaeluess. Por sua vez, o entrevistado 4
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(Aldair) tem 38 anos, competidor, professor, edisgo do ramo do hipismo e dos cavalos de
salto. Possui conhecimento acerca das caractasgdims animais, além de ter familiaridade
com o0s mais diversos tipos de comportamento queirnah possa apresentar durante 0s
treinamentos. Presta consultoria auxiliando o tdiemrealizar a compra do melhor cavalo
possivel, de acordo com as caracteristicas edigaldindando, o entrevistado 5 (Jos€) tem
56 anos, patrocinador do estabelecimento, propoedé 5 cavalos mantidos aos cuidados do
Clube. José participa de exposicoes e leildes delasm ha mais de 5 anos. Possui
conhecimento técnico do hipismo e da criacdo e poalgacao do animal.

O roteiro de entrevista foi composto com topicobresco processo adotado para a
venda ou compra dos cavalos de salto; a estraémgecritérios adotados pela instituicdo para
a procura de animais de qualidade; as parcerizseakts nesse comércio no Brasil ou em
demais localidades; as receitas e lucros obtidosa&&enda dos cavalos de salto; os fatores
limitantes e que demandam atencdo na comerciatizdQ8 equinos de salto; os fatores
determinantes levados em conta na aquisicdo doafnemnos possiveis fatores a serem
explorados para o desenvolvimento desse setor of@rcm. Todos as entrevistas foram
gravadas com o consentimento dos participantes.

A técnica de analise e interpretacdo dos dadoslazbtatravés das entrevistas foi a
andlise de conteudo, modelo proposto por Bardid(R0A andlise de conteudo, dentro dos
contextos atuais, pode ser definida como sendoamumto de instrumentos metodoldgicos,
que estdo sempre se aperfeicoando, visando aeadalidiversas fontes de conteudo, sendo
estas verbais ou nao (Silva; Fossa, 2015). No guefere a interpretacdo, a analise percorreu
duas faces: o rigor da subjetividade e a fecundiddebta, sendo entdo uma técnica de
extrema refinagéo, exigindo do pesquisador todamiasces referentes ao empenho, fazendo
uso da intuicdo, imaginacdo e criacdo, principatmer que diz respeito a definicdo dos
niveis de analise, sem deixar de lado o rigor ¢éica §ue sdo objetos essenciais em todo
estudo (DE FREITASt al., 1997).

O método proposto por Bardin (2011) é uma das ahgais citadas no que se refere a
estudos qualitativos. As técnicas propostas pa asélise sao divididas em trés etapas: pre-
analise da entrevista, exploracdo do material &anr@ento dos resultados, por meio de
inferéncias e interpretacfes pessoais (BARDIN, p0@1termo andlise de conteudo denota
um conjunto de técnicas de estudo e analise dasrgoatdes, objetivando procedimentos
sistematicos de traducdo dos conteddos que possaer tconhecimentos relativos as

interpretacdes dessas mensagens (CAMARA, 2013).
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O trabalho iniciou-se com a escolha dos documegtms foram utilizados para a
pesquisa. No caso especifico da entrevista, métitiivpado neste estudo, seguiram-se as
regras expostas por Bardin (2011): exaustividadgofar a totalidade da comunicacéo);
representatividade (a amostra precisa represeniaiverso); homogeneidade (dados iguais,
referenciando um mesmo tema, técnicas de coletasigiravés de individuos semelhantes);
pertinéncia (documentos seguindo o padrdo e pr@blden pesquisa); e exclusividade

(elemento classificado em apenas uma categoria),

4 ANALISE DOS DADOS E INTERPRETACAO DOS RESULTADOS

Os dados gerados apos a realizacdo das entrefastas divididos em funcédo das
tematicas das perguntas realizadas, representaglos pubitens desta secdo: Processos
adotados para compra e venda dos cavalos de fdtices determinantes no momento de
escolha do animal; parcerias existentes na contieegjdo dos equinos; receitas e lucros
oriundos das vendas de cavalos de salto; fatoe$irgitam a expansao do mercado e fatores

a serem explorados para o desenvolvimento do nedmdavalos de salto.

4.1 Processos Adotados para Compra e Venda dos Chsde Salto

Para obtencéo das respostas, e utilizando a biassatde fundamentacdo apresentada
no referencial teorico, foi realizada a seguintegpeta: “Qual o melhor processo, em sua
opinido, a ser adotado no momento de vender oomerar um cavalo?”. E, de acordo com o
relatado pelos entrevistados, os processos redafivoompra e venda dos animais de salto
seguem padrdes intrinsecos a cada um, assim colescotivo demonstrado a seguir.

Na percepcao de Aldair, as informagcdes necesgdai@sos processos de compra sao
mais centralizadas, ou seja, o interessado congegaeesso mais facilmente ao que precisa
do que a situagdo contraria (localizar efetivosm@aiores). Ainda, segundo ele, por mais que
existam sites destinados a esse tipo de coméioida assim o potencial desse mercado &
pouco explorado, sendo dependente, muitas vezegniatos e influéncias de terceiros para
a efetivagdo da compra ou da venda.

Para a efetivacdo da compra, Aldair costuma @agigtudo aprofundado de eventos e
exposicoes que estdo sendo realizadas para essdimde acompanhar constantemente os
sites destinados especificamente para esse niehicando novos entrantes com potencial.
Apoés a localizacdo do animal que atenda ao espesanfainido de especialistas € consultada,
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sobre a qualidade e o potencial do animal quesestdo adquirido para s6 assim, de fato, dar
sequéncia aos processos relativos ao pagamenttranaporte. Ja nas situacdes de venda do
animal, Aldair procura realizar divulgacédo do arim@aire os entusiastas frequentadores do
clube, frequentadores de clubes parceiros, praessem grupos destinados a esse tipo de
comércio. Para ele, essa situacdo é mais compliqgaala depende do interesse e da

divulgacao de terceiros, sendo um processo mais@em do que a compra.

Ja para Douglas e Jair, os processos relativosngra do animal séao diferentes, uma
vez que os dois sao frequentadores assiduos da®sweltados para a aquisicao e venda dos
animais; ambos fazem mapeamento de filhotes comdgrpotencial de crescimento, devido
aos seus tracos genéticos, e os acompanham & adigta para decretar se o investimento é
possivel e rentavel a longo prazo. Para a vendardosis, o critério adotado € o mesmo, séo
expositores de eventos e leildes, conseguindo iatung numero maior de pessoas e
observadores para seus animais. Os dois tambéacdesh a importancia da participagéo e
monitoramento constante de foruns e grupos de gui®ais que tratam da comercializacdo
dos animais de salto. Segundo eles, essa praticai@a compradores e vendedores, além de
manter atualizada a catalogacéo e o portfélio deas.

Aramis, por estar diretamente envolvido em congpes e em estudos que envolvam
as questdes relativas ao animal desde a sua fovmgg@ética e bioldgica até o seu
treinamento, visando competi¢des, exaltou a imporade visualizar o animal, nd&o como
sendo apenas um fator determinante para a pratibgpdmo, mas como ser vivo que detém
temperamento e caracteristicas que influenciantadivente o resultado de uma competicéo.

Segundo ele, o vendedor ou criador do animal davednsciéncia da necessidade de
estruturas fisicas e demais suportes necessénio®, por exemplo: veterinario a disposicao,
medicamentos e racdes de qualidade, espaco fimdamanho e conforto suficiente. Tudo
isso faz com que as caracteristicas fisicas edic@s, que diferenciam os animais entre si,
sejam preservadas, além de garantir um melhorgtiortio animal frente aos interessados,
podendo o preco ser definido e estipulado atraeédo esse historico de cuidados. J4 no
caso de aquisicdo do animal, Aramis explanou solieanto o comprador deve estar atento
ao mercado, as oportunidades, as competicOes esiedps, leildes, sites dedicados a esse
tipo de comércio, e também a se manter incluidéroefas atividades desse ramo, para que
se criem vinculos e contatos com pessoas das ineisak esferas e que estao diretamente
envolvidas nos processos relativos aos cavaloaltteesde competicdes. Ainda, disse que ter
contatos com boas influéncias nesse meio garaetem@uom animal e com grande potencial

lucrativo ou competitivo chegue mais rapidamenteadar do comprador.
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José Raimundo, ao detectar um potencial aniroatl perfil para competicdes
disponivel no mercado, realiza contato direto copraprietario, contando com a ajuda e o
suporte técnico de seus contatos com maior conketina respeito dos aspectos biolégicos
dos animais. Por ter uma vasta lista de contatasioeados ao comércio de cavalos, costuma
barganhar em valores até que consiga o justo pagerpelo animal que esta a venda. José ja
participou de iniUmeros leildes representando o &lalem de contribuir frequentemente com
aporte financeiro e disponibilidade e conhecimetditnico para o desenvolvimento das
atividades comerciais do estabelecimento.

O observado nesse primeiro tépico da amostra vanaontro do que foi abordado
nos estudos de Santos (2016) e Souza Sanhtds (2018), confirmando a ideia de que néo
existe um processo unico e universal a ser utiiza@ddotado pelos proprietarios de cavalos
no momento de adquirir ou de vender o animal, ueraque isso € intrinseco ou até mesmo
proprio do responséavel. Ainda, conforme expostoEpRio preto (2020), e Vidigal (2015), os
animais em questdo, por apresentarem caractesistjpe os diferem uns dos outros,
necessitam de processos de comercializacdo desaolvegéneros, sendo que alguns dos
animais somente serédo encontrados por determimaddstores, e outros apenas em grandes
exposicdes ou eventos. Da Silveira e Souza Lima7/Rdiferiram sobre a predominancia dos
leildes nesse tipo de comércio, apontando queappkesdesenvolvimento das tecnologias,
ainda assim os leildes permanecem no topo de predfier dos interessados na aquisi¢ao dos

animais, e indo ao encontro, portanto, do que fmgcionado pelos entrevistados.

4.2 Fatores determinantes no momento de escolha aeimal

Com relacdo ao determinar os fatores de maior ritApcia a serem levados em
consideracdo no momento de aquisi¢cdo de um caeadaltb, o seguinte questionamento foi
feito aos entrevistados: “Quais fatores vocé lawacenta no momento de escolher um animal
para aquisicdo? E qual o grau de importancia, deéslde cada um desses fatores (sendo 1
pouco importante e 5 extremamente importante)?egigostas foram quase unanimes dentro
da amostra. Para ilustrar as informacdes que fa@eatadas durante a entrevista, o quadro 1

a seguir demonstra a predominancia das respostasias dos respondentes:
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Quadro 1 — Fatores que Determinam a Aquisi¢éo ou i@&do Animal

Grau de importancia,
Fatores segundo os entrevistados Respondentes
(pesode 1ab)

Idade do animal 5 Todos
Sexo 4 Todos
Raca 4 Todos
Personalidade/temperamento 4 Todos
Aspectos fisicos 3 Jair e José Raimundo
Opinido de assessoria/médigo 3 Aramis, José Raimundo e
veterinario Douglas

Historico e infraestrutura do
local de criacdo do animal
FONTE: Elaborado pelos autores (2024)

3 Aramis e José Raimundo

Através do quadro, pode-se observar que indep&rdente da funcédo ou do perfil do
entrevistado, os fatores que determinam a aquisigéanimal estdo diretamente relacionados
as caracteristicas fisicas do cavalo. Isso pospgindo apontado pela prépria amostra e pela
literatura, a ndo observacgao do perfil complet@udional pode ocasionar em arrependimento
futuro, j& que o animal pode ndo render o espepatio comprador (Meus Animais, 2018).
Ademais, com o aval do suporte de assessoria teepfecializada do animal, e a garantia de
histdérico bioldgico e fisico a ser fornecido peliador, ressalta-se que o comprador deve
estar seguro de sua aquisi¢do, uma vez que o adémalndara tempo, recursos financeiros e
disponibilidade por parte do novo proprietario, deeresse um fator que também deve ser
levado em consideracdo no momento de realizar apreor{Carvalho, 2020; Macedo;
Rosanova, 2013; Sales, 2018).

4.3 Parcerias Existentes na Comercializacdo dos Eqos de Salto

No que diz respeito as parcerias existentes namistizacdo dos equinos de salto, os
entrevistados foram submetidos ao seguinte questiento: “Quais Sdo 0s parceiros que
auxiliam e tornam mais facil o processo de comkzeigdo dos cavalos de salto?”. Para os
respondentes, as parcerias auxiliam diretamentecafizacdo do animal a ser escolhido, de
acordo com as caracteristicas esperadas, issogosgparceiros podem ser pessoas fisicas e
juridicas, com grande rede de contatos, conforeosto a seqguir.

Para Aldair, Jair e Aramis, que sdo ligados mamstainente ao publico, justamente

por participarem com frequéncia de leilGes, expigsce vendas virtuais ou presenciais, as
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principais parcerias a serem citadas nos procests/os a compra e venda do animal sédo
os criadores particulares de animais, os clubegdsipexistentes no Brasil e os proprios

competidores de hipismo. Segundo eles, essas péag@amizacdes possuem relacdo direta
com 0s animais, tendo conhecimento aprofundade sobmais ja existentes, e sobre aqueles
gue ainda poderdo vir a nascer, ja prevendo cruzasidioldgicos e genéticos, visando ao

nascimento de um animal com grande potencial codgretdentro do esperado por quem

esta querendo comprar.

Para Douglas e José Raimundo, a contatacdo cqarosiros de venda e compra é
realizada de maneira mais direta. Eles citaram poitancia de um assessor técnico ou
estudioso do animal, porque, por mais vasta quessksta de parceiros a ser levada em conta
no momento de compra, ainda assim o conhecimetna@iee bioldgico do animal faz toda a
diferenca para a selecdo do seu fornecedor. Efeséta mencionaram a importancia dos
grupos nas redes sociais (WHATSAPP, FACEBOOK) dolsapara esse comeércio. Segundo
eles, os participantes sao diversos, 0 que gagaiet® objetivo (compra ou venda do animal)
atinja grande quantidade de pessoas e de inteidistiatos.

O exposto pelos entrevistados, fazendo mencaoremores de animais, que hoje sao
encontrados mais facilmente dentro dos ambient&gais, vai ao encontro do exposto no
estudo de Pazinattet al. (2019), em que esse cita a exclusividade de veledalguns
produtores e criadores, pois esses detém a crik;atyguns animais de caracteristicas Unicas,
podendo, portanto, determinar o valor de comércoadimal, tornando os compradores
passiveis de pagarem um valor alto, a dependeniduabe das caracteristicas solicitadas.
Além do mais, a aquisicdo de um animal com tra¢esgarantam uma boa imagem, visando
a participacdo em competicbes de salto, faz comagpeeferéncia dos compradores seja
voltada aos criadores ou instituicbes que tenham bistorico nesse ramo (ODDKE al.,
2014; PAZINATTOet al., 2019; SOUSA SANTOSt al., 2018).

4.4 Receitas e Lucros Oriundos das Vendas de Cavslde Salto

Sobre as receitas e lucros advindos da praticaeddas de cavalos de salto, os
entrevistados foram submetidos aos seguintes queastientos: “Vocé adquire o animal de
salto visando ao lucro e aumento de suas recejtas®@uais foram seus principais ganhos
econdmicos na aquisicdo ou venda de um animal lt’5aSegundos os cinco, 0 comeércio
dos cavalos nao esta diretamente relacionado dmgaondémico, porém mais atrelado a boa

pratica do esporte, visando alcancar o maior p@krompetitivo com o animal. Ou seja,
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segundo eles, a vantagem ao adquirir um animadltte estd mais relacionada aos ganhos de
realizacdo pessoal do que de capital propriametae d

Aramis e Aldair, por ndo serem proprietarios deat@s, mas participarem dos
processos relativos a comercializacdo dos animesponderam que sao consultados pelos
interessados apenas para a determinacdo das datmet® a serem procuradas no animal,
como a raga, pelo, cor, linhagem, temperament®@ sexlade, e, ao localizarem um animal
que esteja de acordo com o solicitado, o compra@lorexige que negociacdes ou barganhas
sejam realizadas, muitas vezes, porque ja estastumcados com os valores, e também
porque se sentem felizes ao adquirir um animalodeda com o esperado. Logo, segundo
eles, a compra esta diretamente relacionada aodatocional do comprador, sendo poucos
0S que realmente se preocupam em transformar abadquirido em um potencial elemento
de lucro.

As receitas e lucros obtidos por eles durantesaigies comerciais envolvendo os
animais sdo decorrentes do auxilio ao prestar mgeea um comprador, ou ao localizar um
animal em potencial para um comprador. Para Algair, realizar essas transacdes para o
Clube, os ganhos com a aquisicdo sdo coletivosoeeséenciais para a promocado de
melhorias de infraestrutura e desenvolvimento dd€l

Para Douglas e José Raimundo, proprietarios dmaisi seguindo a linha de
raciocinio exposta pelos entrevistados anteri@egjuisicdo do animal esta mais relacionada
a imagem do comprador. Isso porque garante queimabromprado seja exposto em
competicbes em diversas regides do pais, alémrdeodae ao comprador e tornar o hobby
ainda mais interessante. Ambos disseram que pa&r guai alguns dos cavalos adquiridos por
eles tenham sido valorizados ap0s treinamentos, c@assar dos anos, ainda assim o que
mais tem valor para eles € o fato de poder tramsfioo animal em um potencial competidor,
e ndo a monetizacao do animal.

Douglas j& desembolsou grandes valores para aigipisle animais frutos de
Inseminacdo Artificial, e disse que o valor pagdi®tamente proporcional ao conseguir
enxergar o desenvolvimento do animal durante ocsescimento. Os dois proprietarios ja
receberam inumeras ofertas de compradores extpehms seus cavalos, mas dizem que ainda
ndo € o momento certo de vendé-los, pois querefrutlesmais um pouco desse laco criado
com o animal, e do crescimento deles durante oof e aulas de equitacao.

O exposto nesse topico vai ao encontro do menoconadstudo da CNA (2004), que
expbs a informalidade existente nas transacden) d@ amadorismo da parte de alguns
envolvidos, i1Sso porque a criacdo e a aquisicaanilmal ndo séao a principal fonte de renda
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do pessoal envolvido nas praticas de venda e corfgea caracteristica demonstra que 0s
atuantes desse comércio sdo pessoas de classeatt@d@m grande poder aquisitivo, ndo

necessitando, portanto, de qualquer tipo de magt oriunda desse comercio, tornando o
animal e a compra dele apenas um hobby, e ndo gétinea ser transformado cem receitas e

lucros.
4.5 Fatores que limitam a expansdo do mercado devedos de salto

Para a obtencéo de respostas sobre os fatordsnia@n o crescimento do mercado
de cavalos de salto, os entrevistados foram sublaseéi seguinte pergunta: “Na sua opinido,
quais sdo os principais fatores que limitam a es@aro mercado de cavalos de salto?”. O

resultado encontra-se descrito no quadro a seguir:

Quadro 2 — Fatores que Limitam a Expansédo do Mercamlde Cavalos de Salto

Fatores Respondentes
Contratos informais Aldair, José Raimundo e Aramis
Patrocinios José Raimundo e Douglas
Falta de acesso a créditos Aldair, Jair e Aramis
Altos custos relacionados Todos
Auséncia de iniciativas de marketing Todos

FONTE: Elaborado pelos autores (2024)

Nota-se uma maior predominancia de respostas ricsves relacionados aos custos
relativos a aquisicdo e manutencéao do animal, deeauséncia de campanhas publicitarias de
marketing voltadas especificamente para a divulgded praticas de salto com cavalos.

Esse resultado demonstra que as limitacdes endastralentro do mercado
envolvendo o agronegocio do cavalo vao ao encalutrcitado no estudo da CNA (2004), no
qual, além dos fatores citados nessa entrevistdaainenciona: custo elevado e entraves
operacionais nas exportacdes e importacdes de ianiivas, necessidade de revitalizacao de
jockeys clubs e do turfe, auséncia ou inadequaga@glilamentacédo envolvendo atividades

equestres, insuficiéncia de mao de obra qualificadaficiéncia orcamentaria, etc.
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4.6 Fatores a serem explorados para o desenvolvinberdo mercado de cavalos de salto

Quanto aos fatores com potencial para exploraggando maior desenvolvimento da
comercializacdo dos cavalos de salto, os entrelistioram submetidos a seguinte pergunta:
“Quais elementos e fatores podem ser exploradossuaaopinido, para potencializar o
comércio dos cavalos de salto?”. As respostas ddsidessa pergunta também seguiram um
padrdo e, portanto, para melhor ilustracdo e emtedo, 0 quadro a seguir apresenta 0s

fatores citados pelos participantes.

Quadro 3 — Fatores que Podem vir a ser Exploradosapa Potencializar o Mercado dos
Equinos de Salto
Fatores Respondentes
Campanhas publicitarias Todos

Eventos nacionais com participacao

: . José Raimundo, Aramis e Aldair
internacional

Reestruturacdo do mercado de racdes Todos
Reestruturacdo do mercado de produtos
S Todos
veterinarios
Apoio do Estado Todos
Investimento privado José Raimundo e Jair

Diminuicdo das taxas relativas a importacao e
exportacdo de cargas vivas

FONTE: Elaborado pelos autores (2024)

José Raimundo e Douglas

De acordo com o apresentado no quadro acima, @ maidéncia de fatores citados
foram as campanhas publicitérias, o apoio oriunadstado e as reestruturagdes, tanto do
mercado de fornecimento de racfes, quanto do dedwnento de produtos veterinarios
voltados aos equinos. Ainda, segundo o0s resporgjgnbe mais que as atividades de salto
sejam predominantemente praticadas por pessoapoder aquisitivo maior, € visivel que,
com os devidos incentivos econdmicos por partegdesrnos dos estados e federal, a pratica
poderia passar a ser desempenhada por pessoaaidabv@rsas classes sociais, ndo somente
incentivando o esporte, mas também ao desenvoltina postura e de inidmeros outros
beneficios cientificamente comprovados atravégéiica da equitacao.

Logo, o apresentado neste tdpico esta atreladesstaolo realizado pela CNA (2004),
que apresenta os fatores com maiores gargalos evifaen o impulsionamento do mercado
dos cavalos no territério brasileiro, transparecendmbém o potencial dos mercados

diretamente relacionados a comercializacdo doslagveendo esses, principalmente, os de
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alimentacdo do animal, como as ragdes industrddizae o comércio dos remédios
farmacéuticos para cavalos em geral (DE BRITO, 2CBRVALHO, 2020).

5 CONSIDERACOES FINAIS

O estudo de caso de viés exploratério apresentmmeras conclusées no que diz
respeito a comercializacdo dos cavalos de salimeRo, tornou-se evidente, a partir das
respostas dos participantes, que 0s processos/oslat compra e venda dos animais nao
segue um padrao pré-definido, nem tampouco exisiejaito certo ou errado de dar
seguimento a esse tipo de negdcio, 0 que caraxtarideia de que a comercializagdo, a
maneira de se fazer, e 0 método utilizado, sédmg#cos a cada comprador ou vendedor.

As caracteristicas fisicas e biologicas do animtalferem diretamente nos processos
de vendas relativos a eles, isso porque a somagl&ssacteristicas estabelece o valor
comercial do cavalo. Fatores como idade, sexo, m@Egatemperamento e estrutura fisica do
lugar onde foi criado o animal, sdo essenciais paraompradores e proprietarios desses
animais. Animais com maior potencial a longo prgossuem grande valor de mercado,
fazendo com que as vendas desses sejam mais sastptr parte de quem esta envolvido.

O mercado esta em grande ascensdo, gerando grapdel ao PIB brasileiro e
inimeros postos de trabalho, demonstrando queamapl@spratica desse esporte ser quase
exclusivamente de pessoas de alto poder aquisttipajs apresenta potencial de crescimento
para esse setor, podendo tornar a Brasil referémgigratica de hipismo em grandes
competicdes, como as Olimpiadas, ainda mais poatgiers animais nascidos por aqui ja
estdo sendo reconhecidos internacionalmente.

Os resultados da pesquisa demonstram que a mdawigraticantes do hipismo séo
apenas entusiastas do assunto, tendo a prati@tdeagenas como hobby e ndo como uma
atividade comercial a ser explorada para gerabfuermaiores receitas pessoais. A principal
fonte de renda dos praticantes e proprietariosaeaas ndo é oriunda de cavalos, garantindo
que eles ndo tenham essa necessidade de comarcisdias animais, mas sim de o0s
desenvolver para a participacdo em grandes coropstic

Para estudos futuros, recomenda-se que sejars fetjuisas relacionadas as ragas
brasileiras de cavalos que estdo em ascensdo dehemtmento no mercado nacional e
internacional, podendo gerar grandes receitas gas/@ publicas, e sendo, portanto, um

campo de estudo a ser explorado.
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