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RESUMO

Em novembro de 2019, foi promulgada no Brasil arreh da previdéncia social, concluida
para atender aos interesses do capital financgltd/A, 2019). Considerando esse fato, este
artigo tem como foco principal compreender o impattsta reforma sobre a carreira das
mulheres, por meio de entrevistas com trabalhadaireass no mercado de trabalho e com
ensino superior. Optou-se pela realizacdo de wsgyisa predominantemente qualitativa,
uma vez que o tema € eivado de subjetividadesnthsvistadas foram selecionadas por meio
da rede de relacionamentos das pesquisadoras aemda técnica de bola de neve, atingindo
0 numero total de 16 entrevistadas. A coleta deoslath pesquisa deu-se por meio de
entrevistas semiestruturadas, da observacado sinepls pesquisa documental. Os dados
foram analisados através da técnica de analiseoulie(mlo. Foi possivel constatar que as
desigualdades de género no mercado de trabalhlsive com a insercdo tardia das
mulheres na formalidade, motivada por questfeslifams e pela prépria estrutura de
contratacdo do mercado, assim como as interfer€ncasionais nos contratos de trabalho ao
longo da carreira profissional, tornam-se, nest®mmntexto previdenciario, obstaculos mais
acentuados que podem impactar significativamentebeseficios previdenciarios das
mulheres na velhice.

Palavras-chave Trabalho Feminino. Carreira. Reforma da Previgénc
ABSTRACT

In November 2019, social security reform was erthate Brazil, completed to meet the
interests of financial capital (SILVA, 2019). Codering this fact, this article's focus is to
understand the impact of this reform on women'seara; through interviews with workers
active in the job market and with higher educatidfe chose to carry out predominantly
qualitative research since the topic is full of jsgbvities. The interviewees were selected
through the researchers' network of relationshgiaguthe snowball technique, reaching a
total number of 16 interviewees. Research data wakected through semi-structured
interviews, simple observation and documentaryaiete The data was analyzed using the
content analysis technique. It was possible tofwdhat gender inequalities in the labour
market, including the late insertion of women ifdomal employment, motivated by family
issues and the market's hiring structure, as welb@asional interference in employment
contracts throughout the professional career, becamthis new social security context, more
pronounced obstacles that can significantly impagsinen's social security benefits in old
age.

Keywords: Women's Work. Career. Pension Reform.

Rev. FSA, Teresina, v. 21, n.10, atp. 63-89, out. 2024 www4. fsanet.comeibta K0S



Os Impactos da Reforma da Previdéncia: Um Olhar Sale a Carreira e o Trabalho Femininos 65

1 INTRODUCAO

A rapida e intensa mudanca demografica no Brasibma a necessidade de reformar o
sistema previdenciario. Conforme apontam os edpam no tema, 0s crescentes déficits e
0s riscos associados ao desequilibrio das contasnaés tém sido motivo de preocupacao
constante por parte dos governos brasileiros eatdel a Previdéncia Social. A urgéncia
desta reforma no Brasil ndo se limitava a corref@distorcées, mas também a necessidade
de garantir a sustentabilidade fiscal em um cerdgienvelhecimento populacional acelerado
e acentuado (COSTANZEt al. 2018). Diante disso, o governo defendia que armed da
previdéncia de 2019 era indispensavel ndo apenmasr@staurar a saude financeira do pais,
mas também para abrir espaco para investimentde@sibos quais teriam o potencial para
aumentar o crescimento econémico e a produtividade.

Em paralelo, observou-se a ascensao da participegénina no mercado de trabalho
brasileiro a partir dos 1970, resultado de uma doagdo de fatores econdmicos,
demograficos e culturais. No entanto, é importas#kentar que ainda ha uma diferenca
salarial entre homens e mulheres que exercem amasesin¢cdes. Isso se deve ao fato de
muitas mulheres ndo apenas cumprirem uma jornad&atb@lho, mas também tém a
responsabilidade de realizar as tarefas doméstiaase resulta numa carga de trabalho dupla
ou até tripla. Essa realidade, muitas vezes, afeiajetoria profissional das mulheres, as
quais sao frequentemente confinadas em posicoedueas mais baixas, em decorréncia
desta dupla ocupacédo, aumentando a vulnerabiliel@dprecariedade do trabalho provocadas
pelas chamadas reformas trabalhista e prevideaciari

Diante de todos esses aspectos, 0 presente aetigocdmo objetivo explorar a
seguinte questao de pesquisa: Como a reforma diai@meia afeta o planejamento de carreira
de mulheres entre 30 e 60 anos que atuam no medeaabalho? Para alcancar os objetivos
deste estudo, foi realizada uma pesquisa predotemante qualitativa com o intuito de
analisar de que forma a reforma da previdéncia afgilanejamento de carreira de mulheres

entre 30 e 60 anos que atuam no mercado de trabalho

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 A Mulher no Mercado de Trabalho

A partir dos anos 80, uma demanda crescente pdralli@as remunerados,
especialmente entre as classes populares no Rw@isitidiu com a redemocratizacao do pais,
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resultando em uma reforma abrangente do Estado tesoinstituicbes democraticas

(BRUSCHINI, 1989; MATOS, 2010). Contudo, esse pdwidambém testemunhou um

retrocesso influenciado pelo pensamento "pés-festaityi que, curiosamente, surgiu dos
progressos do movimento feminista ao sugerir qugyualdade de género havia sido

alcancada, tornando o feminismo ultrapassado (RAM®P12019). Entre 1970 e 1990, houve
um grande aumento na participacdo econdmica dagenesl com a maioria das trabalhadoras
técnicas na faixa etaria de 20 a 24 anos. Durasse @eriodo, houve uma alteracéo
significativa na composicdo da forca de trabalhmiféna, resultando em um aumento

significativo na ocupacao entre mulheres de 30 an®3 (LOMBARDI; BRUSCHINI, 2016).

Contudo, Vieira (2021) destaca a persisténcia d#adlternidade" feminina no
mercado de trabalho brasileiro, especialmente empamdes com salarios baixos, mesmo
apos o desenvolvimento industrial do pais. Embgrarticipacédo feminina tenha aumentado
de 18% nos anos 1970 para 50% nos anos 2000, sfidisexual do trabalho ainda é uma
realidade relevante no Brasil, o que limita a igderdas mulheres nas classes de renda mais
baixa (CARVALHAES; SOUZA, 2017). Embora a compre@msla posicdo das mulheres no
mercado de trabalho sob a perspectiva da "diviegioas do trabalho" seja relevante, a analise
da desigualdade de género na conjuntura econbnuicpaés ainda necessita de maior
aprofundamento.

Ao participarem no mercado de trabalho, as mulhendientam diversas formas de
discriminacédo, incluindo obstaculos para cargoslideranca e discrepancia salarial em
relacdo aos homens. Apesar das dificuldades, abemes| continuam se envolvendo na
atividade produtiva. A propor¢cdo de mulheres ocdparcargos formais aumentou,
especialmente em cargos que exigem qualificacdmidel médio e oferecem trabalho
relativamente mais alto e beneficios, conforme tabetecido pela Constituicdo de 1988
(MTB, 1988). Contudo, muitas ainda exercem ativedadhformais de baixos salarios, sem
cobertura previdenciaria, em residéncias ou nas agn jornadas reduzidas (BRUSCHINI;
LOMBARDI, 2016). Sobre a divisdo de classes merailan Acker (2006) enfatiza a
disparidade na disponibilidade de recursos e niEqzoducao, o que resulta em uma grande
distancia social entre grupos socioecondmicos. &pés serem extremamente reconhecidas,
as discrepancias de género e raca ainda sdo imggsrgaara a diferenciacéo social (SILVA,
SILVA, 2018).

Além disso, a correlacdo entre género e nivel delasdade demonstra que a
educacdo ndo tem sido um fator determinante nandigiio da desigualdade. Segundo o
IBGE (2023), as mulheres brasileiras tém, em madianivel de escolaridade superior ao
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dos homens. Apesar de o numero de mulheres maesgamom nivel superior ter aumentado,
a desigualdade permanece em outras faixas etd@igindo uma mudanca gradual ao longo
das décadas. O Informativo Estatisticas de GénerdBGE (2021) mostra uma menor

insercdo feminina no mercado de trabalho em com@araom os homens, além de uma
maior carga de tarefas domésticas, especialmerteidado com os filhos, entre as mulheres.

As mulheres enfrentam desafios relevantes no dek@mento profissional,
enfrentando uma desigualdade persistente em retagabomens. A necessidade de conciliar
as responsabilidades profissionais com a materaidaabs demandas familiares tém sido uma
das principais dificuldades enfrentadas pelas meth€OLIVEIRA; OLIVEIRA, 2019).
Esses desafios ndo se limitam as suas atividadégisse familiares, mas também tém um
impacto na sua trajetoria profissional.

Nas ultimas décadas, a mulher tem deixado de seciasa as tarefas domesticas,
assumindo uma posicao independente e ativa noiceg@ondmico.Fernandes e Lourengo
(2023) argumentam que, no que diz respeito aollralbeminino, as mulheres estéo cada vez
mais presentes nas organizacdes. No entanto, @aatf@minina ainda sofre preconceitos e
discriminacdes relacionados ao género — o0 quedaairais intenso, dependendo da area de

trabalho ou da posi¢do ocupada (como em cargodetarca).

2.2 Carreira

A carreira é entendida como uma trajetoria pradisai que visa a estabilidade no
emprego em uma organizacdao (DUTRA 2007), envolvetado a ocupacdo quanto a
profissdo como parte de um plano estratégico. SEghiall (2022), o termo “carreira” pode
abranger a mobilidade e a estabilidade ocupaci@ndta (2007) aponta que a definicdo de
carreira € complexa, muitas vezes negligencianddatuses externos que influenciam o
ambiente de trabalho do individuo. London e Sturtq®82) sugerem que uma carreira é
composta por fases e transi¢cdes que devem sedecardas tanto pelo individuo quanto pela
organizacdo. Assim, o presente estudo apresentaperspectiva que considera a carreira
como um sistema que abrange toda a trajetoriasgrofial de um individuo, considerando os
fatores competitivos, pessoais, sociais e orgaiozars.

Rosaet al. (2017) sustentam que o progresso profissionaldéstamente relacionado
as escolhas e comportamentos adotados no ambientealzhlho, afetando tanto a vida
pessoal quanto a social e exigindo adaptacdes iaditoduais quanto familiares. Diversos

modelos de carreira surgem, afetando o comportamdod profissionais no ambiente de
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trabalho (FROHLICHet al. 2022; LEAL et al, 2021). Em geral, apenas 38% das mulheres
escolhnem caminhos nédo lineares, o que facilita ranpagbstaculos como preconceito de
género e discrepancias culturais (CARVALHO, 2018SFMANN et al., 2022).

Dutra (2007) ressalta que as oportunidades de @mmecarreira muitas vezes sao
encaradas de forma externa, priorizando as dematidlasiercado e das empresas em
detrimento dos objetivos pessoais, 0 que pode taes@m insatisfacdo profissional,
armadilhas de carreira e uma viséo limitada dasilptidades. A escolha da carreira € vista
como uma questdo crucial, afetada por diversosuidigs, interacdes sociais e vivéncias
pessoais que moldam a identidade e as preferénmiafissionais (VAINIONPAA
etal., 2019).

A concorréncia no mercado, a globalizacdo e o pssgr tecnolégico aumentaram a
discusséo sobre a carreira nas décadas seguilA& @t al., 2021), resultando na criacéo de
novos modelos de carreira que desafiam o paradoggamnizacional. Nesses novos modelos,
o individuo é o principal agente na gestao de su@ica, conforme demonstrado em teorias
COmo uma carreira proteana, carreira sem front@rascarreira organizacional, na qual o

cargo permanece em uma organizacao até o emprieoA(&t al., 2016).

Quadro 1 -Quadro comparativo dos modelos de Carre&

Tipo de Conceito Atitude
Carreira

Carreira gerenciada e modelada pe{®) O individuo assume o controle de
individuo. Podendo ser redirecionada dwia carreira em vez de delegé-lo a
tempos em tempos para atender amjanizacdo, criando suas préprias
necessidades da pessoa, que precisaojgortunidades.
Carreira personalidade proativa. (2) A pessoa prioriza 0s proprios
proteana valores ao estabelecer prioridades e
objetivos. O sucesso é definido a partir
de critérios proprios.

A pessoa € responsavel por sua carreifd) Ha preferéncia por interagir com
0 que ocorre com o cultivo detworks pessoas e organizacbes além das
e com a busca constante de acessofamteiras da empresa.
conhecimento e a recursos externos. (2) Ha o desejo de trabalhar para
Carreira sem varias empresas ao longo da carreira.
fronteiras (3) O comprometimento ocorre em
troca de oportunidades de
desenvolvimento.
(4) A pessoa busca o aprendizado
dentro e fora da empresa com atitude
proativa.

As carreiras sdo ligadas a grand€s) A pessoa planeja se manter na
organizacbes; presumem ambientmpresa toda a vida. As mudancas
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estavel; h& interdependéncia ent@usam apreenséo e desconforto.
Carreira empresa e pessoa; a aprendizagem se (@3 O desenvolvimento profissional &
organizacional dentro da organizagao; transferéncias determinado pelos interesses da
conhecimento sdo realizadas somergepresa. (3) A carreira muda apenas
dentro da companhia para atender & empresa.
(4) Desejo de ascensao € hierarquico,
pois leva a conquista de simbolos de
poder e status.

Fonte: desenvolvido pela autora, baseado emdt@hl (2021); Silveet al, (2016).

Os modelos de carreira apresentados no quadro adimaaracterizados pela maior
mobilidade, foco no aprendizado e nas metas pessman uma avaliacdo de sucesso baseada
em valores individuais. Em uma carreira sem froasgia independéncia do trabalhador nas
relacbes com 0s arranjos organizacionais é evidextam uma busca ativa por novas
oportunidades e uma disposi¢cdo para mudancas figitas quanto psicolégicas (LEAdt
al., 2021).

O planejamento de carreira € um elemento fundaingata o projeto de vida de um
individuo, influenciando suas escolhas ao longocdaeira para conciliar as aspiracdes
pessoais com as demandas do mercado de trabalhtREL2007). Oliveira (2013) define
como um conjunto de projetos que refletem o pragresdividual, levando em conta as
necessidades das organizacfes e comunidades. Nantg&a momentos isolados, ganhando
destaque nas transicfes profissionais, sendo ugegsO constante que esta intimamente
ligado ao desenvolvimento de carreira (MCLLVEENQO2OOURIQUE, TEIXEIRA, 2012).

As disparidades de género nas carreiras no mergadileiro tornam-se evidentes,
especialmente em termos de progressao na carreddares. Apesar do aumento da presenca
feminina em diversos setores, persistem esteredtijpe se destacam para a estagnacao
profissional de algumas mulheres (IOANNIS, MARIA)1®; GUSTMANN, et al, (2022).
Enquanto os homens sdo encorajados a ocupar cdegbideranca e papeéis estratégicos,
devido a atributos como assertividade e racionddidas mulheres séo direcionadas a papéis
subalternos, associados a caracteristicas comaovetade e submissédo (VALADARES al,
2022).

O planejamento de carreira, em sua esséncia, eneshabelecer metas e estratégias
para o desenvolvimento profissional futuro (ZIKKLEHE, 2006). Contudo, ndo se trata de
um evento isolado, mas sim de um processo contjnase destaca especialmente durante as
transicbes de carreira ao longo da vida (OURIQUEJXEIRA, 2012). Esse processo
continuo esta intrinsecamente ligado a nocdo denglek/imento profissional ao longo da
vida (carreira sustentavel) (MCLLVEEN, 2009).
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A ideia de carreira sustentavel é apresentada pordér Heijden e De Vos (2015) no
Handbook of Research on Sustainable Careers, que a definem como “a sequéncia de
diferentes experiéncias de carreira de um individeitetidas por meio de uma variedade de
padrées de continuidade ao longo do tempo, atramdes diversos espacos sociais,
caracterizadas pela agéncia individual, além fa@neentido ao individuo” (VAN DER
HEIJDEN; DE VOS, 2015, p. 7). A sustentabilidadéaesa capacidade do individuo de se
adaptar e se desenvolver conforme as influénciatextuais, permitindo que sua carreira seja
sustentada por muito tempo (MULLERal., 2020).

Segundo De Voest al. (2020), Lawerence, Hall e Arthur (2015), o cotxele carreira
sustentavel € composto por dois elementos fundaiseiat empregabilidade, que se refere a
capacidade dos trabalhadores em todas as socigu@esbter um emprego ou ingressar no
mercado laboral, em termos de curto e longo prekiSATE et al., 2004); e o conceito de
trabalhabilidadgworkability], que se refere as expectativas de longo praammdambiente
de trabalho, que assegure a melhoria significatavaualidade de vida (DE LANGE& al.,
2015). “Produtividade” € uma referéncia direta aessidade de empregabilidade, enquanto
“saude” e “felicidade” sédo sindbnimos de trabalhdhile.

No seu conjunto, esses elementos sdo fundameataiapdeia de sustentabilidade na
carreira, apresentada como um avanco teodrico (VAR MEIJDENet al., 2020), uma vez
que se considera a influéncia de fatores que v@m ala iniciativa individual. Algumas
questbes, no entanto, podem ser direcionadas paaia apresentada por Van der Heijden e
De Vos (2015) e suas desconstru¢cdes conceituais (DEet al., 2020). A teoria das
carreiras sustentaveis sustenta-se em um conieitado, contexto que inclui demarcadores

sociais como género, classe e raca (MULLEER., 2020).

2.3 O fendbmeno do “teto de vidro” na carreira das Mlheres

O termo "teto de vidro" se refere as barreiradicigtis que as mulheres enfrentam em
suas carreiras, impedindo que elas atinjam osmais altos da carreira profissional. Apesar
de serem incipientes, essas barreiras tém um imaghificativo ao longo da trajetéria
profissional (OLIVEIRA, 2021; OLIVEIRA; DIB, 2021)Ha duas vertentes na literatura que
tratam das diferencas que estdo relacionadas aodeetvidro: uma delas enfatiza a
discriminacdo, enquanto a outra destaca as dif@semgmportamentais entre homens e
mulheres (COELHO, 2006). A discriminacdo pode sselada em preferéncias de género ou
em esteredtipos sobre a produtividade feminina YBLRA et al., 2021; BELTRAMINI et
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al., 2022). A segunda vertente destaca as diferemgapartamentais, argumentando que as
mulheres tendem a se concentrar em atividadesnexttados, como tarefas domésticas, o
que pode resultar em relacbes menos prejudiciars &®» empresas (BELTRAMINdt al.,
2022). Os conflitos entre carreira e maternidaddepo contribuir significativamente para o
teto de vidro. A dificuldade de avaliar as capagdetaantes de entrar no mercado de trabalho
também pode aumentar essa barreira (BELTRAMiNI., 2022).

As estatisticas sobre as diferencas entre homemslleeres no mercado de trabalho
demonstram as consequéncias das caracteristicastalade vidro. Como apontado por
Beltramini et al., (2022) e Serafim e Bendassoli (2006), o precomapie ainda existe em
algumas organizacdes, em relacdo a contratacadoneopéo de mulheres para cargos de
lideranca, pode ser coletado nas estatisticas qstram o envolvimento das mulheres em
atividades ndo remuneradas, como fazeres e cuidbmngsticos, em compara¢cdo com 0s
homens: as mulheres dedicam, em média, quase o delthroras semanais (21,4 horas).

Muitas vezes, essa carga extra de tarefas donggticsada como argumento para
limitar a ascensdo das mulheres nas empresas, &ndasta a suposicdo de que elas se
dividem entre a familia e a carreira profissiondlem disso, devido a responsabilidade
predominante sobre as tarefas domésticas, as resilteardem a ocupar mais cargos de meio
periodo que os homens: 29% das mulheres com 15anasais trabalham em regime de
meio periodo, em comparacdo com 15% dos homen<E(IRG24). Alguns estudos indicam
que as diferencas sociais, em geral, tém origeranmoente doméstico, refletindo aspectos
culturais. Essas diferencas, posteriormente, seifestam no local de trabalho, onde as
mulheres ocupam cargos com menores remuneracdest&im, como apontado por De Lima
et al., (2021). Esses dados demonstram que, devidga dameéstica, as mulheres estdo mais
Sujeitas aos empregos parciais, geralmente menaserados, menos resultados e de baixa
qualificacéo, o que também afeta sua contagemnajgote contribuicdo para a aposentadoria.

A insercdo da mulher no mercado de trabalho é émtgmente marcada por desafios,
incluindo segregacgéo e discriminagdo (GALEAZZlal., 2011). A literatura aborda duas
vertentes principais sobre as desigualdades, corttet@ de vidro". Uma delas destaca a
discriminacdo, enquanto outras destacam diferergasportamentais entre homens e
mulheres (COELHO, 2006). A discriminacdo pode amopor preferéncia ou por estigma
social, indicando uma suposta menor produtividagendulheres (BELTRAMINE al, 2022;
CONSTANTEEt al.,2022).

Essa dinamica pode ser atribuida, em parte, aodiatque as mulheres executivas
muitas vezes assumem responsabilidades domésticgee ndo é tdo comum entre 0s
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homens. Para equilibrar as demandas profissiomaii$as vezes a esposa precisa cuidar tanto
do bem-estar da familia quanto do parceiro (TANWRE., 2007, BRETT; STROH, 2003).
Mulheres que sdo maes e trabalham enfrentam desadicionais, como a necessidade de
contratar ajuda externa para cuidar dos filhossapdo discurso social que incentivou o
compartilhamento de responsabilidades entre c@ddiI ERSTEINERet al., 2020).

Estudos indicam que as mulheres ainda sdo as gaiadiesponsaveis pelas tarefas
domésticas, dedicando consideravelmente mais temgssas atividades do que os homens
(IBGE, 2022). Isso pode resultar em uma jornadé&atealho mais curta para as mulheres e
menos experiéncia profissional ao longo do tempssH contexto, mulheres executivas que
também sdo mées muitas vezes enfrentam sentimemggh e podem optar por desacelerar
sua ascensdo na carreira para equilibrar a viddidartMILTERSTEINER et al., 202Q
CONSTANTEEet al.,2022).

2.4 Reforma da Previdéncia e a Aposentadoria Femima

A reforma da Previdéncia Social € um tema cruciaagtante discutido na sociedade
brasileira, envolvendo discussdes intensas tantpoto de vista econdémico-fiscal quanto
politico-social. Isso se deve a relevancia da despeevidenciaria para o orgamento publico e
ao impacto direto das mudancas nas regras de daderiem diversos segmentos da
sociedade, como contribuintes, seguradoras e loérels (DOS SANTOS, ALVES, 2016).

O sistema previdenciario do Brasil enfrenta desafle longo prazo devido ao seu
déficit persistente, o que pode representar umaganao equilibrio das finangas nacionais.
Diante dessa realidade, o governo se esforcourpadificar as regras previdenciarias para
diminuir os custos da seguridade social, o quailirecdiminuicdo de beneficios para futuros
aposentados. A previdéncia social é vista como especie de poupanca compulsoria
imposta ao trabalhador, com o objetivo de proveunsos financeiros para sua subsisténcia
guando ele ndo estiver mais apto para o trabalBoADAIDE; DOS SANTOS 2017).

A mais recente proposta de reforma previdenciariBrasil € a PEC 287, apresentada
pelo Governo Temer ao Congresso Nacional no fieaR@l6. A proposta original previa
medidas duras, como a extensao da prorrogacaemgotde contribuicdo, a fixacao de idade
minima de 65 anos para a aposentadoria, excetonphtares e bombeiros, o0 aumento do
periodo minimo de contribuicAo e as alteracbes a@loulo do valor dos beneficios
(PELATIERI; GUERRA, 2018). A justificativa apresanifa pelo Governo Federal para esta
reforma é a insustentabilidade financeira da Péndih Social, devido aos déficits
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orcamentarios sucessivos, atribuidos as alterag@esograficas e ao envelhecimento
populacional (SILVA, 2018). No entanto, nos Ultime®s, fatores como a informalidade, o
desemprego e os baixos esforcos trabalham pareedaqia arrecadacdo previdenciaria,
enquanto se mantém as despesas com beneficiosjarmdpao déficit (PELATIERI,
GUERRA, 2018). A principal medida proposta na PEBZ 2 o realinhamento da politica
previdenciaria para a igualdade de idade de apaxdamd entre homens e mulheres, em
resposta as mudancas demograficas e ao aumentartdappcao feminina no mercado de
trabalho (PELATIERI; GUERRA, 2018).

A Emenda Constitucional 103, que alterou signifi@hente o sistema de previdéncia
social no Brasil, foi promulgada no dia 13 de nobsyrde 2019. A reforma da previdéncia,
aprovada no final de 2019, alterou os requisitoa paoncessao do direito a aposentadoria. A
reforma tem como principal efeito o0 aumento da édadnima e o tempo de contribuicdo
necessdria para a aposentadoria. As principaicagites que afetam a vida laboral sédo: a)
Para ter direito a se aposentar, os trabalhadeessd@b atingir uma idade minima, ou seja,
nao bastara completar somente o requisito tempoodtibuicdo; b) As mulheres deverdo
atingir no minimo 62 anos e os homens 65 anos. Aliéso, todos deverdo contribuir por, no
minimo, 25 anos, aumentando a caréncia em 10 ahddudanca na regra do calculo do
beneficio, que comeca com o percentual de 70% d#ianmdbs salérios de contribuicdo
quando o trabalhador completa 25 anos de contébuichegando aos 100% apenas quando
completar 40 anos de contribuicdo. Usard a metgdolae calculo sobre todas as
contribuicdes, sem a dispensa das menores, cogitm @fualmente (BRASIL, 2020).

A previdéncia é um tema que costuma despertar faotémica, tanto no plano
econdmico-financeiro, visto que seu gasto afetadggparte do orgamento publico, como
pela dimensdo politico-social, devido ao impactgetdi das mudancas nas regras
previdenciarias sobre um conjunto grande da pogalaqcluindo contribuintes/segurados e
beneficiarios (COSTANZI, 2018). Contudo, para esstudo, abordaremos a dimensao
politico-social.

Assim, quando falamos da dimensédo politico-socalpdevidéncia, recomenda-se
pensar em aposentadoria. Segundo definicdo do ndiem Aurélio Online, o termo
“aposentadoria” pode ser definido como “Ac¢éo outefde se aposentar; acdo de se afastar
do trabalho ap6s completar os anos necessarigsuladbs pela lei); afastamento do trabalho
ocasionado por invalidez” (grifo nosso).

A expectativa de vida do brasileiro aumentou sigaiivamente nos ultimos anos,

devido as melhorias no saneamento basico, na safdeexpansao do sistema educacional.
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Diante das incertezas, muitos brasileiros consmderageguro privado como um complemento
ao seguro social publico (DE OLIVEIRA; MACHADO, 20R A previdéncia privada no
Brasil iniciou-se com a Lei 6.435, de 1977, é atwalte regulamentada pela Lei
Complementar 109, de 2001. O seguro privado visaet®r uma renda extra para o seu
beneficiario, sendo considerada uma aplicacao deieen (SANTOS, 2019). Dada a mudancga
nas condi¢cdes de vida e a consequente extensé@undaa laboral, planejada a carreira e a
trajetéria profissional com vistas a futura aposdatia tem se tornado uma tendéncia,
exigindo reflexdes aprofundadas sobre a realidadesilbira diante do aumento da
longevidade e suas implicacdes legais e individuais

Conforme o Instituto Brasileiro de Geografia e Hst&a (IBGE), a expectativa de
vida do brasileiro aumentou de 30,5 anos em 1948 pa,5 anos em 2023 (IBGE, 2023).
Esse aumento, entre outros fatores, é fruto dasama&$ no sistema de saneamento basico,
das condicbes de saude e da ampliacdo do sistenwcamhal (IBGE, 2023). Dada a
incerteza trazida, o brasileiro vé a previdénciagola e outras formas de investimento como
um complemento do seguro social publico. Os camtites tém ddvidas quanto ao futuro e,
consequentemente, sobre as condi¢cdes nas quaispade beneficiarios. (DE OLIVEIRA;
MACHADO, 2020). O objetivo principal da previdéngevada é garantir que o beneficiario

receba uma renda mensal ao deixar o emprego. Eauma de aplicacéo financeira.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para alcancar o0s objetivos deste estudo, foi e&Hiz uma pesquisa
predominantemente qualitativa. Como afirma Sald@04.1), pesquisa qualitativa pode ser
comparada a um guarda-chuva em funcéo da varietadbordagens e de métodos com que
se estuda a vida social.

A coleta de dados para a realizacdo da pesquisgpdoimeio de entrevistas
semiestruturadas, observacdo simples e pesquisandatal. A entrevista € um dos métodos
mais utilizados quando se trata de coleta de irdgéies no campo. Este método, quando
utilizado, executado e interpretado adequadamesitepgesquisador, tem grandes chances de
produzir uma pesquisa com conclusdes confidvei®de ser visto como uma troca de
significados, um meio de se produzir conhecimengaliante uma conversa, um dialogo ou
ainda uma interacao verbal. Nesse contexto, awstaieapresenta vantagens significativas em
comparagcdo com O questionario, uma vez que peranteentrevistador esclarecer o

significado das perguntas e adaptar-se mais facibn@s pessoas e as relagbes envolvidas.
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Além disso, viabiliza a captura das expressbesai®rk ndo verbais do entrevistado,
conforme indicado por Gil (2008).

Reconhecendo a importancia das entrevistas paracegso de coleta de dados deste
estudo, é fundamental ressaltar que elas foranzadak pessoalmente pela pesquisadora.
Para isso, optou-se por utilizar a entrevista s&imitirada, pois 0s questionamentos dariam
frutos a novas hipéteses surgidas a partir da®séasp dos informantes (TRIVINOS, 1987).
Assim, foram realizadas entrevistas com mulhenese 80 e 60 anofQuadro 1), com o
intuito de entender de que maneira a reforma daid@éecia podera influenciar o

planejamento de carreira dessas mulheres ja iasemia mercado de trabalho.

Quadro 1 — Entrevistadas

Identificacdo Profissao Idade Regime de Trabalho
Marilia Técnica administrativa e 30 anos Funcionéaria Publica e
docente Bolsista
Lorena Técnica de laboratério e 31 anos Regime CLT e Bolsista
Docente
Lainara Esteticista 32 anos Autdbnoma
Nathalia Docente 34 anos Funcionaria Publica
Temporéria
Tatiana Docente e técnica 38 anos Funcionaria Publica e
administrativa Bolsista
Aline Auxiliar de notas fiscais 42 anos Regime CLT
Helena Docente 43 anos Funcionaria Publica
Maria Docente 43 anos Funcionéria Publica
Luciana Neuropedagoga 44 anos Autdbnoma
Cristiane Docente 44 anos Funcionaria Publica
Tércia Docente 47 anos Autdnoma e Bolsista
Chirley Gerente administrativo 50 anos Regime CLT
Livia Docente 53 anos Funcionéria Publica
Marta Docente 55 anos Regime CLT e Bolsista
Carmem Enfermeira 56 anos Funcionaria Publica p
Aposentada
Katia Docente 56 anos Funcionéria Publica

Fonte: Elaborado pelas autoras

Os dados foram analisados através da técniandise de conteudodefinida por
Bardin (1977) como: “uma técnica de investigacde ¢gm por finalidade a descricéo,
sistematica e quantitativa do conteldo manifestoataunicagdo” (BARDIN, 1977, pg.19).
Desse modo, a seguinte pesquisa, de carater gualitee enquadra no modelo de analise de

conteudo. Foram analisadas as entrevistas, bem osndocumentos institucionais, artigos,
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leis, entre outros. Os documentos coletados refsena relatérios, cartas e outros
documentos da organizagdo. Os dados também seld@ados por meio de entrevistas

gravadas.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

4.1 A Mulher e a Construcdo de uma Carreira

A carreira é entendida como uma trajetéria pradisai que visa a estabilidade no
emprego em uma organizacdo (GUERRA, 2007). Segundeferencial tedrico deste
trabalho, carreira pode ser caracterizada cometdrég profissional que envolve uma série de
atividades relacionadas a uma mesma area ocuphoiorategoria profissional, organizada
em niveis crescentes de importancia e valor finem(eACOMBE 2004). Ao analisarmos as
respostas das entrevistadas, podemos notar algdifeasncas e semelhancgas nos relatos.
Cada relato enfatiza a relevancia de elementos éogpiracdo, superacao de obstaculos e
experiéncias pessoais na definicdo de rumoresspiofiais. (OURIQUEst al., 2012). O
relato sugere determinacdo e superacéo dianteiftagdddes, destacando o longo caminho
que envolve suas atividades. As falas revelaram vemadade de motivacdes, desafios e
experiéncias que motivaram essas pessoas a estolbguerseguirem suas respectivas areas
profissionais (LEALet al., 2021).

Eu sempre achei muito interessante a docénciaufai coisa que
desde crianca eu brincava de ser professora. Messsom, ao
comecgar a faculdade, ndo foi exatamente apenasénda que me
interessava. Eu achava muito interessante as adiesdde consultoria.
[...]JAté ter uma aula na graduagcdo com uma profasgoe dominava
muito as questdes tedricas. Ela dava uma aula ifters&. E eu me
encantei com aquela forma de passar o conhecinteroresolvi que
era isso que eu queria fazer. (Maria).

E um sonho de infancia. Desde criangca, eu via tepdaqueles
biélogos no meio do mato, eu achava lindo. Ent&sded pequena,
menina mesmo, eu queria ser biéloga (Lorena)

[...] eu fui fazer contabilidade, influenciada pona amiga, acabei me
apaixonando pela contabilidade e isso me levouhatrum caminho
na area financeira[...] depois eu fui pra uma otdataldade aqui na
regido da Baixada. Enfim, mas foi bem dificil.]JA.minha pds, ela
veio muito linkada com o que eu ja vivenciava. Euaga na area
administrativa e financeira, mas eu néo tinha ungacae lideranca,
[...] @ empresa, vendo 0 meu desenvolvimento, o mieel de
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engajamento ali naquelas tratativas administratezdanceiras, a
empresa elaborou um plano de carreira e estavadoriam cargo para
mim de Supervisora Administrativa (Chirley)

A escolha da carreira é vista como uma questadatratetada por diversos discursos,
interacbes sociais e vivéncias pessoais que moldandentidade e as preferéncias
profissionais (VAINIONPAA etl., 2019). As narrativas apresentadas demonstram uma
variedade de fatores que influenciam as escolhastired eles a influéncia de familiares,
experiéncias préticas, a identificacdo pessoalxa@nea e a superacao de desafios financeiros.
Cada historia enfoca a relevancia de elementosithdiis e contextos para a construcédo de
trajetdrias profissionais, de acordo com as conaid@es (VAINIONPAA etl., 2019).

Eu acho que a influéncia dos professores mesmpMe. apaixonei
também pelo campo. E acho que a consciéncia meanpoofisséo,
do que é a licenciatura, e vocé trabalhar paraieagdo. (Katia)

[...] eu acredito que os professores que eu tivedoaacao basica, né?
No ensino fundamental mesmo, professores bons guive E a
minha identificagdo mesmo com a &rea. (Luciana)

Acredito que ndo. Porque eu fui a primeira da mialnailia a ter uma
graduacédo. E, néo sei, pelas brincadeiras, dagaiuao, porque eu
brincava muito com meus irmaos de dar aula, denansAcho que
por isso. (Helena)

A percepcao das entrevistadas esta em linha comdRak (2017), pois, segundo 0s
autores, o desenvolvimento de uma carreira esaddig decisfes que refletem tanto na vida
profissional quanto familiar, indicando a necess&dale adaptacdes pessoais, sociais e
familiares. Conforme a perspectiva apresentadaVvjporionpaaet al. (2019), a escolha e a
decisdo sobre a carreira sdo consideradas em rddsraiveis, levando-se em conta as
interagcdes com familiares e na escola, além daéexis de histdrias de vida que influenciam
a identidade e a area de atuacéo.

De acordo com Zikic e Klehe (2006), Mcllveen (2)@®planejamento de carreira, de
forma ampla, implica estabelecer metas para oduytusfissional, 0 que demanda determinar
objetivos, metas e estratégias para atingir eseg®§itos. Sendo assim, um planejamento de
carreira € um processo ininterrupto que se estaodengo da vida e, consequentemente, esta

intimamente ligado a nocao inicial de desenvolvitngmofissional.
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As entrevistas apresentam uma variedade de expeséprofissionais, influéncias
externas e processos de tomada de decisdo, mastusioh) uma jornada de descoberta e
desenvolvimento profissional ao longo do temponffuéncia positiva de bons professores no
ensino fundamental, bem como a necessidade deasugsteredtipos e expectativas sociais
sdo exemplos de uma gama complexa de influéncrastizacdes. Além disso, os relatos
demonstram uma variedade de caminhos seguidos gtievistadas, o que demonstra que
nao ha uma unica trilha para o sucesso profissi@mgjuanto alguns se motivam pelo amor a
area de atuacédo, outros o fazem pela necessidasigpdear dificuldades socioecondémicas.
Esses relatos demonstram como experiéncias inéggemodem influenciar as aspiragoes
profissionais, segundo a ideia de Hall (2002). Aaiea de uma pessoa é uma sequéncia de
acOes individuais que estdo ligadas a experiércat/idades que estdo relacionadas ao seu

trabalho ao longo da vida.

4.2 Desafios visiveis e invisiveis

A participacdo das mulheres no trabalho remunepata complementar o orcamento,
nos anos 1980, tornou-se cada vez mais relevahte & classes trabalhadoras brasileiras
(BRUSCHINI, 1989). O desenvolvimento da internets nanos seguintes acelerou a
desconstrugcdo de nocdes universais de feminilidgéaero, morfologia, sexualidade e
heteronormatividade (RAMPTON, 2015). Essa faserecono Brasil durante o processo de
redemocratizacdo e, consequentemente, teve conetivobpma reforma do Estado e de
outras instituicdes democraticas, bem como redescobespaco publico de diferentes
perspectivas, como negros, lésbhicas, indigenasnagerurais, entre outros (MATOS, 2010).

E preciso abordar uma das barreiras mais invis@aeiprogresso econdmico e social
das mulheres: o trabalho doméstico. As tarefas didcaé compreendem a execucdo de
tarefas manuais, como a preparacdo e a lavagenougas| a varredura, a limpeza da
residéncia, a limpeza do terreno ou do terrenoedorrda residéncia, além de tarefas néo
manuais, como a manutencdo de criangas, paciddtesys, pecudria, administracdo de
supermercados e compras de mercado, administrag&sidéncia e do cotidiano familiar. As
tarefas domésticas exigem conhecimentos e halelsjamdque requer sacrificio e dedicacao.
Além disso, ndo séo necessariamente remuneradasaidda dos casos, apenas as mulheres
podem fazé-las; por isso, esse fato € aceito peladade como natural (FLECK; BIDARTE,
2018).

A estrutura doméstica € uma consequéncia de umaapogiue impde uma

diferenciagcdo entre as mulheres, ou que as manténune espaco privado e isolado da
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sociedade (SOUZA; SANTOS, 2014). Dessa forma, éucomue se acredite que a origem do
espaco domeéstico seja de mulheres, o que, poreajaesulta em um sentimento de culpa.
Dessa forma, torna-se invisivel o trabalho domeéstic que implica a desvalorizacdo dos
individuos que trabalham em casa (FLECK; BIDARTH1®. As falas enfatizam a
necessidade de uma mulher renunciar a sua cgpegmeacuidar dos filhos e dos idosos.

Foi, assim, um pouco trabalhoso, porque vocé tnabalestudar,
conciliar as duas coisas é muito dificil, € muibonplicado com filha,
com familia. E o horéario de trabalho também tem garga horaria.
Eu, antes, eu tinha uma carga horaria um poucazicguEu estava
trabalhando como administrativa, uma carga homeig horas por
dia. Entéo, facilitava mais. E, atualmente, eudth@ administrativa
também, lotada na Secretaria de Educacdo, s6 quega horaria
aumentou, foi para 8 horas. Agora, ta se tornamd@auquinho mais
puxado, para dar continuidade nos estudos e canalitrabalho.
(Tatiana)

Eu comento assim, porque, no geral, o que eu abs&sy mulheres-
maes é essa questdo de uma sobrecarga de atividsidés a
produtividade académica. Mas eu digo, eu nédo fue,méas eu fui
cuidadora. (Cristiane)

Essas falas refletem a realidade de muitos profiags que buscam conciliar diversas
responsabilidades e enfatizam a necessidade decondi¢cdes que aumentem a conciliagao
entre o trabalho, os estudos e a vida pessoal.réxhos apresentados referem-se as
caracteristicas que a literatura académica denodartato de vidro, de acordo com Santos;
Tanure; Neto (2014), (FERNANDEZ, 2018), Oliveirsd2D) e Oliveira; Dib (2021), que
representa as barreiras e obstaculos invisiveisigpedem a ascensdo das mulheres no
campo profissional. Dado que as mulheres se identif com essa barreira, de forma
implicita, para a ascensao, elas preferem adiatarmdade ou a formacao de uma familia, o
que € tdo comum que as companhias oferecam o eomgeio de Ovulos como uma
vantagem para aqueles que retardam a gravidezo gaiodidade a carreira.

Os relatos apresentam os desafios de conciliaabaltro remunerado, os estudos e a
vida familiar. A persisténcia das desigualdadesgéeero é um dado ruim, por isso a
necessidade de criar condigcbes que favorecam ddaglea de género em ambientes
profissionais e domésticos. A valorizagdo do tfadalomeéstico, a criacdo de politicas de
conciliagdo entre o trabalho e a familia e a desdcogdo de normas de género sdo passos
cruciais para promover a igualdade de oportunidpaes mulheres em todas as esferas da

vida.
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4.3 Previdéncia Social da Mulher

Conforme o artigo 201 da Constituicdo de 1988, eviBéncia Social € um seguro
social, que estabelece um plano de beneficiosgmntribuintes e seus dependentes, que
garante uma protecdo contra a perda salarial, t@&maoou permanente, em virtude da
exposicado do segurado a situagdes de risco salATAIDE; DOS SANTOS 2017). Ao
analisar os relatos, constatou-se a falta de fantfide das entrevistadas com o tema em
questdo. E importante ressaltar que algumas esiaeeis demonstraram certo desconforto ao

perceber, em sua propria fala, o pouco conhecinsatite o tema.

[...] quando a pessoa cumpre todo aquele periododéecontribuicéo
Ccom 0 seu servico para o publico em geral, elgpsseamta. E ai, esse
dinheiro, que foi arrecadado durante a vida dela,teerve para poder
pagar o salario dos inativos. Entédo, eu estou ibemtido agora, nao é
para o meu salario em si. Estou contribuindo parapmsentados que
estdo, no momento, inativos. (Tatiana)

Para a gente se aposentar, né, e ter ai nossoezahis, pelo menos
0 minimo ali para a gente poder ter uma velhiaeguda, o que nao....
provavelmente néo vai acontecer (risos). (Marilia)

Olha, no meu entendimento, eu contribuo para um pata que todos
possam se aposentar com alguma condicdo digna. Aqrésn
contribuido no momento em que estavam em ativitidmbgal. S6 que
eu acho que esta € uma conta que nao vai fecHhango do tempo.
Entdo, por exemplo, as minhas expectativas de afamk#ia ja foram
frustradas, porque a regra ja foi alterada desde e entrei no
mercado de trabalho. Entdo, hoje, vejo que é taplxa a situacao
gue nédo consigo fazer planos para a aposentadiodia. #Maria)

Essas consideragcOes sao coerentes com as deZilh@),(uma vez que expressaram
as preocupacoes individuais e coletivas em relaggmsentadoria, destacando a necessidade
de compreender o sistema previdenciario, a congder das alteracdes nas regras e a
relevancia de um suporte adequado para a transfer&egundo as alteracdes propostas na
PEC 287, o tempo de contribuicdo dependera daaréeate seguranca e do tipo de atividade
que exerce, bem como de outros fatores, como etgptempo de contribuicdo (PELATIERI,
2018).

As diferentes perspectivas apresentadas pelavistddas sobre a Previdéncia Social
refletem a complexidade e os desafios inerentesistema previdenciério. Enquanto alguns
enfatizam a solidariedade intergeracional e a bysela seguranca financeira, outros

expressam cautela e incerteza em relacdo as aksra@gs regras e as consequéncias para
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uma futura aposentadoria. Essas consideragbedzaniad relevancia de compreender as
nuances do sistema previdenciario e buscar estatégra superar os desafios em um

contexto de mudancas constantes (SILVA, 2018).

4.4 Impactos da Reforma da Previdéncia na Aposentada

A questdo da previdéncia é objeto de intensa di§oyganto em termos econdémico-
financeiros, uma vez que seus custos tém um imgagtoficativo no orcamento publico,
quanto em termos politico-sociais, uma vez queoaserjuéncias diretas das alteracbes nas
normas previdenciarias afetam uma grande parcela pigulagdo, incluindo
contribuintes/segurados e beneficiarios (COSTANZQ18). As perspectivas das
entrevistadas em relacdo ao impacto da reforma réaid@ncia em seus planos de
aposentadoria, suas experiéncias e opinides meflaima variedade de preocupacdes,
incertezas e adaptacdes diante das mudancas mas prgvidenciarias (DE OLIVEIRA,
MACHADO, 2020)

Olha, eu nem sei se eu vou conseguir me aposedarSendo bem
sincera aqui. Porque é tanta mudanca, né? E tardanga. Eu ja vi
pessoas que estavam perto de se aposentar e aimodancas,
demorou muito mais, o prazo se alongou. Entdo,, leyendo conto
com isso. Eu contribuo, eu fago a minha contribyicéas nao
visando isso. Hoje, eu nédo viso isso. Nao viso @qmtasloria. (Lainara)

Eu ndo vou me aposentar. [...] eu ja entrei no aterae trabalho
com uma idade acima dos 30 [...] entdo ja sei qu@d® vou me
aposentar com nem excesso, nao sei. Mas, sO setigar ebem
velhinha mesmo. (Nathalia)

Pra mim foi péssimo, né? Porque, além do tempoeguainda vou
continuar trabalhando, Eu ndo sei se eu vou teta hao sei se eu
vou ter préximo daquilo que, quer dizer, ndo € pedximo, o teto ja
nao é préoximo daquilo que eu ganho hoje. Entadegné preocupante
porque eu s6 devo ter a possibilidade de pleitssa aposentadoria
daqui a nove anos, por ai, beirando 60 anos, quaadeealidade, eu
ja estaria aposentada no minimo, no minimo, ures(Sdtirley)

As entrevistadas expressaram sentimentos nega@wosrelacdo a situacdo de
aposentadoria. A expressao "para mim, foi péssiragéla uma perspectiva negativa em
relagdo as condi¢des atuais de previdéncia e @n8uéncia no futuro da pessoa. Ela esta
preocupada com a possibilidade de ndo atingir @dimle aposentadoria e perceber uma
diferenca significativa entre o valor atual e o godera ser recebido quando se aposentar. As

entrevistadas abaixo refletem diferentes perspgtéy atitudes em relacdo a aposentadoria,
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variando desde a incerteza e desconfianca até fampm e acessibilidade da situacao
previdenciaria individual. As mudancas nas regrasigenciarias e no ritmo de contribuicdo

sao fatores que influenciam significativamente e psaicepcoes:

Eu acho que a reforma da previdéncia somada coracanzacao do
trabalho vai fazer com que menos pessoas consigantribwir,
gerando um estouro no sistema previdenciario daciguns anos e
um grupo de idosos em condi¢cdes muito precariastepuigam que
recorrer & assisténcia social. Acho que a reforen@rdvidéncia, tal
como foi feita, somada com a precarizacdo do thabalem um
impacto muito forte no sistema de assisténcia kosiso pode ser
bem cadtico, penso eu, para os préximos anos. &Vari

Entdo, assim, eu entendo que € necessario sirsgjaigevista essa
guestao, até mesmo para dar conta dos que estandme que ainda
passardo por todo esse processo até chegar asdeiadato a

aposentadoria. Mas, em contrapartida, eu que ¢& edit trabalhando

esses anos todos, 0 que eu mais quero € me apodésdaentdo, um
lado meu diz que isso ndo € bom porque eu vou lexas tempo.

Mas, por outro lado, eu compreendo que a reforraanecessaria
nesse sentido. S6 que, quando a gente ja estéhtaabla, ja esta la, a
gente ndo consegue pensar dessa maneira. O queeeialta é um

maior esclarecimento para a populagéo (Carmem)

Essas diversas perspectivas destacam a complexi@sdemocdes, preocupacdes e
adaptacdes relacionadas a aposentadoria e as ragdaas; regras previdenciarias. As falas
das entrevistadas demonstram a preocupacao colerag@es nas regras previdenciarias, em
especial em relacdo as consequéncias para oshidbets e idosos. Diante das incertezas,
muitos brasileiros consideram o seguro privado cammocomplemento ao seguro social
publico (DE OLIVEIRA; MACHADO, 2020).

Entdo, hoje, eu ja me preocupo de fazer alguns tigoinvestimento,
como desses mesmo de tesouro direto, ter semprerageava, ne,
uma reserva de emergéncia, ter outros planos tambénsdo mais a
longo prazo. Entdo, hoje, eu me preocupo com {kamara)
O seguro privado visa fornecer uma renda extra @@mpresario ou seu beneficiario,
sendo considerada uma aplicacdo financeira (SANTEH9). Dada a mudanca nas
condicbes de vida e a consequente extensdo dadgoiaboral, planejada a carreira e a

trajetoria profissional com vistas a futura apoasdatia tem se tornado uma tendéncia,
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exigindo reflexdes aprofundadas sobre a realidadesilbira diante do aumento da

longevidade e suas implicacdes legais e individuais

Entdo, eu ja tomei uma decisdo. Minha estratégifoijainclusive,
realizada. Eu optei por fazer uma outra univergddehtdo, tenho
uma outra formagdo pensando numa segunda carrgis a
aposentadoria. Ja pensando o qué? A aposentaderieugvou ter no
momento em que eu tiver a minha idade para aposeatavai ser
suficiente, provavelmente, para me dar uma condidéo vida
adequada. E ai eu ja tenho, como alternativa, wira profissdo para
ter alguma atividade remunerada para conseguir leongmtar a
aposentadoria que eu vou ter quando. (Maria)
A preocupacédo da entrevistada de manter a sua gafjlidade vai de encontro com
0S pensamentos propostos por De ®ad. (2020), ela antecipa que a aposentadoria pa@r si s
pode ndo ser suficiente para garantir uma qualiddeida adequada. A busca por uma
formacdo adicional mostra uma abordagem proativa gmarantir renda e estabilidade
financeira apds a aposentadoria. As falas repr@sentna preocupacdo com o planejamento

financeiro futuro.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Na busca pelo alcance do objetivo proposto por asigo, a saber, entender de que
maneira a reforma da previdéncia influencia o planento de carreira de mulheres entre 30
e 60 anos, inseridas no mercado de trabalho, alis®e/que as entrevistadas compreendem o
termo “carreira” como uma sequéncia de estratégiasrem planejadas para alcancar seus
objetivos profissionais.

Ao examinar os relatos sobre a previdéncia socsdus impactos na construcao de
carreiras, constatou-se, por meio dos depoimergssdtrevistadas, que havia uma escassez
de informacdes sobre o conceito e o papel da gewid social. Aléem disso, foi relatado um
nivel de desconforto entre as entrevistadas, qusideraram, em suas préprias palavras,
possuir falta de conhecimento sobre o regime peexidrio. Isso indica que ha uma caréncia
de debate e informagédo sobre o assunto, tanto matcafamiliar quanto no profissional,
apesar de ser um tema amplamente discutido pela.mid

Essa falta de informacao resulta em muitas pesdoascando a aposentadoria apenas
muito apds atingirem a idade minima, com mediasbeeeficios reduzidos, devido a
insuficiéncia de tempo de contribuicdo previdenaiaAlém disso, percebe-se que as
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entrevistadas nao possuem um plano de carreir@nge prazo e ndo estdo preocupadas com
a aposentadoria no momento, mas sim com sua indépeia econdmica. Destaca-se ainda
que, apesar de ndo se dedicarem regularmente @boaro para a previdéncia social, as
entrevistadas estdo preocupadas com o envelheoingeriiuscam formas de se manter
financeiramente sustentaveis nessa fase da viddo $pie, em alguns casos, investimentos e
planos de previdéncia privada surgem como solugsrtégicas identificadas pelos
participantes.

A partir da analise desta pesquisa, acreditamesiqudos fatores que mais vai afetar
a geracao entre 50-60 anos € a mudanca no caleudergkficio previdenciario, pois a pessoa
pode se aposentar com 60% dos 80% do salério rdédiontribuicdo apds atingir o tempo
de contribuicdo. Na pratica, isso pode significar walor de aposentadoria muito menor do
que o imaginado, o que pode até inviabilizar a igellrsem o amparo de um trabalho
remunerado.

Também é possivel constatar que as desigualdadgndeo no mercado de trabalho,
inclusive com a insercao tardia das mulheres nandlidade, motivada por questbes
familiares e pela propria estrutura de contratad@aenercado, assim como as interferéncias
ocasionais nos contratos de trabalho ao longo d®i@a profissional, muitas vezes para
atender as demandas domésticas (como cuidadosilbosd idosos), tornam-se, neste novo
contexto previdenciario, obstaculos mais acentugdespodem impactar significativamente
0os beneficios previdenciarios das mulheres na celbAlém disso, esses fatores podem
atrasar ainda mais o0 acesso das mulheres a apim@amta

Embora a exigéncia de tempo (5 anos) menor papgseatadoria das mulheres seja
considerada, na prética, as demandas especifit@ntadas por essa parcela da populagéo,
somadas a desigualdade intrinseca na estruture@do de trabalho, resultam em prejuizos
mais substanciais em relacdo a retirada das mslhBiéiciimente essa disparidade sera
compensada, em termos de igualdade de ganhosdiferl@nca de tempo exigida para que
homens e mulheres alcancem o direito & aposengadori

A analise desses fatores e como eles estdo prosegpdra a perpetuacdo da
desigualdade na aposentadoria, tanto para homeargogpara mulheres, € um tema que
merece uma investigacdo mais profunda em estudaso$u Essa analise pode fornecer
subsidios para o desenvolvimento de politicas eablifuturas que busquem mitigar tais

disparidades.
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