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RESUMO

Diante da importancia para a economia brasileiragbgetivo deste estudo é avaliar a
concentragdo da industria automobilistica brasileitravés da construgédo dos indicadores de
Razao de Concentracdo (CR) e Market Share dasoqguiores montadoras do Brasil, no
periodo de 2014 a 2022. Para realizacdo desteogstudm extraidos dados dos anuarios da
Associacao Nacional dos Fabricantes de VeiculosrAatores (ANFAVEA). Os resultados
mostraram que a industria automobilistica passowpoprocesso de desconcentracdo até o
ano de 2016, no entanto, observou-se uma tendé@aat@ncentracdo para a maior parte do
periodo analisado.

Palavras-chave:Concentracéo Industrial. Industria AutomobilistiC&R4. Market Share.
ABSTRACT

Given its importance to the Brazilian economy, tigective of this study is to assess the
concentration of the Brazilian automobile indudbsy constructing the Concentration Ratio
(CR) and Market Share indicators of the four latrgesomakers in Brazil, from 2014 to 2022.
To carry out this study, data were extracted fromytearbooks of the National Association of
Automotive Vehicle Manufacturers (ANFAVEA). The s showed that the automobile
industry underwent a process of deconcentrationl @M16; however, a trend towards
concentration was observed for most of the peradyaed.

Keywords: Industrial Concentration. Automobile Industry. £RMarket Share.
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1 INTRODUCAO

A industria automobilistica desempenha um papebintapte na economia brasileira.
Entre os anos de 2014 e 2022, as vendas de autisngdeemerciais leves totalizaram 17,3
milhdées de unidades, representando cerca de 2,%todoito Interno Bruto (PIB) do Brasil, e
respondendo por 20% do PIB da industria de tramsfgéio (Associacdo Nacional dos
Fabricantes de Veiculos Automotores, 2023). Esseseros mostram a importancia que a
indUstria automobilistica possui na economia ds.paiconcentracdo industrial e a estrutura
de mercado também sdo importantes, pois tém irdlaédireta na concorréncia, precos,
inovacédo e no poder de mercado das empresas.

A concentracdo industrial refere-se a participagg@omercado controlada por um
namero reduzido de empresas ou grandes playenodntima industria especifica. Quando
h& uma concentracdo alta, a competicdo pode sadafgermitindo que grandes empresas
exercam maior controle sobre precgos, producdo eocamcia. Entretanto, uma menor
concentracdo ou desconcentracdo, promove uma dgagpetais equilibrada entre um maior
namero de empresas. Ou seja, o indicador de Raed@amcentracdo (CR) avalia as
participacbes das maiores empresas do mercado aoesko grau de concentracéo.

Conforme Barros, Castro e Vaz (2014), no periodo2665 a 2013, o setor
automobilistico passou por um processo de desctragén, no qual grandes montadoras
perderam mercado, enquanto outras foram ampliands $articipacdes, devido ao
acirramento da concorréncia e a entrada de noaysensl no mercado.

Diante do exposto, torna-se relevante avaliar a gfa concentracdo da indastria
automobilistica brasileira entre 2014 e 2022. Aavidisso, tem-se a seguinte questdo da
pesquisa: no periodo analisado, a industria autbisida apresentou uma tendéncia de
concentragcdo ou desconcentracao e como se moga@ssutura?

Portanto, este estudo tem como objetivo avaliar oacentracdo da industria
automobilistica brasileira de 2014 a 2022, por nagaconstrucdo dos indicadores de Razéo

de Concentracéo (CR) e Market Share.

2 REFERENCIAL TEORICO

A concentracao industrial e a estrutura de mert@cgiogrande relevancia na industria
automobilistica. Para Mourao (2020), a concentragimercado € uma medida que relaciona
as vendas de uma ou mais empresas e o total dasveleduma industria especifica. Em
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outras palavras, pode-se entender como um indica@orcompetitividade dentro de
determinado setor ou regido. Braga e Mascolo (188@ham que a concentragao representa
0 acumulo de atributos econémicos, como riqueaajaeemprego e producdo visando ao
crescimento do poder de mercado das grandes cofesta

Nadal (2019) ressalta que empresas com considepagder de mercado podem
exercer influéncia sobre os precos, diminuindoreceréncia do mercado e prejudicando os
consumidores, ou seja, havendo precos mais elevadesla na qualidade dos produtos,
impedimento de inovacao e diferenciacdo. Os indieesoncentracdo, como apontado por
Resende e Boff (2013), representam uma medidaismtgue indica o nivel de concorréncia
presente em um mercado. Quanto maior o valor dodmte concentragdo, menor serd o grau
de concorréncia entre as empresas, resultando emarcado mais concentrado, dominado
por uma ou poucas empresas. Este indice € calculddando o indicador de Razéo de
Concentragao (CR) que busca a participagdo dasogustio ou doze maiores empresas do
mercado, avaliando seu grau de concentracao.

A concentragcdo € um elemento da estrutura de nereadim, conhecer as estruturas
de mercados € importante para analisar o compantandas empresas. De acordo com
Fernando (2021), as estruturas de mercado, podethssatas em relagdo ao tratamento da
demanda e da oferta de um ou mais produtos e a@®rolude empresas atuantes. Essas
estruturas de mercado dependem de trés caractesist) nimeros de firmas que compdem o
mercado; 2) tipo do produto (se as firmas produperdutos iguais ou diferenciados); 3) se
existem ou nao barreiras ao acesso de novas emmeEsse mercado.

A concorréncia de mercado pode ser categorizadavanos tipos, desde a
concorréncia perfeita, onde ndo ha barreiras dadmte as empresas nao tém poder de
mercado, com grandes numeros de empresas senddom@amale precos. Na concorréncia
imperfeita, existindo livre entrada de empresasidgeo fator-chave a diferenciacdo de
produtos, baseado em marca, preferéncia do consymalor de vendas e outros fatores. O
monopdlio, onde ha barreiras a entrada, tendo urita @mpresa vendedora e a auséncia de
substitutos proximos, permitindo controle de preeokicros (MELO, 2013). Por fim, o
oligopolio, de acordo com Lima (2019), envolve pmiempresas competindo entre si, tendo
poder de mercado e uma tendéncia a concentracée,sentem como exemplo a industria
automobilistica.

A industria automobilistica sempre foi concentrammtudo, segundo Barros, Castro e
Vaz (2014), no periodo de 2005 a 2013, houve uncegs®m de desconcentracdo, com as

guatro montadoras Fiat, Volkswagen, General MotoFord perdendo mercado, enquanto a
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Hyundai aumentou sua participagdo. Essa desconcéntise deu devido ao acirramento da
concorréncia, ingresso de novos players, entradzodas tecnologias e instalacdo de novas
plantas industriais. O ingresso da Hyundai no setsiomobilistico em 2012, com o
lancamento do modelo HB20 resultou em desconcémtydavendo uma queda de poder de
mercado, beneficiando o consumidor final (SILVA,130 Ainda, segundo Souza Filho
(2015), com a entrada da Hyundai, a industria aobilistica tonou-se mais competitiva, o
que gerou maior eficiéncia por parte das montagdagae puderam cobrar precos mais
acessiveis e ofertar produtos de qualidade sup@Emaromparag¢ao com a concorréncia.

Essa industria, de acordo com Catto (2015), desgteverno de Juscelino Kubitschek
(JK), teve sua importancia no desenvolvimento dmeaia brasileira. No atual momento
representando cerca de 2,5% do PIB brasileircsorelendo por 20% do PIB da industria de
transformacao, existem no pais 26 empresas fakegde veiculos, na medida em que € uma
grande geradora de empregos, empregando cercandmit@essoas, direta e indiretamente,
totalizando 1,2 milhGes de pessoas. Ainda, o Brasilanking é o oitavo produtor mundial e
0 sexto mercado consumidor do mundo (ANFAVEA, 2023)

Logo, compreender a concentracdo de mercado demiledelo setor € essencial, pois
ajuda as empresas a tomarem decisfes estratédgied®{; WILLCOX, 2018).

3 METODOLOGIA

Segundo Braga e Mascolo (1982), as medidas de miwacaéo industrial podem ser
classificadas em medidas parciais ou discretassgummseiam em um numero pequeno das
maiores firmas de uma industria. Neste estudopagsaddas apenas medidas parciais que, de
acordo com Mattos (2021), realizam a andlise atilito dados somente de algumas empresas
presentes no mercado, que é a Razao de ConcenfGRRfo

Para avaliar o grau de concentracdo da industtiamebilistica, sera utilizado o
indicador Razdo de Concentracdo (CR). Esse indiosiste na determinacdo da parcela de
mercado das maiores empresas da industria, oucsgj@ 0 grau de concentracdo. O estudo
de Barros, Castro e Vaz (2014) utilizou a particzadas quatros maiores montadoras CR4, e
como resultado ocorreu um processo de desconcaatdagante o periodo analisado. Assim,
a fim de atingir o objetivo desse estudo, justiieaa escolha do CR4 para comparagcao se

houve tendéncia de concentracédo ou desconcentrag@eyiodo analisado.
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Esse indice é relevante, pois aponta a sua estratumcorrencial, isto €, se o grau da
atividade de venda esta concentrado ou descondentatre um pequeno numero de

montadoras, conforme mostrado na Equacéao 1:

CR4j = 3" 5ij 1)

Nessa equacdo, soma-se o Market Share das quai@®snmontadoras da industria
automobilistica. Segundo Oliveira (2022), o Margbare indica a participacdo das empresas
no mercado, representando a porcentagem do valoredsado perante a concorréncia. Essa
fatia do mercado esta diretamente relacionada awrnide vendas de uma marca. Ou seja,
considera o total de vendas de automéveis e coaeleves por montadora pela razao de
vendas de automoveis e comerciais leves totaldissina.

Assim, na equacédo CR4, Si é a participacdo dasdipresentes no mercado e j € uma
determinada industria. De acordo com Resende e(Boff3), quanto maior o valor do indice
de concentracdo, menor € o0 grau de concorréngia @empresas e mais concentrado estara
0 poder de mercado.

Para avaliacdo desse indicador, tem-se que oadsuaria entre 0 (zero) e 1 (um),
onde mais proximo de O (zero) representa uma situale concorréncia perfeita, e mais
proximo de 1 (um) indica uma condicdo de conceétragtensa (ALMEIDA; SILVA, 2015).

Por meio da Tabela 1, classifica-se o grau de cdraggio de mercado de acordo com

o indice obtido.

Tabela 1 — Padrbes do grau de concentracdo pelo iod CR4

Percentual do mercado do (CR4) Grau de Concentracao
75% ou mais Muito alto
65% - 75% Alto
50% - 65% Moderadamente Alto
35% - 50% Moderadamente Baixo
35% ou menos Baixo

Fonte: Elaborado pela autora (2023) com dados dgaBe Mascolo (1982).

Dessa forma, para a construgéo desse indicador @Rdados foram fornecidos pela
Associacao Nacional dos Fabricantes de VeiculosrAatores (ANFAVEA), extraidos dos

anuarios referentes os anos de 2015, 2017, 2018, 202023. Para a pesquisa, foram
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selecionados somente automéveis e comerciais Wwds (onze) montadoras, referindo-se
ao licenciamento de autoveiculos novos, isto €,uantidade de unidades vendidas
anualmente desses veiculos. O periodo estudaddef®2014 a 2022, e a unidade dos

resultados € apresentada em volume.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Para avaliar o grau de concentracéao da industtarenbilistica, realizou-se o céalculo
do indicador Market Share, visando analisar a @pec¢ao das principais montadoras do
mercado e respectivamente obteve-se a Razédo dei@mygdo (CR4), a qual seré discutida
mais adiante nesta secdo na Tabela 2 e Figurasés lHados sdo relevantes para verificar as
tendéncias, competitividade e concorréncia da inidus

A Figura 1 apresenta o Market Share das montadimraste os anos de 2014 a 2022.
Como pode ser observado, as porcentagens indigamtela de mercado de cada montadora.

Figura 1 — Gréafico Market Share (%) das montadorasno periodo de 2014 a 2022
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Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Ao analisar os resultados do Market Share na Fifjuraode-se observar em todo o
periodo analisado que a Fiat manteve sua posicagerdas. Entretanto, houve uma reducéo

de participacdo no ano de 2015 a 2018, porém, &8, Zha participacdo aumentou 7% em
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relagdo a 2014. Esse cenario se mostra devido awgawe a tecnologia da Fiat em seus
langcamentos. Ainda, a Fiat Strada foi o carro masdido em 2022, obtendo a maior
participacdo do mercado automobilistico (SUTTO,30Da mesma forma, a Volkswagen
manteve sua posicao em vendas, embora havendoedingéo na sua participacdo em 2016,
tentando se estabilizar nos anos seguintes, mda asm baixa participagdo em relacdo a
2014.

A General Motors permaneceu relativamente estaeel2620, quando de 17,32%
houve uma queda para 12,15% em 2021, mesmo assitocamo periodo manteve sua
posi¢ao entre as quatros principais montadoraas.Fd manteve sua participacdo de 9% até
2018, porém, apresentando uma tendéncia de recac@articipacdo, quando nos anos de
2021 a 2022 teve uma queda acentuada reduzinduasiiGipacao de 8% em relacéo a 2014.
Enquanto a Renault manteve sua participacdo, asdomai quarta posicdo no ano de 2019, a
Hyundai mostrou um crescimento ao longo dos anagicpando entre as quatros maiores
montadoras em 2020 e 2021, logo em 2022 obtevewnerao de 4%, comparado ao ano
inicial. Da mesma forma, a Toyota também cresceh,8e% para 9,78% no periodo, ou seja,
um aumento de quase 4%, assumindo a quarta posmgad022. As demais montadoras
mantiveram participacbes menores, com pequenal@ses na parcela do mercado, sem
grandes mudangas em relacdo as participacfes das guaiores montadoras entre periodo
analisado. Portanto, € importante observar quaaagdes nas participacdes de mercado das
montadoras podem refletir em estratégias de negdleincamentos de produtos novos, entre
outros fatores.

Considerando as participacbes das quatro maioratadwras, a Tabela 2 e a Figura 2

apresentam o indice de concentracdo CR4 ao longeritmdo analisado.

Tabela 2 — Razéo de Concentracdo (CR4) das monta@dsrno periodo de 2014 a 2022

Ano CR4 (%)
2014 65,07
2015 59,84
2016 56,33
2017 57,59
2018 59,02
2019 60,85
2020 64,29
2021 65,84
2022 67,44

Fonte: Elaborado pela autora (2023).
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Figura 2 — Gréfico da Razdo de Concentracdo (CR4)orperiodo de 2014 a 2022
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Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Os resultados apresentados na Tabela 2 e Figuraostram que a Razédo de
Concentragdo das quatros maiores montadoras naléinzeriodo foi maior que a do periodo
inicial, de 65,07% em 2014 para 67,44% em 2022ddeam aumento de 2,37% de
concentracdo no CR4. Esse aumento na concentrafidencia em um menor grau de
concorréncia entre as montadoras, 0 que pode séivpgoara as grandes montadoras, mas
prejudicial para as demais. No periodo analisadserwam-se oscilagbes moderadas na
concentracdo da industria automobilistica.

No periodo entre 2014 e 2016, houve um processiesigoncentracdo, com queda no
CR4 de 65,07% para 56,33%, resultando em 8% dedediEm 2016, a Toyota assumiu a
quarta posigcao de participacdo no mercado, ultsapa® a Ford, reduzindo sua parcela de
mercado. Segundo Reis, Leme e Gama (2022), a FEeodey posicdo no mercado devido ao
fato de, em 2021, encerrar suas atividades no IBfassa decisdo da Ford impactou
significativamente o setor automobilistico, reddpina competicdo e, consequentemente,

aumentando a concentragao.
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O estudo anterior de Barros, Castro e Vaz (2014¥tnmo uma tendéncia de
desconcentragdo no periodo de 2005 a 2013, de 8ig7i¥ticio do periodo, para 67,7% no
final do periodo analisado, tendo uma reducéo fetgtiva de 14% na concentracao. No
entanto, essa tendéncia de desconcentracdo obserwaelstudo anterior, manteve-se neste
presente estudo apenas até o ano de 2016, quana2@ldeaté 2022 se reverteu em uma
tendéncia de concentracdo moderadamente alta. nlesira que as quatros principais
montadoras detém uma parcela significativa da tnidlsutomobilistica brasileira.

Esse cenario de concentracado pode ser justificaddiypersos fatores, como: poder de
mercado, estratégias de marketing, impactos dagpaiagd concorréncia, barreiras a entrada e
mudancas nas preferéncias dos consumidores, alétodes econémicos conjunturais. Entre
2015 e 2016, o Brasil enfrentou uma queda aproxamaate de 8% no PIB, marcando a pior
crise econdbmica dos ultimos anos (GALA, 2020).

Esse periodo de desaceleracdo da economia levoia gueda de 26,55% do volume
de vendas de automoveis (SIANI, 2016). Ainda, Sa4K.6) aponta que o encolhimento da
economia brasileira nesse periodo resultou em uneraio de desemprego. Além disso, em
2016, o Brasil foi marcado pelo impeachment de BiRousseff, sendo que a presidéncia do
Brasil foi assumida por Michel Temer, resultando @ma reversao da queda da inflacdo e
reducdo da taxa de juros, embora ainda enfrentassemento do desemprego (MAZUI,
MATOSO; MARTELLO, 2018). Assim, esses eventos impaeim no aumento da
concentracdo do setor automobilistico.

Desse modo, a industria automobilistica pode retqraga 0 patamar de 67,7% de
concentragdo, como foi em 2013. Ou seja, ndo mamténdice de concentragdo analisado até
2016 e, em vista disso, sua tendéncia é de coacéotr

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo avaliou, através do indicador Razd€@ateentracdo (CR4), o grau de
concentracdo da industria automobilistica brasileem relacdo as quatros maiores
montadoras, entre os anos de 2014 e 2022. Os daddarket Share mostraram que, mesmo
mantendo suas posi¢cbes em vendas, algumas morgadiveEmam variagdo em sua
participacdo ao longo do periodo analisado, comaumento na participacdo da Hyundai e
Toyota, enquanto outras, como a Ford, enfrentaegimgéo na participacao.

Os resultados obtidos do CR4 indicaram, inicialmenuma tendéncia de

desconcentragdo na industria automobilistica ndogerde 2014 a 2016. Estudo feito
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anteriormente por Barros, Castro e Vaz (2014) rnastssa tendéncia de desconcentragéo, o
que se confirmou até o ano de 2016. Entretanteytar ple 2017, a industria se reverteu em

uma tendéncia de concentracdo, ou seja, mais dalendb periodo analisado com o grau de
concentracdo moderadamente alto.

Assim, 0 objetivo deste estudo foi avaliar a cotregido da industria automobilistica
brasileira entre 2014 e 2022. Diante do exposta-8e que o objetivo do estudo foi atingido.
Para pesquisas futuras, recomenda-se a continuigstke estudo para além de 2022, a fim de
acompanhar e verificar se havera tendéncia de ntacéo ou desconcentracdo nos anos
subsequentes. Para proje¢fes futuras, é posseelcgura uma tendéncia de desconcentracdo
devido aos avancos tecnologicos e a diferenciagog os veiculos elétricos.
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