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R. Morais, M. J. Brito 50

RESUMO

As empresas familiares representam importantesizagdbes a nivel mundial. Contudo, estas
organizacdes possuem diferentes aspectos de gpstido comparadas a organizacbes que
nao possuem controle familiar. Percebe-se entaelgisesdo guiadas por diferentes l6gicas
institucionais que se pautam em ac¢des e praticaalmente desenvolvidas para legitimar os
aspectos de gestdo destas organizacdes. Isto postyetivo deste estudo € identificar na
literatura internacional como o tema “Légicas ingtionais em empresas familiares” tem sido
tratado. Para tanto, realizou-se uma revisao iategr de literatura, na qual destaca-se as
principais contribuicdes dos artigos publicados lmeses Web of Science e Scopus, até o ano
de 2020. Como principais contribuicdes, identifisguque o campo ainda esta aberto para
novas pesquisas, as pesquisas tém sido aplicadddezantes paises, tanto ocidentais como
orientais, havendo um foco predominante em torroldgicas de sucessdo na empresa. E
proposto também, no fim do artigo, um framework gugilie no desenvolvimento de novas
analises no ambito das logicas institucionais eresgg familiares a partir das contribuicdes
identificadas, bem como uma agenda de pesquisaag$ytvisando desenvolver o campo.

Palavras-chave:Empresas Familiares. Logicas Institucionais. Tebriitucional. Revisao
Integrativa

ABSTRACT

Family firms represent important associations waeitl. However, these associations have
different aspects of management when compared docedions that do not have family
control. It is clear that they are guided by difietr institutional logics that are guided by
socially developed actions and practices to legrimthe management aspects of these
associations. That said, the objective of thisisdo identify in the international literature
how the theme “Institutional logics in family firrhdias been treated. To this end, an
integrative literature review was carried out, higfiting the main contributions of articles
published in the Web of Science and Scopus datapassil the year 2020. As main
contributions, it was identified that the fieldssll open for new research, research has been
applied in different countries, both western andtem, with a focus on the logics of
succession in the company. It is also proposedhetend of the article, a framework that
helps in the development of new analyzes withindb@pe of institutional logic and family
firms, as well as an agenda for future studiedpas to contribute with the development of
the field.

Keywords: Family Firms. Institutional Logic. Institutional €bry. Integrative Review.
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1 INTRODUCAO

As empresas familiares sédo importantes fenémenosBrasil e no mundo,
representando parcela significativa da economiadial importancia econémica deste tipo
de organizagdo é tdo grande, que a partir de daxtosidos da Ultima pesquisa Boston
Consulting Group identificou-se que a maioria das empresas no mynagsuem controle
acionario familiar. Ao se identificar as grandegessas, as que possuem receitas acima de 1
bilhdo de dolares em paises da Europa, como adeAfemanha, 40% destes negdcios sao
controlados por acionistas familiares, havendo ggaigue superam esta marca ainda no
continente europeu. Nos Estados Unidos, cerca %e &® grandes empresas possuem esta
caracteristica. Ja no Brasil, das empresas quaigrosseceitas acima de 500 milhdes de
dolares, os acionistas familiares controlam apraxiamente 45% destas empresas, namero
este proximo quando comparado a paises da Asi@zan@c(BRESSAMt al, 2019, LENZ;
GLUCKLER, 2020).

Além da importancia econdmica, cabe salientar gquenapresas familiares possuem
diferentes caracteristicas, o que acaba despertandteresse em torno deste modelo de
organizacdo e suas praticas de gestdo. Isto pestalta-se que as empresas familiares ainda
carecem de estudos e abordagens que sejam cagadeswvelar estas diferentes condicdes,
bem como da possibilidade de destacar as contdésiique seus modelos de gestdo podem
trazer aos estudos organizacionais (FREZAGtTL, 2017; BRESSAMt al,, 2019).

Bressaret al (2019) afirmam que diversas sdo as abordagengdgo#ficam o que
seria uma empresa familiar, e além do fato dearst@gresentes em todo o mundo, geralmente
possuem uma estrutura organizacional concentrada,occontrole direto feito por membros
da familia, ou de forma indireta. Eles exercem sgymis como executivos ou membros de
conselno de administracdo, respectivamente, inflaedo o0 processo decisorio
organizacional de forma mais contundente. Os asi@mirela ressaltam que estes aspectos das
empresas familiares contrariam diversas perspeactieaestudiosos das ciéncias sociais que
afirmavam que a burocracia e racionalizacdo orgaional seriam fatores para a extincao
das empresas familiares, porém ha a percepcao egtondo fortalecimento de diversas
“dinastias” e conglomerados de empresas familiam@spo em que tem sido desenvolvidas
diversas pesquisas na busca por uma melhor congdiedestas organizacgoes.

Isto posto, € passivel de percepcdo que ha auistializacdo de praticas nas
empresas familiares diferentes de organizacdesngaepossuam controle familiar em sua
gestdo, o que demonstra a possibilidade de umasanalstitucional sobre as relacdes
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R. Morais, M. J. Brito 52

inerentes ao trabalho e diferentes aspectos questabelecidas dentro destas organizagodes.
O comportamento da empresa familiar se difere daglses empresas nao familiares porque
as empresas familiares devem levar em consideragdobjetivos, normas e valores da
familia, além dos da empresa comercial, contudasesesmas caracteristicas sdo 0s pontos
fortes e fracos das empresas familiares (JASKIEWIGZINRICHS; RAU; REAY, 2015).

As abordagens contemporaneas do institucionalisrgan@acional compreendem que 0s
ambientes sdo dinamicos e amplificados, tendo weacppacdo com analises de elementos
dotados de simbolismos, praticas e acbes que acatbesenvolvendo instituices
(LAWRENCE, LECA; ZILBER, 2013; PECI, 2006; THORNTOQNOCASIO, 2008;
FATHALLAH, SIDANI; KHALIL, 2019).

Meyer & Rowan (2013) ressaltam em sua obra quen&goas organizacdes serem
compreendidas como meros sistemas coordenadodreladas, porém para que iSSO ocorra,
h& a interferéncia de forgas presentes no campanizarional que contribuem para um
processo de institucionalizagdo das préaticas argainnais, desenvolvendo assim logicas de
acdo, pautadas em garantias que as legitimam,adavidjue é desenvolvido no dia a dia da
empresa.

Como j& ressaltado, as empresas familiares sgmagsadas por diferentes
l6gicas organizacionais quando comparadas a oetrggesas que ndo possuam controle
acionario familiar. Fazem parte destas logicas rorgaionais situacdes de conflitos,
sucessoes, continuidade, relagcbes de poder e adansegredos do sucesso e fracasso
organizacional (PICCOLEt al, 2019). Estas tais logicas organizacionais, séadgs por
instituicdes, padrdes de comportamento dotadosstigricidade, simbolos culturais, valores e
significacdes, dando sentido ao cotidiano, reftitidiretamente em suas agdes, bem como na
tomada de decisbes dentro das organizacdes (PARA O, 2018).

Por serem dotadas de uma série de simbolismogieagrdiferentes das organizacdes
gue nao possuem controle acionario familiar, asresag familiares, ao serem estudadas sob
a Otica das Ldgicas Institucionais podem trazer omamtes insights tanto para o
institucionalismo organizacional quanto para o cauigs empresas familiares.

As ldgicas institucionais sdo reconhecidas como donte corrente e das mais
importantes no que tange os estudos e andlisesasdtica da Teoria Institucional
Contemporanea, ao considerar como principal pamtefeito de instituicbes nas praticas
desenvolvidas por atores em um determinado canganizacional, moldando assim as suas
identidades (THORNTON; OCASIO, 2008). Estas difezsridgicas sdo ainda incipientes e
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pouco estudadas no ambito da literatura, tantoval miacional quanto internacional, se
apresentando como um campo aberto para o desaneolid das mais variadas pesquisas.

Isto posto, o presente estudo tem a seguinte questéeadora: Como o tema “l6gicas
institucionais em empresas familiares” tem sidagpesdo na literatura internacional? Para
responder a esta questdo, o objetivo deste estud@lizar uma revisdo integrativa de
literatura, apresentando os principais pontos ¢riboicdes destas obras, além de apresentar
um framework que contribua com o campo de estudos e possibiblmbém o
desenvolvimento de uma agenda de pesquisas futuras.

Utilizou-se como fontes de pesquisa artigos idssrinas bases de dadé&eb of
Science ®e Scopus ®,até o ano de 2020. Cabe salientar que o presetidoefoi
desenvolvido a partir dos conceitos e sugestdesidosnna obra de Torraco (2016),
considerando a possibilidade que as revisdes attegs de literatura apresentam no
desenvolvimento de campos de estudo, especialmenégnergentes como 0 caso do tema
escolhido, carregado com com a devida analisdciddtle e sintetizagdo sobre o tema
pesquisado, avancando nesta seara do conhecimento.

Este artigo encontra-se dividido em cinco sessésta:introducdo onde se apresenta o
objetivo central deste estudo. Na fundamentacaicte@presenta-se 0s principais conceitos
e estado da arte sobre as Empresas FamiliaresLégass Institucionais. Em seguida, o
percurso metodologico que guia esta pesquisa,appslo 0s passos realizados para a coleta
dos dados que compdem o estudo. Nos resultadoscesdoes demonstra-se as principais
contribuicbes e, por fim, as consideracdes finas @s proposicdées de uma agenda de

pesquisa.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 As Logicas Institucionais

As abordagens institucionais concentraram as aésn&® como as estruturas formais
racionalizadas afetam o desenvolvimento e tambéestacdo de comportamentos dentro de
organizacdes e campos organizacionais. O Institai@mo possui um arcabouco tedrico e
analitico robusto e consolidado nas ciéncias aditnativas. Esta perspectiva teérica fornece
a possibilidade de compreender padrdes que setesroimplicitos nas organizacdes, que se

manifestam a partir de instituicdes.
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As instituicbes sao elementos longinquos e duradodentro das organizacdes. Tais
elementos exercem efeitos diretos sobre o pensameobmportamento dos mais diversos
atores que compdem essas organizacdes e camgosranivel individual, quanto em nivel
coletivo. Estas instituicbes sdo dotadas de legitide, sendo que a construcdo desta
legitimidade se da a partir de uma série de infusfEevalores, praticas e agdes, ou seja, as
instituicbes sao guiadas por estas logicas (LAWRENSJDDABY; LECA, 2009)

O precursor da Teoria Institucional em organiza¢deBhilip Selznick, em 1957 com
o seminal“Leadership in Administration; esta obra foi amplamente aplicada aos estudos
organizacionais, gerando diferentes ramificagéesjoco novo institucionalismo, e a partir
dos anos 1990 e 2000, o institucionalismo conteérmw, com perspectivas como 0
empreendedorismo institucional, o trabalho insiilnal e com grande destaque mais
recentemente, as ldgicas institucionais.

Esta ultima perspectiva institucional, visa resmurad questdes complexas que pairam
nos diferentes ambientes organizacionais, sendsiv@bsdentificar diferentes pesquisas que
vem estudando estas relacfes (QUATTRONE, 2015; GAANH LEPORI; SEEBER, 2016;
FAVERO & GUIMARAES, 2019). Destaque-se ainda queperspectiva das ldgicas
institucionais tem ganhado esta atencdo devidosailtidade de se realizar analises em
diferentes niveis, trazendo riqueza de informagdegrofundo detalhamento acerca dos
ambientes organizacionais (THORNTON; OCASIO, 20QEE; LOUNBURY, 2015;
HININGS, 2012).

A definicdo sobre as logicas institucionais foi e@ntada na obra seminal de
Friedland & Alford (1991). Esta obra apresentouicas contundentes a forma como as
instituicbes eram analisadas em organizacdes deidemercado, familia, estado e outras. Os
autores apontaram como 0s aspectos relacionadofiusace simbolismo das instituicoes
eram tratados com excessiva objetividade e até messprezo ao se analisar diferentes
eventos e fendbmenos organizacionais (FRIEDLAND; @RD, 1991).

Estas instituicdes, de acordo com os autores, @@olas de conexdes e nexos proprios
(I6gicas), que produzem efeitos nos mais variadwspos e niveis organizacionais, sejam
entre pessoas, nas proprias organizacdes e atéommesmmociedade. Isto posto, as logicas
institucionais, na definicdo de Friedland & AlfaitB91), ressaltadas por Thornton & Ocasio
(2008) sao as concepcdes que norteiam as orgaega®d suas atividades cotidianas,
proporcionando, desta forma, a formacédo de um iddos (ator organizacional) dotado de
criticidade, cognicdo e orientado a desenvolvereacbom racionalidade, ou seja, um
individuo que possui identidade prépria e que arfltie 0 ambiente onde esta inserido.
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Thornton & Ocasio (2008) ainda apontam que as &sgiastitucionais se estabelecem
a partir de construgbes sociais, dotadas de psatggosicoes, valores, regras e crengas
dotadas de historicidade, conferindo sentido adadé¢ socialmente construida por diferentes
atores. Retomando ainda a obra de Friedland & @lfd991), para se entender de forma
aprofundada das logicas institucionais presentes oi@anizacbes, faz-se necessario
compreender padrbes de comportamentos, eventogctasp materiais e imateriais,
simbologias e outros.

As lbgicas institucionais seriam, entdo, como uroatg que estabelece a conexao
entre as instituicdbes e as organizacdes, em uragaceldialética: as légicas institucionais
surgem das instituicOes que caracterizam uma @aead, pois orientam a tomada de deciséo
dos atores organizacionais, no qual percebe-seistémsia de redes e sistemas culturais
compartilhados, nos quais os atores legitimam pu$cas cotidianas. Elas trazem fatos e
informacBes de como determinadas acdes e situag@esizacionais ocorrem, além de
fornecer elementos para as suas compreensoes (GREDPW et al.,2011).

Para Greenwoodt al (2011) e Durand & Thornton (2018), as logicagitnsionais
seguem um padrdo que garantem aos atores presastesyanizacdes a legitimidade do agir,
ganhando apoio de diferentes atores presentesnmaocarganizacional, devido aos impactos
gue as logicas institucionais causam. Supera-starno, a ideia de estudos isomérficos em
que as instituicbes guiam o comportamento orgaimizat e social, passando a uma
percepcdo de que ndo ha uma unica légica hegenduicguie as organizacles e seus atores,
mas sim diversas ldgicas institucionais que se temmgmtam, interagem e também podem ser
conflitantes. De um modo geral, aponta-se ainde, agilégicas se consolidam a partir de
comportamentos que sdo moldados pelas "instituigéesais do Ocidente contemporaneo —
tais como capitalistamercado, estado burocratiemaodracia, familia nuclear e religido crista
(THORNTON; OCASIO, 2008; THORNTOMt al, 2012; FAVERO; GUIMARAES, 2019).

Isto posto, compreendendo que as empresas famipassuem diferentes l6gicas que
as guiam, esta corrente garante, portanto, a pladsile de se analisar a realidade e os
contextos organizacionais que cercam e permeiaemasesas familiares, que serdo melhor

apresentadas no topico a seguir.

2.2 Compreendendo as Empresas Familiares

As empresas familiares podem ser consideradas um fdomatos

organizacionais mais simples e antigos, mesmo awmlservar que 0s estudos em
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administracdo tenham iniciado em organiza¢des gasybam controle ndo familiar em suas
gestbes. Elas sdo abrangentes e estdo presentdifemmtes paises, culturas, com os mais
variados tamanhos (BEUREN; HEIN; BOFF, 2011; BARKER17; PICOLLIet al, 2019).

Estas organizacfes tém grande importancia em tasholon ao se considerar, antes de
gualquer coisa, 0s aspectos e impactos econdmisosi&s que as mesmas possuem, pois
empregam aproximadamente 60% da for¢a de trabalimaliad, sendo que no Brasil, estima-
se que cerca de 80% dos empregos sdo gerados oegmaigacles, e ainda, que as mesmas
representam 61% das empresas privadas no paisg,iggjossuem controle acionario ou
comando executivo sendo feitas por familias. (BENREHEIN; BOFF, 2011;
NECKEBROUCK; SCHULZE; ZELLWEGER, 2018; FLORES JRR({&CI, 2012).

S&o empresas familiares as organizacdes que pasgeraimente, uma constituicdo a
partir das familias, ou seja, surgem nos nucleoditaes, tendo como interesse, a principio,
atender a demandas financeiras e também relaciooaio um processo de busca pela
realizacdo pessoal, projetos, desafios de vidargwsbros fundadores desta organizacéo; séo
geridas na totalidade ou em maior parte por fagiiam participacéo de parentes na forca do
trabalho, especialmente nos altos cargos. (BEURHERIN; BOFF, 2011; FLORES JR;
GRISCI, 2012; BARKER, 2017; BRUDIN; WIGREN-KRISTORSON,2013).

Destaque-se ainda que os membros fundadores sdmeete 0s responsaveis pela
construcdo do modelo de gestdo adotado na organizacinteressam-se pela transmisséo
geracional do empreendimento, como propriedadelitamHa uma busca pela perpetuacao
de valores e crencas organizacionais para as $ugeeacOes, caracterizando desta forma
aspectos culturais que irdo guiar os comportamelg@gestao na organizacao. Estes valores e
crencas, geralmente sdo instituidos a partir dodadores, que se aportam em diferentes
experiéncias e praticas cotidianas de todas uma. Vglo demonstra, que a ideia de
organizacdo empresarial familiar supera a ideiarelacbes puramente societarias e
econdmicas, envolvendo outros aspectos simboId8SMAN, 2004; FELDMAN; AMIT;
VILLALONG, 2016; PICOLLIet al, 2019).

Flores Jr. & Grisci (2012) afirma que o desenvaokmto tedrico sobre empresas
familiares se deu a partir da contribuicdo de D&visagiuri (1989), que estabeleceram o
modelo de trés circulos das organizacbes familiares envolve trés pilares: a familia, a
propriedade e o negdcio (ou gestdo). Sdo trésrastinterligados e até mesmo sobrepostos,
sendo que cada ator dentro de uma organizacao samjpidamiliar pode participar de um ou
mais destes sistemas, bem como dos subsistemae g@stabelecem. Contudo, Beuren, Hein,
& Boff, (2011) e Picolliet al, (2019) destacam que uma empresa passa a sélerada
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familiar a partir da segunda geracgéo de dirigemesjual destaca-se a hereditariedade como
fator de sucessao, na busca de uma defesa dessgsifamiliares.

Beuren, Hein, & Boff, (2011) registram em sua olp&lo menos trés tipo de
organizacdes empresariais familiares: (1) as ti@uais, geralmente exemplificadas por
empresas de pequeno porte, com completa gestadiafanuapital fechado e baixa
transparéncia no que tange o0s aspectos adminiegati financeiros; (2) as mistas, que
possuem capital aberto, contudo a familia deténonmeadas cotas e consequentemente o
controle, mas deve possuir certo grau de transpar@aministrativa, além de lidar com a
participacdo de profissionais ndo-familiares qudepaer diferentes interesses e (3) a de
influéncia familiar, em que ha sociedade andnimas m familia mesmo afastada da
administracédo possui influéncia através de pag@ip acionaria robusta.

Bornholdt (2014) destaca ainda quais sdo os paigkipspectos que devem estar
presentes em empresas familiares, sendo elesofifrple acionario de responsabilidade de
uma familia (ou mais familias), podendo ser comaite também o controle através de
herdeiros. (2) a sucessao dentro da organizagéen s a cargos mais altos e estratégicos na
empresa ocorrem a partir de lacos familiares (cupdaeos e afetivos), geralmente entregues
aos mais velhos. (3) H4, além do ndcleo familiamgipal (pai, mée e filhos), outros parentes
ou familiares até terceiro grau, como tios e pringoge atuam também na organizacéo,
geralmente em cargos também estratégicos. (4) Airauk o clima organizacional sao
guiados e reflexos dos valores e crencas familideeforma dialética. (5) Outros membros da
familia, mesmo que ndo possuam cargo na empregampionpactar a organizacéo a partir de
acoes fora da mesma. (6) Nao héa liberdade de veedacbes para terceiros sem o aval
familiar. Quando muito, apenas membros da famdi@dem comprar a participacdo acionaria.

Além destas caracteristicas, Picdti al., (2019) e Werner (2004) levantam ainda
algumas vantagens que sdo possiveis de identdivaempresas familiares, tais como uma
busca pela harmonia e unido, em uma espécie dens&ad de casa’, paixdo e foco pelo
negocio, suposta agilidade para se tomar decipdesido contar com membros externos a

familia, conhecimento aprofundado da organizagdm egocio operado.
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Figura 1 — Aspectos que envolvem a empresa familiar

Fonte: Desenvolvido pelo autor com base em Flares Grisci (2012).

Em contraponto, Dyer (2018) destaca, que ha tandbgums aspectos prejudiciais nas
empresas familiares, aspectos esses que podemaraetpr a produtividade organizacional,
bem como toda gestdo implementada. Dentre essbem@s, destaca-se em contraponto a
rapidez na tomada de decisdo que pode ser impatiagoor um excesso de informalidade e a
falta de planejamento; a centralizacdo de podemlrgente concentrado no fundador da
organizacdo o que pode até mesmo comprometeridaagilna tomada de decisdes e também
na preparacdo de futuros substitutos em cargoaté&gittos; ha também dificuldades em
reconhecer as autoridades (quem manda aqui?) jadiyeesos membros familiares ao
ocuparem diferentes cargos estratégicos na orgamizazodem gerar confusdes sobre quem é
o responsavel por cada setor (PICOELARL, 2019; DYER, 2018; WERNER, 2004).

Isto posto, consegue-se compreender que estagizagdes possuem as
diferentes l6gicas para a legitimacdo das relagdesaticas organizacionais, conforme ja
apresentado no tépico anterior, sendo assim asiaegédes familiares um campo aberto para
estudos que explorem essas logicas institucioAageguir, segue o percurso metodoldgico
aplicado para o desenvolvimento desta pesquisa.

3 PERCURSO METODOLOGICO
O presente artigo adota como método a revisao ratteg de literatura,

abordagem que permite uma analise aprofundada sidterminado tema, utilizando

diferentes fontes como artigos cientificos, livrdissertacdes e teses ja publicadas. Uma de
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suas principais vantagens é a possibilidade ddifidan lacunas, inconsisténcias teéricas e
metodoldgicas, bem como propor novas abordagerteitoais (TORRACO, 2016).

Neste estudo, o foco estd na aplicacdo das logitstgucionais em empresas
familiares, organizacbes que apresentam caractasispeculiares e sao influenciadas por
multiplas l6gicas institucionais. A estrutura adiata a conceitual ou tematica, permitindo o
desenvolvimento da revisdo a partir de um eixoraént

Segundo Torraco (2016), € essencial justificar @lka do tema ao realizar uma
revisdo integrativa. Enquanto as empresas fansliaepresentam um tépico maduro, as
l6gicas institucionais ainda constituem um campaergente dentro do institucionalismo
organizacional. A intersec¢do entre esses doisstaoafigura, portanto, um terreno fértil
para novos estudos. Nesse contexto, a revisaorafitegy contribui para o fortalecimento
tedrico de topicos emergentes por meio do didlego producdes existentes.

Torraco (2016) ressalta que, independentemente tdma ser maduro ou recente, a
revisdo deve envolver andlise critica, sintesey@ metodoldgico, respeitando os trabalhos
revisados e propondo avancos teoricos e aplicdgtiess. Aléem disso, destaca a importancia
da transparéncia no processo de sistematizacaevdd@ia, o que confere confiabilidade ao
estudo e favorece a replicabilidade e o desenvelvimda prépria metodologia.

Por fim, Torraco (2005, 2016) aponta que revisOa®grativas, quando bem
estruturadas, podem gerar contribuicdes signifiaatipara os campos do conhecimento,
especialmente nos estudos organizacionais, aocefenevas perspectivas e consolidar bases
tedricas relevantes.

A partir desta revisdo havera a possibilidade deaepreender de melhor forma
como as légicas institucionais se estabelecem epnemas familiares, trazendo também como
contribuicdo a construcdo de drameworkque auxilie também a futuras pesquisas na area,
contribuindo de maneira substantiva para os estddasstitucionalismo e das organizacdes
familiares. Isto posto, foram desenvolvidos os edomentos para a construcdo desta
pesquisa, considerando a seguinte ordem apresensagalir:

a) Definicdo do tema de pesquisa e consulta sobréathacao em lingua inglesa,
desta forma, as palavras-chave para pesquisa earhasa partir da ideia de Légicas
Institucionais em Empresas Familiares, que foraduizidas para dsstitutional Logics
in Family Firmse Institutional Logics in Family Business

b) Em seguida, foram selecionadas duas bases de dsposiveis e indexadas

ao portal de peridédicos Capeshab of Science ® aScopus ®A escolha se deu devido
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a abrangéncia que as duas bases possuem, conbugdes académicas indexadas em
todo o mundo, no qual aplicou-se paraNgb of Sciencas palavras chaves acima
mencionadas no campo de titulo, resumo, tépicda@as chaves. Aplicou-se também as
mesmas palavras chaves acima para a base Scaniffiddndo artigos, palavras-chave e
tépicos.

c) Como primeiro resultado, n&eb of Sciengdouve um retorno de 41 arquivos,
no qual apés a filtragem para artigos, area de Adinacdo, Economia e Negocios,
trouxe como retorno 31 artigos, nos quais foramlisados titulos, resumos e
identificagdo nas referéncias bibliograficas des@nga das obras de Thornton & Ocasio,
(2008) e/ ou Friedland & Alford (1991), com um neto final de 17 artigos.

d) Ja naScopuscomo primeiro resultado houve um retorno de 8§a@s, no qual
apos a filtragem para as areas de Negocios, Admaigi, Contabilidade e Ciéncias
Sociais, resultaram em 19 artigos, nos quais tanfbéam analisados os titulos, resumos
e identificacdo nas referéncias bibliogréficas is@nca das obras de Thornton & Ocasio,
(2008) e/ ou Friedland & Alford (1991), com um meto final de 13 artigos. Dentre estes
artigos, 11 eram duplicados e ja encontrados & parinformacfes contidas no Web Of
Science. Portanto, a amostra final para analidgdscesposta de 19 diferentes artigos das
duas bases.

e) Por fim, procedeu-se com a leitura aprofundada togos, buscando
identificar de forma critica e analitica as contifiies que cada trabalho trouxe para o

campo de estudos norteador desta pesquisa, quask@ aprofundado a seguir.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Apresentacdo Geral e Sintese dos artigos

A presente sessdo apresentard as analises reslaguhtir das leituras dos artigos
selecionados. O tema de logicas institucionais gresas familiares podem ser aplicados sob
diferentes perspectivas. Fathallah, Sidani & Kh@i019), por exemplo, afirmam que as
empresas familiares recorrem as légicas instit@sode maneiras diferentes das empresas
gue nao possuem controle acionario familiar, poise considerar as diferentes légicas que
permeiam qualquer organizacdo empresarial, quabdodadas as empresas familiares é
possivel perceber diferentes pesos e contrapedos & aplicacbes, de acordo com as
circunstancias e o ator que se envolve frente asdggicas, por isSso a importancia de se
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verificar a contribuicdo de cada um dos trabalhasap campo. No quadro 1, a segquir,
apresenta-se uma sintese em torno dos autords,ddurabalho e o objetivo que norteia o

desenvolvimento de cada um destes artigos.

Quadro 1 — Sintese das obras analisadas

Autores Artigo Objetivo(s)
Aparicio, Gloria; Basco, An exploratory study of firm  Abordar as diferentes metas
Rodrigo; Iturralde, Txomin; goals in the context of family  que guiem as organizagoes,
Maseda, Amaia firms: An institutional logics  identificando como as ldgicas
perspective institucionais as afetam
Basco, Rodrigo What kind of firm doyou  Comparar logicas institucionais
owner-manage? An gue levam uma pessoa a
institutional empreender em empresa
logics perspective of familiar ou empresa néo
individuals’ reasons for familiar
becoming
an entrepreneur
Brundin, Ethel; Wigren- Where the two logics of Identificar a institucionalizacéo
Kristoferson, Caroline institutional theory and de préticas de tradigéo frente a
entrepreneurship merge: are mudancgas organizacionais em
family businesses caught in tt empresas familiares

past or stuck in the future?

Chung, Chi-Nien; Luo, Leadership succession and firmExaminar como a transicéo de
Xiaowei Rose performance in an emerging  lideranga (sucessao) pode
economy: Successor origin, afetar o empenho de uma
relational embeddedness, and  organizagcdo em um pais
legitimacy emergente
Edwards, Tim; Meliou, Elina  Explaining leadership in family Compreender como a lideranca
firms: Reflexivity, social em relagdes familiares (com
conditioning and institutional aspectos como a lealdade)
complexity podem contribuir com uma

melhoria econdmica em
diferentes empresas, ou 0

contrario.
Ertuna, Bengi; Karatas- Diffusion of sustainability and Identificar as préticas de
Ozkan, Mine; Yamak, Sibel CSR discourse in hospitality sustentabilidade e
industry Dynamics of local responsabilidade social em
context diferentes companhias,

observando ordens e logicas
institucionais predominantes
gue permeiam essas
organizacdes de hospitalidade,
dentre elas, as empresas

familiares.
Fathallah, Ramzi; Sidani, How Religion Shapes Family Identificar como a l6gica
Yusuf; Khalil, Sandra Business Ethical Behaviors: A institucional da religido afeta as
Institutional Logics Perspectiv  relacdes éticas nas empresas
familiares
Harrington, Brooke; Strike, Between Kinship and Explorar como as instituicdes
Vanessa M. Commerce: Fiduciaries and the  de parentesco e logicas
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Institutional Logics of Family comerciais se estabelecem em
Firms empresas familiares,
considerando que as logicas
institucionais em empresas
familiares podem desaparecer
no momento de sucessao.

Iwashita, Hitoshi Transferring family logic Compreender como as légicas

within a multinational familiares séo transferidas por
corporation Japanese meio de praticas entre as
subsidiaries in the USA and subsidiarias de uma corporagao
Thailand multinacional japonesa em

diferentes contextos nacionais
de diferentes paises.

Jaskiewicz, Peter; Heinrichs, To Be or Not to Be: How Compreender diferentes
Katharina; Rau, Sabine B.; Family Firms Manage Family aspectos envolvidos na
Reay, Trish and Commercial Logics in sucessao a partir das logicas
Succession institucionais em empresas
familiares
Lenz, Regina; Glueckler, Same same but different: Identificar e compreender
Johannes regional coherence between diferentes politicas

institutions and policies in desenvolvidas para apoiar

family firm succession empresas familiares no

processo de sucessdo a partir
das logicas institucionais
Institutional logics, family firm  Verificar se a combinagéo de

governance and performance légicas institucionais e logicas
de mercado melhoram a

governanca de empresas
familiares

Miller, Danny; Le Breton-

Miller, Isabelle; Amore,

Mario Daniele; Minichilli,
Alessandro; Corbetta, Guido

Miller, Danny; Le Breton- Family and Lone Founder Identificar como diferentes
Miller, Isabelle; Lester, Ownership and Strategic  logicas institucionais afetam as
Richard H. Behaviour: Social Context, estratégias organizacionais,
Identity, and Institutional contrapondo a literatura que
Logics contraria as organizacoes
familiares
Murithi, W., Vershinina, N., Where less is more: Compreender os impactos que
Rodgers, P. institutional voids and business as organizagtes familiares
families in Sub-Saharan Africa trazem no ambiente

institucional da Africa
subsaariana, considerando
diversos espacos vazios,
trazendo a necessidade de
expandir as légicas familiares
para outras campos.

How Family, Business, and  Analisar como as légicas de

Reay, Trish; Jaskiewicz,
familia, nego6cios e comunidade

Peter; Hinings, C. R. (Bob) Community Logics Shape

Family Firm Behavior and guiam o comportamento da
Rules of the Game in an empresa e como diferentes
Organizational Field combinac@es de ldgicas levam

as empresas a tomar medidas
gue modificam o campo para
apoiar sua propria legitimidade
e sustentabilidade.

Listening to the Heart or the Identificar e tracar diferentes

Richards, Melanie;
aspectos que fazem parte das

Kammerlander, Nadine; Head? Exploring the
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Zellweger, Thomas Willingness Versus Ability I6gicas institucionais de
Succession Dilemma sucessao, tais como experiéncia
e competéncia, a fim de se
estabelecer um perfil que
preencha a possibilidade desta

sucessao
Rizza, Carmela; Ruggeri, The institutionalization of Analisar como se da a
Daniela management accounting tool institucionalizacao dos
in family firms: the relevance instrumentos de contabilidade
of multiple logics gerencial promovidos pelos

profissionais e como ela é
facilitada ou dificultada pela
convergéncia ou divergéncia
entre as logicas institucionais

gue caracterizam o contexto da
empresa familiar
Xu, D., Chen, C., Wu, X. Ownership structure and the Investigar logicas que guiam a
use of non-family executives inascensdo a cargos em empresas
family-dominated Chinese  familiares ou néo familiares,

listed firms: An institutional tais como concentracdo de
logics perspective renda e posse empresarial ou
familiar
Zellweger, Thomas; How Much Am | Expected to  Identificar e compreender as
Richards, Melanie; Sieger,  Pay for My Parents' Firm? Ar  l6gicas que guiam o quanto
Philipp; Patel, Pankaj C. Institutional Logics Perspectiv deve ser pago ao assumir uma
on Family Discounts empresa familiar no processo

de sucessao
Fonte: Os autores.

De um modo geral o principal tema abordado pelaon@ados trabalhos envolve as
l6gicas institucionais em torno do processo de ss#me dentro das organizacdes familiares
(Chung & Luo, 2013; Harrington & Strike, 2018; Jaskicz, Heinrichs, Rau, & Reay, 2015;
Lenz & Glueckler, 2020; Richards, Kammerlander,\deger, 2019; Zellweger, Richards,
Sieger, Patel, 2016). Estas organizacfes sao dasdmarsas, havendo desde organizacdes
do setor de comércio e servigcos, tais como hotésnigolas, até mesmo organizacdes
multinacionais analisadas sob as perspectivasddasab institucionais. Quando observadas e
analisados, estes trabalhos demonstram, por exenaplfiexibilidade que as ldgicas
institucionais possuem no que tange a analisep temt ambientes micro, quanto em
ambientes macro organizacionais.

Os outros estudos abordam diferentes perspectlaasldgicas institucionais em
empresas familiares, como por exemplo, aspecttidetanca e sua influéncia ao se tratar das
melhorias econémicas em organizacdes familiar@sicas e discursos sobre sustentabilidade

organizacional, transferéncia de valores que guemnganizacdo em outras filiais, aspectos
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de governanca e estratégias, impactos locais @miaegdes familiares e também os impactos
das logicas da religido sobre as organizacdes igapsl demonstrando assim um campo
aberto para os mais diferentes tipos de analisecacgas ldgicas que permeiem tais
organizacdes. A seguir serdo apresentados comdetaithes as principais contribuicdes que

estes trabalhos apresentam.

4.2 Logicas de Sucessao em empresas familiares

No que tange as contribuicdes em torno da sucdasdibar, na obra de Chung &
Luo (2013) foi possivel identificar que as logickssucessao sao de suma importancia ao se
analisar as organizacdes familiares, pois a paetas, constréi-se um determinado mito em
torno do lider fundador, geralmente o responségkl girecdo da organizacdo — este muito
respeitado. Os lideres possuem influéncia diretarganizacédo, o que por si sO demonstra
l6gicas de relacdes de poder e séo eles que taahsitmem (nem sempre de maneira formal)
quem sera 0 seu sucessor, buscando caracteriid@eranca que sejam proximas as suas.
Edwards e Meliou (2015) apontam que ha uma infukfivalores geradas pelos lideres que
sao institucionalizadas como ideais na organizagague por si sO, pode ser capaz de
demonstrar as dificuldades de uma nova sucesssm sega percebido, por exemplo, que este
sucessor nao possua algumas das “caracteristicdisled que seré sucedido.

Chung & Luo (2013) destacam como pode ser difialh@mento de sucessado, pois
para 0s autores, por mais que haja uma saida dal@meste quer deixar alguma marca de
sua gestdo, para que se perpetue ao longo da vildalal empresa, sejam aspectos
relacionados a valores e regras, dentre outrodpsema possibilidade desta garantia escolher
um parente préximo na sucessao. Dentre o destaquappl trazido sobre os impactos das
l6gicas de sucessao esta a legitimacdo que o suqasde possuir frente a organizacao, no
qual os autores destacam que, em empresas fasyilianenovo diretor pode sofrer uma crise
de legitimidade devido a ser parente do suced&a® que isso pode impactar até mesmo na
produtividade da organizagéo.

Na obra de Harrington & Strike (2018), os autoresta@cam que o processo de
sucessao ainda envolve as logicas institucionasafgtam o comeércio, mercado e a familia.
Quando ha um membro fundador como presidente etodide determinada organizagéo, ele
consegue desenvolver as logicas comercial e deadwrem prol do desenvolvimento da
empresa até o momento de sucessao. Contudo, ég&as Icomerciais e de mercado podem

ser colocadas em xeque ao se realizar uma suceasa@anizacao, pois 0 novo dirigente
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pode negligenciar l6gicas comerciais em detrimela® l0gicas da familia, acarretando até
mesmo em prejuizos.

Para se evitar um insucesso na organizacao, igami& Strike (2018) advogam pela
busca de um equilibrio entre as logicas familiapgs guiem a organizacédo e as logicas de
comércio e mercado, apontando para a necessidade ddrir essas organizacdes para
membros externos. Estes membros viriam com umadedgarcerias e seriam capazes de
diminuir a influéncia familiar na organizacao, barsdo uma maior racionalidade econémica
e estratégica. No mesmo caminho, das relacfes astitégicas comerciais e familiares,
Jaskiewicz, Heinrichs, Rau, & Reay (2015) tambémalestram que 0 processo de sucessao
pode esbarrar nas l6gicas de mercado e ldgicas addlid, alimentando conflitos
organizacionais que acabem no insucesso organiedciespecialmente em momentos de
sucessdao. Isso ocorre quando diferentes l0giciRigignais possuem o mesmo valor e peso
no processo gerencial da organizacao.

Em consonéancia com Harrington & Strike (2018), oties apontam que dentre as
taticas é entrelacar as logicas familiares e agdégcomerciais na busca por um também
equilibrio, pois se estas légicas forem contrapopiadem até mesmo levar a faléncia da
organizacdo familiar. Os autores registram que cigperelacionados a identidades destas
familias e suas origens também afetam na possitididle um maior ou menor equilibrio
entre logicas institucionais familiares e de coneéristo posto, € possivel verificar a partir
contribuicdo da obra de Chung & Luo (2013), queasm evitar uma crise de legitimidade,
uma das possibilidades é a insercdo de atoresnestgue podem auxiliar no processo de
legitimacdo do novo gestor, na busca pelo equilidas I6gicas de comércio, mercado e as
familiares, como trazido por Harrington & StrikeD{3B), contudo, ao ser verificar a obra de
Jaskiewicz, Heinrichs, Rau, & Reay (2015), carastieas das logicas de identidade familiar
demonstram a possibilidade de uma maior ou merextuah para agentes externos, gerando
mais ou menos conflitos dentro da gestéo das eagpfasiiliares.

Ja na obra de Lenz & Gluckler (2020) busca conirilsobre a importancia da
sucessao nas organizacdes familiares, porém solbagpacto que pode também gerar
conflitos: garantir o interesse dos sucessores &sunar essas organizacdes. Os autores
apontam que por vezes, esses sucessores nem sgraprm dar continuidade a um negécio
empresarial familiar, considerando aspectos conmcacao, evitar conflitos entre a familia e
também melhores possibilidades de trabalho emsateas, 0 que demonstra aqui uma outra

face envolvida nas relacdes de empresas familiares.
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Contudo, diferentes paises, como no caso da Alematém reconhecido a
importancia cada vez maior destas organizagOesueotange aos ganhos econdmicos e
desenvolvimento local que as empresas familiares@vem, encarando como um problema
a sucessao familiar, pois, de acordo com Lenz &kku (2020) apenas 30% das empresas
familiares alemas conseguem continuar ap0s a panm®icessao, e apenas 10% destas
organizacfes continuam suas atividades apos uniadegucessao. Desta forma, o Estado
passou a promover politicas que buscassem interfasi possibilidades de sucessao destas
organizacdes, na busca por promover algo que ssgeel@ ideia de l6gica de mercado e
empresa familiar, envolvendo os atores presentstasieorganizacdes, em logicas de
comunidade, buscando uma transcendéncia dos vélmmaBares para a criagcdo de um
“compromisso” entre a empresa familiar e o localadvendo-se aqui diferentes logicas: de
mercado, familiar de sucesséo e comunidade, nusealpor um fortalecimento da empresa
familiar.

J& na obra de Richards, Kammerlander, Zellweget9P04 também uma questdo
relacionada ao trabalho de Lenz & Gluckler (2039nte ao dilema de quando alguns
herdeiros, provaveis sucessores, ndo possuem ssgem@n se envolver no processo de
sucessdo na organizagdo. Os autores trazem comibomdes em sua obra o
direcionamento e infusdo de légicas instituciorgi® sdo utilizadas no dia a dia pelas
familias para influenciar desde a infancia o camighe o sucessor venha a seguir, no caso
um direcionamento a sucessao na empresa famidanir®a-se aqui também sobre a reflexao
de Edwards e Meliou (2015) sobre como o processmdstrucédo de lideres ocorre durante
logo tempo na organizacéao familiar, como forma @para-los para uma sucessao.

Richards, Kammerlander & Zellweger (2019) trazemmao contribuicbes as
competéncias que sédo desenvolvidas ao longo dapada o processo de sucessao, como
habilidades de lideranca, experiéncia e resiliénegndo necessarios também despertar o
interesse do sucessor em ocupar o posto na hogasdeim. Esse processo seria uma forma de
superar criticas em torno da legitimidade dester lithdo ao encontro da obra de Chung &
Luo (2013) e buscando também superar a necessidadem ator externo dentro da
organizacdo, conforme trazido por Harrington & K&ri(2018), mantendo assim, um
compromisso com as logicas familiares e também aehdgicas de mercado, ao treinar esse
possivel sucessor desde o mais cedo possivel, rangloao de forma educacional, em
treinamentos e também de maneira institucionalizadaartir de comportamentos exigidos

para que haja continuidade no negdcio.
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Por fim, na obra de Zellweger, Richards, Siegera8eP(2015), observa-se também a
questdo da sucessdo, mas indo além das outrasagbosdvistas: sobre o “preco que seria
pago ao suceder uma organizacao familiar’, no geahponta que nao estdo envolvidas
apenas logicas em torno dos valores, crencas,it@gpaspectos puramente familiares, nem
tdo pouco relacionados apenas aos conflitos esnméié e l0gicas comerciais. As relagdes no
amago das familias no momento de sucessao saoguEsnde uma série de logicas internas
que se transformam em compromissos longinquos gusucessores assumem com Seus
antecessores para conseguir legitimidade paraayerganizacao.

Além deste preco pago, os autores destacam aumelastp também influencia nos
aspectos financeiros de se adquirir cotas ou afr@so das empresas familiares: os autores
perceberam que a desconfianca na sucessao pdde sanificativa que o preco cobrado no
aumento de participacdo pode ser mais caro a umfamiliar do que para um agente externo
que tenha interesse em comprar essas acoes. BstafiEnca pode ser fator positivo para o
caminho trazido por Harrington & Strike (2018), qoal frente a uma desconfianga de um
sucessor familiar, a chegada de agentes exterfasiia consiga apresentar solucdes que
garanta ainda a rentabilidade do negdcio.

Com essas obras é possivel perceber as diferégiead institucionais que envolvem
0 processo de sucessao dentro das empresas fagjili@ssando por diversos aspectos que
merecem uma melhor atencdo em estudos futurosedses, questdes de conflito familiar e
suas solucdes frente a diferentes logicas instilacs que podem se sobrepor, o processo de
desenvolvimento e preparacéo de novas liderangdareds®s organizacdes e a importancia, de
por exemplo, uma segunda via para as organizaa@ebdres, jA que ndo ha uma garantia de
o escolhido a ser sucessor da organizacao adeitefa que lhe € incumbida.

Cabe também identificar de melhor forma acdes dlgicds estatais para o
favorecimento e o desenvolvimento das empresagidagsi, bem como a chegada de atores
externos e o processo de mudanca que isto podg trano impacto a essas organizagdes. A
sucessao, portanto, deve ser valorizada no proceEsg@squisa entre ldgicas institucionais
nas empresas familiares, pois estes trabalhos dg#raondiferentes aspectos que podem ser
analisados. Além das l6gicas em torno da sucessailidr, outros aspectos também foram
encontrados durante a revisdo e que também podetribcir com o desenvolvimento do
campo, elas serédo apresentadas a sequir.
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4.2 Diferentes Logicas Institucionais

Conforme visto na sessao anterior, hA uma predoilm&m torno das légicas que
fomentam o processo de sucessdo em empresas fagjilporém, esta revisao integrativa
trouxe outras contribuicbes de estudiosos no camgstacando diferentes casos em que as
l6gicas institucionais sdo aplicadas nestas orgades. Um dos pontos levantados, sao as
l6gicas de comunidade em que as empresas famibadesn fomentar os locais em que estdo
presentes através da construcdo de uma espéecidluencia local. Reay, Jaskiewicz &
Hinings (2015) e Murithi, Vershinina & Rodgers (Z)lapontam como as empresas
familiares conseguem desenvolver suas regidesneeamo tempo influenciar todo o campo
organizacional a partir de suas crencas e valaizando-se de espacos institucionais
vazios.

Estes espacos institucionais podem surgir a matiialta de empresas multinacionais
ou até mesmo de empresas nao familiares em detatasmegides, o que faz imperar logicas
diferentes das de mercado (estas geralmente enm hdscracionalidade econdmica),
caminhando até mesmo para um sistema mais colatilésse empreender, como no caso do
contexto subsaariano. Os autores apontam que héusca pelo equilibrio entre familia e
mercado, de forma a desenvolver e expandir as aUagas organizacionais, que podem
abordar uma forma de gestdo igualitaria ou até masm formato de gestdo dominante, a
partir do fortalecimento de outras l6gicas institnais, tais como a religiao.

Fathallah, Sidani & Khalil (2019) por exemplo, demtvam como 0s aspectos da
religido sdo capazes de influenciar a gestdo daflifa em suas empresas, direcionando
comportamentos para lidar com problemas que sulgmiro da organizacao. As logicas de
religido sado diferentes de acordo com o0 seu camt&xmo por exemplo, no islamismo, ha
uma orientacdo para o trabalho como dignificada@nap do homem, havendo pouco ou
nenhum espaco para a ascensao das mulheres desges @rganizacoes. Ja ao se verificar as
l6gicas de religido em organizagGes familiarestaws percebe-se um grande enfoque e
interesse da construcdo de ambientes guiados pedacéistd, impactando diretamente nas
formas de como solucionar conflitos organizacioeasg gerir essas organizacoes.

Isto posto, ha uma corroboracdo com a obra de éipaBasco, lturralde & Amaia
(2017), na qual os autores apontam como as fanaiiagnistram suas organizacdes a partir
de diferentes objetivos que superem o0s aspectoamgmte econdmicos e racionais,

demonstrando como atores organizacionais sao afefaal processos dialéticos das logicas
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institucionais, em que nem sempre uma decisdo nagisnal serd tomada, se ferir os
objetivos que a visao, crengas e valores que sfmgios na empresa familiar.

Dentre estes objetivos, podem estar relacionadpectos de investimentos dos
familiares: enquanto um empreendedor em uma orggéizndo familiar teria mais receio
para se investir nesta empresa em momentos de, dBiasco (2019) aponta que
empreendedores familiares sdo mais propicios amassum risco quando tratam de
organizacdes nas quais sao socios ou propriet@mosiderando ainda que ha uma busca
também pelo bem estar e unido familiar em momeatosrise, garantindo, por exemplo, o
emprego a outros parentes que estejam na empresanangue isso signifique algum
insucesso futuro, sendo assim, um exemplo queesap@cionalidade econdmica.

Aparicio et al. (2017) e Basco (2019) ainda destacme a partir dos objetivos
guiados por légicas institucionais familiares, agororganizacionais sao capazes de ter
encorajadas acdes e escolhas estratégicas, poréomgarada a mesma situacdo em uma
organizacdo nao familiar, as escolhas seriam caampénte diferentes. Os autores ainda
trazem a necessidade de se definir bem os papeisrganizacdes familiares, pois, nestas
escolhas estratégicas e acdes tomadas dentro gasizacdes, ha um forte impacto da
agéncia informal, na busca por até mesmo contiggermancas da organizagéo, sendo capaz
de gerar conflitos, o que demonstra que as emprizsadiares também sdo campos
permanentes de disputa por controle.

Esta disputa pelo controle pode se dar de difesentaneiras, seja de maneira
informal, através de praticas que desacreditender lfda organizacdo, ou também pode
ocorrer através de concentracdo de renda e p@saémfes em outros negocios, como forma
de demonstrar a necessidade de se superar asslpgicanente familiares nas organizacoes,
numa busca por uma racionalidade econémica, oumelms um equilibrio entre as duas
|6gicas: familia e mercado, conforme apresentadXppChen & Wu (2019).

A busca por este equilibrio entre as l6gicas famad e de mercado também sao
tratadas por Milleet al. (2017), pois para os autores ha uma melhor gamemcorporativa
quando a logica familiar ndo se sobressai a lodeamercado. Os autores apontam a
importancia das logicas familiares na busca poegsede cooperacdo que auxiliem no
desenvolvimento das atividades da empresa, conmmlaGonquistar essas redes, ha uma
recomendacdo de trabalho a partir das logicas deanhe visando ganhos econdmicos.

E importante ressaltar ainda que diferentes metgis foram empregadas no
desenvolvimento desses estudos, tanto a nivel itatautt, com teste de hipoteses que

confirmaram ou refutaram afirmac6es, como a nivelitativo, numa busca por informagdes
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mais profundas em torno dessas légicas. Porém, coprocesso de triangulacdo de
informacgBes qualitativas e quantitativas seria ipessdentificar melhor as relagfes trazidas
nos trabalhos, desvelando de melhor maneira a® mianacro praticas que guiam as logicas
institucionais.

Por fim, apés estas consideragfes, apresentaegus amframeworkque envolve a
analise de lbgicas institucionais em empresas i@®d, visando auxiliar futuros
pesquisadores que tenham interesse em se aprofnodama. As empresas familiares se
formam a partir de um tripé dialético, no qual fazearte a familia, a gestao e a propriedade.
Como apontado durante o trabalho, as empresasdemmilpossuem caracteristicas diferentes
das ndo familiares, e vivem sob o dilema das I&gilsamercado e das l6gicas familiares, no
qual seria ideal uma busca por equilibrio entrewes |0gicas. Esta coexisténcia de ldgicas,
auxilia no aparecimento de outras que podem camti@p coexistir com as logicas de familia
ou de mercado, sendo que elas orbitam sempre wsaglduas l6gicas dominantes, podendo
ser, conforme apresentado durante a revisao itimraspectos que envolvam logicas de
sucessao, logicas de relacéo de poder, logicasnadiade, dentre outras, exercendo sempre
influéncia direta no processo de gestdo da orgegdizaonforme pode ser verificado a sequir,

na figura 3.

Figura 2 - Framework: Logicas Institucionais em Empresas Familiares.

Orientacao financeira;
Racionalidade;
’ —==_ | Competéncia;

‘ Logica de Mercado ‘ ‘

‘ Gestao

Formalidade;
Governanga.
" Empresa
Familia .
Familiar
Sucessdo;
Relagdes de Poder;
‘ Propriedade ’ Objetivos familiares;

Centralizagao;
Pertencimento;
‘ Logica da Familia Religido.

Fonte: Desenvolvida pelo autor
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Apesar deste modelo apresentado, registra-se agiog estudos sobre logicas
institucionais em empresas familiares podem seatoamda mais amplos, sendo possivel
encontrar diferentes logicas no momento de pesgjuesapiricas, o que pode (e deve)
futuramente ser revisitado para atualizacbes e shax@ntribuicbes. A seguir, serao

apresentadas as consideracoes finais deste artigo.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo deste estudo foi realizar uma revisdegrativa internacional de literatura
sobre o tema de légicas institucionais em empriesasiares. Para tanto, foi realizada uma
pesquisa nas bases internaciondisb of Science Scopus na qual foram selecionados 19
artigos nos campos da administracdo, economianeiag sociais, que trouxeram diferentes
exemplos da aplicacdo da corrente tedrica dasdsgitstitucionais, tratando de diferentes
questbes nas mais variadas organizacdes. De um geoalp as obras que abordem o tema de
l6gicas institucionais ainda representam um cane@oido em desenvolvimento dentro da
Teoria Institucional contemporanea, consideranaalaaio trabalho de Thornton & Ocasio
(2008) que por si s6 é recente.

Sendo as légicas institucionais um campo ainda genéx, quando aplicada em
diferentes perspectivas e combinadas a outrasntesréedricas, como no caso das empresas
familiares, percebe-se ainda uma caréncia muitodgracom poucos estudos que tratam do
assunto, portanto, o campo se demonstra aberto dem@nvolver novas pesquisas, tanto
tedricas quanto empiricas. Observa-se que todostraisalhos contribuem com o
desenvolvimento do campo, pois por ser um tema gane, diversas possibilidades de
pesquisa sdo possiveis, sendo possivel verificgplaampossibilidades de aplicacdes.
Contribuem ainda nédo s6 para a Teoria Institucjomals também pode trazer profundas
contribuicbes para as empresas familiares, ideatiio e desvelando aspectos que por vezes
podem ser silenciados dentro da pesquisa.

Como primeira concluséo, percebeu-se uma predogimde estudos que abordem o
processo de sucessdo organizacional. As empregabafas tém como uma de suas
caracteristicas a sucessao, geralmente familias, este processo, conforme demonstrado
durante o estudo, esta relacionado com difereatgsds até que se chegue a este momento.
Conforme apontado, h4 uma busca desde cedo pelessuco que gera uma movimentacao
em torno da procura de um ator ideal para estd.gapeenvolve diversas questdes: aspectos

de lideranca, educacéo, preparo e também a boadeode futuro sucessor, 0 que por si s
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demonstra quantos aspectos estdo envolvidos negsmae sucessao, trazendo, portanto,
diferentes insights dentro da préprio l6gica faaniliAlém de todo o caminho que um
sucessor percorre, 0 mesmo ainda corre o riscerddeslegitimado, caso ndo consiga dar
continuidade aos objetivos, valores e crencas ganimacao.

Foram tratados também outros assuntos além das@iecesomo conflitos entre a
l6gica de mercado e da familia, nos quais os emgmeentos familiares vivem uma espécie
de dualismo: tentam se situar entre as logicaslitaes, na busca por uma gestdo em
harmonia e unido com a propria familia, como taml@vem estar preocupados com as
l6gicas de mercado, considerando aspectos de ciomngestao e racionalidade econbmica, e
este dualismo, por vezes € centro de conflito detds organizagdes.

Ha também diferentes contribuicbes no que tangaspectos da religido e
transferéncia intergeracional de crencas e valtegando a discussdo em torno das logicas
para outros paises que ndo os ocidentais, demotstia possibilidade do surgimento de
novas logicas que também podem ser melhores edp®eEm pesquisas futuras, fugindo das
que imperam no ocidente. Estas questdes podennaléesaglas de diferentes maneiras, e com
diferentes perspectivas metodoldgicas, tanto qadinh como qualitativa, porém, sugere-se
para uma melhor compreensdo, a construcdo de égsimtmetodologicas que abordem
ambas as perspectivas, a partir da triangulagddades, como forma de demonstrar uma
maior robustez a partir destas pesquisas.

Como sugestbes de estudo futuros, propbe-se 1ll)ifidan estudos em bases
diferentes das utilizadas neste trabalho; 2) aimeidtide do acompanhamento do tema
através do desenvolvimento de ensaios tedrico®meea estas bases; 3) desenvolvimento de
estudos que visem identificar as redes de citag@etrno destes trabalhos e destes temas; 4)
a aplicacédo destes estudos de forma empirica emesagpfamiliares brasileiras, pois apesar
de se identificar estudos em diferentes paisesha&wenhuma contribuicdo brasileira, pelo
menos nas bases analisadas; 5) Comparac¢fes enlibgicess empregadas em diferentes
paises e/ou continentes a partir de trabalhoss@elvidos.
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