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RESUMO

Este artigo tem como objetivo analisar as estraséde saida de mercado no contexto da
inovacédo aberta, uma dimensao frequentemente eaglapa na literatura quando comparada
as estratégias de entrada. Para isso, foi condumitia revisdo integrativa da literatura,
permitindo a sintese e integracédo de estudos poétieas de externalizacdo do conhecimento
e tecnologias. A pesquisa utilizou as bases WeBcance e Scopus e seguiu 0s critérios
PRISMA para selecdo dos artigos, resultando em st@des analisados. Os resultados
revelam que a capacidade de dessorcdo é um fativalceara o sucesso da inovacao aberta
de saida, pois permite a identificacdo e transtéméte tecnologias internas para parceiros
externos, contribuindo para a geracdo de valor@u@mo e estratégico. As praticas mais
recorrentes incluem licenciamento de tecnologiaag@&o de spin-offs e comercializacdo de
ativos intelectuais. Além disso, fatores como gestd propriedade intelectual, estrutura
organizacional flexivel e aliancas estratégicdsiémiciam significativamente a eficacia dessas
estratégias. A conclusdo destaca que, embora aatégss de entrada continuem
predominantes nas pesquisas, ha crescente recmemégi da importancia das praticas de
saida para a gestdo de portfélios de inovacdo & @aaproveitamento de oportunidades
externas. O estudo contribui para o avanc¢o te@ipoatico da inovacdo aberta ao oferecer
uma visédo consolidada e sugerir caminhos para Easgtuturas, especialmente em setores
emergentes e em pequenas e médias empresas.

Palavras-chave:lnovacao Aberta. Estratégias de Saida. Licenciammdm(Tecnologias. Spin-
Offs. Dessorcao.

ABSTRACT

This article aims to analyze market exit strategighin the context of open innovation, a
dimension often overlooked in the literature coneplaio entry strategies. To achieve this, an
integrative literature review was conducted, emapthe synthesis and integration of studies
on knowledge and technology externalization prastid@ he research used the Web of Science
and Scopus databases and followed PRISMA criteniaafticle selection, resulting in 43
studies analyzed. The findings reveal that desgemtapacity is a key factor for the success of
outbound open innovation, as it enables the ideatibn and transfer of internal technologies
to external partners, contributing to economic sindtegic value creation. The most common
practices include technology licensing, spin-offeation, and commercialization of
intellectual assets. Furthermore, factors suchnedlectual property management, flexible
organizational structures, and strategic alliargigsificantly influence the effectiveness of
these strategies. The conclusion highlights tHdtpagh entry strategies remain predominant
in research, there is growing recognition of th@amance of exit practices for innovation
portfolio management and for leveraging externadasfunities. This study contributes to the
theoretical and practical advancement of open iaton by providing a consolidated view
and suggesting avenues for future research, edlgetiaemerging sectors and small and
medium-sized enterprises.

Keywords: Open Innovation. Exit Strategies. Technology bhsiag. Spin-Offs. Desorptive
Capacity.
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1 INTRODUCAO

Nos dias atuais, em que as transformacfes tecnafd@ econdémicas ocorrem em
ritmo acelerado, compreender as dinamicas da i@ovaprnou-se essencial para a
competitividade das organizagcbes (ZHANG; LI, 2025plucbes eficazes no processo de
inovacdo podem ser alcancadas por meio da inovagéda, que integra um sistema de
relacbes diretas entre pessoas, educacado, ciéndisstria e negécios (PERUZZI, 2025).
Inovacdo aberta é um conceito desenvolvido por I@bagh (2003), que propbe que as
empresas utilizem tanto ideias internas quantormasepara avancgar suas tecnologias. O
modelo de inovagdo aberta, destacado como umamienta-chave para facilitar essa
interacdo (AKIMOVet al., 2023), enfatiza a diversificacdo dos participares utilizacdo
maxima da complementaridade dos recursos (ZHAO2¥23). Isso requer a aquisicdo de
novas habilidades e capacidades em multiplos nigbrangendo desde o design e adaptacéo
de produtos e processos até o desenvolvimento #&esnmodelos de negécios e a
reestruturacdo da organizacao do trabalho (AKIMED& ., 2023). Nesse sentido, a abertura é
um pré-requisito critico para a inovacao (BIGLIAR®AI., 2020).

O conceito de inovagao aberta fundamenta-se na eédsiencial de maximizar tanto as
ideias internas quanto as externas (CHESBROUGH; BR%; 2014). Portanto, para
implementa-la com sucesso, € essencial ter um dimtento dos recursos, principais
componentes e caracteristicas envolvidas. Nesdextonas empresas ndo se limitam aos
seus proprios desenvolvimentos internos, mas taniinésoam competéncias e inovacdes
externas (AKIMOVet al., 2023). Ao integrar a inovagdo aberta com o comheaio tedrico,
as empresas buscam impulsionar seu desenvolvimémtooldgico, enfatizando a
diversificacdo dos participantes e a plataforma dasirsos de inovacdo. Isso destaca a
importancia de aproveitar ao maximo a complemetdde dos recursos no processo de
inovacédo (ZHAO; YI, 2023).

A inovagdo aberta pode ser caracterizada por adgudeEs que se concentram
internamente na reconfiguracdo e implementacaorelmgsos disponiveis para atender as
necessidades atuais do mercado, com uma oriendigcdentro para fora. Essa abordagem,
conhecida como a perspectivaide-out e ancorada em teorias de capacidades dinamicas e
baseadas em recursos, enfatiza a importancia dossos e capacidades internas no reforgo
da adaptabilidade e vantagem competitiva de umaesagALlet al., 2024). Por outro lado,
segundo a perspectivaitside-in, os fatores de sucesso de uma empresa podent ed8iti
dos seus limites, implicando que uma empresa née dpgenas confiar em seus recursos e
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capacidades internas. Em vez disso, é significadiesenvolver capacidades orientadas de
fora para dentro, comecando pelo ambiente extemm @onto de partida (Aldt al., 2024).

Embora exista uma extensa literatura tedrica e rezapgobre as praticas de inovacao
aberta, a maior parte dos estudos tende a enfaizaatividades externas de busca e
colaboracdo como principais mecanismos de entradaogos mercados. Essa predominancia
€ evidenciada por diversos autores, como Livieret@s. (2022), Dedehayiet al. (2022) e
Park (2018), que destacam a busca por parceicesciamento de tecnologias e aquisicao de
startups como exemplos frequentes dessas estratégias.

Por outro lado, as estratégias de saida de mercanhm desinvestimentospin-offs e
fechamento de unidades de negdcio, recebem convaanante menos atencao na literatura.
Essa lacuna é ainda mais evidente quando estudpsopéem a comparar a adocédo de
praticas em ambas as direcdes. Nesse contextaipgsgomo as de Armellist al. (2018),
Bogerset al. (2018), Burchartlet al. (2014) e Wikhamn e Styhre (2019) revelam resokad
menos significativos em relacdo aos mercados dia.sliso sugere que as empresas podem
enfrentar desafios maiores ou ter menos clareza ssbmelhores praticas ao decidir sair de
um mercado, em compara¢do com a entrada.

Essa assimetria na pesquisa pode refletir a péioege que a entrada em novos
mercados é mais crucial para o crescimento e &w&wgbncia das empresas, enquanto a saida
€ vista como um evento menos frequente ou até mesnsinal de fracasso. No entanto, uma
vez que a compreensdo das estratégias de saidacamaligenciada, elas precisam de mais
esforcos para serem totalmente compreendidas (ZHA8Gal. 2023; BOGERS;
CHESBROUGH; MOEDAS, 2018), considerando sua imp@it§ pois permitem que as
empresas gerenciem seus portfélios de forma maszefliberem recursos para novas
oportunidades e minimizem perdas em mercados qusan&ostram mais promissores.

Dessa forma, o artigo busca responder a seguinigegpnatica: tendo em vista a
maneira como sdo empregados, quais sdo 0s primapaiponentes e praticas de inovagao
aberta relacionados as estratégias de entradade dai mercado, conforme discutido na
literatura? Este estudo tem como objetivo analesaestratégias de saida de mercado no
contexto da inovacdo aberta, buscando compreeraieo €las tém sido aplicadas. Para
atingir esse objetivo, foi realizada uma revisdedmativa, que consiste na identificagéo e
sintese de conceitos presentes na literatura, camuito de gerar novas perspectivas e
modelos teoricos, conforme preconizado por Tor@f16). Em relacdo as contribuicdes
deste manuscrito, podem ser citadas a sinteseedggipas associadas as tematicas presentes

neste trabalho, além de ressaltar algumas dasda@obre tais assuntos. O artigo segue a
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seguinte estrutura: introducgéo, referencial tedailsordando os conceitos de Inovagéo Aberta
e suas principais praticas de saida de inovacésstidao da metodologia adotada, resultados
do estudo discutidos em relacéo a literatura extiste consideracdes finais que resumem as

conclusdes do trabalho.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Inovacéo Aberta

O conceito de inovagao aberta, proposto por Chaghr¢2003; 2014), destaca que,
em um ambiente de negocios interconectado e dimwanais empresas nao podem mais
depender exclusivamente de seus departamentosadstde pesquisa e desenvolvimento. O
modelo tradicional de inovacéo fechada, onde agesap operam de forma autossuficiente,
nao € mais adequado em um mundo onde o0 conhecimestéoamplamente disperso e a
inovacdo pode surgir de qualquer lugar. E enfatizad importancia de as empresas
explorarem fontes externas de conhecimento e c@e#® com parceiros externos para
acelerar o processo de inovacdo (CHESBROUGH, 2P034). Dessa forma, a inovagéo
aberta pode ser descrita como um conjunto de psatjae visam aproveitar os beneficios da
inovacdo (WES®t al., 2014).

As praticas de inovacao aberta, conforme destapadéluizingh (2011), referem-se
ao processo de "como fazer", englobando as atiegla abordagens que as empresas
definem, adotam e implementam para estabeleceovag¢io aberta. West al. (2014)
abordam a inovacao aberta como um conjunto decpsjpiara lucrar com a inovacéo, além de
um modelo cognitivo para criar, interpretar e pésjuessas praticas. Os motivos para
implementar inovacdes abertas sdo variados, imduia aquisicdo de conhecimentos
ausentes, obtencdo de recursos ou financiamentoplem®ntar, reducdo de custos,
compartilhamento de riscos ou geragao de recéitast(al., 2014).

A inovacéo aberta € uma abordagem multidimensiqunal busca resultados a longo
prazo, demandando recursos complementares de toddesa de valor (CHESBROUGH,;
SCHWARTZ, 2007). A complexidade e amplitude doscesios de inovagédo aberta sao
descritas por meio de formas ou préticas principamso estratégia de busca, protecao formal,
pesquisa e desenvolvimento externo, e coopera¢ddH®VEN et al., 2013). Essas praticas
abrangem tanto as atividades quanto as abordadetslas pelas empresas para implementa-

las, conforme ressaltado por Bellantu@hal. (2013).
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Diversas formas de abertura, independentementatdeeaa que envolvam, para além
dos limites da empresa, sao descritas na literaxistente (DAHLANDER; GANN, 2010;
SPITHOVENEet al., 2013; CHESBROUGH, 2003). Destes, trés arquétiigomovacao aberta
mais comuns saoinbound, outbound e coupled. Porém, alguns estudos anteriores
(CHESBROUGH; BRUNSWICKER, 2014; WEST,; BOGERS, 201ém destacado a
predominéncia das praticas de entrada sobre asdiersa inovagao aberta, especialmente em
grandes industrias, com pouca atencdo voltada ganaraticas de saida (GRE@Dal.,
2015).

2.1.1 Préticas de Saida

A inovacao aberta, especialmente no contexto dascas de saidao(tbound ou
inside-out), oferece oportunidades para as empresas expiorfamnas de comercializar e
externalizar inovacgdes e tecnologias desenvolvitasnamente (CHESBROUGH, 2006). No
modelo de inovacdo aberta do tipmside-out”, as organizacbes podem adotar diversas
estratégias, como o licenciamento de propriedaeéestual, criacdo dgoin-offs baseados em
tecnologias ou produtos ja desenvolvidos, ou &igzacdo da inovacdo (ALBURUB; LEE,
2012). Esse conjunto de préticas permite que agesiap maximizem o valor de suas
inovacoes, transferindo-as para outras organizag@mao a Microsoft e a Lucent, que
geraram milhdes em licenciamento (MALLINSON, 2015).

Entre as estratégias mais comuns de inovacdo abwrte-out, encontram-se o
licenciamento e ospin-offs. O licenciamento de tecnologias, em particulann@ pratica que
permite as empresas comercializar suas inovac@es@io da concessdo de direitos de uso
para outras organizacoes, possibilitando a geragiaeceitas a partir de propriedade
intelectual que, de outra forma, poderia permansgbutilizada (DAVIS, 2004; RIVETTE,
2000). Essa abordagem tem sido amplamente destamadastudos sobre gestdo de
tecnologia, que ressaltam sua importancia na eedrsfia de tecnologia entre empresas,
especialmente em industrias intensivas em tecrol@AMBARDELLA et al., 2007; KIM &
al., 2006). Por meio do licenciamento de patenteserapresas podem autorizar outras
organizacg6es a utilizarem suas tecnologias poreniogo determinado, mediante pagamento,
promovendo a disseminacao do conhecimento e arexalm comercial externa (CAl, 2018).

Outro conceito-chave nas praticas de saida na ¢gAovaberta € a capacidade de
dessorcao, introduzido por Lichtenthaler e Lichiatdr (2010), que se refere a habilidade de

uma organizacédo em identificar oportunidades desteaéncia de tecnologia para o exterior e
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facilitar a aplicacdo da tecnologia no destinatafiodessor¢cdo envolve duas capacidades
complementares: a identificacdo externa, ou sejeamacidade de reconhecer potenciais
beneficiarios externos da tecnologia, e a comézeigho externa, que diz respeito a
habilidade de efetuar a transferéncia tecnolégicara p esses beneficiarios
(LICHTENTHALER; LICHTENTHALER, 2009). Desenvolverssa capacidade é crucial
para que as empresas possam efetivamente extarnalias inovacdes e obter retornos
financeiros por meio da comercializacdo de suasotestas internas (CHESBROUGH,;
GARMAN, 2009).

Além do licenciamento e da dessorcgéo, a criacapideoffs também representa uma
estratégia relevante rmatbound open innovation. Spin-offs permitem que empresas deem
origem a novas entidades independentes baseadésceatogias ou produtos previamente
desenvolvidos internamente, podendo reduzir ososusubstanciais de transacdo nos
mercados de tecnologia para implementar com sucees® estratégias de transferéncia de
tecnologia (Lichtenthaler; Lichtenthaler, 2010). s&sprocesso nao s6 possibilita o
desenvolvimento continuo de uma inovacao fora oogels da empresa-mae, mas também
permite que a organizacdo monitore o progressapdaoff e decida futuramente entre
reintegra-la ou vendé-la a investidores externo@mac capitalistas de risco
(VANHAVERBEKE €t al., 2008).

3 METODOLOGIA

Este estudo baseia-se nas diretrizes para rewvisteggativas propostas por Torraco
(2016). As revisfes integrativas visam revisar @irea de pesquisa, descrever o estado da
ciéncia e avancar o conhecimento por meio da ia¢@gr e sintese das evidéncias, com o
objetivo de contribuir para a literatura (DWERTMANNAN KNIPPENBERG, 2021).
Nosso objetivo central € realizar uma revisao iatidgp da literatura sobre processos de saida
em inovagéao aberta, buscando descrever o estaalalataonhecimento e identificar lacunas.

As revisdes integrativas da literatura séo recadbs@or Elsbach e Van Knippenberg
(2020) como um dos métodos mais importantes pamanco do conhecimento e o
aprofundamento da pesquisa em um dominio especifiles proporcionam uma sintese
atualizada do estado do conhecimento em um detadmicampo, permitindo a identificacéo
de lacunas e direcionando pesquisas futuras. Aiéso,dpodem abordar questdes que nao
poderiam ser respondidas por estudos individuasSGE, PRISMA, 2021). A revisao
integrativa, em particular, distingue-se por supacalade de gerar novos conhecimentos a
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partir da andlise e sintese dos estudos selecisnadscando revisar e sintetizar a literatura
representativa sobre um topico de maneira intefBE@® RACO, 2016).

A pesquisa iniciou-se com o estabelecimento dehasa tedrica solida para nortear o
estudo. A partir da estruturacdo da teoria e dapoeemsdo da probleméatica em torno da
escassez de estudos sobre processos de saidavegémaberta, definiram-se os objetivos e
a estratégia de busca. As buscas foram realizaakmdases de dados Web of Science e
Scopus, reconhecidas como duas das principaissfaidedados de citacbes de trabalhos
académicos, oferecendo ampla cobertura de pubésagd indicadores de impacto
(PRANCKUTE, 2021).

Para otimizar a coleta de dados, empregaram-seoseda busca especificos nas
ferramentas de busca das bases de dados. O priblec® de descritores visou captar os
processos de saida de inovacdes em inovacao ahmyéan innovation™ AND ("inside-out”
OR "coupled" OR "outbound" OR "inside out"). O seda bloco buscou abranger uma lista
extensa de termos relacionados a mecanismos ¢égitgade externalizacdo de inovacgoes:
“innovation selling” OR "spill over® OR ... "techlogy out-licensing” OR "desorptive
capacity”.

Por fim, foram aplicados critérios de refinamentarap selecionar apenas artigos
publicados que continham siring de busca no titulo, resumo ou palavras-chave, sem
restricbes de idioma ou &rea de pesquisa. Os dodtaosméoram reunidos e processados
utilizando o pacote Bibliometrix (ARIA; CUCCURULLO2017), excluindo os artigos
duplicados com base nos titulos. O processo de&seldos trabalhos para a revisédo
integrativa seguiu o fluxograma PRISMA (2021) cofeoramenta de demonstracdo das
estratégias de inclusdo/exclusdo (PA&HRI., 2021), apresentado na se¢do de resultados. A
leitura criteriosa dos artigos selecionados peundi coleta de dados essenciais para a
elaboracdo de conceitos e a realizacdo da integdgs conceitos e evidéncias, culminando

na geracdo de novos conhecimentos sobre os preassaida em inovagdo aberta.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A busca resultou em 33 artigos selecionados emgieos nas bases de dadospus
e 31 naWeb of Science. Apos a mesclagem das bases, foram excluidagptisadas com base
no titulo dos documentos por meio do pacote Bibdimim (ARIA; CUCCURULLO, 2017),
resultando em um total de 43 Artigos. Dessa forim@m aplicados os critérios de selecéo
apresentados na Figura 1.
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Figura 1 — Fluxograma PRISMA 2021 para revisdes gsmaticas em bases de dados

Identificagdo de estudos via base de dados

S
Strings: ("open innovation" AND ("inside-out” OR "coupled” OR
"outbound" OR "inside out" ) AND ("innovation selling" OR "spill
over' OR "knowledge selling” OR "knowledge revealing” OR
“innovation revealing” OR "technology fransfer" OR "licensing”
Registros identificados OR "technology selling” OR "technology revealing” OR "extemal
o Base de dados (n=2) commercialization" OR “extemalization of innovation” OR
E‘ "external knowledge commercialization” OR “"technology spin-
€ off' OR "innovation out-licensing” OR "patent out-licensing” OR
5 "corporate venturing” OR "innovation divestiture” OR "innovation
3 outflow" OR. "open innovation outflow" OR “technology outflow”
L. Y OR "IP out-licensing" OR “extemal innovation exploitation” OR
(3 Clarivate "technology outsourcing” OR "technology outicansing” OR
Web of Science "desorptive capacity").
Campo: Titulo, resumo, palavra-chave
S Tipo de documento: Artigos
S
Estudos pré-selecionados
WoS (n=31) Scopus (n = 33)
.| Estudos excluidos:
Duplicados (n=21)
o Estudos selecionados para
Eﬁn leitura de titulo, resumo e
3 palavras-chave)
@ (n=43)
¥ Estudos excluidos:
) p| Acesso negado a versio completa (n = 6)
Estudos selecionados para en
leitura integral Fora do escopo da pergunta de pesquisa (n = 1)
(n=43)
S i
S
ﬁ Estudos incluidos na analise da
3 reviséo integrativa
[ (n=136)
| S—

Fonte: Resultados da pesquisa.
A revisdo compreendeu uma andlise de conteldo t& plas caracteristicas dos

estudos selecionados. As categorias identificadasatn como base as proposicoes tedricas e

empiricas defendidas nas publicacdes, conformeamptado no Quadro 1.
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Quadro 1 — Caracteriza¢ao dos artigos

Categoria N Autores e ano de publicacdo
Joseph (2023), Koo; Cho (2021), Hu et al. (201®htenthaler; Lichtenthaler
Gestéo da Inovacgéo e_lf (2010), Zheng et al. (2022), Aliasghar e Haar (20R8n et al. (2021),
Propriedade Intelectudl '| Lichtenthaler (2015), Lee; Mwebaza (2020), Gramgtrg2020), Hall et al. (2014),

Mohamad Hashim et al. (2020), Audretsch e BeligRP2?2), Bianchi et al. (2011
Van Doren et al. (2022), Anokhin et al. (2011) s&tihan et al. (2023), Almeidg

Comercializagéo e

Inovacdoem | 6 (2021), Oduro (2019), Jin et al. (2022)
Tecnologia
Estratégias Integradas
de Inovacéo e Corporg 2 Clarke et al. (2012), Gutmann (2019)
Venturing
Desafios e Estratégias
na Gestao do 5 Cassiman e Valentini (2016), Grandhi et al. (2024mpe e Ihl (2021), Bogers
Conhecimento na (2011), Roldan Bravo et al. (2022)

Inovacao Aberta
Fonte: Resultados da pesquisa.

A gestéo da inovacéo e da propriedade intelecesdrdpenha um papel importante na
eficacia da inovacdo aberta, especialmente na sutente de saida, que envolve a
transferéncia de conhecimento e tecnologia paraeocado ou parceiros externos. A
capacidade de dessorcdo, que é a habilidade deficdene transferir conhecimento para
exploracdo externa, é fundamental para maximizaoereficios financeiros e estratégicos
dessa abordagem (JOSEPH, 2023; KOO; CHO, 2021 Alé&so, o status social e a
experiéncia em aliangas comerciais influenciamicéeifh dos acordos de inovacdo aberta,
destacando a importancia de métricas como o nudeecitacdes de patentes e a experiéncia
em colaboracotes (HE al., 2015).

As universidades, por exemplo, utilizam patentpsoeessos formais para transformar
inovagdes em receitas, com a capacidade de dess@gédo um fator-chave na conversao de
patentes em valor econébmico (LICHTENTHALER; LICHTENALER, 2010). Em um
contexto mais amplo, o fluxo de conhecimento imgpaatespecificidade dos ativos e o
controle da propriedade, influenciando investimenéoa eficacia da inovagdo aberta em
diferentes configuracoes (ZHENSal., 2022). Autores como Granstrand (2020) e EHadl.
(2014) discutem como uma abordagem flexivel e coktlva na gestdo de propriedade
intelectual pode otimizar o valor da inovacdo ahenparticularmente em ambientes
académicos, onde politicas de licenciamento peivnissio essenciais para maximizar o
impacto da pesquisa (MOHAMAD HASHIMt al., 2020). Portanto, a combinagdo de
estratégias eficazes de dessorcado e praticas atdeyda gestdo de propriedade intelectual é

vital para a inovacao aberta € 0 SUCesSSO organizaCi
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4.1 Gestéo da Inovacao e Propriedade Intelectual

A inovacéo aberta de saida envolve a transfer&eieonhecimento e tecnologia de
uma organizacdo para o mercado ou para outrossagaternos, desempenhando um papel
relevante no progresso tecnoldgico e na compelitde. A capacidade de dessorcéo, que se
refere a habilidade de identificar e transferir lmrimento para exploracdo externa, €
fundamental para o sucesso dessa abordagem. Empesa uma forte capacidade de
dessorcao, evidenciada por métricas como acordcséggcos e receita gerada, tendem a
maximizar os beneficios financeiros e estratégit@snovacdo aberta de saida (JOSEPH,
2023; KOO; CHO, 2021). Enquanto a capacidade dsodg®o é importante para maximizar o
sucesso da inovacgao aberta, 0 status social eai@xga em aliancas comerciais também
desempenham papéis importantes na eficacia doslasco® status social, medido pelo
namero de citagbes de patentes, sinaliza a qualidadpotencial de mercado das tecnologias
da empresa, atraindo mais parceiros e facilitancordas. A experiéncia em aliangas
comerciais fortalece a capacidade de dessorcéenaakpara o sucesso na transferéncia de
tecnologia (HUet al., 2015).

No contexto académico, fortalecer a capacidade edsodcédo e otimizar o uso de
patentes sdo estratégias para transformar inovag®eseceitas significativas e avancar
tecnologicamente. A transferéncia de tecnologilif@da por patentes e processos formais, é
particularmente importante para as universidadeshdta o numero de patentes tenha um
impacto positivo na receita de licenciamento, aacajfade de dessorcdo desempenha um
papel importante também na conversao dessas patnteeceita efetiva (KOO; CHO, 2021,
LICHTENTHALER; LICHTENTHALER, 2010). Além disso, fluxo de conhecimento na
inovacdo aberta impacta a especificidade dos atiyos é a capacidade de um ativo ser
reutilizado sem perda de valor. No contexto daetemacdo de tecnologia da informacéo
(ITO), o fluxo de conhecimento de saida — ou aresl&acdo do conhecimento interno —
tem um efeito positivo na especificidade dos ativosentivando investimentos em ativos
especificos, como equipamentos e treinamento. @aterda propriedade também modera
essa relacdo: um controle fraco, comojemt ventures, reforca o impacto positivo do fluxo
de conhecimento de saida na especificidade dassagwmquanto um controle forte, como em
empresas totalmente estrangeiras, diminui esse ¢Z#ENGet al., 2022).

A inovacédo aberta € importante para empresas ensidades, envolvendo a absorcéo
e a dessorcao de conhecimento. Aliasghar e Ha@B)2bordam também a capacidade de

absorgéo e a capacidade de dessorgéo, que saccommfdres e essenciais para o0 sucesso da
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inovacdo aberta. A dessorcdo, que inclui licencramee codesenvolvimento, exige um
regime de apropriabilidade elevado para otimizaegprocessos. Kiet al. (2021) mostram
que o licenciamento de saida pode melhorar sigifemente o desempenho financeiro das
empresas, enquanto o licenciamento de entradatpo@éeitos negativos devido aos custos
de absorcdo. Desenvolver a capacidade de dessérci@igportante para maximizar o
desempenho financeiro. Dessa forma, Lichtenthal@tg) refor¢a a importancia de gerenciar
eficazmente a inovacao aberta de saida para equibbneficios e riscos e evitar a perda de
tecnologias-chave.

Autores como Lee e Mwebaza (2020) exploram a teaé@stia de tecnologia e difuséo
de inovacdes, destacando o papel do CTCN (Climatdriology Centre and Network) como
facilitador da inovacdo aberta em tecnologias ditad. O CTCN conecta paises em
desenvolvimento a provedores de tecnologia e finarento, promovendo tanto a aquisicéo
quanto a difusdo de tecnologias. A abordagem eavolerceirizagdo, pesquisa,
desenvolvimento e difusdo de tecnologia, com énfaseolaboracdo e no compartilhamento
de conhecimento. Além disso, o CTCN mobiliza ressirBnanceiros, combinando recursos
publicos e privados, essenciais para a inovacagases em desenvolvimento. Embora o
foco ndo seja exclusivamente na saida de inovagdotigo destaca sua importancia no
processo (LEE; MWEBAZA, 2020). Essa dinamica devagéio aberta, que envolve tanto a
entrada quanto a saida de tecnologia, requer umarrgmca eficaz para maximizar seu
impacto, especialmente no que diz respeito a gekiddireitos de Propriedade Intelectual
(DPI).

E essencial garantir que a inovagio aberta gea eapromova uma colaborag&o
eficiente entre empresas e instituicdes. Os DRlittan a comercializacao e a transferéncia
de tecnologia, enquanto a flexibilidade nos acom®dicenciamento permite um controle
preciso sobre o uso da tecnologia e pode auxitigmanciamento de atividades de Pesquisa
e Desenvolvimento (P&D). A teoria proposta sugetpaedir a abordagem dos DPI para
incluir responsabilidades e obrigacées relacionagdasompartiihamento de conhecimento, a
fim de promover uma colaboracdo mais eficiente &imaar o valor da inovacao aberta
(GRANSTRAND, 2020). Enquanto Granstrand (2020) sei@xpandir a abordagem dos DPI
para promover uma colaboracdo mais eficiente, Idalbl. (2014) destacam que, nas
universidades, uma énfase excessiva na protecao lieemciamento pode ser inadequada.
Nesse contexto, Mohamad Hashim et al. (2020) raforg necessidade de uma politica de
inovacao aberta de saida para facilitar o licener@mpermissivo e maximizar o impacto da

pesquisa académica.
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Hall et al. (2014) abordam os desafios na gestdo da propdeeuiéelectual (Pl) em
universidades, destacando que a énfase na prategadicenciamento pode ser inadequada
para tecnologias com aplicacdes diversas e set@esconvencionais. Eles enfatizam a
importancia da legitimidade cognitiva e sociopodtipara a comercializacdo da pesquisa
universitdria e sugerem que abordagens de inovagherta, que incentivam o
compartilhamento de conhecimento e a colaboracaderp ser mais eficazes. Nesse
contexto, Mohamad Hashigh al. (2020) exploram a necessidade de uma politicacd&acéo
aberta de saida em universidades publicas, focandocomo a criacdo intelectual nao
explorada pode ser melhor utilizada. A pesquis&laeque uma politica de licenciamento
permissivo e uma abordagem flexivel sdo essenudaes prevenir o acumulo de criacdes ndo
exploradas e maximizar o impacto socioeconémicpedguisa académica, alinhando-se com
a necessidade de estratégias mais abertas e alad®mencionadas por Hatlal.

A proposta de Audretsch e Belitski (2022) sugere guiversidades empreendedoras
devem adotar um alinhamento estratégico entre ataje conhecimento (cientifico e de
pesquisa) e o capital empreendedor (capacidadepiiera oportunidades de mercado). Esse
alinhamento deve ocorrer em trés niveis: individoafjanizacional e sistémico, através da
congruéncia estratégica e funcional. A disseminadéo conhecimento, por meio de
licenciamentogpin-offs, publicaces e conferéncias, € crucial para genaacto econdémico e
social. O capital empreendedor é essencial pandifidar oportunidades e gerenciar riscos na
comercializacdo do conhecimento. Além disso, Biaechl. (2011) identificam que, embora
a inovacao aberta de entrada seja mais prevalentei-licensing se destaca como uma
pratica comum, especialmente entre empresas magmeslo a necessidade de gerar receita
e reduzir riscos financeiros.

Embora a inovacédo aberta de saida, como destacadegeph (2023) e Koo e Cho
(2021), seja fundamental para maximizar os bemafida transferéncia de tecnologia, a
abordagem tradicional de protecdo e licenciamentressivo pode limitar a eficacia,
especialmente em ambientes académicos. &fadll. (2014) argumentam que a protegéo
rigorosa pode ser inadequada para tecnologiasstficadas, sugerindo a necessidade de
estratégias mais flexiveis e colaborativas. Norgatea proposta de Mohamad Haslenal.
(2020) para politicas de inovagdo aberta de safma, foco em licenciamento permissivo,
pode nao ser suficiente por si s6, sendo necessduitibrar flexibilidade com mecanismos
eficazes de protecdo para garantir que a pesquadémica ndo apenas gere valor, mas
também seja protegida de formas que incentivem semd®lvimento continuo e a
colaboracéo.
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4.2 Estratégias de Comercializacédo e Inovacado emcrmlogia

Van Dorenet al. (2022) exploram a comercializacédo externa deolegie em setores
emergentes, destacando a importancia da capaaeéadkssorcéo e da inovagdo em gestao. A
inovacdo em gestdo — a capacidade de revisar@stsug processos — € essencial para essa
capacidade, que se divide em dessorcao explorgtiusca de oportunidades) e dessorcao
exploratoria (capitalizacdo dessas oportunidadés)interdependéncia entre processos
gerenciais e organizacionais € importante paratadap a tecnologias desajustadas e
explorar novas oportunidades. Para maximizar aagamht competitiva, € necessario
equilibrar o compartilhamento de conhecimento copraecdo dos ativos tecnoldgicos e
investir no desenvolvimento de ambas as formasdsaicao.

Enquanto Van Doredt al. (2021) destacam a importancia da capacidade st®dg#o
e da inovagdo em gestdo, Anokhenal. (2011) ampliam essa visdo ao mostrar como
tecnologias desajustadas, apesar de nado se alimicare o0 modelo de negdcios atual, podem
ser transformadas em oportunidades valiosas s@ragpls estrategicamente. A teoria de
“tecnologia desajustada” aborda como essas te¢asjofpra do alinhamento com o
conhecimento ou modelo da empresa, ainda poderacefealternativas significativas para
comercializacdo. Essas tecnologias séo classiicada trés tipos principais: aquelas néo
alinhadas com o modelo de negdcios atual, aguélasatacionadas a base de conhecimento,
e aquelas que ndo se encaixam em nenhum dos damscémercializar essas tecnologias, 0s
modos principais identificados sdo desenvolvimernbberno, parcerias,spin-offs e
externalizacdo, influenciados por fatores como igear da tecnologia, o ambiente de
incerteza, a disponibilidade de recursos orgaropais, 0 regime de apropriabilidade e a
complexidade da tecnologia.

A integracdo entre a capacidade de dessorcao ecmasldgias desajustadas revela a
necessidade de uma abordagem adaptativa e estsafggyia transformar tecnologias nao
alinhadas em oportunidades competitivas. Além diaselacdo entre a implementacdo da
inovacao aberta e as praticas de inovacdo amkadastipequenas e médias empresas (PMES)
€ importante para fortalecer a capacidade dessgsesas em realizar tanto inovacéo
exploratoria quanto exploratdria. Identificam-setyo dimensfes-chave na implementacao
da inovacdo aberta: arquétipo organizacional, gedi@ conhecimento, transferéncia de
tecnologia e redes colaborativas, com variacbesadwao dessas praticas por medias
empresas. A "saida de inovacao", que envolve atigsl como licenciamento de tecnologia e

participacdo em projetos financiados externamerta, um efeito positivo significativo na
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inovacdo ambidestra. Recomenda-se que PMEs busparrarias estratégicas e explorem
seus ativos de conhecimento para alcancar umagent@ompetitiva e impulsionar seu
desempenho inovador (SRISATHAdal., 2023).

Em relacdo as pequenas e médias empresas, Aln2€@2d) e Oduro (2019) abordam
a inovagao aberta com enfoques distintos. Almeiestata que o modelautside-in, que
integra conhecimento externo de fornecedores ntekeé predominante, enquanto o modelo
inside-out (comercializacdo de ideias internas) € menos candumecessidade de politicas
publicas para apoiar a criacdo gien-offs e aliancas estratégicas também é enfatizada. Por
outro lado, Oduro (2019) foca nas PMEs de baixadlegia em economias emergentes,
ressaltando a importancia do licenciamento de @dade intelectual como estratégia
principal de saida e a necessidade de superarirbari@ colaboracdo. Jig al. (2022)
complementam esse cenario ao explorar a inovacddaabm PMEs de alta tecnologia,
evidenciando que essas empresas ajustam suaspmicaida conforme suas necessidades
especificas. Elas utilizam aliancas estratégidazeciamento de patentes ndo utilizadas para
o desenvolvimento de novos produtos e crescimento.

Portanto, a anédlise de Van Domgral. (2022), Anokhiret al. (2011) e Srisathaet al.
(2023) oferece uma visdo integrada sobre a contieeggdo de tecnologias e inovagéo. Van
Dorenet al. (2021) enfatiza a importancia da capacidade @saldedo e da inovagdo em
gestdo para a comercializacdo eficaz de tecnologmasrgentes. Anokhiet al. (2011)
complementa essa perspectiva ao destacar comoldg@so desajustadas, apesar de nao
alinhadas com o modelo de negécios atual, podemoseertidas em oportunidades valiosas.
Srisatharet al. (2023) conecta esses conceitos com a inovacataadra PMEs, mostrando
que praticas de inovacdo ambidestra e a exploraghiativos de conhecimento séo
importantes para fortalecer a competitividade. ssa combinacdo dessas abordagens
sublinha a necessidade de uma estratégia integeaddaransformar tecnologias e promover o

crescimento organizacional.

4.3 Estratégias Integradas de Inovacao @orporate Venturing

A combinacgao de inovacéo abert&ar porate Venturing (CV) pode ser eficiente para
equilibrar a inovacdo incremental e radical no deskimento de negocios. A inovagao
aberta envolve processos de entrada, saida e amoypta que variam de acordo com 0s
objetivos e estratégias das unidades da empressaida de inovacaooitbound open
innovation) refere-se a externalizacdo do conhecimento eag@uy para levar ideias ao
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mercado e gerar lucro. As atividades de saida deag&o incluem licenciamento de
propriedade intelectual, criagdo g@n-offs e terceirizagéo de tecnologias. A organizacao da
saida de inovacao pode variar; divisdes focadamewacao incremental podem adotar uma
abordagem menos sistematica, enquanto incubadueasads e externas podem se engajar
ativamente em processos como venda de propriedéglectual e licenciamento. Processos
de saida de inovacdo podem ser interorganizacioeaiwlvendo parceiros externos, ou
intraorganizacionais, entre diferentes unidadesmpresa. A escolha dos processos e modos
de governanca para a saida de inovacado deve cansidestratégia de inovacado, o nivel de
risco e a capacidade da empresa (CLARKE et al2)201

Nesse contexto, a crescente heterogeneidade dassrde@or porate Venturing exige
uma estrutura compreensiva para categoriza-losxgia@auna sua selecdo estratégica. Os
modos de CV organizam-se com base na priorizac@abjdévos (estratégicos ou financeiros)
e na direcdo do fluxo de inovacéo (entrada, saidacoplada), resultando em nove perfis
distintos. Entre os meios de CV com saida de irfivadestacam-se o "intrapreneur”, que
prioriza objetivos estratégicos e utiliza recursiernos para gerar e comercializar ideias, e o
"comercializador”, que foca em objetivos financginmor meio da exploracdo de ativos
existentes. Exemplos de praticas incluem o prograinaus BizLab, que desenvolve projetos
internos inovadores, e o Siemens Technology Acaler que transforma tecnologias
internas em negdcios através de vendas ou liceroi@mA saida de inovacao é considerada
relevante para explorar o potencial dos ativosrmiole da empresa, promovendo inovacao e
crescimento, embora ainda haja espaco para majsipas sobre os desafios e fatores que
influenciam a adogéao desses modos de CV (GUTMANINO2

Clarke et al. (2012) explicam que a inovagao aberta envolveqasns de entrada,
saida e acoplamento, destacando que a saida de@mofacilita a externalizacédo de ideias
através de licenciamentspin-offs e terceirizagcdo. Ademais, Gutmann (2019) resspléao
corporate venturing categoriza modos de inovagdo com base em objetvdlsxos de
inovacdo, como o "intrapreneur”, que foca na inawgaipterna, e o "comercializador”, que
utiliza ativos existentes para alcancar ganhofiemos. Embora a eficacia desses métodos
dependa de uma gestdo cuidadosa de riscos e aént@mrastratégico, a integracdo da
inovacdo aberta e CV oferece um caminho promisam maximizar o valor dos ativos da
empresa e explorar novas oportunidades de merddodoentanto, € importante que as
empresas continuem a pesquisar e entender osasesafatores que influenciam a adocao

bem-sucedida desses métodos para garantir um ionpasitivo e sustentavel.
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4.4 Desafios e Estratégias na Gestdo do Conhecinentl Inovagédo Aberta

A relacéo entre os fluxos de conhecimento de emtexdaida na inovacao aberta
revela que, ao contrario da visdo tradicional deglementaridade, ndo ha evidéncias claras
de que sua combinacdo melhore o desempenho inovMddqoratica, essa estratégia muitas
vezes resulta em custos desproporcionais de P&R@anparacdo com as vendas de novos
produtos, destacando a necessidade de uma andtlisa dos custos e beneficios dessa
abordagem (CASSIMAN; VALENTINI, 2016). Esse pon#\dsta critico é corroborado pela
visao de Grandhat al. (2024), que sugerem que, embora a combinacdoxdesfde entrada e
saida possa levar a custos elevados, uma gestiz efa capacidade de absorcdo e da
inovacao de saida pode mitigar esses desafioshmraeb desempenho inovador.

Grandhi et al. (2024) utilizam a Teoria Baseada em Recursos €ea@ria da
Capacidade de Absorcédo para desenvolver um modelmalacdo Aberta, enfatizando a
importancia da capacidade de absorcdo para a idovae entrada. Eles observam que a
inovacdo de saida, que envolve o compartilhamerdocemercializacdo do conhecimento
interno, pode impactar positivamente o desempenbwador, embora a relacdo entre o
spillover de conhecimento e a inovacdo de saida seja negktso ressalta a necessidade de
fortalecer estratégias de inovacao de saida, aanasido os desafios associados a protecdo da
propriedade intelectual e ao gerenciamentsptléover de conhecimento.

Nesse contexto, Lampe e Ihl (2021) identificam dpamcipais estratégias de
divulgacdo de conhecimento: influenciar o mercadm @ncorréncia e explorapillovers
externos. Embora o termo "saida de inovagdo" nd@d dieetamente mencionado, essas
estratégias ampliam a divulgacéo de conhecimeato,adinamismo tecnolégico moderando
essa relacdo. Em ambientes com alta mudanca tegomlGa estratégia de influenciar
spillovers externos tem um impacto mais positivo, enquanftuenciar o mercado e a
concorréncia é mais cauteloso. Fatores como coafigegjdo e tamanho da empresa também
afetam a eficacia dessas estratégias.

Bogers (2011) explora o paradoxo da inovacdo abguta surge da tensdo entre
compartilhar e proteger o conhecimento em P&D.[ftpde duas estratégias para lidar com
esse paradoxo: a troca aberta de conhecimentosgueraa de colaboragdo em camadas,
destacando o licenciamento como um mecanismo pgoiainentar essas estratégias. Embora
o termo "saida de inovacao” ndo seja utilizadostad® sublinha a importancia de equilibrar
o compartilhamento e a protecdo do conhecimentanpBonentando essas perspectivas,

Roldan Bravoet al. (2022) investigam como préticas de inovagdo abeafetam o
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desempenho no setor financeiro, revelando que aupe®indrome de N&o Inventado Aqui e
a Sindrome de N&do Vendido Aqui medeia positivamentelacdo entre inovacdo aberta e
desempenho. A capacidade absortiva e desorventerenasssa relacdo, destacando a
importancia de superar atitudes negativas e debamaapacidades dinamicas para otimizar
os beneficios da inovagéo aberta.

A andlise dos fluxos de conhecimento na inovac&otalnostra que a combinagéo de
entrada e saida nem sempre melhora o desempenfamance pode levar a custos elevados
de P&D em relacdo as vendas (CASSIMAN; VALENTIND18). Grandhiet al. (2024)
reforcam que uma gestéo eficaz da capacidade aecabse inovacdo de saida é relevante
para enfrentar esses desafios e melhorar o desbmpembora @pillover de conhecimento
possa impactar negativamente. Lampe e Ihl (202&ptiicam que estratégias como
influenciar o mercado e explorgpillovers externos ampliam a divulgacdao de conhecimento,
com o dinamismo tecnoldgico moderando esses ef@tugers (2011) aborda o paradoxo da
inovacdo aberta e propde o licenciamento como umlic&d para equilibrar
compartilhamento e protecdo do conhecimento. lRgrRioldan Braveet al. (2022) mostram
que superar a Sindrome de Nao Inventado Aqui @dr@ne de Nao Vendido Aqui melhora
o desempenho da inovacdo, destacando a importadeiacapacidades absortivas e
desorventes. Portanto, esses estudos evidenciarmmplexidade da inovagao aberta,
sublinhando a necessidade de uma gestdo estratégiealaptativa para otimizar o

compartilhamento e a protecdo do conhecimento.

4.5 Préticas de Inovacao Aberta

A inovagcdo aberta, um conceito multifacetado, ajpeadiversas estratégias para
otimizar o fluxo de conhecimento e criar valor. leeKim (2019) destacam que as estratégias
deout-licensing, uma forma de inovagéo aberta de saida que enaate@cessao de licencas
para que outras empresas usem tecnologia ou patemedroca deoyalties ou taxas, sao
influenciadas pela capacidade de absorcdo e désso@bservam que a capacidade de
conexdo, ou seja, a retencdo de conhecimento exteon meio de relacionamentos
interfirmas, impacta positivamente a dessor¢cdou@mg a capacidade inventiva ndo € téo
relevante. Isso enfatiza a importancia de fortaleotaboracgdes interfirmas para aprimorar a
eficacia dos acordos aeit-licensing.

Complementando essa abordagem, Michedtrad. (2014) oferecem uma metodologia

para medir a abertura das empresas usando dadt&beisn com foco na relacdo entre
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inovacdo aberta e capital intelectual. Eles ideatmh as receitas de projetos conjuntms;
licensing e terceirizacdo de P&D como indicadores princip@sabertura. Portanto, sugerem
gque as empresas devem monitorar suas praticasddedsinovacao para avaliar e comparar
seu grau de abertura com concorrentes, evidenciandgevancia do capital intelectual.
Dando continuidade a essa analise, Michedinal. (2015) classificam modelos de inovacéo
aberta com base em relatérios anuais e ajudam peeg@s a monitorar e comparar sua
posicdo em inovacdo aberta. Revelam que as empdeséscnologia tendem a adotar a
comercializacdo de ativos intangiveis, enquanto lasfarmacéuticas preferem o
licenciamento. Essa classificacdo ressalta a idpoid da saida de inovacéo para captar valor
dos ativos de conhecimento.

Expandindo o entendimento sobre a aplicacdo prafidasucci et al. (2020)
investigam como a inovacdo aberta de saida poderaceo progresso tecnolégico na
industria de petréleo e gas. Eles descobrem qudesenvolver novas tecnologias para seus
fornecedores, as empresas petroliferas consegu@mamver gargalos tecnoldgicos e alinhar
interesses com parceiros. A ampliacado dos porf@ims provedores de servigos e a retencao
do controle sobre a propriedade intelectual foramorés criticos para 0 sucesso,
demonstrando como a inovacdo aberta de saida pgumkras limitacdes tecnoldgicas e
aumentar a criacdo de valor no ecossistema de iosgddma perspectiva adicional é
oferecida por Nuthalapati e Nuthalapati (2021), gaminam o papel datartups no setor
de alimentos, destacando sua contribuicdo paraowa¢do aberta nas cadeias de valor
alimentar. Embora o conceito de saida de inovaé@oseja explicitamente mencionado, 0
estudo reflete um fluxo de conhecimento d#emtups para outros atores do mercado,
indicando a importancia dasartups na promocéo da inovacdo aberta e a necessidade de
politicas inclusivas para apoiar esses esforcos.

Rangus, Drnovsek e Di Minin (2016) desenvolvem ueszala para medir a
proclividade para a inovacdo aberta em pequenasesag) com uma dimensao especifica
para a saida de inovagdo. Confirmam a validadesdalee e sua utilidade para avaliar a
disposicdo das empresas para a inovagcao abertara&mdzonhecam que a dimenséo pode
nao cobrir todas as formas de saida de inovacdenimto, para que a saida de inovacéao seja
eficaz, é essencial que as empresas adotem easruboganizacionais adequadas. Nesse
sentido, Oltreet al. (2018) observam que a formalizacdo pode prejudicaida de inovacao,
enquanto a descentralizacao facilita essas prat&gss sugere que as empresas devem adotar
estruturas organizacionais flexiveis para otimaamovacdo aberta e explorar oportunidades

externas, evitando uma formalizacao excessiva gsgadimitar a inovacgao.
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Além da estrutura organizacional, a gestdo esic@éde tecnologias também
desempenha um papel relevante na saida de ino\&igéuoic et al. (2016) demonstram que a
entrada de tecnologia, através de licenciamentfhyemcia positivamente a saida de
tecnologia. Assim, os investimentos em tecnologiarea e a experiéncia em licenciamento
de entrada sdo fundamentais para aumentar o valartieenciamento de saida, reforcando a
importancia de investir em entrada de tecnologra pasenvolver capacidades que facilitem
a comercializacdo das inovacoes internas. Complamen essa visdo, Lazarenko (2019)
foca especificamente na saida de inovacao, qudvengompartilhar conhecimento interno
externamente por meio de licenciamentospn-offs. Ele destaca a importancia das
capacidades organizacionais para o compartilhame® beneficios da saida de inovacao,
como a geracao de receita e a aceleracdo da irpvaléin dos riscos associados, como a
perda de propriedade intelectual.

Entende-se que a inovagdo aberta de saida é un@dagbm estratégica importante
para a criacdo de valor e avancgo tecnoldgico, gialna transferéncia de conhecimento
para o mercado. A analise dos estudos revisadetargue a eficacia desta estratégia depende
de varios fatores interligados. Lee e Kim (201%tdeam que a eficacia dos acordo®uate
licensing é fortemente influenciada pela capacidade de efisae pela forca das conexdes
interfirmas. Michelinoet al. (2014, 2015) oferecem ferramentas valiosas pesdiaa e
comparar a abertura das empresas, sublinhando atémpia da comercializacado de ativos
intangiveis e licenciamento. Além disso, Masueial. (2020) e Sikimicet al. (2016)
demonstram como a inovagdo aberta pode superagirbarrtecnolégicas e fortalecer a
comercializacdo de inovagdes atraves do licencitonera entrada de tecnologia. O papel
das startups na promocao da inovacdo aberta € evidenciado pdnalMpati e Nuthalapati
(2021), enquanto Oltret al. (2018) e Lazarenko (2019) discutem a importanai@strutura
organizacional, sugerindo que a descentralizagZwdae a inovacdo aberta, a0 passo que a
formalizacdo excessiva pode limita-la. Finalmeangus, Drnoviek e Di Minin (2016)
fornecem uma escala para medir a inclinacdo dasepaeg empresas para a inovagao aberta.
Portanto, uma abordagem estratégica que considespacidade de absorcédo, a estrutura
organizacional e a gestao estratégica de tecnsl@gessencial para maximizar o impacto da

inovagao aberta e garantir um progresso tecnoldgico
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Em sintese, o objetivo deste artigo foi analisaesigatégias de saida de mercado no
contexto da inovacao aberta, buscando compreeratao ®las tém sido aplicadas. Em
relacdo aos processos de saida em inovacdo atemdalta-se a importancia estratégica da
externalizacdo de conhecimento e tecnologia paragresso tecnoldgico e a competitividade
das empresas, corroborando a visdo pioneira deb@hegh (2003) sobre a necessidade de
explorar fontes externas de conhecimento e colabowen parceiros. A capacidade de
dessorcao, definida como a "habilidade de uma @gg#o em identificar oportunidades de
transferéncia de tecnologia para o exterior e ifacila aplicagdo da tecnologia no
destinatario" (LICHTENTHALER; LICHTENTHALER, 2010)emergiu como um fator
crucial para o sucesso da inovacdo aberta de sBidpresas com alta capacidade de
dessorcéo, evidenciada por acordos estratégicesaeap de receita, tendem a maximizar os
beneficios financeiros e estratégicos dessa abeml&OSEPH, 2023; KOO; CHO, 2021).

Contudo, o estudo também expde a complexidadedesafios inerentes a inovacgao
aberta de saida. A gestédo da propriedade inteleatsaperacdo de barreiras a colaboracao, o
desenvolvimento de capacidades organizacionaiadaptacao a tecnologias emergentes séo
aspectos centrais que requerem atencdo e investsneontinuos por parte das empresas.
Além disso, a necessidade de equilibrar o compartiento de conhecimento com a protecao
da propriedade intelectual, conforme apontado maeBs (2011) no estudo sobre o paradoxo
da inovacdo aberta, e a importancia de adotar tesisu organizacionais flexiveis e
descentralizadas, conforme sugerido por Odtral. (2018), sdo desafios que devem ser
enfrentados para otimizar os resultados da inovahéda de saida.

Este estudo oferece uma contribuicao significgtiama o campo da inovagao aberta ao
fornecer uma sintese abrangente das praticas dig si@stacando seus beneficios, desafios e
fatores criticos de sucesso. As evidéncias apasastcomo a influéncia da capacidade de
absorcdo e das conexdes interfirmas na eficacieadogios deout-licensing (Lee & Kim,
2019) e o papel dastartups na promocdo da inovacdo aberta (NUTHALAPATI &
NUTHALAPATI, 2021), forneceminsights valiosos para gestores e pesquisadores. Essas
contribuicbes podem auxiliar na formulacdo de &sgias eficazes para a externalizacdo de
conhecimento e tecnologia, além de contribuir pasaperacdo dos desafios associados a essa
abordagem.

No que se refere a pesquisas futuras, destacanmexessidade de aprofundar o

conhecimento sobre os processos de saida em imoehghta, explorando temas como a
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gestdo da propriedade intelectual em contextosbom#vos, o desenvolvimento de
capacidades organizacionais especificas para agéovaberta de saida e o impacto de
diferentes estruturas organizacionais na efeti@daéssa abordagem. Estudos futuros
também poderiam investigar o papel da inovacaotalwky saida em diferentes setores e
contextos, como em economias emergentes e empleseExjueno e médio porte, ampliando
a compreensao sobre sua aplicabilidade e impamtdorene sugerido por Almeida (2021) e
Oduro (2019).

Por fim, este estudo reforca o papel da inovac&otalle saida como uma estratégia
promissora para impulsionar o progresso tecnolpgic@ompetitividade e o crescimento
econdmico. Ao explorar o potencial de suas inovagdternas e colaborar com parceiros
externos, as empresas podem gerar valor, supesafiatee alcancar resultados expressivos
em um ambiente de negodcios cada vez mais dinamidereonectado. No entanto, 0 sucesso
da inovacdo aberta de saida depende de uma gedtatégica adaptativa, que leve em
consideragdo os desafios e oportunidades ineremtessa abordagem, bem como o
desenvolvimento de capacidades organizacionaisstabue a construcdo de parcerias
colaborativas eficazes, como evidenciado pelosdestule Cassiman e Valentini (2016) e
Grandhiet al. (2024).
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