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RESUMO

Este artigo investiga o papel do feminismo comarumsento de promocéo da igualdade de
género e enfrentamento de préticas de assédio,mpsreblogico e sexual no servigo publico,
com foco no Instituto Federal de Educacéo, Ciéaclacnologia de Mato Grosso (IFMT) —
Campus Barra do Gargas. O objetivo é compreendso aervidoras percebem o feminismo
e a violéncia de género em seu ambiente de trabalpesquisa adotou abordagem descritiva
e qualitativa, utilizando um questionario eletr@naplicado a servidoras do campus, aliado a
revisdo bibliografica sobre os temas centrais. @sultados indicam que 75% das
participantes nunca receberam capacitacdo sobraldagie de género ou assédio,
evidenciando lacunas institucionais na formacadiwoada. Além disso, 75% reconheceram
a ocorréncia de assédio moral, psicolégico ou dexaiambiente laboral, o que aponta para a
persisténcia de praticas discriminatorias e abasid@esar disso, 83,3% das respondentes
consideram o feminismo uma ferramenta eficaz parabater essas formas de violéncia,
demonstrando adeséo tedrica a perspectiva femausta promotora de justica e equidade. A
analise dos dados revela a necessidade urgenteliieas educativas e preventivas que
fortalecam a conscientizacdo sobre género e assédservico publico. Conclui-se que o
feminismo, ao ser incorporado como pratica institu@l, pode contribuir significativamente
para a construcdo de ambientes de trabalho maisrosgginclusivos e igualitarios,
especialmente em instituicbes publicas de ensinestOdo reforca a importancia de aces
formativas e de escuta ativa das servidoras cortraté@gias para transformar a cultura
organizacional.

Palavras-chave:Feminismo. Assédio. Género. Servigo Publico. IFMT.
ABSTRACT

This article investigates the role of feminism agoal for promoting gender equality and
addressing moral, psychological, and sexual hamssim the public sector, focusing on the
Federal Institute of Education, Science and Teauywbf Mato Grosso (IFMT) — Barra do
Garcas Campus. The objective is to understand bovale public servants perceive feminism
and gender-based violence in their workplace. Thdysadopts a descriptive and qualitative
approach, using an electronic questionnaire adtened to female staff members,
complemented by a literature review on the corandg Findings reveal that 75% of
respondents have never received training relatedgeéader equality or harassment,
highlighting institutional gaps in continuing edtica. Additionally, 75% acknowledged the
presence of moral, psychological, or sexual harassimn campus, indicating the persistence
of discriminatory and abusive practices. Nevert®le83.3% of participants consider
feminism an effective tool to combat such violerdemonstrating theoretical alignment with
feminist perspectives as promoters of justice andty. Data analysis underscores the urgent
need for educational and preventive policies thahaece awareness of gender and
harassment issues in public service. The studylgdes that feminism, when adopted as an
institutional practice, can significantly contributo building safer, more inclusive, and
equitable work environments, particularly withinbtia educational institutions. It reinforces
the importance of training initiatives and activstdning to female staff as strategies to
transform organizational culture.

Keywords: Feminism. Harassment. Gender. Public Service. IFMT.
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1 INTRODUCAO

Apesar dos significativos avancos legislativos eia® das Ultimas décadas, a
realidade da mulher no mercado de trabalho braesilei em especial no servico publico,
ainda é marcada por desafios persistentes, comesigudldade de género e a violéncia.
Manifestacbes como o assédio moral, psicolégiceexaua configuram-se como graves
violagcbes dos direitos humanos e trabalhistas, comgtendo a saude, a dignidade e a
produtividade das servidoras publicas. Tais pratit@o apenas perpetuam a subordinacéo
feminina, mas também corroem a integridade dos emtd® institucionais, impactando
diretamente a qualidade do servigco prestado etwvaf&o dos principios da administracao
publica.

Nesse cenario, o feminismo emerge nédo apenas commoavimento social e politico,
mas como um arcabouco tedrico e pratico indispehgira a desconstrucdo das estruturas
patriarcais que sustentam essas violéncias. Aotigoas normas e relacdes de poder
historicamente estabelecidas, o feminismo oferesgumentos para a conscientizacéo, a
denuncia e a proposicdo de politicas eficazes debae a discriminacdo e ao assedio,
promovendo, assim, um ambiente de trabalho mais, jequitativo e seguro.

No contexto especifico das instituicbes federaisr®@no, a compreensao sobre como
a violéncia de género e o0 assédio se manifestafivo @rgfrentados é de suma importancia.
Embora existam estudos sobre assédio no trabaNoléncia de género de forma mais
ampla, ha uma lacuna na literatura quanto a angissfundada da percepcéo das servidoras
sobre a seguranca de seu ambiente instituciongdapel do feminismo como ferramenta de
combate ao assédio em instituicbes especificagmirs publico, como o Instituto Federal
de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato GrosddT) — Campus Barra do Garcas.

Diante disso, este trabalho tem como objetivo alccompreender se o ambiente
institucional do IFMT — Campus Barra do Garcasguee e igualitario para as mulheres que
nele atuam, por meio da analise de suas exper#€gom 0 assédio moral, psicologico e
sexual, e da percepcéo sobre o feminismo como strumento eficaz de enfrentamento. A
pesquisa parte do pressuposto de que, apesar @HEz€$ legais existentes, como as
preconizadas pela Lei n.° 9.784/99, ainda existesaftbs significativos na implementacédo de
medidas educativas e preventivas que garantam umeat® verdadeiramente inclusivo.

Para atingir este objetivo, o presente artigo estéuturado em cinco secfes, além
desta introducéo e das consideracdes finais. Anslegsecdo apresenta o referencial tedrico
gue embasa a discussao, abordando o histéricondimi$eno e os conceitos de assédio e
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violéncia de género. A terceira secao detalha adoéigia qualitativa adotada no estudo. A
quarta secao expde os resultados da pesquisa @@ @m discussdo desses dados a luz da
literatura. Por fim, a quinta secédo apresenta asideracdes finais do estudo, destacando as
principais conclusdes e as recomendacodes parastrogiio de um ambiente de trabalho mais

equitativo e seguro.

2 REFERENCIAL TEORICO

A compreensao da relevancia do feminismo no condmatssédio e na promocao da
igualdade de género no servigo publico exige un&séo nas bases tedricas que sustentam
essas discussbes. Este capitulo explora o feminis&wo apenas como um movimento
histérico, mas como um campo de conhecimento quewetle as estruturas de poder
patriarcais, analisa as diversas formas de ass&duioléncia de género, e examina o

arcabouco legislativo protetivo.

2.10 Feminismo como Chave para a Compreenséo da Desiddade de Género

O feminismo, em sua trajetoria multifacetada, ttangeu as reivindicacdes iniciais
por direitos civis e politicos para se consolidano um movimento social e uma perspectiva
analitica critica das relacdes de poder baseadgéneso (BEAUVOIR, 1949; SCOTT, 1995;
BUTLER, 2021). Suas diferentes ondas e vertentessufragismo a luta por direitos
reprodutivos e ao reconhecimento da interseccieadd das opressdes (CRENSHAW, 1989),
tém em comum o proposito de desnaturalizar as wsigdes e visibilizar a subordinacao
feminina em todas as esferas da vida, incluindmliiente de trabalho.

No Brasil, o movimento feminista adaptou-se as ipddridades sociopoliticas,
enfrentando os desafios da ditadura militar, daemextratizacédo e da persisténcia de um
patriarcado arraigado (BLAY, 2003; FONSECA, 20183.conquistas, como a Lei Maria da
Penha (Lei n°® 11.340/2006), séo reflexo da atufeg@mista que pautou a violéncia contra a
mulher como questdo publica, superando a invidddle e a mera esfera privada
(CARNEIRO, 2003). Para este estudo, o feminismooépeendido como um pilar
fundamental para identificar, problematizar e proggbes de enfrentamento as violéncias de
género no ambiente de trabalho publico, revelasdtirdamicas de poder que ali se instalam e

legitimam préaticas de assédio. A visdo feministbresoa construcdo social do género
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(SCOTT, 1995) € essencial para desvendar como andoao masculina (BOURDIEU,

2002) se manifesta e se perpetua em espacgos [mohiss

2.2 O Assédio e a Violéncia de Género no Ambiente drabalho

A violéncia de género, em suas multiplas maniféstac é um fendmeno social
complexo, profundamente enraizado em assimetriapodier e na hierarquia de género
(SAFFIOTI, 2004; SEGATO, 2016). No contexto labpedh assume formas insidiosas, como
o assedio moral, psicolégico e sexual, que sendis#im por sua natureza sistematica,
degradante e pela intencéo de prejudicar a vitima.

O assédio moral no trabalho, conforme Hirigoyen0@0e Barreto (2019), é
caracterizado por condutas abusivas, repetitivapraongadas, que intencionalmente
degradam as condicdes de trabalho, isolam a vitina desqualificam, visando minar sua
autoestima e sua saude mental, podendo leva-ladidgpde demissdo ou adoecimento. Esse
tipo de assédio € uma violéncia psicolégica quegatidiretamente a dignidade do
trabalhador.

Por sua vez, o assédio psicolégico envolve a miagfa emocional e mental, com o
objetivo de controlar ou minar a estabilidade pstjaa vitima, gerando medo, confuséo e
inseguranca (SOUZA, 2018). Embora se assemelhesaédia moral em seus efeitos
psicolégicos, pode manifestar-se de formas mais sunanipuladoras, sem a necessidade de
um ambiente de trabalho necessariamente degradante.

O assédio sexual, conforme definido pela Lei n°2242001, consiste no
constrangimento com o intuito de obter vantagenfagar sexual, prevalecendo-se o agente
de sua condicdo de superior hierarquico ou de sfl@émncia inerente ao exercicio de
emprego, cargo ou funcéo. E uma manifestacio dieoder hierarquico e de género, que
ataca a integridade fisica e moral da vitima, ddamm ambiente de trabalho hostil e
discriminatorio.

Essas formas de assédio, embora juridicamententdisti frequentemente se
entrelacam e sdo potencializadas em ambientes asddesigualdades de género sao
estruturais (MATOS, 2010; HIRATA; KERGOAT, 2007)oMervico publico, a estabilidade
e as carreiras podem, paradoxalmente, criar umesmgbbnde o assédio se perpetua sem a
mesma visibilidade do setor privado, exigindo mesrans especificos de enfrentamento e
denuncia. A compreensdo desses fendmenos é cpacilidentificar como eles afetam a

seguranca e a igualdade de género no IFMT — CaBgoua do Garcas.
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2.3 Arcabouco Legal e Politico de Prote¢éo a Mulhero Brasil

A evolucdo legislativa brasileira demonstra um @eese reconhecimento da
necessidade de proteger as mulheres contra a ei@|émcluindo o assédio, em suas diversas
esferas. Estas leis, muitas delas impulsionadampeimentos sociais e feministas, fornecem
0 suporte juridico para o combate as praticas idigwtorias no servico publico e na
sociedade.

A Lei n°® 10.224, de 15 de maio de 2001, foi um maa incluir o crime de assédio
sexual no Cadigo Penal, conferindo protecdo edpadaib contexto das relagdes de trabalho
ou funcéo publica. Complementarmente, a Lei n°40,.8e 7 de agosto de 2006 (Lei Maria
da Penha), embora focada na violéncia doméstieandidr, estabeleceu um paradigma de
combate a violéncia de género, influenciando agpe@o e o tratamento de todas as formas
de violéncia contra a mulher.

Outras legislacdes relevantes incluem a Lei n°043.4le 9 de marco de 2015, que
incluiu o feminicidio como qualificador do homiaidie a Lei n°® 10.778, de 24 de novembro
de 2003, que estabelece a notificagdo compulsénaaiéncia contra a mulher, evidenciando
a preocupacéo com a coleta de dados e a visildlidadoroblema. A Lei n® 12.845, de 1° de
agosto de 2013, dispbe sobre o atendimento obrigadntegral de pessoas em situagcao de
violéncia sexual. Mais recentemente, a Lei n° 14.4& 21 de setembro de 2022, instituiu o
Programa Emprega + Mulheres, que também abordadasedie combate ao assédio e a
violéncia no ambiente de trabalho.

Em nivel administrativo e especifico para o serngg@blico, o Decreto n°® 12.122, de
30 de julho de 2024, surge para estabelecer namaasdiretas para o combate ao asséedio e a
violéncia de género, reforcando o compromissotutgtinal. A Lei n.° 9.784/99, embora trate
de processo administrativo, frequentemente € citadeontexto de deveres da administracao
publica, incluindo o de zelar por um ambiente dbdtho saudavel.

Esse arcabouco legal, embora robusto, depende aeefativa aplicacdo e da
conscientizacdo de direitos e deveres para tranaforn realidade do servico publico. A
andlise da sua implementacéo e da percepc¢ao ddichcia pelos servidores € um dos pilares
deste estudo.
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3 METODOLOGIA

Este estudo adota uma abordagem descritiva e afualit buscando aprofundar a
compreensao sobre a percepc¢ao das mulheres aeesegutanca e igualdade no ambiente de
trabalho do servico publico, especificamente nditte Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Mato Grosso (IFMT) — Campus Barrdsdocas, e a relevancia do feminismo
nesse contexto. A escolha da abordagem qualitgiaranite explorar as experiéncias
subjetivas das participantes, os significados w@lilis as situacdes de assédio e a
complexidade das dindmicas institucionais, indmal@ mera quantificacdo de dados.

Quanto aos procedimentos, a pesquisa foi compostduas fases complementares:

1. Levantamento de campo: realizado por meio da aglcade um questionario
eletrnico direcionado as servidoras (efetivasgistias e terceirizadas) que atuam no
IFMT — Campus Barra do Gargas. O questionério induestdes abertas e fechadas,
projetadas para coletar dados sobre as experiédeiassedio (moral, psicolégico e
sexual), a percepcéo sobre a existéncia dessasaprab campus, e a visao sobre o
feminismo como ferramenta de enfrentamento.

2. Revisdo bibliogréfica: desenvolvida concomitanterenpara fundamentar
teoricamente a pesquisa, abrangendo estudos sahieidmo, assédio no trabalho,
violéncia de género e politicas de igualdade nar ggtblico.

A amostra da pesquisa de campo foi composta p@ skxidoras do IFMT — Campus
Barra do Gargas que responderam ao questionatiéret®. A coleta de dados ocorreu entre
0s meses de dezembro de 2024 e janeiro de 2025.

Para a analise dos dados coletados por meio dtiapées, empregou-se a técnica de
analise de conteudo, conforme preconizado por Baf@011l). As respostas foram
organizadas em categorias tematicas, permitindiertificacdo de padrdes, recorréncias e
singularidades nas narrativas das participantesee sallas experiéncias e percepcoes. Esse
processo envolveu a leitura flutuante, exploracéontterial, tratamento dos resultados,
inferéncia e interpretacdo, buscando extrair oiderdos dados qualitativos e conectar os
achados as bases tedricas do estudo. Os dadosicnsmésultantes das perguntas fechadas
(percentuais de respostas) foram utilizados pampl@nentar e contextualizar a andlise
qualitativa, mas a interpretacdo aprofundada basema riqueza das narrativas.

Limitacbes do Estudo: € importante ressaltar qua egsquisa possui algumas
limitacdes. Primeiramente, o estudo é de caratpfoexdrio e se restringe a um unico

campus do Instituto Federal de Educacao, Ciéndiacmologia de Mato Grosso (IFMT) —

Rev. FSA, Teresina, v. 22, n. 9, &tp. 54-69, set. 2025 www4. Unifsanet. dofnevista 888



Feminismo e Violéncia de Género no Servico Plbli@n Mato Grosso 61

Campus Barra do Gargas. Isso significa que ostagd, embora valiosos para o contexto
especifico, ndo podem ser generalizados para toeldeafederal de ensino ou para o0 servico
publico brasileiro em sua totalidade. Em segundmriua coleta de dados por questionario
eletrbnico, embora garanta anonimato, pode limédaprofundidade das respostas em
comparacdo com entrevistas individuais. Contudo,dados qualitativos obtidos foram

suficientes para compreender as percepc¢des e éxpias no contexto analisado.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Esta secdo apresenta os resultados da pesquisangm,crealizada por meio de
guestionario eletrénico com servidoras do IFMT -m@as Barra do Garcas, e discute-os a
luz do referencial tedrico estabelecido. O objetientral foi compreender a percepcgdo das
mulheres sobre a seguranca e igualdade do ambiestiéucional, bem como suas

experiéncias com assédio moral, psicolégico e $exua

4.1 Percepcéo sobre Capacitagdo e Medidas Institociais

A andlise dos dados revelou aspectos importantee s preparacdo e o suporte

oferecidos pela instituicao.

Gréfico 1 — Participacdo em capacitacdes sobre igldade de género

Nao sei se existem
16,7%

Sim, uma vez
8,3%

Nao, nunca
75,0%

Fonte: Autoria prépria (2024)
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O Graéfico 1 indica que 75% das respondentes ralatarunca terem participado de
capacitacdes ou treinamentos relacionados a igimlda género ou ao combate ao assédio.
Esse dado é crucial, pois, como apontado por I#049), a educacdo e a conscientizacao
sao ferramentas essenciais para a prevencao eentanfiento da violéncia de género. A
auséncia de capacitacdo formal pode indicar uman#&gma estratégia institucional de
promocdo de um ambiente verdadeiramente equit@iMorre de assédio, deixando as
servidoras menos preparadas para identificar, tdar situacdes problematicas e denuncia-

las.

Grafico 2 —Apoio institucional no enfrentamento ao assédio

As vezes

33.3% Sim, sempre
41,7%

Nao sei
25,0%

Fonte: Autoria propria (2024)

Em complemento, o Grafico 2 aponta que 41,7% dascipantes afirmaram que
medidas institucionais foram tomadas em casos a€ind@&s de assédio. Embora esse
percentual sugira alguma resposta da instituicdproporcdo de "sim" e "ndo" (ou "néo
sei/prefiro ndo opinar") evidencia que a efetivielada visibilidade dessas a¢fes ainda nao
atingem a totalidade das servidoras ou ndao saeldes como abrangentes e suficientes.
Isso ressalta a necessidade de aprimorar os admalenuncia, garantir a transparéncia dos
processos e fortalecer a confianca das servid@asapacidade da instituicdo de mediar e

resolver tais conflitos, em conformidade com o Bern® 12.122/2024 e a Lei n.° 9.784/99.

4.2 Reconhecimento e Prevaléncia do Assédio no Camp

Os resultados confirmam a persisténcia de pratiissriminatorias no ambiente

investigado.
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Grafico 3 — A cultura organizacional na valorizacdala diversidade e igualdade de
género

Néo tenho uma opinido
B8.3%

Néo valoriza

8,3%

Sim, muito
50,0%

Sim, de forma razoavel L
25,0%

Né&o muito
8,3%

Fonte: Autoria propria (2024)

O Grafico 3 demonstra que 75% das participantesnfeEreram a existéncia de
assédio moral, psicolégico ou sexual no IFMT — Qasnparra do Garcas. Esse achado
corrobora a literatura que aponta a prevalénciasi®dio no servico publico (Hirigoyen,
2002; Souza, 2018), evidenciando que, mesmo erntuigdes com diretrizes e legislacdes
protetivas, o problema ainda é uma realidade. & @drcentagem de reconhecimento sugere
gue as servidoras estdo cientes dessas pratiagase pode indicar tanto a sua ocorréncia
guanto uma maior sensibilidade para identifica-las.

Gréfica 4 — Medidas tomadas em casos de denUncias assédio

Sim, mas as medicias nao foram eficazes
16,7%

Sim, medidas adequadas foram tomadas
41,1%

Néo tenho conhecimento sobre dentincias
4,1%

Fonte: Autoria propria (2024)
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Apesar da percepcédo da existéncia do assédio, ifestapdo especifica desses atos e
a identificacdo dos agressores nem sempre saa glara as vitimas. O Grafico 4 mostra que
as vitimas de assédio sdo predominantemente msjltecgie reforca as analises de Bourdieu
(2002) sobre a dominacdo masculina e de Saffi@D4pP sobre as raizes patriarcais da
violéncia de género. Essa predominancia, se coafiansinaliza que as relacdes de poder de

género podem estar se manifestando de forma peggldo ambiente de trabalho.
4.3 O Feminismo como Instrumento de Combate ao AsHié

Um dos achados mais relevantes desta pesquisa&gpeito a crengca no papel do

feminismo.

Grafico 5 — Acdes institucionais e a Lei n°® 9.7849

Nao
16,7%

Sim
33,3%

Néo sei informar
50,0%

Fonte: Autoria prépria (2024)

O Gréfico 5 aponta que 83,3% das participantesddaamne que o feminismo é um
instrumento eficaz no combate ao assédio no amnebigattrabalho. Esse dado é de suma
importancia para o objetivo do estudo, pois valigaemissa de que a perspectiva feminista,
ao desconstruir as relagbes de poder e promovguaddade de género, é percebida pelas
proprias servidoras como uma ferramenta potentahsformacédo. A alta adesdo a essa
percepcdo demonstra que, mesmo que as capacitbgdesis sejam escassas, ha uma
compreensao latente sobre o potencial do feminisana gerar um ambiente mais seguro e
equitativo, como defendido por Butler (2021)e Lo(20618). Essa crenca pode ser um motor

para futuras iniciativas de conscientizacao e em@wdento dentro da instituig&o.
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Em suma, os resultados evidenciam que o IFMT — QanBarra do Gargas, como
outras instituicdes de servico publico, enfrentsafles consideraveis no combate ao assédio e
na promocao efetiva da igualdade de género. Apdaardiretrizes legais e de algumas
medidas institucionais, a lacuna em capacitacdes persisténcia do reconhecimento de
assédio indicam a necessidade de a¢Bes mais releustaitinuas. A percepgao positiva sobre
o feminismo, por outro lado, aponta para um camimmomissor de engajamento e

transformacdao coletiva.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo compreender a pgioeglas servidoras do Instituto
Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia de MatssG (IFMT) — Campus Barra do
Garcas sobre a seguranca e igualdade do ambistitadional, com foco nas experiéncias de
assédio moral, psicolégico e sexual, e analisalewvd@ncia do feminismo como instrumento
de combate a essas praticas. A pesquisa partivedsyposto de que, apesar dos avangos
normativos, as mulheres ainda enfrentam desafjoéfisativos no servigo publico.

Os resultados obtidos confirmaram a persisténcigroilBlema do assédio no ambiente
de trabalho do campus, com 75% das participanteshecendo sua existéncia. Revelou-se
também que uma parcela significativa das servid@i%®) nunca participou de capacitacdes
sobre igualdade de género ou assédio, o que apardauma lacuna na implementacéo de
medidas educativas e preventivas. Contudo, emeugiu dado promissor: 83,3% das
respondentes acreditam no feminismo como um ingtntmneficaz no combate ao asseédio,
evidenciando um reconhecimento do potencial tramsfdor dessa perspectiva entre as
profissionais.

A partir desses achados, conclui-se que, emboFMd - Campus Barra do Gargas
demonstre iniciativas para promover a igualdadegéeero e coibir o assédio, como
preconizado pelo arcabouco legal (incluindo o Decme® 12.122/2024), ha uma clara
necessidade de intensificar acdes proativas ent@®i A baixa participacdo em capacitacdes
e a percepcdo generalizada da existéncia de asséghoem que as medidas atualmente em
vigor podem nao ser suficientes ou suficientemeisieeis para gerar uma mudanca cultural
efetiva e um ambiente de trabalho plenamente segundusivo.

Este trabalho contribui ndo apenas para a comp@eeta realidade especifica do
IFMT — Campus Barra do Garcas, mas também paranpaale estudos sobre género e
trabalho no servigo publico brasileiro. Teoricanegneforca a pertinéncia das abordagens
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feministas para desvendar as nuances da violércigédero e do assédio em espagos
hierarquicos, validando a percepcéo das propridseres sobre o potencial transformador do
feminismo. Praticamente, os resultados ofereceridials concretos para a gestado do IFMT e
de outras instituicdes publicas que buscam aprinsmas politicas de combate ao assédio.

Para transpor as lacunas identificadas e fortaleaitura de equidade, propde-se a
implementacédo de capacitagdes obrigatérias e pea®dobre igualdade de género e combate
ao assedio para todos os servidores, o fortaletonys canais de denuncia e acolhimento
que garantam clareza, confidencialidade e supai@gumdo as vitimas (conforme a Lei n°
12.845/2013), a criacdo de campanhas de cons@eatizinterna focadas no respeito e na
diversidade, e o estabelecimento de mecanismosodéaramento e avaliacdo continuos da
efetividade das politicas e dos casos de assé@ando a melhoria constante e a
transparéncia institucional.

Para aprofundar o entendimento sobre o tema, rewtarse a realizacdo de estudos
futuros que ampliem a investigacdo para outros oamgo IFMT ou para diferentes
instituicbes federais e estaduais de ensino, pbssido analises comparativas e a
identificacdo de padrBes regionais. E crucial caie pesquisas adotem metodologias que
incluam entrevistas em profundidade com vitimas aksédio, agressores (quando
identificados) e gestores, de modo a captar neasathais ricas e multifacetadas. Além disso,
torna-se relevante examinar a percepcdo dos ges&omo corpo técnico-administrativo
masculino acerca do assédio e da igualdade deayédentificando barreiras e oportunidades
de engajamento. A analise do impacto de politicgedficas de combate ao assédio ja
implementadas em outras instituicbes também poduerilsoir para a identificacdo das
melhores praticas.

Em sintese, este estudo ndo apenas diagnostiaaistgrecia do assédio no ambiente
laboral publico, mas também alicerca a urgénciarda resposta institucional proativa. Ao
apontar o feminismo como um vetor de mudanca enelali recomendagfes praticas,
pavimenta-se o caminho para que o IFMT — CampusaBRhr Garcgas e, por extensdo, outras
esferas do servico publico, possam evoluir patarsarem bastides de equidade, dignidade e

respeito para todas as mulheres.
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