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RESUMO

O estudo teve como objetivo analisar a producaatifisa que tratou do envelhecimento e
que foi publicada por periédicos nacionais dassageaAdministracdo Publica e de Empresas,
Contabilidade e Turismo. Para tanto, realizamos umasdo descritiva de literatura,
subdividida em duas partes: primeiro, a escolhi#etatura e o seu levantamento; e segundo,
a sistematizacdo dos dados, sua analise e in@gfce{com emprego da Analise de Conteudo
e da Classificagdo Hierarquica Descendente). Qdtaees foram organizados em categorias.
A primeira, “Elementos Pré-textuais” foi determiaaal priori e nela evidenciamos que os 27
artigos cientificos revisados se encontraram 8isitios no periodo de 2005-2025, foram
publicados em 24 periédicos, tendo sido registraglosliferentes autores que, a época da
publicagdo, informaram associacdo a 26 InstituighesEnsino Superior distintas. Outras
quatro categorias foram derivadas da explorac&mdtetdo dos artigos revisados (definidas
a posteriori) e elas abordaram: o “Envelheciment@s esuas Implicacdes Econdmicas”; o
“Envelhecimento e o Ambiente de Trabalho”; o “Efneslimento e as suas Implicacdes
Sociais” e as “Estratégias Metodologicas”. Por fiesperamos que nossas constatacdes
possam inspirar pesquisas futuras e contribuir ccawanco cientifico sobre um importante
momento do ciclo de vida de todos nos: o envelhetim

Palavras-chave Envelhecimento. Revisdo de Literatura. Produgaot@ica.
ABSTRACT

The aim of this study was to analyze the scienpficduction on aging published in national
journals in the fields of Public Administration, 8lness Administration, Accounting, and
Tourism. To this end, we conducted a descriptitexdiure review subdivided into two parts:
first, the selection and compilation of the litem&t and second, the systematization, analysis,
and interpretation of the data (using Content Asialyand Descending Hierarchical
Classification). The results were organized inttegaries. The first category, “Pre-textual
Elements,” was defined a priori, and revealed that 27 scientific articles reviewed were
published between 2005 and 2025, appeared in &Fetit journals, and involved 67 authors
affiliated, at the time of publication, with 26 trect Higher Education Institutions. Four
additional categories were derived a posterionnfrithe exploration of the articles’ content,
addressing: “Aging and Its Economic Implication8&ging and the Work Environment”;
“Aging and Its Social Implications”; and “Methodgjical Strategies.” Finally, we hope that
our findings may inspire future research and cbatg to scientific advancement regarding an
important stage in the life cycle shared by allisf aging.

Keywords: Aging. Literature Review. Scientific Production.

1 INTRODUCAO
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O Envelhecimento Enquanto Objeto de Estudo: Uma Reviséda Literatura Nacional 5

A todo momento, vivenciamos situagcbes relacionadas envelhecimento.
Acompanhamos no noticiario a divulgacdo de dadomdemograficos que sinalizam para a
inversdo da piramide etaria do nosso pais. Assstim indmeros casos de violéncia, de
manifestacdo de etarismo e do cerceamento dosodida pessoa idosa. Sempre que hd uma
discusséo sobre a aposentadoria, ou sobre a Rredd&ocial, 0os posicionamentos
antagonicos sobre a existéncia, ou ndo, de umitdédim a baila. As inovacbes no campo da
saude aumentam a expectativa de vida, embora efsts sejam distribuidos de maneira
desigual pelo nosso territério. Esta é uma readidddal, urgente, que impde a necessidade de
mudancas e coloca inUmeros desafios.

Diante da importancia deste assunto, a Assembleial Glas Nacdes Unidas, em
dezembro de 2020, declarou a “Década do Envelhettim8audavel 2021-2030" que
vislumbra “construir uma sociedade para todas ades!’ (Organizacdo Pan-Americana da
Saude, s.d.). O envelhecimento saudavel, sequ®As (s.d.) é “um processo continuo de
otimizacao da habilidade funcional e de oportunedgaara manter e melhorar a saude fisica e
mental, promovendo independéncia e qualidade deaodongo da vida”.

Envelhecer, para muitas pessoas, ainda € um tathgra seja um assunto vital e que
envolve conhecer e compartilhar as experiéncias amapresas, das universidades, dos
governos e da sociedade como um todo. Este impertaomento da vida dos individuos é
objeto de estudo das mais variadas areas do sabeo,spor um lado, variavel explicada
(quais os fatores afetam o envelhecimento) e, prop variavel explicativa (quais as
consequéncias do envelhecimento). Seja como egfabcaou resposta, o fendmeno
“envelhecer” tem sido analisado sob uma multipéidiel de enfoques, como do ponto de vista
historico e sociologico (COUTRIM, 2006), da atuag@oEstado, da sociedade e das politicas
publicas (CAMPO&t al., 2020), das implicacdes demograficas, sociaigné@uicas e nas
relacdes de trabalho (CARVALHO; GARCIA, 2003), eemntos de saude publica (LIMA-
COSTA; VERAS, 2008) e saude coletiva (Lima-Costd,8).

Em meio a este contexto, surgiu 0 seguinte questiento: como se caracteriza a
producao cientifica relacionada ao envelhecimentovelgada em peridédicos nacionais das
areas de Administracado Publica e de Empresas, kilidéale e Turismo? Assim, inspirados
por essa pergunta, 0 nosso trabalho teve comoivabjehalisar a producdo cientifica que
tratou do envelhecimento e foi publicada por pecdsl nacionais das areas de Administracéo

Publica e de Empresas, Contabilidade e Turismo.
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V. S. Moreira, L. N. Pereira, D. A. Ribeiro 6

Segundo Figueiredo Filho et al. (2014, p. 207)avanco do conhecimento cientifico
depende da acumulagédo sistemética de informacga@u”isBo, intentamos, nesta pesquisa,
construir um panorama da producao daquelas areaspdo a estruturar um quadro sobre os
principais aspectos explorados nas pesquisas, of@seénas caracteristicas teoricas e nas
guestbes relacionadas ao emprego de técnicas €@ elde analise de dados. Para tanto,
realizamos um tipo de revis&o de literatura, asBavidescritivadescriptive reviews) (PARE
etal., 2015).

Além desta introducdo, o artigo conta com mais rqugiartes. Na sequéncia,
apresentamos o referencial tedrico. Na terceirdepatescrevemos 0s procedimentos
metodolégicos adotados para executar a revisddtestatlira. Na quarta parte, trazemos o0s

resultados e as analises. Finalizando, destacasrmmaideracdes finais e as conclusdes.

2 REFERENCIAL TEORICO

Segundo a Organizacdo Mundial da Saude (OMS, 268%glhecimentoageing) ndo
€ apenas um aumento na idade cronolégica, mas acegso que envolve a “capacidade
funcional” de um individuo, ou seja, a sua saudedj mental e social ao longo do tempo.
Assim, o envelhecimento se configura como uma foamacao da estrutura demografica de
amplo espectro, que transcende a simples variaéfia e envolve dimensfées econdmicas,
sociais, culturais e organizacionais. Nessa petispepode ser entendido como um processo
natural, gradativo e multidimensional, que envdhamsformacdes bioldgicas, psicoldgicas,
sociais e organizacionais (CEPELLOS; SILVA; TONELRI019; GOMES; PAMPLONA,
2015).

A discussdo sobre o envelhecimento se torna um t@enaestaque quando as
sociedades observam a transicdo demografica qaaéerizada pela queda da fecundidade e
pela reducdo da mortalidade (Nascimento; Diogef620). A transicdo demografica €
descrita como um processo que causa “reducoes nalisede, em particular nas idades
jovens, seguidas por reducdes na fertilidade”, e tpeconfigura a estrutura etaria da
populacao [...] deslocando o peso relativo parpagunais velhos” (UNITED NATIONS,
2010, p. 1). Fernandes, Turra e Rios Neto (2028umentam que o envelhecimento
populacional é um elemento fundamental da transig&oografica, pois a segunda € a causa
estrutural da primeira.

A preocupacdo com este fenOmeno emerge quandoathenimento passa a afetar

diversas areas da vida social, como por exempjpwe@déncia social, dado o aumento dos
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O Envelhecimento Enquanto Objeto de Estudo: Uma Revisada Literatura Nacional 7

gastos previdenciarios e a necessidade de refastagurais (NASCIMENTO; DIOGENES,
2020; AUGUSTO; RIBEIRO, 2005); o mercado de trabatlendo em vista a relagdo entre a
aposentadoria e a continuidade do exercicio profiak(Gomes; Pamplona, 2015); e a saude,
o cuidado e a protecao social, haja vista o aumgatdemanda por servicos de saude e dos
cuidados de longa permanéncia (MOSSE, 2015; MARCBESIIFANTINEL, 2025). Esses
elementos mostram que o envelhecimento passouusmstgma reconhecido como problema
publico, uma vez que seus efeitos atingem sistggnaddenciarios, politicas publicas de
cuidado, servicos de saude e estruturas de trgh@hexemplo.

Segundo Locatelli e Fontoura (2013), nas publicacéeadémicas na area de
Administracédo, o envelhecimento se mostra como emmatda pesquisa pouco explorado
historicamente na area; sendo os topicos mais aigdaqueles relacionados com a
aposentadoria, a gestdo da idade e o comportamerdonsumidor. Haja vista que o assunto
tem ganhado mais atencdo nos ultimos anos, teddoagiontado que esse fendmeno tera
impactos duradouros no desenvolvimento sustenfBWITED NATIONS, 2020), abre-se a

oportunidade de investigar o que as pesquisaseda@m estudado sobre o assunto.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Os procedimentos metodoldgicos foram organizadosdeas secfes que trazem,
respectivamente, as caracteristicas gerais docesaalizado e os passos adotados para a

operacionalizagédo da revisao de literatura.

3.1 Caracteristicas da Pesquisa

Para cumprir o objetivo da pesquisa, delineamos estado com caracteristicas
descritivas e mistas, enquanto enquadramento nmétgpdo. Essas classificacfes se fizeram
necessarias porque buscamos descrever as catagerigrais da literatura, esfor¢co que ora
assumiu contornos qualitativos, ao concentrar-seamteddo das mensagens transmitidas
pelos autores e, também, quantitativos, por tramsfo tais informacfes em frequéncias
(contagens).

A alternativa mais adequada para esta investigémaa revisdo da literatura, pois
buscamos organizar “[...] as evidéncias empiricag §e encaixam nos critérios de
elegibilidade pré-especificados, a fim de resporademma questdo de pesquisa especifica”
(CUMPSTONEet al., 2023, n. p.), com base na analise de uma badadie levantada a partir
de material bibliografico previamente sistematizé@ATTON, 2002).
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Ao considerar os tipos de revisdo de literaturantiieados em Parét al. (2015),
entendemos que a nossa se aproxima de uma reeséutigta (lescriptive reviews), uma vez
gue nossa intencao foi determinar “em que medidaamunto de estudos em uma area de
pesquisa especifica apoia ou revela quaisquer @addd tendéncias com relacdo a
proposicdes, teorias, metodologias ou descobeP#sRE et al., 2015, p. 186). Nesse tipo de
revisdo, 0os pesquisadores “coletam, codificam disama dados numéricos que refletem a
frequéncia dos topicos, autores ou métodos encm#raa literatura” (IBID., p. 186). Cada
pesquisa, continuam Paggal. (2015), é tratada como uma unidade de analiséteratura

fornece o banco de dados sob o qual as anélisemtemretacdes serdo executadas.

3.2 Operacionalizagéo da Revisdo de Literatura

A operacionalizacéo da reviséo de literatura segpano protocolo desenvolvido em
outros artigos de natureza semelhante (MOREIRA; EXIES; MARTINS, 2019;
RODRIGUES; MOREIRA, 2016) que se inspiraram nospssugeridos por Brito e Berardi
(2010), sendo eles: primeiro, a escolha da litemati 0 seu levantamento; e segundo, a

sistematizacdo da base de dados, sua analisematdeao.

3.2.1 A Escolha da Literatura e o Levantamento

Acredita-se que a literatura nacional produzidaeab“envelhecimento” se encontra
divulgada sob distintos formatos, tais como, disgées e teses, relatérios técnicos e de
orgaos (nao)governamentais, artigos cientificoeandidgicos publicados em periddicos,
resumos e artigos completos publicados em anaisodgressos, entrevistas, editoriais,
resenhas, casos de ensino, coletaneas de instiufmssquisa e textos de discussédo. Ademais,
por se tratar de uma tematica interdisciplinarssuato € investigado por variadas areas do
conhecimento, tais como: Ciéncias Humanas, So&aetas, Bioldgicas e da Saude.

Assim, por conta do desafio de identificar, acessapadronizar todas estas
comunicacoes, fizemos as seguintes escolhas: amopt pela analise da literatura
materializada sob a forma de artigos cientificoblipados em periddicos peer review,
devido a indexacdo desses a bibliotecas eletréeicas seu formato padronizado; e b) que
essa literatura estivesse divulgada em revistasmais das areas de Administracéo Publica e
de Empresas, Contabilidade e Turismo.

Com base nas escolhas anteriores, a literatutevMantada a partir da busca de artigos

cientificos cujos titulos contassem com o termové#imecimento”. O termo chave, nesta

Rev. FSA, Teresina, v. 23, n. 1, drtp. 3-27, jan. 2026 www4. Unifsanet.conmdrista K588



O Envelhecimento Enquanto Objeto de Estudo: Uma Reviséda Literatura Nacional 9

passagem do texto, sinaliza que o fenbmeno foitolgentral da pesquisa, explorando-o de
forma aprofundada, em detrimento de seu apontan@mtm um resultado, concluséo ou
elemento para contextualizacdo do artigo.

A busca ocorreu na biblioteca eletronigaentific Periodicals Electronic Library
(SPELL) que, segundo sewebsite!, “consiste em uma ferramenta virtual que agrega a
producdo cientifica disponibilizada eletronicamepte peridédicos nacionais das areas de
Administracéo Publica e de Empresas, Contabiliga@lerismo”.

Na sequéncia, em 24/11/2025, foi realizada a dultimasca, seguindo as
recomendacgdes anteriormente listadas. O levantanndiat delimitou um horizonte temporal
especifico, idioma ou classificac@ualis do peridédico. A partir desses critérios, foram
encontrados 30 documentos, dos quais trés foratuidas, pois o “envelhecimento” foi
tratado na perspectiva institucional de especifarganizacdes (o0 envelhecer da entidade e
ndo dos individuos em si). A amostra final, podamontou com 27 artigos que seguiram

para a analise.

3.2.2 A Sistematizacdo da Base de Dados, Analiseterpretacéo

A partir do material bibliografico selecionado,diamos o0 segundo passo da revisdo
de literatura e, para tanto, aplicamos a Analis€detetdo (AC) com inspiracdo nas etapas

sugeridas por Bardin (2011), que estédo descrit&sguaa 1.

Figura 1 —Etapas da Andlise de Conteludo

Etapa 1 — Pré-analise : “a fase de organizacdo propriamente dita”, o que permitiu
“tornar operacionais e sistematizar as ideias iniciais” e construir o corpus de
analise (Bardin, 2011, p. 125).

= Etapa 2 — Exploragdo do material : que envolveu a aplicacdo das técnicas no corpus;

=y
® Etapa 3 — Tratamento dos resultados, a inferéncia e a interpr  etagéo:

AME estabelecimento dos “quadros de resultados, diagramas, figuras e modelos, os quais

&

condensam e pdem em relevo as informacdes fornecidas pela analise” (Bardin, 2011, p. 131).

Fonte: elaboracao prépria com base em Bardin (2011).

! Disponivel emhttp://www.spell.org.br/sobre/caracteristicas
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Na pré-andlise (etapa 1), foi realizada a leitura erganizacdo dos 27 artigos
selecionados, com a intencdo de torna-los inteligiconforme os objetivos da revisdo de
literatura. Apds a formacao @orpus, a exploracdo do material e 0 seu tratamentodstape
3) ocorreram com a aplicacao das técnicas decad#ice de categorizacdo. Nesse momento,
foram adotadas abordagens quali e quantitativagIENJ 2008). No primeiro caso, a
codificagdo teve o “tema” como unidade de regisisty €, foram recortados trechos dos
artigos segundo categorias pré-estabelecidas (BNRR011). A categoria estabelecida a
priori foi denominada “Elementos Pré-textuais” (Quadrae Igve embasamento em outras
revisbes de literatura (MOREIRA; EUCLYDES; MARTINS2019; RODRIGUES;
MOREIRA, 2016).

Quadro 1 — Categoria estabelecida priori

Categoria | Subcategorias Variaveis

Periddico

Classificagdo Qualis CAPES (2017-2020).

Ano da publicacéo

Autores(as)

Instituicdo do(s)autores(as)

Identificagdo | Titulo

do artigo Palavras-chave

Numero de citagdes do artigo (métrica do GoogledAndco, titulo
da pesquisa no buscador. Referéncia: 24/11/2025).

Caracteristicas
do periddico

Elementos| Autores
Pré-textuais

Citacbes

Fonte: elaboracao propria.

Ainda sobre a exploracdo do material e tratameagmra do ponto de vista
quantitativo, buscamos identificar a “frequénciaagmaricdo de determinados elementos da
mensagem” (BARDIN, 2011, p. 144) e, por isso, peatios a andlise dos resumos dos
artigos. Para tanto, foi necessério formataoipus de acordo com as rotinas daftware
IRaMuTeQ. Os resumos dos 25 artigos compuserant@gigs especifico ¢orpus tematico),
sob o qual foi aplicada a Classificacdo Hierarqubescendente (CHD), método que faz
sucessivas divisdes rmorpus textual para identificar classes de palavras, @edaccom o
vocabulario presente nos segmentos de texto (88=rrendo a célculos estatisticos (testes
do tipo qui-quadrado #2) (CAMARGO; JUSTO, 2013). Este procedimento penmgerar
novas categorias (gosteriori) e, com isso, a AC assumiu a classificacdo coma grade
mista.

Uma vez apresentados o0s procedimentos metodolgginas proxima secao,

analisamos o conjunto de evidéncias identificadasantigos revisados.

Rev. FSA, Teresina, v. 23, n. 1, drtp. 3-27, jan. 2026 www4. Unifsanet.conmdrista K588



O Envelhecimento Enquanto Objeto de Estudo: Uma Revisada Literatura Nacional 11

4 RESULTADOS E ANALISES

Os resultados foram organizados em duas subsecOesbase nas categorias de
andlise provenientes da literatura (estabeleciggiai) e da exploragdo do conteudo dos

artigos revisados (definidagasteriori), respectivamente.

4.1 Categorizacao griori: Elementos Pré-textuais

O levantamento, seguindo os critérios explicitadageriormente, resultou em 27
artigos cientificos (Quadro 2), publicados em 2ddokcos diferentes (Figura 2). Apenas 0s
periddicos “Organizacdes & Sociedade” e “RevistaAdeninistracdo de Empresas” (ambos
Qualis A2) registraram mais de um artigo publicafipesar da baixa recorréncia de artigos
em um mesmo periédico, observamos que 58% dodhosbéoram divulgados em revistas
com Qualis entre A2 e A4, e os trabalhos resta@dt@%) foram distribuidos entre revistas de
Qualis B1 a B4.

Figura 2 — Periddicos e Qualis CAPES

8 Organizagdes & Sociedade A2
Revista de Administracdo Contemporanea A2

Revista de Administracdo de Empresas A2

7 Revista de Administragdo Mackenzie A2
Administracdo Publica e Gestdo Social A3

6 Revista de Ciéncias da Administragdo A3
Sociedade, Contabilidade e Gestdo A3

2 Turismo: Visdo e Acdo A3
.5’5 Desenwlvimento em Questédo Ad
< Gestdo & Regionalidade A4
3 Revista Administracdo em Didlogo A4
g 4 Revista de Administracdo da UFSM A4
g Revista do Senico Piblico A4
£ Revista Hospitalidade A4
5 Teoria e Pratica em Administracéo A4
OrganizagOes Rurais & Agroindustriais Bl

2 Revista Brasileira de Marketing Bl
Estudos de Administracdo e Sociedade B2

1 Gestdo e Sociedade B2
Revista Alcance B2

Revista Economia & Gestdo B2

0 Revista de Administracdo Hospitalar e Inovagdo em Salde |B3
AL A2 A3 M Bl B B B4 B C Revista Evidenciacéo Contabil & Financas B3

Qualis Revista Gestdo & Tecnologia B3

CAP Accounting and Management B4

Fonte: resultados da pesquisa
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Quadro 2— Titulo dos artigos cientificos analisados na Ba&wvide Literatura

Titulo

Envelhecimento Populacional e Vulnerabilidade Sooi€aso do Estado de Minas Gerais

Neoliberalismo e envelhecimento ativo: O papelglogramas empresariais de preparacéo para
aposentadoria

Dilemas sobre o envelhecimento e aposentadoridme Despedida em Grande Estilo

O processo de envelhecimento de mulheres em cdegiaderanca: a iminéncia da morte e do renascimgnt
simbélicos

Feminizagao do Envelhecimento: Um Fendbmeno Mukifado Muito Além dos NUmeros

Impacto do Envelhecimento da Populagdo na Taxarescinento Econdmico: Andlise entre Grupos de
Paises Membros da Cepal e da OCDE

o (g M (W N |kl oZ

Transicdo Demografica no Brasil: Um Estudo sobimmacto do Envelhecimento Populacional na
Previdéncia Social

Envelhecimento: Mdltiplas Idades na Construcaoddalé Profissional

Envelhecimento morfofuncional musculoesqueléticaa uevisao

Envelhecimento Populacional e suas Implicacbesséd@ele Marketing: Uma Investigagdo no Setor de
Academias de Ginésticas

Envelhecimento nas Organizacdes: Os Grandes Dediies 0 Tema nos Estudos de Administracao de
Empresas

A Problematica do Envelhecimento no Meio Rural 8dbtica dos Agricultores Familiares Sem Sucessdres

Envelhecimento Profissional: Percepcdes e PratieaSestdo da Idade Professional da Idade

Trabalhar E Manter-Se Vivo: Envelhecimento e Sentid Trabalho para Docentes do Ensino Superior

Envelhecimento Populacional, Mercado de TrabalRoléica Publica de Emprego no Brasil

A relacdo do turismo e da qualidade de vida nogsse de envelhecimento

Cuidados no contexto do envelhecimento da populaigEsafios, fatos, artefatos e politicas

O efeito do envelhecimento na qualidade de vida eomportamento de consumo

A construgdo do sentido de envelhecimento parasss#entes Sociais: uma abordagem contextualista da
emocdes a partir do cotidiano de trabalho

Significado do trabalho e envelhecimento

Envelhecimento populacional e os estudos em Adtragi&o

Lazer e Envelhecimento: contributos do Turismo mabfio do Programa Clube da Melhor Idade

O envelhecimento e as aposentadorias no ambiaate um enfoque bibliografico

Envelhecimento e Gestédo da Idade nas Organizad@e&studo de Mdltiplos Casos no Poder Executivg do
Estado de Pernambuco

A DNWNPNNENONORORNRPORORIARPWERNRP|IFPEPOROO N

Percepcdes de professores universitarios sobrers@lhecimento

Envelhecimento sustentavel na carreira: desenvelhionde um framework integrativo e proposi¢cao
conceitual

2
5
2
6 | Género, Envelhecimento e Cuidado: uma Analise Edrde “Amor”
2
7
F

onte: resultados da pesquisa.
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O comportamento das publicacdes ao longo do tengxpresso na Figura 3. O artigo
mais antigo da revisédo foi publicado em 2005 eatetr efeitos do “envelhecimento e das
aposentadorias no cenario rural brasileiro” (AuguRibeiro, 2005, p. 199). O mais recente
foi o de Visentini et al. (2025, p. 3), cuja prabktica analisada foi “Como é possivel avancar
no entendimento da nocdo de envelhecimento sugé&tma carreira?”, tendo sido realizada
uma revisdo sistematica de literatura com o inttdointegrar as no¢des de sustentabilidade
da carreira e envelhecimento no trabalho, avancaradconceituacdo de envelhecimento

sustentavel na carreira”.

Figura 3 — Distribuicdo dos artigos ao longo do tepo (2005-2025)

w

Quantidade de Artigos
N

[

1 1 2 1 4 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2

2005 2006 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ano

Fonte: resultados da pesquisa.

Das 27 publicacdes, foram extraidos 67 diferent@eres(as), que, a época da
publicacéo, informaram a sua associacdo a umauigsid de Ensino Superior — IES (publica
ou privada). Observamos 26 IES diferentes, dassqagmimais frequentes foram a Fundacéao
Getulio Vargas, a Universidade Federal do Rio Geathal Sul e a Universidade Estadual do
Oeste do Parana.

Na Tabela 1 temos os(as) principais pesquisadajes¢amsiderando aqueles(as) que
tiveram mais de um artigo publicado, independentéenda ordem de autoria, no periodo
2005-2025.
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Tabela 1 — Autores(as) com maior numero de artiggsublicados

o
Autores(as) al\rltigdoes Instituicdo*?
Diogo Henrique Helal 02 Fundacdo Joaquim Nabuco
Maria José Tonelli 04 Fundacdo Getulio Vargas
Patricia Augusta Pospichil Chaves Locatelli 02 endidade Federal do Rio Grande do Sul
Vanessa Martines Cepellos 05 Fundacdo Getulio arga

Fonte: resultados da pesquiddota: ‘Com base em informagdes extraidas do Curriculetale cada autor(a).
Consulta realizada em 24/11/2025.

Do total, quatro autores(as) registraram mais de trabalho (7%), dos quais
destacamos as pesquisadoras Maria José Tonellines¥a Martines Cepellos, ambas
professoras da Escola de Administracdo de EmpmdsaSao Paulo da Fundacdo Getulio
Vargas (FGV-EAESP). As autoras, que possuem trabakm colaboracéo, trataram,
principalmente do envelhecimento na perspectivégsional/organizacional e sob o olhar da
feminizac&o (mulheres em cargos de lideranca).

Levantamos, também, as palavras-chaves que osf(#syes(as) dos artigos
informaram para caracterizar as suas pesquisaa.Jedficar a frequéncia de tais termos,

elaboramos uma nuvem de palavras (Figura 4).

Figura 4 — Nuvem de palavras: Palavras-chave

g Fm—
Q —; ﬁ Sentjdo o [rerais
o & % 5 .-;'_) S y
s 2 S G ) Y
v PN & ¢ RS %, G ", g
%, 5 \?@Q ¥ o N o %, %, .»;;}. 4,0, 0, 2
] ) & 1 £ ! . = w
¢ g hoot 4 g BT % "2
Q.’\"‘* S & J“"’),/J é-&. & g "3;, ‘s' E |mr| o © % 0(? 2
& @ g = = Penas cAmento = 2
g :g
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g .=
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4% % g 4, £ O fiea £
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¥ = ol = = ’ =
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o é b Selor {-\.{ \\}e\
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Fonte: resultados da pesquisa. Ndiaagem gerada neebsite: https://wordart.com/create.

Notamos que o maior destaque foi dado ao termoelbaeimento”, central para as
pesquisas revisadas. Tal abordagem foi acompardweadatributos “populacional” e “ativo”.

Outras palavras utilizadas como chave para os @stislam “aposentadoria”, “previdéncia
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social”, “qualidade de vida”, “transicdo demogréfice “gestdo” que mostram uma
preocupacgado com este fendmeno do ponto de visteesonOmico e quanto ao ambiente de
trabalho.

Para finalizar esta subsecao, identificamos o ndnde citacbes que fizeram
referéncia aos artigos analisados. Para isso, radetaa métrica de contagem do Google
Académico: inserimos os titulos dos 27 trabalho$umsrador, tendo como referéncia a data
de 24 de novembro de 2025. A finalidade foi captosaartigos mais compartilhados entre a
comunidade cientifica. Constatamos que, no tosahrtigos somaram 477 citacdes, sendo que
0s 12 mais citados representaram 92% de todas agbe®e Na Tabela 2 apresentamos 0s

cinco mais citados.

Tabela 2 — Autores(as) com maior numero de artiggsublicados

: N° de
Artigo Autores/as (ano) citacted
1 Femlnlza}gao do Epvelheumento: Um Fenémeno Mubifado Cepellos (2021) 102
Muito Além dos NUmeros
A Problematica do Envelhecimento no Meio Rural adbtica dos Spanevello et al.
2 . o 50
Agricultores Familiares sem Sucessores (2017)
3 Envelhecimento Profissional: Percepcdes e PratieaSestédo da Cepellos e Tonelli 48
Idade Professional da Idade (2017)
4 A relagao_ do turismo e da qualidade de vida nogs®se de Ashton et al. (2015) 39
envelhecimento
5 Trabalhar E Manter-Se Vivo: Envelhecimento e Sentid Nascimento et al. 33
Trabalho para Docentes do Ensino Superior (2016)

Fonte: resultados da pesquiddota: *Até 24 de novembro de 2025 (Google Académico).

Cepellos (2021, p. 1) abordou a “feminizacdo doeblracimento” e atrelou suas
discussodes “as relagbes de trabalho de mulhergsarasso de envelhecimento”. A partir de
vasto embasamento tedrico, a autora advoga quelbastpliar a concepc¢ao deste fendbmeno,
estruturando-o em trés eixos, a saber: “a condituda feminizacdo do envelhecimento, as
feicOes de quem o enfrenta” e “as necessidadesdieres em processo de envelhecimento
e estratégias de transformacdo no contexto delhidbébid., p. 1). Esta categorizacéo,
segundo Cepellos (2021, p. 5) “permite estimuldelbate sobre as desigualdades enfrentadas
pela mulher a medida que envelhecem nas organgzag@d@im de mitigar os efeitos de
prejuizos advindos da idade”.

No estudo de Spanevells al. (2017, p. 348), a intencdo central foi “analisar
situacbes experimentadas e perspectivas vislunmbrpdbs agricultores familiares sem
sucessores no que respeita a questao do ampasdhicze\e no destino do patrimoénio”. Para
tanto, os autores realizaram 30 entrevistas concudigres familiares dos municipios de
Dona Francisca, Pinhal Grande e Esperanca do &iostlocalizados no estado do Rio
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Grande do Sul. Ao abordarem os dilemas acerca garama velhice e as estratégias para o
patriménio da familia, as evidéncias do estudo racesi que

[...] as principais situacfes e encaminhamentosaaser amparados pelos filhos e
residir na cidade com eles; b) gostariam de seraeadps pelos filhos, mas vivem
numa condigdo de incerteza quanto ao futuro; clagasn de ser amparados pelos
filhos, mas a tendéncia é a de que sejam cuidamfoteeiros; d) gostariam de ser
amparados pelos filhos, esperando o retorno doseddsntes a propriedade
(Spanevello et al., 2017, p. 348).

Cepellos e Tonelli (2017, p. 4) investigam “as ppgdes de gestores de Recursos
Humanos de empresas instaladas no Brasil a regfmstprofissionais com mais de 50 anos e
quais sao as praticas de gestdo de idade adotadaggs empresas”. As autoras executaram
uma pesquisa quantitativa com 138 gestores brasijedentre uma lista de 1.000 outros,
disponibilizada peldricewaterhouseCoopers (PwC). Os principais achados sinalizaram que
“as empresas estudadas nao estédo preparadas @avallbecimento da forca de trabalho” e
que as “praticas de gestdo da idade se mostrano @mlatadas [...], ainda que a percepcao
dos gestores acerca dos profissionais mais ve#jasedativamente positiva” (Ibid., p. 4).

Ashtonet al. (2015, p. 547) estudaram “o processo de envellegtore a contribuicdo
do turismo na melhoria da qualidade de vida” desg@esdosa. Tais autores abordaram, de
forma qualitativa, 247 sujeitos que frequentavant'@ripos de Convivéncia de Terceira
Idade” do Vale do Rio dos Sinos, no Rio Grande dlo I$a visdo dos participantes, o turismo
foi “associado as sensagbes de bem-estar proparonsociabilidade e sentimentos
positivos, nem sempre presentes na vida” da pédssa (IBDI., p. 547). Quanto a qualidade
de vida, a sua melhoria foi indicada pelos indieglcomo um dos “principais beneficios
visiveis a partir da participacdo em atividadesstioas” (IBDI., p. 547).

Por fim, Nascimentet al. (2016, p. 120) levantaram a seguinte problemdti@aal o
sentido do trabalho para o professor idoso de ersiperior?” sendo que, para responder a
essa problematica, os autores buscaram compreersimtido do trabalho para o professor
idoso de ensino superior. Como estratégia metodapgitilizaram a entrevista longa,
aplicada a 16 docentes em duas instituicbes dencersmiperior publicas, e em duas
instituicdes de ensino superior privadas. Em terdeosonclusao, foi possivel perceber que “o
trabalho para os sujeitos entrevistados é algaxtterea importancia, que a aposentadoria €
indesejada e temida e que os professores sentamnpeito no trabalho por conta de sua
idade” e “evidenciou-se a existéncia de preconce#io declarado por parte dos homens
frente ao trabalho feminino” (NASCIMENT@ al., 2016, p. 118).
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4.2 Categorizacao gosteriori: Classificacdo Hierarquica Descendente

ApOs criar umcorpus textual com os resumos dos 27 artigos revisadogadssivel
empregar a Classificacdo Hierarquica Descendemi®)@ o resultado desta técnica permitiu

gerar um dendograma, apresentado na Figura 5.

Figura 5 — Classificacado Hierdrquica DescendenteGorpus textual: resumos

Classe 4 Classe 1 Classe 3 Classe 2
o 3813% |

sujeitar pais

realizar mercado

abordagem demografico

entrevista ggﬁenc'ar'o oseme

turismo populacional :

Fo.ﬂtFUdo populagdo

Ucrrl'n?i o crescimento

P . politica

melhoria emprego

localizar transicéo

lazer gasto

coleta econdmico

instrumento impacto

qualitativo etario

utilizar taxa

analise volta

Fonte: resultados da pesquisa, gerados a paitiRadduTeQ.

O corpus, constituido por 27 resumos, foi separado em 15eetps de texto (STs),
com aproveitamento de 128 STs (83,12%). A CHD captlb.473 ocorréncias (palavras,
formas ou vocabulos), sendo 1.553 palavras distiat®64 com uma unica ocorréncia. O
conteudo analisado foi categorizado em quatro etassqui denominadas de categorias. A
partir do sentido observado em cada categoriduditnos a seguinte nomenclatura:

e Categoria 1 — Envelhecimento e as suas Implicagfmsomicas, com 24 STs

(19,05%);

» Categoria 2 — Envelhecimento e 0 Ambiente de Thehalom 34 STs (26,98%);
» Categoria 3 — Envelhecimento e as suas Implicagdemis, com 43 STs (34,13%); e

» Categoria 4 — Estratégias Metodologicas, com 25($9,84%).
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A sequir, explicaremos cada uma das categoriagmeegiram da CHD.

4.2.1 Categoria 1 — Envelhecimento e as suas Implgdes Econémicas

A primeira categoria analisada recebeu a nomemalake “Envelhecimento e as suas
Implicacbes Econbmicas”. Verificamos que a CHD neusegmentos de texto que se
aproximaram da concepc¢éo econdmica do fenbmena polemos notar nas palavras mais
evidentes na Figura 5, tais como: “mercado”, “piewciario”, “emprego”, “gasto” e
“econdmico”.

Portanto, observamos um conjunto de manuscritosdjaete do rapido processo de
transicdo demogréafica vivenciado no Brasil e no daunsendo que o0s pesquisadores
empreenderam esforcos para: compreender as conse&gi@&o envelhecimento para o
mercado de trabalho e para a politica publica dprego (GOMES; PAMPLONA, 2015);
examinar o comportamento dos gastos previdencimasileiros, que tem projecdo, para
2050, de populagdo com estrutura etaria idosa (NMESTO; DIOGENES, 2020); e
estudar o impacto do envelhecimento populacionatara de crescimento econdémico de
diversos paises, dentre eles, o Brasil (QUEIROZERO, 2020).

Os artigos evidenciaram que o envelhecimento pojudal produz efeitos
econdmicos multidimensionais, afetando desde atastr produtiva até a seguridade social.
Ha constatacbes de que a alta participacdo de gm$sdosas no mercado de trabalho é
acompanhada da baixa escolaridade e da ausénpialitieas publicas especificas (Gomes;
Pamplona, 2015). Foi observado, também, um cem@terogéneo: o impacto negativo do
envelhecimento no Produto Interno Bruto (PIB) rdak paises da Organizacdo para a
Cooperacdo e Desenvolvimento Econ6mico (OCDE), amquos paises da Comissdo
Econbmica para a América Latina e o Caribe (CEPAInda se beneficiam do bb6nus
demografico (QUEIROZ; BUENO, 2020). E, por fim, eegséo fiscal sobre os sistemas
previdenciarios é um eixo comum (NASCIMENTO; DIOGES!| 2020) revelando que ha
assimetria entre 0os contextos urbanos e ruraiscedmente quanto ao amparo familiar e ao
acesso a beneficios (AUGUSTO; RIBEIRO, 2005).

4.2.2 Categoria 2 — Envelhecimento e o Ambiente deabalho

A segunda categoria foi denominada como “Envelhestm e o Ambiente de
Trabalho”. Apés a aplicacdo da CHD, identificamog gob esta classe foram reunidos STs
que trouxeram a ocorréncia do fendmeno atreladomaodo do trabalho, como podemos
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notar nas palavras mais evidentes na Figura 5,ctais: “gestdo”, “cargo”, “executivo”,
“empresa” e “organizacao”.

A vista disso, verificamos varios estudos que aam o envelhecimento e a gestio
da idade tanto em organizacdes publicas (SILVA; REL2024) quanto em empresas
privadas (CEPELLOS; TONELLI, 2017). H4, também,estgacdes cujo foco foi analisar
como as mulheres, em cargos de liderangca em oeg@i@g brasileiras, vivenciam e
desenvolvem formas de lidar com o processo de leesiehento (CEPELLOS, TONELLI,
2022). Indo além, houve textos cujo propoésito faimpreender o significado que
trabalhadores atribuiram ao envelhecimento e camstaiiram as suas concepc¢des: como foi
0 caso de executivos, apds a aposentadoria (SOWZK 2013); de profissionais que atuam
em organizacbes publicas e privadas sobre o emmlbeto (CEPELLOS; SILVA;
TONELLI, 2019); e de profissionais da assisténcieiad sobre o envelhecimento, em uma
instituicdo de longa permanéncia para idosos (LOEIAT, OLIVEIRA; CAVEDON, 2014).

Os documentos reunidos nesta categoria revelamonrto de achados que tratam
da interface entre o envelhecimento e o mundo dbalino, destacando as dimensodes
identitarias, discriminatdrias, organizacionais & chrreira. Perpassa todos os artigos a
constatacdo de que o ambiente de trabalho aindaa® mcolhedor ao trabalhador mais velho,
seja no setor publico, privado ou no meio académico

A literatura analisada converte o envelhecimentousmfenémeno organizacional
complexo e que envolve: o preconceito etario e @&eeiyp (CEPELLOS, TONELLI, 2022;
CEPELLOS, 2021; Nascimento et al., 2016); a idexksd profissional e o reconhecimento
(CEPELLOS; SILVA; TONELLI, 2019; SOUZA al., 2013); as deficiéncias institucionais
em politicas de gestdo da idade (CEPELLOS; TONERQL7, SILVA; HELAL, 2024); e a
emergéncia de debates sobre carreiras sustentaligevidade profissional (VISENTINt
al., 2025). Por fim, destacamos a existéncia de woanfiguracdo simbolica do lugar da
pessoa idosa nas organizagbes, marcada pela iasegurpor exclusfes sutis e pela
reinvencdo de trajetdrias, o que se articula contrassformacdes macroecondémicas e
discursivas sobre a ideia de envelhecimento atB&RNARDINELLI; CANDIDO;
TONELLI, 2023).

4.2.3 Categoria 3 — Envelhecimento e as suas Implgdes Sociais

A terceira categoria foi intitulada “Envelhecimemas suas Implicagbes Sociais”. A

Classificacdo Hierarquica Descendente agrupou as dsi€ foram interpretados a luz dos
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desdobramentos sociais do fendmeno envelhecimemtoo podemos perceber nas palavras
mais evidentes na Figura 5: “social”, “idoso”, “k@acia”, “preconceito” e “aposentadoria”.

Sob estes aspectos, foram enquadrados os estudomtgutaram compreender o
relacionamento entre o envelhecimento populacienalvulnerabilidade social em estados
brasileiros (RIBEIRO; SOARES; TEIXEIRA, 2023); adgge que visaram discutir 0 processo
de envelhecimento e os dilemas envolvendo a pegesa no periodo de aposentadoria
(COSTA et al., 2022); e os trabalhos que tiveram como finakdadalisar a influéncia da
idade na qualidade de vida e no comportamento msucoo (PACO, 2015).

A pesquisas, nesta perspectiva, revelaram que ellmoimento é simultaneamente
um fenébmeno bioldgico, social, emocional, relaciomgolitico. A vulnerabilidade ¢ uma
consequéncia recorrente, sendo influenciada peéssguhldades socioecondémicas, por
barreiras fisicas e pelas transformacdes familigem isso, ressaltamos que em municipios
com maior proporgéo da populacao envelhecida hamaiar vulnerabilidade social, ligada a
saude, abandono familiar e dificuldades financdirABEIRO; ABREU; TEIXEIRA, 2023).
Ademais, ocorrem mudancas na estrutura familiaio gpapel dos filhos no contexto de
agricultores familiares sem sucessores principakenem aspectos relacionados ao amparo na
velhice e na destinagcéo do patrimonio (SPANEVELdt@l., 2017). E, por fim, constamos a
centralidade do cuidado na velhice (MARCONDES; FANHL, 2025); a importancia de
atividades culturais, turisticas e de lazer pafranocdo do bem-estar (ASHTOHM al.,
2015; CAMPOS; SIMSON; BARRETTO, 2006); e fato demvelhecimento ser percebido
como experiéncia heterogénea e que ainda € marpadaestigmas (LOCATELLI,
FONTOURA, 2013).

4.2.4 Categoria 4 — Estratégias Metodoldgicas

A quarta, e ultima categoria, recebeu a denomind€stoatégias Metodoldgicas”. Sob
esse roétulo, foram agrupados os STs que se assocaws procedimentos metodologicos
empregados nas pesquisas revisadas. Ao analisguen 5, identificamos como palavras
mais recorrentes os termos: “abordagem”, “entraVjiStontetdo”, “coleta”, “instrumento” e
“qualitativo”.

A principal estratégia metodoldgica adotada pekisd®s contemplou a abordagem
gualitativa (ASHTON et al.,, 2015; BERNARDINELLI; CANDIDO; TONELLI, 2023;
CAMPOS; MORAES VON SIMSON; BARRETTO, 2006; LOCATELLFONTOURA,
2013; LOCATELLI; OLIVEIRA; CAVEDON, 2014; NASCIMEND et al.,, 2016;
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QUEIROZet al., 2018; SOUZAet al., 2013), acompanhada da coleta de dados por reeio d
entrevistas (CAMPOS; MORAES VON SIMSON; BARRETTOQ0B; LOCATELLI;
OLIVEIRA; CAVEDON, 2014; NASCIMENTOet al., 2016), de pesquisa documental
(LOCATELLI; OLIVEIRA; CAVEDON, 2014) ou da revisade literatura (LOCATELLI;
FONTOURA, 2013). Enquanto técnicas para o examedddss levantados, observamos o
uso da Andlise de Conteudo (ASHTO# al., 2015; BERNARDINELLI; CANDIDO;
TONELLI, 2023; NASCIMENTOet al., 2016) e da Analise de Discurso (SOUZAal.,
2013) como os mais recorrentes.

A categoria evidencia a pluralidade metodoldgicalicaga ao estudo do
envelhecimento. Em sintese, observamos: (i) o egopite metodologias inovadoras, como 0s
casos para ensino (COSTeA al., 2022) e a analise filmica (MARCONDES; FANTINEL,
2025), capazes de ampliar o alcance pedagoégicotegpiiatativo do fendmeno; (i) a
mensuracdo quantitativa multidimensional, combioaadalises estatisticas, econométricas,
bibliométricas e comparativas; e (iii) as aplica;gealitativas que permitem compreender as

subjetividades, as experiéncias, os discursosdenasdades.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo que motivou a construcdo desta pesdaisanalisar a producao cientifica
que tratou do envelhecimento e que foi publicada geriddicos nacionais das areas de
Administracdo Publica e de Empresas, Contabiligadlerismo. Assim, apés a realizacdo da
revisdo de literatura, tecemos uma série de corgides a seguir.

Primeiramente, quanto aos elementos pré-textuaigadssivel observar um nimero
reduzido de textos cuja tematica central fosse welbacimento. A busca identificou 27
artigos cientificos, distribuidos no periodo de®28®025. Os trabalhos foram publicados em
24 periodicos diferentes, sendo que a maior partdifulgada em revistas com Qualis entre
A2 e A4. Logo, temos uma producao qualificada seltematica.

Foram registrados 67 diferentes autores(as) qappéa da publicacéo, informaram a
sua associacdo a 26 IES distintas (tanto publicestg privadas), das quais as mais
recorrentes foram a Fundagéo Getulio Vargas, addsidade Federal do Rio Grande do Sul e
a Universidade Estadual do Oeste do Parana. Acrtestes que houve apenas duas IES do
Nordeste, as Universidades Federais de Pernambutm Rio Grande do Norte, e nao
identificamos nenhuma autoria proveniente de IEgd&o Norte do pais. Temos, portanto,
uma concentracdo em Instituicbes do Sudeste edIBitasil.

Rev. FSA, Teresina PI, v. 23, n. 1, drtp. 3-27, jan. 2026 www4. Unifsanet.conmdista K588



V. S. Moreira, L. N. Pereira, D. A. Ribeiro 22

Dentre as palavras-chaves que os(as) autores(as)adimos informaram para
caracterizar as suas pesquisas, temos a centalided termo “envelhecimento”,
acompanhado dos adjetivos “populacional” e “atividé forma complementar, as palavras
“aposentadoria”, “previdéncia social”’, “qualidades diida”, “transicdo demografica” e
“gestédo” foram recorrentemente citadas, o quetsefiepreocupacao com este fendmeno do
ponto de vista socioecondmico e do ambiente daltrab

Com a intencdo de capturar os artigos mais conipedts entre a comunidade
cientifica, observamos que os trabalhos mais atéoiam os de Cepellos (2021), com 102
mencoes; o de Spanevello et al. (2017), com 50je ©epellos e Tonelli (2017), com 39. No
total, os artigos somaram 477 citagoes, tendo cafevéncia a data de 24 de novembro de
2025.

Apos a andlise dos elementos pré-textuais, prooeslean exame sistematico do
corpus textual obtido ao reunir os resumos dos 27 artigegsados. Com o auxilio do
IRaMuTeQ, aplicamos a Classificagdo Hierarquica Descendentelentificamos quatro
classes, denominadas como categorias. As quatr@asngategorias nos ajudaram a
compreender como a tematica tem sido divulgadapeo®dicos nacionais das areas de
Administracdo Publica e de Empresas, Contabilida@ierismo.

Em decorréncia disso, verificamos que o envelhetiontem sido pesquisado a vista
de suas implicacbes econdmicas para 0 mercadoadallto e para a politica publica de
emprego; quanto aos gastos previdenciarios; e gua efeitos que pode trazer para a taxa
de crescimento econémico das nacdes. As pesquigaadradas sob esse enfoque concluem
gue o envelhecimento cria pressdes sobre os sistpreaidenciarios e sobre as politicas
publicas; reforcam a existéncia de assimetriaseerdrcontextos urbanos e rurais; e que o
consumo, a insercao laboral e a renda influenciagtagnente o bem-estar na velhice.

O envelhecimento foi, também, recorrentemente @&dw@o ambiente de trabalho,
em organizac¢des publicas e privadas, buscandoagsiuihcipalmente, a gestdo da idade; a
feminizacdo do envelhecimento e o significado gifierehtes trabalhadores atribuiram ao
processo de envelhecer. As constatacfes dos pgdgugs mostram que o mundo do trabalho
ainda ndo acompanha o ritmo do envelhecimento pojaual brasileiro e a persisténcia das
barreiras simbdlicas e estruturais para os trablales mais velhos, em especial as mulheres.

As implicagBes sociais do envelhecimento tambéranfopautadas, associando-o a
vulnerabilidade social, aos dilemas envolvendoss@e idosa no periodo de aposentadoria e
a influéncia da idade na qualidade de vida e nopootamento de consumo. Em sintese,
identificamos que o envelhecimento traz desafios giio além da saude, envolvendo o
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cuidado, a promocao de atividades de lazer e dgbdade (integracdo social), a
vulnerabilidade e a necessidade de superacadoate@gtos.

Por fim, observamos que, quanto as estratégias doiétpicas empregadas, a
abordagem qualitativa foi a mais recorrente, coadiancom a coleta de dados por meio de
entrevistas, de pesquisa documental ou da reviedlitedlatura. Enquanto técnicas para a
andlise, observamos o uso da Andlise de Conteudmemenor recorréncia, da Analise de
discurso. A diversidade metodologica reforca a derigade do envelhecimento e a
necessidade de abordagens interdisciplinares.

Esses achados nos oferecem pistas interessantes sajue ja se tem escrito a
respeito do envelhecimento e sobre o que precisatna$izar, pois se trata de um fenémeno
gue acompanha as mudancas na sociedade. Além fdisgossivel mostrar aquilo que ainda
precisamos avancar, diante das lacunas existentes.

Entdo, do ponto de vista social e econdmico, havasto caminho a percorrer para
acumular mais conhecimento sobre os desdobrameltosnvelhecimento nas politicas
publicas das areas de previdéncia, assisténcialssallde, esporte/lazer, turismo, cultura,
habitacdo e tantos em outros setores; aléem deifidantos efeitos fiscais e nas financas
publicas do Estado. Investigar os modos contempogide cuidado e as redes comunitarias
podem enriquecer o conhecimento. Como orientaredadies e governos para que juntos
possamos promover o envelhecimento saudavel? Copeoas as barreiras e obstaculos para
promover o envelhecimento saudavel nas cidades eamextos organizacionais?

Associado ao mundo do trabalho, os sentidos eraspgages sobre o envelhecimento
podem ser expandidos para diferentes categorie®ees de atuacdo. Os recortes de género e
de raca podem (e devem) ganhar espaco nestassfissu€ a aposentadoria, vista por
individuos de diferentes idades, requer uma ateegpecial da literatura académica: estamos
nos preparando (ou sendo preparados) para estdafasda?

Por fim, salientamos que este artigo ndo buscgotastoda a literatura divulgada
sobre o tema, o que limita a generalizacdo destaslusdes. E oportuno dizer, ainda, que
apesar desta limitacéo, a revisdo cumpriu suaded® ao mostrar um conjunto de pesquisas
e de revelar seus padrfes e tendéncias com redapémposicoes, teorias, metodologias ou
descobertas. Esperamos que nossas constatacOemmpasspirar pesquisas futuras e
contribuir com o avango cientifico sobre um impergamomento do ciclo de vida de todos

7

nos.
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