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RESUMO

O presente artigo tem como objetivo analisar acatmaos Centros Judiciarios de Solucao de
Conflitos e Cidadania (CEJUSCs) com competénciaiamd como instrumentos de
fortalecimento da boa governanca no ambito do Pautdiciario, por meio da valorizacédo dos
métodos consensuais de resolugcdo de conflitose-Bartlo pressuposto de que os litigios
ambientais, em razdo de sua complexidade técniatiphtidade de partes envolvidas e
consequéncias coletivas, exigem abordagens madgjidias, preventivas e colaborativas, que
superem o modelo adversarial tradicional. O obpetyeral consiste em investigar de que
forma os CEJUSCs Ambientais contribuem para a gewel institucional do Judiciario,
promovendo a efetividade da tutela ambiental cose me mediacdo e na conciliacdo. Para
tanto, os objetivos especificos incluem: examirsafumdamentos juridicos e normativos que
sustentam a criacdo e funcionamento dos CEJUSCsnfoque ambiental; compreender o
papel dos métodos autocompositivos na constru¢@mldedes sustentiveis e pacificas para
os conflitos ambientais; analisar experiénciasigagatde CEJUSCs Ambientais no Brasil e
seus impactos na reducao da litigiosidade, naidats processual e na democratizagdo do
acesso a justica; e, por fim, propor diretrizesmafortalecimento institucional desses centros
como politica publica do Poder Judiciario orientgda eficiéncia, participacdo social e
sustentabilidade. A pesquisa adota abordagem ajisdit com base em revisdo normativa,
bibliografica e na andlise de iniciativas exitosdemonstrando que o consensualismo
ambiental, quando institucionalizado por meio deuasras como os CEJUSCs, representa
importante caminho para a efetivagdo dos direitmgldmentais socioambientais e para o
aperfeicoamento da governanca ambiental no Brasil.

Palavras-Chave:CEJUSC Ambiental. Governanca. Consensualismo.

ABSTRACT

This article aims to analyze the role of the Judic€enters for Conflict Resolution and
Citizenship (CEJUSCs) with environmental jurisdatias instruments for strengthening good
governance within the Judiciary, through the praorobf consensual methods of conflict
resolution. It is based on the premise that enwremal disputes, due to their technical
complexity, the multiplicity of involved partiesnd collective consequences, require more
dialogical, preventive, and collaborative approactiat go beyond the traditional adversarial
model. The general objective is to investigate lowironmental CEJUSCs contribute to the
institutional governance of the Judiciary by promgtthe effectiveness of environmental
protection through mediation and conciliation. Tistend, the specific objectives include:
examining the legal and normative foundations thgiport the creation and operation of
CEJUSCs with an environmental focus; understandiggrole of consensual methods in
building sustainable and peaceful solutions foriremmental conflicts; analyzing practical
experiences of Environmental CEJUSCs in Brazil #radr impacts on reducing litigation,
improving procedural speed, and democratizing a&cdesjustice; and finally, proposing
guidelines for the institutional strengthening dikese centers as a public policy of the
Judiciary guided by efficiency, social participatjcand sustainability. The research adopts a
qualitative approach, based on regulatory anddgbdiphic review, as well as the analysis of
successful initiatives, demonstrating that envirental consensualism, when institutionalized
through structures such as CEJUSCs, representsnportant path for the realization of
fundamental social and environmental rights and th@ improvement of environmental
governance in Brazil.
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1 INTRODUCAO

A crescente complexidade dos conflitos ambientaaspds-modernidadeno Brasil,
exige respostas institucionais inovadoras e efiegrcapazes de superar a rigidez do modelo
judicial tradicional e atender aos principios citnsionais da tutela ambiental, da efetividade
jurisdicional e da participagao cidada. O artigh 22 Constituicdo Federal consagra 0 meio
ambiente ecologicamente equilibrado como direitedamental de todos e dever do Poder
Publico e da coletividade, o que exige, para suwretizacdo, instrumentos eficazes de
prevencdo, resolucdo e pacificagdo de litigios goneolvem bens difusos e coletivos,
geralmente marcados por multiplos interesses edtopdransversais.

Nesse contexto, os Centros Judiciarios de SolugdioCdnflitos e Cidadania
(CEJUSCs) surgem como espacos institucionais edpwmite relevantes. Criados pela
Resolugcdo n°® 125/2010 do Conselho Nacional decdu$GNJ), os CEJUSCs tém como
missao institucional promover métodos adequadosotlegdo de conflitos, com énfase na
conciliagdo e na mediacédo, alinhando-se a l6gicandeludiciario mais célere, eficiente e
resolutivo. A referida resolucéo ainda instituidPalitica Judiciaria Nacional de tratamento
adequado dos conflitos de interesses, que visapéimas desafogar o Judiciario, mas também
fomentar uma cultura de paz e dialogo.

Com a consolidacdo dos CEJUSCs em diferentes @®adireito, emergiu nos
altimos anos uma nova frente de atuacédo: os CEJUS@scompeténcia ambiental. Essa
proposta, embora ainda incipiente no cenario natimem ganhando forca como modelo de
Inovagao institucional. A criagdo de CEJUSCs Amtaissireflete o reconhecimento de que os
litigios ambientais — muitas vezes relacionados@pacdo irregular do solo, descarte de
residuos, poluicdo de corpos hidricos, conflitasdfarios e de uso de recursos naturais —
possuem caracteristicas especificas que os difaneros litigios privados comuns, exigindo

abordagem técnica, interinstitucional e dialégica.

1 “A p6s modernidade é, por isso, como um movimémtglectual, a critica da modernidade, a consciédai
necessidade de emergéncia de uma outra visdo degomarconsciéncia do fim das filosofias da histérida
guebra de grandes metanarrativas, demandando @orar§os que sejam capazes de ir além dos horizonte
fixados pelos discursos da modernidade” (BITTAR)2 (. 146).
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A Boa Governanca do CEJUSC Ambiental 121

2 REFERENCIAL TEORICO

A experiéncia do Tribunal Regional Federal — 2%gi&e (TRF2), por exemplo, &
paradigmatica quando institui o Portal Socioamiletia Justica Federal da Segunda Regiéo,
celebrando a criagdo do CEJUSC-Ambiental que éulado ao Nucleo Permanente de
Métodos Consensuais de Solugcdo de Conflitos do T2 destina a buscar solugbes
consensuais entre as partes envolvidas nos precdssocausas complexas. (TRF2. 2025).
Esses dados revelam um movimento crescente e m@mde institucionalizacdo da
consensualidade no campo ambiental.

A proposta de fortalecimento dos CEJUSCs Ambiergsid inserida em um esforco
mais amplo de boa governanca do Poder Judiciadnceito que envolve a prestacéo
jurisdicional eficiente, a transparéncia, a esquialificada da sociedade e o alinhamento aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) dandla 2030 da ONU — em especial o
ODS 16 (Paz, Justica e Instituicbes Eficazes) ©DS 13 e 15 (Acao contra a Mudanca
Global do Clima e Vida terrestre, respectivamenieRelatorio Justica em Numeros 2024
(CNJ. 2025), publicado pelo CNJ, evidenciou, poeneglo, que mais de 80,2 milhdes de
processos tramitam atualmente no Judiciario biesildos quais grande parte poderia ser
resolvida por meios autocompositivos, com ganhdsmgo, recursos e qualidade da deciséao.
A efetivacdo de politicas publicas judicidrias adds a resolucdo pacifica de conflitos
ambientais contribui, assim, para a reducdo dgidgidade e para o aprimoramento da
governanca judicial em consonancia com os desadioemporaneos da sustentabilidade.

Diante desse cenario, este artigo tem como objgtval analisar como os CEJUSCs
Ambientais contribuem para o fortalecimento da goameca institucional do Poder
Judiciarid, por meio da valorizacdo dos métodos consens@asollicio de conflitos e da
promocao da efetividade da tutela ambiental. Plaemear esse propdsito, sdo estabelecidos
0S seguintes objetivos especificos: examinar oslaimentos juridicos e normativos que
sustentam a criacao e o funcionamento dos CEJU&G@®nfoque ambiental; compreender o
papel dos métodos autocompositivos na construca@mldedes sustentaveis e pacificas para

os conflitos ambientais; analisar experiénciasigagatde CEJUSCs Ambientais no Brasil e

2 Novo modelo de porta de entrada de acesso agusip sistema multiportas incorporado tanto pesalucdo
n, 125/2010, quanto pelo CPC/2015.

3 Aqui parte-se da linha desenvolvida por Kazuo Walta que, por meio dResolugdo CNJ n. 125/201Que
instituiu a politica judiciaria nacional de tratame adequado dos conflitos e deu origem aos CEJUSCs
atualizou o conceito de acesso a justica peesso a ordem juridica justae que os CEJUSCs sé&o
instrumentos fundamentais dessa nova concepcao.
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seus impactos na reducao da litigiosidade, naidabts processual e na democratizagcdo do
acesso a justica; e, por fim, propor diretrizesmafortalecimento institucional desses centros
como politica publica do Poder Judiciario orientgada eficiéncia, participacdo social e
sustentabilidade.

Partindo da técnica do referehta pesquisa adota uma abordagem qualitativa, de
natureza exploratéria e aplicada, tendo como mébodaipal o indutivo, partindo da analise
de experiéncias concretas e iniciativas praticastaaxkes no Brasil para, a partir delas,
construir reflexdes tedricas e propor diretrizesadas a ampliacdo e qualificacdo da atuacéo
dos CEJUSCs Ambientais.

A investigacdo baseia-se em levantamento normatidoutrinario, em documentos
oficiais do Conselho Nacional de Justica e de Tdm Estaduais, além de artigos
académicos e estudos de caso, buscando compresngetencialidades e os desafios da
institucionalizacdo do consensualismo ambientalaccoracanismo de boa governanca judicial
e de efetivagdo dos direitos fundamentais socioamtdis no pais.

As técnicas de pesquisa acionadas para cumprinatidfide proposta pelo método
eleito sdo as de Pesquisa Documental e Bibliogfafia Categora e o Conceito
Operaciondl

A adocdo dessas Ultimas ferramentas € necessadaept@belecer, com clareza, o
acordo semanticobentre o escritor e o(a) leitor(a), a fim de sddad minimamente, quais
S0 0s pressupostos tedricos que conduzem o dégeraro da pesquisa juridica, inclusive

ideoldgicd, deste estudo.

4 A perspectiva conceitual da Técnica do Referesméendida como a “[...] explicitacdo prévia do mofi
objetivo e produto desejado, delimitando o alcaeoeatico e de abordagem para uma atividade intelect
especialmente para uma pesquisa”, foi extraidébda (PASOLD, 2015, p. 217).

5%(...) Técnica de investigacdo em livros, repeo®ijurisprudenciais e coletaneas legais”. (PASOR@L5, p.
207).

6(...) palavra ou expresséao estratégia a elaborakiu a expressdo de uma ideia”. (PASOLD, 201305).
7%(...) definicdo estabelecida ou proposta para palavra ou expressdo, com o propdsito de queefalickio
seja aceita para os efeitos das ideias exposRBASQLD, 2015, p. 205).

8 “(...) ato pelo qual os envolvidos num processmuaicativo partilham os significados para as paaw
expressdes que estdo escrevendo ou falando”. (PBSZI15, p. 204).

9 %(...) vamos a entender por ideologia a un cuaetpddeas que expresan el funcionamiento deseabla de
sociedad, por parte de un grupo humano o colestieial. Implican una representacion y evaluacidlitipo-
social existente para un momento histérico deteadon plantean un tipo de sociedad ideal o deseable se
aspira, y prescriben las acciones politicas quenipen, ya sea acercar lo existente con lo ideal”]...]
(SAAVEDRA, 2009, p. 28).
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2.1 Centros Judiciérios de Solugcéo de Conflitos eidadania

Os Centros Judiciarios de Solucdo de Conflitosdaznia (CEJUSCs) sdo unidades
do Poder Judiciario voltadas a promocao de métodnsensuais de resolucao de disputas,
notadamente a conciliacdo e a mediacao. Instituddiginalmente pela Resolucdo CNJ n°
125/2010, esses centros fazem parte da Politideidta Nacional de Tratamento Adequado
de Conflitos de Interesse no ambito do Poder Jariici assegurando a todos o acesso a
solucOes efetivas e adequadas para seus litigios.

Em termos institucionais, o CEJUSC € definido commma unidade judicial
responséavel, preferencialmente, por conduzir oarggar sessdes e audiéncias de conciliagdo
e mediagdo — realizadas por conciliadores e merBadoapacitados — bem como por
prestar atendimento e orientacdo ao cidaddo. Caj s#¢m de intermediar acordos, 0s
CEJUSCs também cumprem uma funcdo de cidatfamidentando os jurisdicionaddse
fitrando demandas para garantir o acesso a ordedida justa.

A criacdo dos CEJUSCs foi formalizada pelo Cons@&hcional de Justica (CNJ) e
posteriormente reforcada em leis federais. O CoédigoProcesso Civil de 2015 (Lei n°
13.105/2015) incorporou em seu texto a determinalfi@ue “todos os tribunais criardo
centros judiciarios de solugéo de conflitos e cafea, responséveis pela realizacéo de sessfes
e audiéncias de conciliacdo e mediagéo, além dendelvimento de programas destinados a
auxiliar, orientar e estimular a autocomposicassdprevisao legal (arts. 165 e 166 do CPC)
nao apenas referendou a politica publica establelgala Resolucdo CNJ n° 125/2010, como
incorporou os CEJUSCs como unidade judiciaria, ddhd reforco normativo a politica de
conciliagdo e mediacdo dirigindo-se a todos osumails para cada qual estruturar seus
CEJUSCs. Da mesma forma, a Lei de Mediacdo (L&Br40/2015), em seu art. 24, também
determinou a instalacédo de centros judiciariosaligco de conflitos, alinhando-se a politica
do CNJ.

Em suma, hoje os CEJUSCs tém base juridica sélakceram de uma resolucdo do
CNJ e foram positivados pela legislacdo federéégirando a estrutura do Judiciario em todo

0 pais.

10%(,..) A cidadania ndo poderia entdo nesse momestaafinida a partir apenas dos textos juridicasfgam
alguns de seus atributos: ela evoca uma realidad® difusa e mais profunda, atingindo as prépadézes da
identidade individual e coletiva; a cidadania apréa-se como um estatuto, mais ou menos intertwipar
cada qual ao termo de um processo de aprendizaddfix@ as modalidades e as formas de pertinémcia a
grupo de referéncia”. (CHEVALLIER, 2009, p. 252).

11 Embora o art. 165 do CPC e o art. 24 da Lei deid¢dd tenham omitido o termo “Cidadania” previsto n
Secéo Il do Capitulo Il da Resolugdo CNJ n° 125)2@%5 servicos de orientacéo ao cidaddo permanecem
mantidos em decorréncia da for¢ca normativa daigaljidiciaria nacional.
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Essa institucionalizacdo envolveu também a crigghdrgdos gestores dentro de cada
tribunal. A Resolugdo CNJ n°® 125/2010 (CNJ. 20289 mpenas cunhou o conceito de
CEJUSC, como também previu a instalacdo de Nucleesmanentes de Métodos
Consensuais de Solucdo de Conflitos (NUPEMEC) eda cEribunal, responséaveis por
implantar e supervisionar os CEJUSCs localmentedlaCBEJUSC conta com um juiz
coordenador e equipes de conciliadores e medigdong$as vezes voluntarios ou cedidos,
todos capacitados segundo diretrizes nacionaisNib O Conselho Nacional de Justica, por
sua vez, exerce papel central na formulacdo desdiicp publica?, (CNJ. 2025)
estabelecendo diretrizes de treinamento, cédigaiida para conciliadores e mediadores, e
fomentando a padronizacdo de praticas nos CEJUS@sd® o pais.

Importante destacar o papel de “Cidadania” nos (GE&RJ Nao se trata apenas de
centros de conciliacdo e mediacdo. Sao também gpamtormacionais de atendimento ao
cidaddo. Os CEJUSCs sao concebidos como pontasndmfiamento da Politica Judiciaria
Nacional de Tratamento de Conflitos de Interesse,gae atuam 0s principais agentes da
pacificacdo (conciliadores, mediadores e servidgnéslicos) e local de informacdo ao
publico para orientacdo juridica e triagem de cabhstas unidades oferecem servicos de
cidadania como auxilio na obtencdo de documentoentacdo juridica bésica e outros
apoios, integrando a Justica com a comunidade.ldesda dimenséo cidada reforca a
governanca participativa no Judiciario, aproximandda sociedade e prevenindo conflitos.
Ressalte-se a atuacao pré-processual, portantdagsmanterior a se tornar um processo

formal.

2.2 Resultados, Eficiéncia e Impactos na Desjudidizacao

Os CEJUSCs tém desempenhado um papel-chave na theisteaior eficiéncia do
Poder Judiciario e na reducdo da litigiosidade ®siga (desjudicializacdo). Diversos
indicadores e estudos oficiais confirmam sua releea

Alivio na carga de processos: Ao oferecer camirdeoacordo, os CEJUSCs evitam
gue inumeros conflitos se tornem demandas juditeamais. Por exemplo, apenas no ano de
2015, as unidades pré-processuais do Tribunal steeduwde Sao Paulo (TJSP) homologaram

82.140 acordos em sessoOes de conciliacdo antesidanaento das agdes. Isso representou

12 CNJ. Conciliagdo e Mediacdo: Perguntas e Respostas. Disponivel em: https:iibédadigital.
cnj.jus.br/jspui/bitstream/123456789/219/1/Conéiia3%A7%C3%A30%20e%20Media%C3%A7%C3%A3
0%20-%20Perguntas%20e%20Respostas.pdf. Acess2Pgmi: 2025.
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A Boa Governanga do CEJUSC Ambiental 125

mais de 82 mil potenciais processos que ndo inm@®s no ja sobrecarregado sistema
judicial paulista naquele ano. (TJSP. 2025).

Nacionalmente, com o fortalecimento dos CEJUSCdhGmé de casos tém sido
solucionados de forma antecipada. Dados de 202damdque, entre janeiro e outubro, os
tribunais estaduais e trabalhistas ja contabilima2a41 milhdes de conciliacdes realizadas
(muitas das quais em etapas pré-processuais). d&&addo prévio celebrado é um processo a
menos distribuido, contribuindo diretamente paiesjudicializacdo e para a economia de
recursos judiciais. (TRT6.).

A cultura do acordo vem ganhando escala. O retatfuistica em Numeros 2024
revela que o numero de sessfes de conciliacdoagddpraticamente dobrou nos ultimos
anos. Entre 2020 e 2023, houve um crescimento @% 1® total de audiéncias conciliatorias
realizadas, saltando de 1,7 milhdo para 4,1 milhéessessbes anuais. (COLEGIO
REGISTRAL (RS). 2025).

Isso demonstra que mais partes estdo buscandoiohoados CEJUSCs para resolver
suas questdes. Aléem disso, durante as Semanasnbigcide Conciliagdo, centenas de
milhares de pessoas sao atendidas em poucos dia80E3, na 182 edicdo, foram pautados
casos que resultaram em mais de R$ 1,6 bilhdo endax homologados em apenas uma
semana, segundo dados do CNJ — um indicativo denpal massivo desses esforgos
concentrados.

Uma métrica importante de eficiéncia € o percentlelcasos que terminam em
acordo. No ambito dos CEJUSCs, os resultados tém asiimadores, embora haja espaco
para melhora. Em demandas pré-processuais, agaaxeoddo costuma ser elevada — acima de
60% em muitos tribunais. No TJSP, conforme citatingiu 67% de suces$aem 2015. Isso
reflete o fato de que, voluntariamente buscandoritacdo antes de processar, as partes
estdo mais dispostas a ceder e encontrar um nreio-téda nas conciliagdes processuais (com
O processo ja em curso), o indice € menor, poré@aaasignificativo — em torno de 40% a
50% de acordos nas sess0es realizadas.

No TJSP foi de 49% em 2015, por exemplo. Em niational, o indice de
Conciliacdo calculado pelo CNJ (que mede acordesolmgados em relacdo ao total de

sentencas) tem oscilado entre cerca de 11% e 146ttim@m década. Em 2024, estava em

13 Conforme: CNJJustica em niimeros 2025.
¥4 TJSPEmM 2015, CEJUSCs alcangaram 67% de acordos em deng@s pré-processuais2025.
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10,9% no geral (todas as instancias e ramos dga)sendo atingido um pico histérico de
13,6% alguns anos antes.

Esses percentuais ainda sdo baixos frente ao eotiemlitigancia, o que revela o
desafio cultural: grande parte dos casos segue deuigdo judicial tradicional. Contudo,
quando se isolam situacfes em que a conciliacdetigagnente tentada (nas audiéncias do
CEJUSC), verifica-se que uma parcela consider@allta em acordo. Ou seja, 0 gargalo
muitas vezes esta em trazer as partes para a mesgaociacao.

Por isso, metas judiciais recentes focam ndo apsmaaxa de acordos, mas também
em aumentar o numero de casos encaminhados aosSCEJWale destacar que na Justica
Estadual, gracas a iniciativas como a Meta 3, acénde conciliacdo chegou a 18,4% em
2024 (acima da meta minima fixada), mostrando geegajamento institucional pode sim
elevar a efetividade das solu¢gdes consensuais.

Atualmente, os CEJUSCs estdo presentes em pratitaniedas as comarcas de
grande movimento forense, bem como em muitas c&dddenterior via postos avancados.
Como mencionado, havia 1.930 CEJUSCs instalados fatée de 2023, espalhados por todos
os estados.

A Justica Estadual concentra a maioria, mas agduSederal conta com CEJUSCs em
suas secdes judiciarias (focando principalmenteneatérias como sistema financeiro da
habitacdo, executivos fiscais federais etc.) estigludo Trabalho incorporou a politica de
conciliacdo em seus Centros de Conciliagdo (CEJUBCras varas e nos Tribunais
Regionais do Trabalho (TRTs). Essa capilaridadeifstig que milhdes de cidaddos podem
acessar a justica consensual de forma mais singde®zes em ambientes menos formais que
os tribunais, localizados em féruns ou mesmo eragaspcomunitarios.

Os CEJUSCs costumam funcionar com horarios flegjvagendamento facilitado
(inclusive por meios eletrbnicos) e atendimento dmizado, fatores que melhoram a
satisfacdo dos usuéarios e a imagem do Judiciaeequtsas de satisfacdo tém mostrado
aprovacgao elevada dos que passam pela mediac@mailiagao, pois independentemente do
acordo, eles se sentem ouvidos e veem celeridamiadiva de solucdo do seu caso.

Impacto na governanca e eficiéncia judicial: A pres dos CEJUSCs alterou a forma
de gestédo dos fluxos processuais. Muitos triburedegam reducéo de congestionamento em
varas onde os CEJUSCs assumiram parcela das aadiénc

No Tribunal de Justica do Amazonas (TJAM) (TJAMEJXUSC, 2025) por exemplo,

dados consolidados indicam que os CEJUSCs absoperna de 40% dos processos
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distribuidos nas varas abrangidas, alcancando exach aproximadamente 50% dos casos
atendidos.

Ou seja, quase metade dos litigios que ingressadudigiario amazonense tem a
chance de ser resolvida consensualmente gracaseatyes de conciliacdo, o que desafoga
significativamente os julgadores e acelera a reapus cidaddo. No ambito nacional, estima-
se que a politica de conciliagdo tenha contribydd@ frear o crescimento exponencial do
estoque de processos. Mesmo com mais de 79 mitt®dpsocessos em tramitacdo (dado de
2025), o incentivo a solugdo amigavel mitigou cacimo que seria ainda mais insustentavel
sem os CEJUSCs. Em termos de gestéo, investir emwiliegdo tem se mostrado custo-
efetivo: implementar um CEJUSC requer baixa estaut(elgumas salas, servidores
remanejados, voluntarios), e pode economizar os alistos de um processo prolongado.

Segundo o Ministro Marco Aurélio Gastaldi Buzzi §$,T'ndo ha necessidade de mais
verbas no orcamento para conciliagdo, pois o dmasdeiro de implantacdo de Nucleos e
CEJUSCs é muito reduzido”. Trata-se, portanto, oh& umedida de governanca judiciaria
racional: com pequeno investimento, obtém-se grayateho em eficiéncia e reducédo de
acerva®.

Pacificacdo social e satisfacdo das partes: Endificél de quantificar, um impacto
fundamental dos CEJUSCs é a melhoria na qualidageestacao jurisdicional em termos de
pacificacdo social. Conflitos resolvidos por acotdndem a gerar menos ressentimento e
menos descumprimento que decisdes impostas. Oeimdiccumprimento espontaneo de
acordos € alto, reduzindo a necessidade de longasugdes forcadas. Além disso, a
experiéncia do acordo pode ter efeito educativajando a cultura do litigio para a cultura do
dialogo.

Magistrados tém observado que partes que passancqmmiliacdo saem mais
propensas a buscar solugdes extrajudiciais nodutugque alimenta um circulo virtuoso de
desjudicializacdo. Nesse sentido, os CEJUSCs boetn para a governancga colaborativa: o
Judiciario deixa de ser visto apenas como um arkjie impde sentencas e passa a ser um
facilitador para que os préprios cidadaos constrsalogcdes mutuamente benéficas.

Em sintese, os CEJUSCs ja demonstraram resultachasetos: milhdes de acordos
celebrados, prazos processuais encurtados, saipmegaticial atenuada e um atendimento
mais préximo ao cidaddo. Ao mesmo tempo, ha desafiodentes — a taxa global de

conciliagdo ainda é baixa e precisa crescer, espente em certos ramos e tipos de conflito.

15 Conforme: CNJLei da Mediac&o e novo CPC reforcam acerto da Resmdo 125 do CNJ 2025
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Mas a trajetéria até aqui indica que os CEJUSGsrearam instrumentos indispenséveis na
engrenagem do Poder Judiciario, trazendo mai€afi@, reducédo de custos e legitimidade as

solucbes alcancadas.

3 RESULTADOS E DISCUSSOES

3.1 CEJUSCs Ambientais como Inovacao de Conflitos

Uma das frentes mais inovadoras dentro da poliec@EJUSCs é a criacdo de centros
especializados em matérias complexas ou de granpacto coletivo, como é o caso dos
CEJUSCs Ambientais. Questdes ambientais tipicamesrigolvem multiplos atores
(empresas, governos, comunidades) e apresentarnoali#uosidade e tecnicidade, o que
torna sua resolucéo judicial demorada e incertgud tribunais brasileiros desenvolveram
iniciativas pioneiras para aplicar a conciliagcamediacdo também nesses casos, com 6timos
resultados. Destacam-se as experiéncias do Amazimadinas Geral§, de Sdo Paulo, e do
Mato Grosso, que abordaremos a seguir, ressaltabhdas praticas, parcerias
interinstitucionais e casos de sucesso.

O Tribunal de Justica do Mato Grosso foi precursamional ao instalar, em 2015, o
primeiro CEJUSC Ambiental do Brasil. (TIMT.2025ksB unidade especializada, sediada
em Cuiaba, foi idealizada para tratar conflitos imiais de grande envergadura,
especialmente aqueles envolvendo danos ecoldgiroplexos. A iniciativa mato-grossense
foi tdo bem-sucedida que foi incluida no Portal Gi¢JBoas Praticas do Poder Judiciario
como referéncia no tema ambiental.

O CEJUSC Ambiental do TIMT tornou-se um modelo Weagio colaborativa para
casos em que a via judicial tradicional se mostiaaaequada ou ineficaz em termos de
tempo e resultado. (TIMT. 2025).

Um caso emblematico solucionado por esse CEJUS@dacionado pela presidente
do TIMT, Desembargadora Clarice Claudino, na Cujpudécial Ambiental da Amazonia em
2023: tratava-se de uma acado civil publica ambiemi® ja durava 20 anos em fase de
cumprimento de sentenca, sem solugéo definitivac&r a mediacdo conduzida no CEJUSC
Ambiental, chegou-se a um acordo histérico envaleeproprietarios particulares, uma

16 Em Minas, denomina-se: “Centro Judiciario de Sidude Conflitos e Cidadania para Demandas Ambintai
de Grande Repercussdo Social - CEJUSC Ambienta#ider para solucionar conflitos relacionados a
demandas ambientais de grande repercussao soamstadacao deu-se em 11 de dezembro de 2015.
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empresa e o Poder Publico local, visando a recg@erategral dos prejuizos causados pela
degradacdo de uma extensa Area de PreservacdonRetmais margens do Rio Coxipod
(afluente do Rio Cuiaba, formador do Pantanal). sAgddas décadas de tramitacdo infrutifera,
a conciliagcdo possibilitou definir as obrigacfes cdela parte e um plano de reparacéo
ambiental, acelerando a restauracao daquele eeosaigdegradado. (TJIMT. 2025).

Ora, os éxitos do CEJUSC Ambiental de Mato Grosssfe e em diversos outros
casos, ilustram boas praticas valiosas: atuacacemiiea (acordos abrangentes que evitam
conflitos futuros), envolvimento de 6rgaos técnieado Ministério Publico nas negociacgdes,
e foco na efetividade pratica (mais que na dispurfdica). Esses elementos vém inspirando
outros estados.

No Amazonas, embora n&o exista formalmente um “@GEJ@mbiental” denominado
como tal, o estado foi pioneiro na especializac@idutela ambiental e na incorporacdo de
métodos consensuais nessa seara. O TJAM criou j®8ia primeira Vara Especializada do
Meio Ambiente e de Questdes Agrarias (VEMAQA) dadl; antecipando-se em anos a
outros tribunais.

Sob a lideranca do juiz Adalberto Carim, a Vara Aental do Amazonas adotou
desde o inicio uma visao inovadorajdstica ecolégicacombinando punicdo com educacao
ambiental e conciliagdo. Em 1998, por exemplo,ipipstituiu oCentro de Ressocializagao
Ambiental vinculado a Vara, com o propésito de educar iofet ambientais e buscar
solucbes conciliatérias nos casos de menor polesfeiasivo. Essa iniciativa contava com a
parceria de diversos oOrgdos — Justica Federal, IBAMecretarias de meio ambiente
municipal e estadual, batalhdo de policia ambiemalegacia do Meio Ambiente, entre
outros.

Durante mais de 20 anos, foram realizadas 110naBcde reeducacdo ambiental,
capacitando 1.963 pessoas (autores de infracOeeraaib) e fomentando a conscientizacao
ecologica. O resultado foi notavel: virtualmenteozeeincidéncia entre os participantes,
comprovando o poder transformador dessa abordagelagpgica e conciliatéria. (TJAM.
2025).

O TJSP, maior tribunal do pais, seguiu um camirgeramente diverso ao lidar com
conflitos ambientais. Ainda em 2005, S&do Paulo amogo criar a 12 Camara Reservada ao
Meio Ambiente no Tribunal de Justica, (TJSP. 2028)do de 22 instancia dedicado
exclusivamente a julgar apelacdes e recursos egrimambiental.

Foi a primeira camara ambiental do Brasil e da Acadratina. Ao contrario de outros
estados que instituiram varas ambientais de pringgau, o TISP apostou em especializar o
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segundo grau, visando uniformizar a jurisprudérdilar tratamento técnico especializado aos
casos ambientais em todo o estado. Em 2012, deaddobons resultados (celeridade e
decisbes de qualidade), foi criada a 22 Camara émddi do TJSP. Essa especializagcdo no
ambito recursal contribuiu para respostas maisdadpie consistentes, aléem de facilitar
acordos em segunda instancia (muitas vezes, osnbasgadores conduzem sessdes de
conciliacdo em recursos, especialmente apds a lR@soln°® 125 incentivar conciliar em
qualquer fase).

Quanto aos CEJUSCs em si, 0 TIJSP incorporou asdgsesmmbientais dentro de seus
CEJUSCs civeis e da Fazenda ja existentes. Porpéxemiisputas envolvendo multas
ambientais, licenciamentos ou remocdo de ocupaedesareas de protecdo podem ser
mediadas nos CEJUSCs das comarcas, muitas vezgsactioipacdo de promotores e 6rgaos
como CETESB (Companhia Ambiental de S&o Paulo). J3PT também participou de
programas interinstitucionais, como forcas-tarefacdnciliacdo para casos de desocupacgdes
irregulares com impacto ambiental, buscando soBiglegociadas que aliem o direito a
moradia com a preservacdo ambiental (em parcena efeituras e Ministério Publico).
(TISP. 2025).

Diversos outros Estados tém adotado a politicaCdaBJSCs teméticos, a exemplo de
Minas Gerais, Amazonas e conforme acima, S&do PBd@anodo geral, as experiéncias de
CEJUSCs Ambientais e iniciativas correlatas evigenc parcerias interinstitucionais
frutiferas. Seja em Mato Grosso, Minas Gerais, Amag ou Sao Paulo, um denominador
comum é a cooperacdo entre Judiciario, 6rgaos ataiseexecutivos, Ministério Publico,
Universidades e Sociedade Civil.

Essas aliangcas ampliam o leque de solucbes e garamtie os acordos tenham
sustentacao técnica e adesao das partes interes8éaa disso, 0s casos de sucesso narrados
— acordos para recuperacdo de rios, protecdo @es &@imidas, reeducacdo de infratores,
realocacdes planejadas — reforcam que a concilipgite enfrentar conflitos de alta
complexidade com eficiéncia superior a do litigivexrsarial.

Para o Poder Judiciario, aventurar-se nessas ifesagpresenta também aprimorar
sua governanca. Os CEJUSCs Ambientais trazem réimapesolucdo de casos especificos,
mas conhecimento e precedentes que orientam pslipidiblicas. Conforme observou a
desembargadora do TJMT, as experiéncias bem-saseddh Mato Grosso projetam
influéncia e respeito entre os demais estados,feapesindo a propria jurisprudéncia
ambiental brasileira. (TIMT. 2025).
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Com intuito de ampliar os servi¢os judiciarios dsalucdo consensual na éarea
ambiental e asseverar o compromisso do Poder dtdictom a protecdo ambiental e o
enfrentamento das mudancas climaticas, o CNJ, por da Resolucdo CNJ n° 433/2021 e
atualizada pela Resolucdo CNJ n°® 611/2024, instiiicleos de apoio técnico ambientais
obrigatoérios nos Tribunais e o uso de tecnologigsacsensoriamento remoto e satélites para
subsidiar decisdes, que inclui o uso do SirendJpthtaforma georreferenciada para apoio
técnico as acbes ambientdjse a aplicacdo do Protocolo para Julgamento deesAco
Ambientaislancado em 2023.

Para priorizar o julgamento de processos ambientacduindo execugdes fiscais
ambientais, conflitos climaticos e a¢fes com paé#énde solugdo consensual e dar
visibilidade e celeridade a Meta Nacional nq®ta 6), o CNJ organizou a Semana da Pauta
Verde'® tem seu tempo de destaque entre.

Por fim, registre-se a experiéncia inicial, em 20@d Tribunal de Justica de Santa
Catarina (TJSC), de conciliagdo/mediacdo em densaelanvasdo em Area de Preservacio
Permanente (APP), que se encontravam em Segundp Geaca de 80 processos foram
objeto de acordo.

Para 2025, o CEJUSC Estadual Catarinense (CEC)pd36 processos na Semana
da Pauta Verde para atender a Meta 6, com processdsamite em ambos 0s graus de
jurisdicdo com possibilidade de formalizagéo de@wo

A partir dessa experiéncia, cabera ao TISC promesfercos para implementacao da
nova agenda ambiental com base na Resolucdo CN4A0@%4]1 que atualizou a Resolucéo
CNJ n° 433/2021, (BRASIL. 2025). que instituiu difta Nacional do Poder Judiciario para
o Clima e Meio Ambiente, mediante a designacdo dep& do Meio Ambientd e de

instituicdo do Nucleo de Apoio Técnico as Acdes Aantais (NAT-Ambiental).

17°0O SireneJud (Sistema Interinstitucional de Registe Informacdes de Natureza Especial sobre o Meio
Ambiente no Poder Judiciario) € um painel intemtivacional de dados ambientais desenvolvido pelo
Conselho Nacional de Justica (CNJ) em parceria@éhrograma das Na¢bes Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD). Painel interativo: https://sirenejud.crg.jor/home

18 Acesso ao painel interativo: <https://sirenejujes.br/home>.

19 Periodo de 18 e 22 de agosto de 2025, com aipagio de Tribunais de todo o Brasil, estaduaederhis,
embora com programacado conforme sua estruturanater foco é fortalecer acdes pacificas e estggi
voltadas ao meio ambiente, endo que as atividadelsem sessdes de julgamento prioritarias, pautas
concentradas de conciliagdo em causas ambient&scambio de boas praticas e eventuais correigiies
inspecoes.

20 Com atribuicBes de: Monitorar o cumprimento daitjgal climatico-ambiental; executar diretrizes dirifn
Ambiental do Poder Judiciario (Fonamb); apoiar dglBos de Apoio Técnico as A¢Ges Ambientais (NAT-
Ambiental); fomentar cooperagéo entre tribunaisgéids ambientais; Promover estudos, campanhasagedeb
sobre temas ambientais, entre outras.
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A seguir um levantamento nos tribunais estadudisraetes as experiéncias de

atuacao na area ambiental e o registro de eveBEIHUSC Ambiental:

Tribunal

TJAC

TJAL

TJIAP

TIJAM

TIBA

TJICE

TIDFT

TJES

TIGO

TIMA

TIMG

TIMS

Experiéncia Ambiental CEJUSC Ambiental

O TJAC mantém CEJUSCs em diversas comarc

possui uma Coordenadoria de SustentabilidacN&o ha unidade formalmer
Responsabilidade Socioambiental (COSUS), aléndenominada CEJUS
parcerias com a Secretaria do Meio Ambiente Ambiental

arborizacéo e educacao ecoldgica.

Os CEJUSCs podem atuar nesses casos (gN&o ha unidade formalmel

provocados, especialmente por 6rgados como o Miia denominada CEJUS
Publico ou Defensoria Publica. Ambiental.

O CEJUSC de Santana coordenaa@jd?o Cidadao MirirNdo h& unidade formalmel
Ambiental, voltado a educacdo ecolbgica de criamge denominada CEJUS
situacéo de vulnerabilidade. Ambiental

Participa da Semana da Pauta Verde com foccNdo h& uma  unida
conciliacdo de processos ambientais. CEJUS®elformalmente denomina

realiza mutirdes com concessionarias ambientais. CEJUSC Ambiental

Criado pelo Decreto Judiciério n® 332, de 21 deondg CEJUSC Socioambiental, ct
2021, o CEJUSC Socioambiental tem como objiatuacdo voltac
resolver conflitos que envolvadanos ambientais e stexclusivamente a mediacac
impactos sociais, como poluicdo do ar, da é&conciliacdo de conflitc

disposicéo irregular de residuos sélidos. ambientais.
Acdes voltadas a conciliagé&e conflitos ambientais fNao h& unidade formalmet
meio de seus CEJUSCs, especialmente durante edenominada CEJUS
como a Semana da Pauta Verde. Ambiental.

O CEJUSC Brasilia (CEJUSBSB) realiza ac0¢
voltadas a tematica ambiental, comeentos e mutirds
em datas simbdlicas, incluindo o Dia Mundial do &
Ambiente.

Ha CEJUSCs em varias comarcas, com atuagao
processual e processual, com acdes voltadi
sustentabilidade énclusdo social que podem abrar
conflitos ambientais.

Os CEJUSCs podem atuar nesses casos (Nao ha unidade formalmente
provocados, especialmente por 6rgdos como o Miia denominada CEJUSC
Publico ou Defensoria Publica. Ambiental.

Participa ativamente da Semana da Pauta \

promovida pelo CNJ, com foco na priorizacédo

processos ambientais estruturais e estimulo al@mdo ¢ Nado ha unidade formalmente
mediagcdo. Em 2025, foram pautados 924 proc denominada CEJUSC
ambientais, incluindo execuc0es fiscais e acOesiyis Ambiental.

de acordo, como ANPPs e suspensdes condicioni

processo.

Competéncia, em todo o Estado de Minas Gerais, 3 Centro Judiciario de Solug
conciliagdo, mediacde outros meios adequados de Conflitos e Cidadania p:
solucdo de conflitos, pnérocessual e processtDemandas Ambientais de
destinados a solucao de conflitos relacionadosreadda Grande Repercussdo Social -
ambientais de grande repercusséo social. CEJUSC Ambiental

Mantém uma rede de CEJUSCs em diversas comNao ha unidade formalmei

Nao ha unidade formalmel
denominada CEJUS
Ambiental.

NBS ha unidade formalmer
denominada CEJUS
Ambiental

@OE0
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Tribunal

TIMT

TIPA

TIPB

TIPE

TIPR

TIRJ

TIRN

TIRS

TJRO

TIRR

TJSC

Experiéncia Ambiental CEJUSC Ambiental
com atuacdo em mediacdo e conciliagdo de cordenominada CEJUS
civeis, familiares, empresariais e outros. Ambiental.

Realiza mutirdes ambientais, como 6% Mutirac
Ambiental, com mais d800 processos em pauta f CEJUSC Ambient:
conciliagdo. O CEJUSC Ambiental foi criado pelat®oa especializado, dedica

n® 307/2013FRES, com atuacdo na mediacacexclusivamente a solucéo
conciliacdo de conflitos ambientais, tanto na fasé-conflitos ambientais
processual quanto processual.

Realiza mutirdes de conciliagdo ambiental Nao ha unidade formalmen

Paragominas e capacitagdo em Direito Ambiental pdenominada CEJUS
Semana da Pauta Verde. Ambiental

Participou da Semana da Pauta Verde, realizand Ndo h& unidade formalmel
esforco concentrado para acelerar o julgament.denominada CEJUS
processos ambientais conciliaveis. Ambiental

Suarede de CEJUSCs podem atuar nesses casos (Nao ha unidade formalmei
provocados, especialmente por 6rgados como o Miia denominada CEJUS

Publico, Defensoria Publica ou entidades ambientais Ambiental.

N&o possui um CEJUS
Ambiental especific
identificado em sel
documentos oficiais ou
estrutura  divulgada  pe
NUPEMEC.

Os CEJUSCs do TJRJ atuam em diversas areas
estrutura para mediacdo e conciliacdo. Nao ha mi
especifica a CEJUSC Ambiental, mas ha iniciativasaa
os Polos Avancados de Solugdo de Con
Extrajudiciais (PASCEs), que podem incluir tel
ambientais.

Rede de oito CEJUSCs ativos, distribuidos entrapital
e o interior, com possibilidade de atuacdo em o8
ambientais quando provocados por 6rgdos con
Ministério Publico.

Os CEJUSCs podem atuar nesses casos (N&ao ha unidade formalmel
provocados, especialmente por 6rgdos como o Miit denominada CEJUS
Publico, Defensoria PUblica ou entidades ambientais Ambiental.

Nao ha unidade formalmel
denominada CEJUS
Ambiental.

Possui CEJUSCs com atuacao divensauindo conflito:
fundiarios, com apoio do NUPEMEC e cartil
orientativas.

Nao ha unidade formalmel
denominada CEJUS
Ambiental.

Nao ha unidade formalmel
denominada CEJUS
Ambiental.

Promove formacdes sobre tutela ambierta realiz
reunides para conciliacdo em acdes judiciais artdifen

O TJRR possui CEJUSCs em todas as comi

incluindo polos itinerantes. Embora ndo haja meN&do ha unidade formalmel
direta a CEJUSC Ambiental, hacdes voltadas denominada CEJUS
sustentabilidade e gestdo ambiental, como o inkierdd Ambiental.

emissdes e o programa Justica Carbono Zero.

O CEJUSC Estadual Catarinense (CEC) atua
demandas ambientais, inclusiestruturais, com sessi
virtuais e hibridas. Participa da Semana da Paetde
Embora n&o seja denominado exclusivamente CE
Ambiental, o CEC tem competéncia para tratar dos
ambientais estruturais e de grande repercussao.

Nao ha uma unidau
formalmente denomina
CEJUSC Ambiental.
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Tribunal Experiéncia Ambiental CEJUSC Ambiental
CEJUSCs em diversas comarcas, incluindo ¢N&ao ha registro oficial de L
TJSP ambientais como o projeto “Reciclar para a Cidaalagm CEJUSC Ambient:
Guara. especifico.

Realiza acdes voltadas a conciliac&e conflitos
ambientais por meio de seus CEJUSCs. RealizouNdo h& uma  unida

TJSE CEJUSC de Aracaju mutirdo de conciliagioe formalmente denomina
negociagdo ddébitos decorrentes de infrag CEJUSC Ambiental.
ambientais.

Criado pela Portarin® 2733, de 18 de novembro de 2(Centro Judiciario de Solug
0 CEJUSCAF tem como objetivo promover a medide Confltos e Cidadar
judicial relacionada a regularizacdo ambientalrali@ria Ambiental e Fundiaric
tanto urbana quanto rural. CEJUSCAF.

Quadro 1 — CEJUSC Ambierfal

TJTO

Portanto, extrai-se do Quadro 1 as seguintes cbg@es: 1) O Centro Judiciario de
Solucédo de Conflitos e Cidadania Ambiental e Funlida CEJUSCAF, dd@JTO possui um
dos modelos mais avancados do pais em termos elgrapéio entre justica ambiental e
fundiaria; 2) O CEJUSC Ambiental doJMG possui um dos mais estruturados do pais e
pode servir como referéncia para outros tribunais) CEJUSC Ambiental d®JMT foi
o primeiro do Brasil dedicado exclusivamente a &ude conflitos ambientais. Sua criacéo
data de 2013.

Em outras palavras, as licdes aprendidas em cag@ds ambientais alimentam
melhorias estruturais na forma como o Tribunal ddam 0 meio ambiente — seja incentivando
a criacado de varas especializadas, camaras técaicasotocolos de julgamento para litigios

ambientais complexos.

3.2 A Boa Governancga e o Consensualismo Ambiental

A boa governanca e o consensualismo ambientalréficgs de gestédo e politica e de
justica nos processos juridicos na esfera ambiehtgbvernanca é “compreendida como um
conjunto de praticas de gestdo que permita as iaegdies da Justica Federal melhorar sua
capacidade transformar suas politicas publicasgéim eoncreta, com melhores servigcos para

a sociedade”. (MANUAL DE GOVERNANGCA DA JUSTICA FEDRAL, 2025).

Portanto, por meio da governanca, busca-se aumermiapacidade de processar as
demandas da sociedade e de articula-las com osgsax publicos e privados de

21 O Quadro 1 foi elaborado pelos autores a parsiifarmacdes obtidas nos sites oficiais dos remmesc
Tribunais (www.tjXX.jus.br)

Rev. FSA, Teresina, v. 23, n. 2, &tp. 118-140, fev. 2026 www4. Unifsanet. domnevista K250a



A Boa Governanga do CEJUSC Ambiental 135

tomada de decisdo. Busca-se um equilibrio dinangotre a eficiéncia dos
mecanismos burocraticos de gestédo e a participdgdsetores da sociedade civil
interessados na sustentabilidade do desenvolvim@stentes do Estado, em ultima
instancia, prestam conta dos seus atos e da sciénefa ante as sociedades
nacionais. MOURA, BEZERRA, 2016, p. 92).

Nesse sentido, ha diversas definicbes de governgnga a Comissdo sobre
Governanga Global (Commission on Global Governan€@GG) das Nagdes Unidas define
governancga “como a soma total dos varios modos dodigiduos e instituicdes, publicos e
privados, administram seus negocios comuns. Teathesim processo continuo, por meio do
qual, interesses conflitantes”. Esse processo iinolstituicbes de poder para impor a
observancia das regras. (MOURA, BEZERRA, 20162p93).

A governanca envolve, portanto, além das questdiéticp-institucionais de tomada
de decisbes, as formas de interlocucdo do Estanoosogrupos organizados da
sociedade, no que se refere ao processo de defing@éompanhamento e

implementag&o de politicas public§MOURA, BEZERRA, 2016, p. 92-93).

A boa governanca ambiental trata de como as deckie tomadas para gerenciar o
meio ambiente e os conflitos ambientais, tratandaroprimento das leis através de politicas
para orientar acdes de Orgaos publicos e privafldsoa governanca é a combinacdo de
estruturas institucionais com processos partisipatique incluem os atores sociais € 0
planejamento das politicas publicas na gestao dergo com participagdo, transparéncia e
responsabilidade. (MOURA, BEZERRA, 2016, p. 94).

Em um cenario cada vez mais marcado pela compldxidas conflitos ambientais,
onde interesses publicos e privados se entrelagamas direitos difusos das presentes e
futuras geracdes, torna-se indispenséavel repensapel do Poder Judiciario na promocgéo de
solucbes que ndo apenas resolvam litigios, mastaubéém fortalecam a convivéncia
democratica, o equilibrio ecolégico e o desenvodrito sustentavel. Diante desse desafio, o0s
métodos autocompositivos — como a mediacdo e ailie@do — ganham contornos de
verdadeira essencialidade. Nao se trata mais déesmjternativas, mas sim de ferramentas
fundamentais para uma justica que compreenda asiplasil dimensdes dos problemas
ambientais e se cologue como parceira na constrdedcespostas efetivas, legitimas e
sustentaveis.

E nesse sentido que o consensualismo, especialmesteconflitos de natureza
socioambiental, se revela como um caminho cadanagz necessério. Em vez da imposi¢édo
de uma sentenca que muitas vezes nao dialoga copalétades das partes envolvidas, a

mediacdo e a conciliacdo permitem a escuta ativac@anhecimento mutuo e a construcéo
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conjunta de compromissos. E isso é particularmenp®rtante quando estamos diante de
guestbes que afetam comunidades inteiras, are@gjolas, biomas sensiveis ou territérios de
povos originarios. Nessas situacdes, o didlogoéndpenas desejavel — ele € condicéo para a
paz social e para a eficacia das decisoes.

A experiéncia dos CEJUSCs Ambientais em diverstagles brasileiros confirma essa
percepcdo. Ao criarem espacos especialmente dedicadhediacdo de disputas ecoldgicas,
tribunais como o de Mato Grosso, Minas Gerais, Ainag e Sao Paulo demonstraram que €
possivel — e necessario — tratar o0 meio ambiemteacdelicadeza e a seriedade que ele exige.
Nesses centros, 6rgdos publicos, empresas, téchasrancas comunitarias e representantes
do Ministério Publico sentam-se a mesma mesa, swuéaes pela primeira vez, para buscar
solucbes que, ainda que ndo sejam perfeitas, segmsiveis e sustentaveis. E ali que o
Judiciario deixa de ser apenas um julgador distargassa a ser um facilitador do dialogo e
um agente da governanca ambiental.

E o que se entende por boa govern#fgilo contexto judicial, trata-se da capacidade
de o Judiciario atuar com eficiéncia, transparénesponsabilidade e participacdo. E gerir
seus processos hao apenas com foco em volume etipidade, mas com atencdo a
qualidade das decisbes, a escuta da sociedadéetvadade da justica entregue. Quando o
Judiciario investe em consensualismo, ele melha@ governanca porque racionaliza
recursos, reduz litigios repetitivos, aproxima-ss @omunidades e colabora com outras
instituicdes. E mais do que isso: ele reconhecengioeesta sozinho na tarefa de proteger o
meio ambiente — que essa missao € compartilhadadaxtos os setores da sociedade.

A Constituicdo Federal de 1988 orienta por essandamao declarar, em seu artigo
225, que todos tém direito a0 meio ambiente eccdmgénte equilibrado e que é dever do
poder publico e da coletividade defendé-lo e pxv@skr para as presentes e futuras geracoes.
E uma responsabilidade conjunta, que exige carmissduta e de construgcdo coletiva. Os
CEJUSCs, nesse sentido, representam o Judiciaendb: “vamos resolver juntos”. E
guando isso acontece de forma respeitosa, com c&cmiom sensibilidade e com

compromisso, 0s resultados aparecem — seja naareg@® de areas degradadas, na reducao

2 definicdolato sensule governanga, de acordo com o Banco Mundial peardento intitulado: Governance
and Development, € “0 exercicio da autoridade, rotmt administracéo, poder de governo”. De modosmai
preciso “governanca € a maneira pela qual o podexetcido na administracdo dos recursos sociais e
econdmicos de um pais visando o seu desenvolvifhentplicando ainda “a capacidade dos governos de
planejar, formular e implementar politicas e cumfamigdes” de modo eficiente visando atingir o desiderato
voltado ao bem comum. (WORLD BANK. 1992).
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de impactos sociais, na prevencdo de novos daefs,na valorizacdo das comunidades
envolvidas.

O consensualismo na esfera ambiental também teoder ple humanizar o processo
juridico. Em vez de longas batalhas judiciais, mdas por laudos contraditérios, embargos e
recursos infindaveis, é possivel dar lugar a caageprodutivas, em que cada parte entende
seu papel, sua responsabilidade e seu poder gdamaacao. Isso ndo significa abrir mao da
legalidade ou da protecao rigorosa dos bens analse{o contréario, significa fortalecé-los
com legitimidade, com pactos construidos a variassre com solucdes que respeitam o
tempo, 0 espago e as pessoas.

Nesse caminho, o Brasil também se alinha aos canigsos assumidos na Agenda
2030 da ONU, especialmente os Objetivos de Deseinvehto Sustentavel 13, 15 e 16, que
tratam da acdo climatica, da vida terrestre e deituicoes eficazes e inclusivas,
respectivamente. Ao investir em CEJUSCs Ambientidudiciario brasileiro cumpre seu
papel ndo apenas como garantidor de direitos, m@® @rticulador de politicas publicas,
defensor da democracia e construtor de consensasipafuturo mais equilibrado.

Assim, reconhecer a fundamentalidade do consesmualina esfera ambiental é
reafirmar que a justica ndo se resume a sentemgasse expressa na forma como escutamos,
acolhemos e cooperamos. E lembrar que o meio atebido é de ninguém, mas é de todos.
E que, portanto, sua protecdo exige mais do qigiobt — exige didlogo, empatia e boa

governanca.

4 CONSIDERACOES FINAIS

A analise desenvolvida ao longo deste artigo parmsobmpreender, de forma
integrada e fundamentada, a importancia estratégosa CEJUSCs — em especial dos
CEJUSCs Ambientais — como instrumentos de efetovad@ boa governanca no Poder
Judiciario brasileiro, tendo como eixo a adocdondg#odos consensuais na resolugcédo de
conflitos complexos e coletivos. Partindo do prpssto de que os litigios ambientais exigem
abordagens mais sensiveis, dialdégicas e preventiasque aquelas tradicionalmente
oferecidas pelo modelo judicial adversarial, fosgiwel demonstrar que o consensualismo,
nesse campo, nao é apenas viavel, mas profundanemgssario.

O objetivo geral da pesquisa — analisar como 0sUSE$ Ambientais contribuem
para a governanca institucional do Judiciario pogiomda valorizagdo dos métodos
autocompositivos — foi atingido por meio da revis@omativa e doutrinaria, da abordagem

empirica com dados oficiais e da apresentacdo geriércias concretas em diferentes
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estados do pais. A partir disso, verificou-se qaI€BJUSCs, ao aliarem escuta qualificada,
eficiéncia procedimental e articulagdo interinsibnal, qualificam a resposta judicial as
demandas socioambientais e aproximam o Judiciargndiedade.

Os objetivos especificos também foram contempladtentificou-se o arcabouco
juridico que legitima os CEJUSCs (Resolucdo CNJ183/2010, CPC/2015, Lei da
Mediacdo), analisou-se o papel dos métodos autamsitiyos na construgdo de solucdes
sustentaveis e socialmente pactuadas, mapearampseiéacias inovadoras — como 0S
CEJUSCs Ambientais do Mato Grosso, de Minas GedaishAmazonas e de S&o Paulo — e
propuseram-se diretrizes voltadas ao fortalecimel@sses espagcos como politica publica
permanente. Os dados colhidos ao longo da pesaiicsgaram a eficiéncia dos CEJUSCs na
reducao da litigiosidade, na pacificacdo sociahempliacdo do acesso a justica ambiental,
demonstrando resultados praticos, mensuraveidieaegs.

A partir da reflexao final desenvolvida no capitBlofoi possivel compreender que o
consensualismo, longe de representar um desviegadéidade ou um caminho simplificador,
€ um instrumento fundamental para a concretizag&odireitos fundamentais ambientais,
especialmente quando promovido sob os principidsodagovernanca. O fortalecimento dos
CEJUSCs Ambientais representa, portanto, ndo apemasvanco institucional, mas um
compromisso ético com uma justica mais participatolemocratica e sensivel aos desafios
contemporaneos da sustentabilidade.

Em tempos de emergéncia climatica, de pressdes sobrrecursos naturais e
agravamento das desigualdades socioambientaig-$erimperativo que o Poder Judiciario
se coloque como agente ativo na promoc¢éo do diAldgaonediacdo e da reconstrucdo de
vinculos entre os diferentes atores sociais. O3JSE3 Ambientais, nesse cenario, oferecem
ao Judiciario ndo apenas uma nova estrutura fualgiomas uma nova linguagem — mais
aberta, mais empatica e mais coerente com o0s gatanestitucionais e civilizatérios que
orientam o Estado Democratico de Direito.

Diante de tudo isso, conclui-se que investir nasobdacdo dos CEJUSCs Ambientais
e na cultura do consenso ndo é uma escolha se@re@lama deciséo estratégica, estrutural e
necessaria para um Judiciario que queira ser, asmmetempo, eficiente, justo e

ambientalmente comprometido com o futuro!
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